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Oz

Etik liderlik beklenen orgiitsel sonuglar1 etkilemede 6nemli rol oynamasi sebebiyle Orgiitiin
amaglarina ulagsmasi igin kullanilan bir kavramdir. Alan yazin incelendiginde etik liderligin bir
organizasyon i¢indeki ¢alisanlarin davramslari, is performansi, orgiitsel baghlik ve is tatmini gibi
onemli faktorler {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gosteren calismalar mevcuttur. Bir
liderin etik davranislar: ve liderlik tarzi, calisanlarin is performansini artirir, orgiitsel baghliklarini
gliclendirir ve is tatminlerini artirir. Bu da genel olarak isyerinde performans artisi olusmasina igin
zemin olugturur. Web of Science veri tabanina gore 2003 yilinda yapilan ilk calismadan itibaren
glintimiize kadar performans ve etik liderligi ayn1 anda konu edinen 1.137 esere rastlanmaktadir.
Literatlir taramasi seklinde planlanan calismanin belirli bir sistematik icinde olusturulmasi
maksadiyla bibliyometrik analiz kullanilmigstir. Bu kapsamda en biiyiik akademik veri tabani olan
Web of Science’” da “Ethical Leadership” and “performance” kriterleri girilmis, 2021-2022-2023
yillarinda yayimlanan makaleler belirlenerek toplam SSCI diizeyde 318 makale bibliyometrik analize
tabi tutulmustur. Yapilan calismada dontistiiriicii liderlik 60 defa tekrarlanarak en gok tekrarlanan
4 kelime oldugu belirlenmistir. Literatiir incelendiginde, etik liderlik, doniistimcii ve otantik liderlik
tarzi ile kavramsal benzerlik gostermesi agisindan elestirel bir yon kazanmigtir. Web of Science veri
tabanindan eserlere iliskin bilgiler bibtex formatinda almnarak, R 4.2.1 versiyona bagh olarak
bibliometrix programda incelenmistir. 2021 ile 2023 yillar1 arasinda yayinlanmis 318 makale 122
farkli dergide yaymlanmistir. Toplam 929 yazar tarafindan kaleme alinan eserlerin 18 adeti tek
yazarl olarak 15 yazar tarafindan yazilmistir. Belirlenen 318 eserde toplam 19.973 atif yapilmis
makale bagina ortalama 62,81 atif bulundugu belirlenmistir. Etik liderlik ile performans arasinda
literatiir incelendiginde diisiik ve orta diizeyde bir iliskinin bulundugu goriilmektedir.
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Abstract

Ethical leadership is a concept used for the organization to achieve its goals because it plays an
important role in affecting the expected organizational results. When the literature is examined, there
are studies showing that ethical leadership has a positive effect on important factors such as the
behavior of employees within an organization, job performance, organizational commitment and job
satisfaction. A leader's ethical behavior and leadership style increase the job performance of
employees, strengthen their organizational commitment and increase their job satisfaction.
According to the Web of Science database, since the first study conducted in 2003, there are 1,137
works that have addressed performance and ethical leadership at the same time. Bibliometric
analysis was used to create the study planned as a literature review within a certain systematic
framework. In this context, the "Ethical Leadership" and "performance" criteria were entered Web of
Science, and articles published in 2021-2022-2023 were determined and a total of 318 articles at the
SSCI level were subjected to bibliometric analysis. In the study, it was determined that
transformational leadership was the most repeated 4 words by being repeated 60 times. When the
literature was examined, ethical leadership gained a critical aspect in terms of its conceptual
similarity with transformational and authentic leadership styles. Information on the works from the
Web of Science database was taken in bibtex format and examined in the bibliometrix program based
on R 4.2.1 version. 318 articles published between 2021 and 2023 were published in 122 different
journals. 18 of the works written by a total of 929 authors were written by 15 authors as single
authors. It was determined that a total of 19,973 citations were made in the 318 works determined,
and an average of 62.81 citations per article were found. When the literature was examined between
ethical leadership and performance, it was seen that there was a low and medium level relationship.
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Giris

Liderlik, beklenen orgiitsel sonuglar: etkilemede ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir ve bu
hedeflere ulagsmak igin liderlik bir arag olarak hizmet etmektedir. Enron, WorldCom mali
dolandiriciliklari, Sanlu lekeli siit tozu olay1 ve Foxconn olayi ile ilgili skandallarin
agiklanmasiyla birlikte, kurumsal etik meseleler diinya ¢apinda ilgi odag1 haline gelmistir
(Qin vd., 2014, 5.975). Yasanan gelismeler sonucunda son 20 yillik siirecte liderligin ahlaki
boyutu cok daha fazla ilgi uyandirmistir. Bu kapsamda etik liderlik, liderlik teorisi
¢alismasinda popiiler bir konu haline gelmistir. Bunun nedeni, 6nemli sayida ¢alismanin
etik davramisin liderlerin giivenilirliginin temel unsurlarindan biri oldugunu ve
takipgilerin tutum ve davranislar1 tiizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermesidir (Chamtitigul ve Li, 2021, s.241). Bu, kismen kurumsal ve siyasi skandallarla
ve ayni zamanda is diinyasinin sadece hissedarlar igin degil tiim paydaslar icin olumlu
sonuglara hizmet etmesi ve tesvik etmesi gerektigi konusunda artan bir anlayisla
koriiklenmektedir (Banks vd., 2021, s.1). Ahlaki davranisi tesvik etmeye vurgu yapan etik
liderlik, yasanan sorunlar nedeniyle ¢alisanlarin etik davranislarini gelistirmeye yonelik
bir liderlik tarzi olarak daha fazla giindeme gelmeye baslamistir (Schwepker ve
Dimitriou, 2021, s.2).

Etkili liderligin 6nemli bir unsuru olarak etik hakkindaki modern goriis, Aristoteles ve
Plato gibi eski diisiiniirlerin diisiincelerini yansitmaktadir. Etik liderlik, kurumsal
liderlerin etik olmayan davranmiglarmin kamuoyuna duyurulmasi nedeniyle son
zamanlarda ozellikle ilgi cekici olmustur. “karliligin bir isin mesru bir amaci oldugunu,
ancak etik hususlar tarafindan denetlenmesi gerektigini” savunulmaktadir (Qin vd.,
2014, s.977). Etik liderlik kavrami etik davranis, is performansi, orgiitsel baghlik ve is
tatmini dahil olmak {izere olumlu is sonuglarini destekleyen ve pozitif iligkili bir
kavramdir. Etik liderlik isten ayrilma niyeti, {iretken olmayan is davranisy, is stresi ve
istismarci denetim gibi olumsuz is sonuglarini engelleyen ve negatif iligkili bir kavramdir
(Bedi vd., 2016; Brown vd., 2005; Brown ve Mitchell, 2010; De Hoogh ve Den Hartog, 2008;
Den Hartog ve Belschak, 2012; Trevifio vd., 2003).

Etik liderlik konusunda bir¢ok ¢alisma yapilmasina ragmen son zamanlarda performans
iizerine yapilan caligmalarin sayisinda &nemli bir artis gozlenmektedir. Onceki
arastirmalar genellikle liderlerin etik davraniglarmin ve degerlerinin 6nemini
vurgularken, son zamanlarda arastirmacilar etik liderligin is performans: iizerindeki
etkilerini daha fazla arastirmaya baslamiglardir. Genel olarak liderligi bibliyometrik
olarak inceleyen calismalarin (Bal ve Ufacik, 2024; Dogan vd., 2021; Eksili ve Alparslan,
2016; Hsieh vd., 2023) etkin oldugu, etik liderligi tek basina degerlendiren bibliyometrik
calismalarin (Azizoglu ve Kiyat, 2023; Kiitiikcii ve Ozen, 2023) oldugu goriilmektedir.
Etik liderlik ile performansi ayni anda degerlendiren bibliyometrik bir calismaya Google
Scholar ve Web of Science tizerinden yapilan arastirma sonucunda ulagilamamistir. Etik
liderlik ve performans1 ayn1 anda degerlendiren mevcut calisma bu yoniiyle 6zgiin bir
eserdir. Web of Science veri tabanina gore 2003 yilinda yapilan ilk ¢alismadan itibaren
giiniimiize kadar performans ve etik liderligi ayni anda konu edinen 1.137 esere
rastlanmaktadir. S6z konusu eserlerin 831 adeti sosyal bilimlerin en saygin indeksleme
grubu olan Social Sciences Citations Index (SSCI) da yer almaktadir. S6z konusu SSCI
diizeyde eserlerin 381 adetinin son {i¢ yillik (2021-2022-2023) periyotta yazilmasi biiyiik
bir ilgi uyandirmistir. Buradan hareket ile yapilan calismanin amac etik liderlik ile
performans arasindaki iliskiyi sistematik literatiir taramas: seklinde agiklamaktir.
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Sistematik literatiir taramasi igin bibliyometrik bir 6ngorii ile Bibliometrix (Aria ve
Cuccurullo, 2017, 5.959) eklentisinden faydanilmistir. Bibliyometri, dergi makaleleri ve
bunlara eslik eden alinti sayilar1 gibi yaymnlara niceliksel analiz ve istatistiklerin
uygulanmasidir. Yayin ve alint1 verilerinin niceliksel degerlendirmesi artik hemen hemen
tiim bilim alanlarinda bir bilimsel toplulugun biiyiimesini, olgunlugunu, énde gelen
yazarlarini, kavramsal ve entelektiiel haritalarini, egilimlerini degerlendirmek igin
kullanilmaktadir (Cuccurullo vd., 2016, s.596). Yapilan calismada da s6z konusu
unsurlara yer verilerek yeni arastirmalar igin dngorii olusturulmasi planlanmaktadir.

Etik Liderlik

Etik liderlige sahip lider, normatif olarak dogru davranislar sergiler ve takipgilerini bu
tlir dogru davranislar: gelistirmeleri igin etkilemektedir (De Hoogh ve Den Hartog, 2008,
s.297). Etik liderlik, ahlaki kisi kaynag (diiriistliik, adalet, giivenilirlik ve bagkalar i¢in
endise dahil olmak tizere kisisel 6zellikler) ve ahlaki yonetici kaynag: ( takipgiler arasinda
etik davranislar1 beslemeyi ve etik olmayan davranislarin1 6nlemeyi amaglayan ¢abalar
ve eylemler) olmak iizere iki ahlaki kaynaktan beslenmektedir (Brown vd., 2005, 5.120).
Ahlaki insan kaynag: ile etik liderler, kisisel ¢ikar yerine 6zgecilige dayali olarak hareket
eder ve Onyargilardan armmuistir. Hi¢bir durumda etik ilkelerinden ve standartlarindan
odiin vermezler (Dimitriou ve Schwepker, 2019, s.671). Etik lider, takipgileri arasinda
samimiyet, diiriistliik, paydas ¢ikarlar1 ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili endiseleri ahlaki
kurallara olarak ¢oziimlemekte ve tesvik etmektedir (Saygan Tungay, S. ve Saygan
Yag1z,2020,5.763). Etik lider ayrica adaletle liderlik ederek, calisanlarin refahi igin
endiselerini ifade ederek ve miisteri hizmetleri mitkemmelligi gibi normatif olarak uygun
davranislar1 6diillendirerek bir is kaynagini temsil etmektedir (Tuan ve Ngan, 2021, s.2).

Eisenbeiss (2012, 5.794), etik liderlerin davraniglarma dort normatif ilkenin rehberlik
etmesi gerektigini savunmaktadir. Bu ilkelerin;

o 1Iki, etik liderlerin “bagkalarina haysiyet ve saygiyla davranmalarmi ve onlart
arag degil, amac olarak gormelerini” ima eden insancil yonelimdir.

» Ikincisi adalet yénelimidir: etik liderler “adil ve tutarh kararlar alirlar ve
bagkalarma kars1 ayrimcilik yapmazlar”.

o Ugiincii normatif ilke, “liderlerin basartya iliskin uzun vadeli goriislerine ve
toplumun ve ¢evrenin refahimna yonelik kaygilarina” atifta bulunan sorumluluk
ve siirdiiriilebilirlik yonelimidir.

e Dordiincli normatif ilke, “1limlilik, algakgoniilliilik ve dengeli davranis” ile
ilgili olan 1limhilik yonelimidir.

Bu dort ilke, etik liderlerin tiim nitelendirmelerinde goriilmektedir: (a) diiriistlitk ve
yliksek etik standartlar sergilerler, (b) davranislarini bencil giidiilerden ziyade 6zgecil
amaglara dayandirirlar, (c) takipgilerine 6nem verirler ve onlara adil davranirlar ve (d)
Etikle ilgili agik iletisimde bulunun ve takipgilerin etik davraniglarindan sorumlu ve
sorumlu tutulmasi igin pekistirme araglar1 kullanirlar (Banks vd. 2021; Belle ve
Cantarelli, 2019; Dey vd., 2022; Dimitriou ve Schwepker, 2019; Tuan ve Ngan, 2021).

Baz: etik liderlik tanimlari incelendiginde; Giessner vd. (2015, s.2) tarafindan “Ahlak, etik
liderin benlik kavraminin 6nemli bir parcasi ve ayni zamanda liderlerin her hareket tarz
i¢in yol gosterici ilke olmalidir” seklinde sdylenmistir. Brown ve Mitchell (2010, s.598)
tarafindan “Etik liderlik davranisy, is yerinde etik standartlar1 ve etik davraniglar tesvik
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etmek ve tesvik etmek igin liderlerin yonetsel giiglerini ve liderlik konumlarmi nasil
kullandiklariyla ilgilenir. Etik liderler hem giiglii bir ahlaki yonetici hem de ahlaki bir
insan olmalidir” seklinde ifade edilmistir. De Hoogh ve Den Hartog (2009, s.338)
tarafindan “Etik liderlik, bir liderin grup faaliyetlerini sosyal agidan sorumlu bir sekilde
orgiitsel hedeflere ulasmada etkileme siireci olarak tanimlanir” seklinde belirtilmistir.

Kouzes ve Posner (1992, 5.480) tarafindan “Etik liderlik, liderligin takipgilerle karsiliklt
bir iligki oldugunu kabul ederek, sevginin iyilestirici ve enerji verici gligleri agisindan
goriilebilir. Liderin misyonu hizmet etmek ve desteklemektir ve liderlik tutkusu
sefkatten gelir” seklinde ifade edilmistir. Buradan hareket ile etik liderligin, deontolojik
ve teleolojik teoriler dahil olmak iizere etik alanindaki iki ana teorik bakis acis1 ile
Ozetlendigi goriilmektedir. Deontoloji teorisi, arastirmacimnin davranigsal 6zelliklerin
o6nemini vurguladigi, bireysel bir yasamdaki ahlaki yiikiimliilikkler c¢alismasin
tanimlarken, teleolojik perspektif, bir eylemin ahlaki agisindan sonucuna vurgu
yapmaktadir (Sharma vd., 2019, s.720).

Etik liderlik kavraminin dort bilesenden olustugunu 6ne siiriilmiistiir (Brown vd., 2005;
Brown ve Trevifio, 2006; Trevifio vd., 2003). flk olarak, sorumluluk alma ve bagkalarina
sayg1 gosterme gibi astlarin goziinde normatif olarak uygun davraniglar sergileyen etik
liderler, astlar1 tarafindan mesru ve giivenilir rol modelleri olarak goriilmektedir (Brown
ve Mitchell, 2010, s.583). ikincisi, etik liderler, astlariyla etik konular hakkinda iki yonlii
iletisim kurarlar. Astlartyla sadece etik hakkinda konusmak ve onlar igin etik bir sekilde
hareket etmenin 6nemini vurgulamakla kalmaz, ayni zamanda astlar1 endiselerini dile
getirmeye ve geri bildirim saglamaya tesvik etmektedir (Avey vd., 2012, s.25). Bu sayede
calisanin gelecekteki ahlaki yiiklii etkilesimler ve kararlar icin etik zihniyetinin
olusturulmasi saglanmaktadir (Eva vd., 2019, s.637). Ugiinciisii, etik liderler etik
standartlar olusturur ve astlarini etik davranislarina veya yanlis davranislarina gore
odiillendirerek veya disipline ederek astlarinin bu standartlara uymasini saglar (Trevifio
vd., 2003, s.18). Son olarak, etik liderler karar verirken etik ilkeleri dikkate alir ve karar
verme siirecinin astlar1 tarafindan gozlemlenebilir olmasimni saglamaktadir. Birlikte ele
alindiginda, calisanlarin gozlemledigi, igsellestirdigi, taklit ettigi davranislar ile
davraniglarin ¢alisanlar iizerinde etkisinin oldugunu gosteren geri bildirimler alinarak
astlarin ddiillendirilmesi saglanmaktadir (Eva vd., 2019, s.638).

Son zamanlarda yapilan calismalar, etik liderligin takipgi sonuglar1 tizerindeki olumlu
etkileri ile ilgili olarak Onemini gz oniine alarak organizasyonlar1 siirdiiriilebilir
kilmaktadir. Liderlerin etik davranislar1 ve davranislari, isyerinde etik uygulamalar1
gelistirmek i¢in son yillarda giderek daha 6nemli bir tartisma haline gelmistir (Ilyas vd.,
2020, s.195). Liderlerin takipgilerine gonderdigi etik davranis, sdylem ve hareketleri hem
derecesini hem de tiiriinii potansiyel olarak tahmin eden birka¢ degisken kiimesinde
gruplanabilmektedir (Banks vd., 2021, s.6):

e Lider merkezli: Liderin ahlaki kimliginin takipgileri {izerindeki etkisini
belirtmektedir. Ozellikle liderler hem diisiince, davrans, yasay1s bicimi ve
davraniglan ile astlarina 6rnek olmaktadir. Ahlaki yoneticiler, giiglendirme
sistemlerini uyarlamak, etik iletisim kurmak ve kisileri uygun davranistan
sorumlu tutmak icin etik davranis i¢in rol modeli olarak hizmet ederek
isletmede ki etik uygulamalar: motive etmektedir (Den Hartog ve Belschak,
2012, s.35; Wood vd., 2021, s.2).
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e Takipgiye Ozel: takipgilerin degerleri; ozellikle, eger birden fazla takipgi
birbiriyle ortiisen degerlere sahipse, liderler bu degerleri isaret etmeye daha
meyilli olabilmektedir. Tiim takipgiler dini goriislere agirlik veriyorsa liderde
benzer bir metod uygulayarak onlarin degerlerine saygili olarak onlar:
yonlendirebilmektedir.

e Duruma 6zel: Orgiitsel yapiya uygun olarakta lider tarafindan yonlendirmeler
yapilabilmektedir. Ozellikle 6rgiitlerde etik iklimi olusturmak adina daha fazla
bir etkilesim s6z konusu olabilmektedir (Goswami vd., 2020, s.123).

Etik liderlige bircok teori kaynaklik etmekte ve etkilenmektedir. Bunlardan bazilar::
sosyal 6grenme teorisi (Bandura, 1977), yiikleme teorisi (Kelley ve Michela, 1980), sinyal
teorisi (Connelly vd., 2011) ve paydas teorisi (Harrison vd., 2010). Bahsedilenlerin disinda
da birgok teori bulunmak ile beraber konun igeriginden sapmamak adimna etik etki
teorisinin (Promislo vd., 2013) s6z konusu arastirmada kullanildigini belirtmek gerekir.
Etik liderlik, etik etki teorisi baglaminda diisiiniildiigiinde, is stresini azaltmaya ve
performans kalitesini artirmaya hizmet etmektedir. Etik etki teorisi kisaca belirtmek
gerekirse, oOrglitteki etik olmayan davranislarin calisanlarin is stresini ve bunun
sonucunda da refahlarin1 olumsuz etkileyebilecegini 6ne siirmektedir Sonug olarak,
isverenler, etik olmayan davramislarin etkilerini yoneterek is stresini azaltabilir ve
calisanlarin refahimi iyilestirebilmektedir. Bunun bir sonucu olarakta is goren
performansinin artmasi beklenmektedir (Promislo vd., 2013, s.3).

Performans ve Etik Liderlik

Performans 6l¢limiiniin kokenleri on tiglincii yiizyila kadar uzanmaktadir. Floransal
tiiccarlar, ticari faaliyetlerin daha verimli yiiriitiilmesine katkida bulunan ¢ift girisli bir
muhasebe sistemi olusturmuslar. Baglangicta sahibinin sermaye yatirimlarini 6l¢mek igin
kullanilan bu sistem zamanla ¢alisanlarin performanslarii dl¢gmek iginde evrilmistir
(Cuccurullo vd., 2016, s.597). Sonuglara odakli ve sonuglara gore yonetim, stratejileri,
yapilar1 ve insanlar1 uyumlu hale getirmek i¢in devam eden bir siire¢ halinde siirekli
ciktilar1 incelemektedir. Performans dl¢iimii, performans gostergelerinin siirekli olarak
Ol¢tilmesi ve kontrol edilmesi ile iliskilendirilmektedir (Kaplan ve Norton, 2007, s.139).
Cok sayida calisma, orgiitler igin etik liderligin performans iizerindeki olumlu
sonuglarmi gostermektedir (Bahadori vd., 2021; Den Hartog ve Belschak, 2012; Kalshoven
vd., 2011; Yukl, 2008; Yukl vd., 2013). Etik liderlik ile davranis performansi arasinda
diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski (Badrinarayanan vd., 2019), etik liderlik ile
operasyonel, ticari ve ekonomik performans arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamlt
bir iliski (Kim ve Thapa, 2018), etik liderlik ile gérev performansi arasinda orta diizeyde
pozitif yonlii anlaml bir iliski (Yang ve Wei, 2017), etik liderlik ile grup performansi
arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski (Peng ve Lin, 2017), etik liderlik
ile isgdren performanst arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki (Zehir vd.,
2019) belirlenmistir. Ornekleri ¢ogaltmak miimkiin olmak ile birlikte kisaca belirtmek
gerekirse literatiire gore etik liderlik ile performans arasinda diisiik veya orta diizeyde
bir iligki bulunmaktadar.

Performans orgiitler i¢cin 6onemli bir gosterge olmaktadir. Ancak etik degerlerin disina
¢ikilmasi ve yaniltic1 bir performans grafiginin sunulmasi maalesef ¢ok kotii sonuglar
dogurabilmektedir. Gegtigimiz yillarda Enron ve Worldcom skandallari nedeniyle
kiiresel is diinyasinda etik uygulamalar konusunda giiglii bir farkindalik yaratilmistir.
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Wells Fargo'nun miisterilerin bilgisi olmadan hesap ag¢maya yonelik yasadist is
uygulamasi, Volkswagen'in emisyon skandali, Toshiba'nin muhasebe skandali ne yazik
ki ders alinmadigini ortaya koymaktadir (Lee vd., 2019, s.822). Bu nedenledir ki etik
liderlige olan ilgi artmigstir. Ampirik ¢alismalarin ve meta-analizlerin ¢ogu, etik liderligin
is tutumlar ve is performansi gibi bireysel ve oOrgiitsel sonugclar iizerindeki olumlu
etkilerini gostermesi ilgilinin artmasinin ana nedenidir (Alkhadra vd., 2022; Brown ve
Trevifio, 2006; Chamtitigul ve Li, 2021; Dey vd., 2022; Strydom, 2021; Zaim vd., 2021;
Zheng vd., 2021) . Etik olmayan liderler, hilelerini halktan gizleyebilir ve kisa vadede
yliksek karlar elde edebilirler, ancak uzun vadede etik olmayan ve yasadisi olarak bunun
yapilmasi zordur. Etik liderlik, siirdiiriilebilir bagar1 icin hem regete hem de garantidir
(Qin vd., 2014, 5.977). Etik liderlik, 6rgiit diizeyinde etik ve prosediirel adalet iklimlerini
tesvik ederek orgiit performansinin gelistirilmesini saglamaktadir (Nguyen vd., 2021,
s.1).

Yasanan olaylardan, etik olmayan davranislarin miisteri kagirma tizerinde daha fazla
etkisi oldugu goriilmektedir. Etik olmayan davranislarin finansal riskleri ve maliyetleri
artiracag gibi sirketin degerini diisiirecegini ve bunun da paydaslara getirisini azaltacag:
bilinmektedir. Etik olmayan davramiglarin bir orgiitte verimlilik ve performansin
diismesini etkiledigine inanilmaktadir (Aryati vd., 2018, s.233). Bu husus Sosyal Bilgi
Isleme Teorisi (Salancik ve Pfeffer, 1978) ile aciklanmaktadir. Teori, bir bireyin tutum ve
davranisinin yalnizca kisisel ihtiyaglardan veya hedeflerden degil, aymi1 zamanda
isyerindeki bir dizi sosyal ipucundan da etkilendigini 6ne siirer. Calisanlar davranigsal
secimlerle karsi karsiya kaldiklarinda, genellikle distlerinden ipuglar1 ve destek
arayabilirler (Abuzaid, 2018, s.188). igyerinde liderler, orgiit kiiltliriiniin 6nemli bir
yoniinii olusturur ve bu nedenle ¢alisanlar i¢in 6nemli bir bilgi kaynag1 gorevi goriir (Liu
vd., 2020, 5.220). Etik liderler, grup tiyelerini 6grenmeye katilmaya tesvik ettikce ve deger
odakli yaklasimlar1 tesvik ederek siirecin sonuglar iizerindeki 6nemini Ozetledikge,
takipgilerin davranislart zamanla kendi kendini giiglendiriyor (Walumbwa vd., 2011,
s5.206). Bir lider, takipgileri i¢in bir rol model olabilir ve onlar1 dnceden tanimlanmis
hedeflere ulasmak igin dogru yaklasimlari ve yolu benimsemeye motive edebilir.
Liderler, islevsel alanlarinda mitkemmel performansa ulasmak igin uygun bir isleyis tarzi
sergilerler. Boylece, bir organizasyonda bagkalarinin taklit etmesi icin bir rol modeli
temsil ederler (Sharma vd., 2019, s.714).

Yontem
Aragtirma Modeli

Literatiir taramast gseklinde planlanan c¢alismanin belli bir sistematik igerisinde
olusturulmas1 maksadiyla oncelikle kullanilacak veri tabaninin secimi yapilmistir. Web
of Science veri tabani Diinyanin en biiyiligii olmasi sebebiyle oncelik kazanmuistir.
Belirtilen veri taban1 disinda Scopus, PubMed gibi uluslararasi veri tabanlar1 oldugu gibi
TRDIZIN gibi ulusal veri tabanlari da kullanilabilmesi miimkiindiir. Sosyal bilimler
acisindan hem docentlik kriterleri hem de TUBITAK tarafindan hazirlanan tesvik listeleri
bazinda diisiiniildiigiinde Web of Science veri tabam {izerinde karar kilinmistir. 56z
konusu veri tabaninda “Ethical Leadership” and “performance” kriterleri girilmis ve
1.137 esere ulagilmigtir. Verilerin daha giincel olmas: ve uluslararasi alandaki etkinligin
daha iyi anlasilabilmesi maksadiyla bazi tercihlerde bulunulmustur. S6z konusu tercihler
¢alismanin amacia uygun olarak son ii¢ yillik periyodun degerlendirilmesi ve etik
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konusundaki ihtiyag ile gelisimin baglamini belirlemek amaciyla literatiire uygun
(Najam ve Mustamil, 2020; Tigre vd., 2023; Vieira vd., 2022) olarak gerceklesmistir.
Uygulanan sistematik yéntem Sekil 1’de sunulmustur.

Veri Tabani Segimi ) Web of Science

Arastirmanin anahtar kelimeleri: “Ethical
Adim 1 Leadership” and “performance” ile
sorgulama sonucu 1.137 eser belirlendi

indeks bilgisi olarak SSCl ile filtreleme

Adim 2
m sonucunda 831 eser belirlendi
. L Dil ile ilgili inglizce filtreleme sonucunda
E
ser Segim Sureci Adim 3 829 eser belirlendi
Dokuman tipi olarak makale olarak
Adim 4

filtreleme sonucunda 785 eser belirlendi

Tarihin 2021,2022 ile 2023 arasinda
Adim 5 secilmesi sonucunda 318 eser
belirlenmistir.

Sekil 1. Aragtirma Modeli

Yapilan sistematik se¢imin daha iyi bir sekilde yorumlanmasi ve sonuglarin
anlamlandirilmasi i¢in veri analizinin bir sistematik halinde yapilmasi uygun olacaktir.

Veri Analizi

Bibliyometrik analiz, belirli bir bilimsel arastirma konusunun gelisimini analiz etmek,
yaymlarin profilini olusturmak ve kanitlarin gelisimi ve tespit edilen bosluklara
dayanarak gelecekteki arastirmalardaki egilimleri tespit etmek igin istatistiksel
yontemlerin uygulanmasindan olusmaktadir (De Bakker vd., 2005, s.285). Bibliyometrik
analiz, etkiyi 6lgmek icin bilimsel ¢alismalarin tarihini analiz eden yazili yayimnlarin
incelenmesinde niceliksel bir ¢alisma seklidir (Saygan Tungay, S. ve Saygan
Yag1z,2020,5.271). Daha yiiksek etkiye sahip calismalar1 ve yazarlari belirlemek ve
gelecege yonelik ongoriilere katkida bulunan arastirma konularmi analiz etmek icin
kullanilan bir metodolojidir (Fahimnia vd., 2015, s.103). S6z konusu iistiinliikleri
nedeniyle yapilan literatiir taramasi seklindeki aragtirmanin bibliyometrik analiz metodu
ile incelenmesi planlanmuistir. Bibliyometrik analiz icin yaygin olarak VOSViewer veya R
Analyse programina bagli bibliometrix eklentisinin kullanildig gériilmektedir (Aparisi-
Torrijo ve Ribes-Giner, 2022; Bauwens vd., 2022; Santos vd., 2023; Vedula ve Agrawal,
2023). Bibliometrix daha fazla analiz yaparak, daha etkin sonuglar vermesi sonucunda
aragtirma icin tercih edilen yontem olmustur (Karatepe vd., 2023, 5.86-87).

Arastirma Evreni

Web of Science veri tabanindan eserlere iliskin bilgiler bibtex formatinda alinarak, R 4.2.1
versiyona bagli olarak bibliometrix programda incelenmistir. 2021 ile 2023 yillar
arasinda yaymlanmis 318 esere ulasilmis, soz konusu eserler 122 farkli dergide
yaymlanmistir. Toplam 929 yazar tarafindan kaleme alinan eserlerin 18 adeti tek yazarl
olarak 15 yazar tarafindan yazilmistir. Belirlenen 318 eserde toplam 19.973 atif yapilmis
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makale basmna ortalama 62,81 atif bulundugu belirlenmistir. Arastirma evrenine iliskin
detay bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya iligkin Veriler

Degiskenler

Veri Sonuglari

Veri Seti Hakkinda Ana Bilgiler

Zaman Araligi 2021:2023
Kaynaklar (Dergi) 122
Makale Sayis1 318
Yillik Yayinlanan Makale Sayisinin Artig Orani 9,21
Ortalama Makale Yas1 0,95
Makale Basina Diisen Atif Sayisi 5,597
Atif Sayis1 19.973
Dokiiman Icerigi

Anahtar Kelimeler + (ID) 831
Yazarin Anahtar Kelimeleri (DE) 1.101
Yazarlar

Yazarlar 929
Tek yazarl dokiimanlarin yazarlari 15
Yazar Isbirligi

Tek yazarl dokiimanlar 18
Dokiiman Bagina Ortak Yazarlar 3,34
Uluslararasi ortak yazarlik % 43,40
Dokiiman Tiiri

Makale 275
Makale: Erken Erigim 43

Bulgular

Yapilan ¢alisma, belirli disiplinlerin, bilimsel alanlarin veya arastirma alanlarinin
kavramsal, entelektiiel ve sosyal olarak nasil yapilandirildigini agiklayan bibliyometrik
haritalar olusturmay1 amaclayan 6zel bir bibliyometrik yaklasimi, bilim haritalamasini
benimsemektedir (van Eck ve Waltman, 2014, 5.292). Bu teknigin avantaji, belirli bir
arastirma alanina biitiinsel bir genel bakisa olanak tanirken ayni zamanda inceleyenin
Oznelligini de en aza indirmesidir (Bauwens vd., 2022, s.225). Bulgular, en ¢ok yaymn
yapan dergi, yazar, iilke degiskenleri ile yayma yapilan atif ve diger unsurlar igerek
sekilde planlanmistir. En yayin yapilan dergilere iliskin bilgiler Sekil 2'de sunulmustur.

En Cok Yayin Yapilan Dergiler

JOURNAL OF MANAGEMENT \&... mmmmm ¢
CURRENT PSYCHOLOGY mmmmmmms §
JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH w9
INTERNATIONAL JOURNAL OF... momssssss 9
INTERNATIONAL JOURNAL OF... mosssss— 9
SAGE OPEN mssssssss 10
LEADERSHIP \& ORGANIZATION... s 12
JOURNAL OF BUSINESS ETHICS messssssssssss 15
SUSTAINABILITY masssssssssssssmmmmmmss 24
FRONTIERS IN PSYCHOLOGY s 42

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Sekil 2. En Cok Yayin Yapilan Dergiler
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2021 ile 2023 yulari arasinda etik liderligin performans ile iligkisini/etkisini inceleyen 318
eser 122 farkli dergide yer almistir. Sekil 2’de isimleri aciklanan 10 farkli dergide 144 eser
yaymlanmis, sz konusu say1 toplam eserlerin tek basina %45,30'nu olusturmaktadir. En
cok eser “Frontiers in Psychology” dergisi tarafindan yaymlanmis olup dergi Isvicre
merkezli bir grubun yonetimindedir. Dergi 2022 y1il1 i¢in kendi alaninda 3.8 etki orani ile
1. Ceyreklik (Q1) yer almaktadir. S6z konusu derginin liderlik ve performans konusuna
bu kadar egilmesi, son 3 yilda yaklagik 18.000 adet makale yayinlamasi ve nispeten
yliksek makale islem ticreti (3.280 Dolar) nedeniyle elestirel bir yonii de bulunmaktadir.

En Cok Atif Alan Dergiler

INT ] HOSP MANAG s 333
JBUS RES w351
ORGAN BEHAV HUM DEC = 449
ACAD MANAGE REV  messsssssssss 458
J ORGAN BEHAV 703
JMANAGE 861
ACAD MANAGE] 967
LEADERSHIP QUART 1133
JAPPL PSYCHOL 1682
JBUS ETHICS 1712

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Sekil 3. En Cok Atif Alan Dergiler

En ¢ok atif dergilere ait bilgiler Sekil 3'te sunulmustur. S6z konusu dergilerin basinda
Journal of Business Ethics gelmektedir. S6z konusu dergi uzun yillardir is ahlak
konusunda yaymlar yapmakta olup inlii yayinca Springer biinyesinde hizmet
vermektedir. Derginin etki degeri 2022 y1l1i¢in 6.1 olup isletme alaninda 2. Ceyreklik (Q2)
etik alaninda 1. Ceyreklik (Q1) listede yer almaktadir. Dergi 2021 yilinda 406 makale, 2022
yilinda 296 makale 2023 yilinda ise 182 makale yaymlamigtir. Dergi ozellikle etik
konusunda yer alan makalelere yer vermektedir. Bu nedenledir ki etik liderlik ve
performans konusunu ayni anda isleyen yaymlarimn, atiflarmin miktar1 19.973 olmasina
ve dergi son {i¢ yilda bu konuda sadece 15 makale yaymlamasina ragmen genel atifin
1.712 adet ile tek basina %8,57’sini almistr.

Tablo 2. Bardford Sac¢ilim Yasasina Gore Yayin Listesi

Lio Kiimiilatif .

Sira  Dergi Ismi Frekans Frekans Bolge

1 Frontiers in Psychology 42 42 Bolge 1
2 Sustainability 24 66 Bolge 1
3 Journal of Business Ethics 15 81 Bolge 1
4 Leadership ve Organization Development Journal 12 93 Bolge 1
5 Sage Open 10 103 Bolge 1
6 International Journal of Environmental Research and Public 9 112 Bolge 1

Health

7 International Journal of Hospitality Management 9 121 Bolge 2
8 Journal of Business Research 9 130 Bolge 2
9 Current Psychology 8 138 Bolge 2
10 Journal of Management ve Organization 6 144 Bolge 2

Bradford Sagilim Yasasi, yaymlarin belirli bir konu etrafindan toplanmasi ve bu konu
Ozelinde dergilere kolaylikla ulasilmast igin tasnif edilmesi ve gereksiz zaman kayb1
olusmamasi i¢in dergiler belli bolgelere ayrilmistir (Karatepe vd., 2023, 5.88). Tablo 2’'de
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yer alan toplam 10 derginin ilk 6’s1 toplam makalelerin tek bagina %35,22’sini
yaymlamistir. S6z konusu ilk alt1 derginin incelenmesi arastirmacilara biiyiik kolaylik

saglayacaktir.
Tablo 3. Dergilerin h/g/m indeksi Listesi
o h . m Toplam Yayin Yaymlan-an JIIS
Dergi Ismi . - . Atf Makalenin
indeks indeks indeks Sayist o
Sayis1 Tarihi
Journal of Business Research 7 9 2,333 96 9 2021
International Journal of Hospitality 6 9 2,000 153 9 2021
Management
Sustainability 6 8 2,000 90 24 2021
Frontiers in Psychology 5 10 1,667 131 42 2021
International Journal of Environmental
Research and Public Health 5 ? 1,667 116 ? 2021
Journal of Business Ethics 5 9 1,667 85 15 2021
Leadership ve Organization 4 9 1,333 08 12 2021
Development Journal
Interr}atlfmal Journal of Contemporary 3 4 1,000 34 4 2021
Hospitality Management
Journal of Cleaner Production 3 4 1,000 66 4 2021
Journal of Knowledge Management 3 3 1,500 29 3 2022

H-indeksi, yazarlar1 veya yaymin tirettigi birim yayin basina aldig1 atif miktarini gosteren
onemli bir bibliyometrik gostergedir. Sistem kisaca yayin sayisina ve atifa bagh olarak
artmaktadir (von Bohlen und Halbach, 2011, 5.191). Ornegin: bir yazarin 5 eseri ve toplam
da ise 10 atifi oldugunu diistindiigtimiizde: Tek bir eser 10 atif alirsa yazarin h-indeksi 1
olur; iki eserinden biri 2 atif digeri 8 atif alirsa h-indeksi 2 olur; ii¢ eserinden ikisi 3 atif
digeri 4 atif alirsa h-indeksi 3 olur. Sistem bu sekilde islemekte olup yazarlarin eserlerinin
tiretkenligi hakkinda bilgi alma konusunda kolayliklar saglamaktadir. Tablo 3
incelendiginde beklenin disinda Journal of Business Research’in 6n planda oldugu
goriilmektedir. H-indeks ile g indeksi birbirine yakin yada g>h olacak sekilde bir izlenim
gostermektedir. M-indeksi ise atiflar1 yaym yili ile karsilastirnip degerlendirmektedir.
Benzer kiyaslamalar yazarlar iginde yapilmaktadir.

Tablo 4. Yazarlarin h/g/m indeksi Listesi

Toplam ;
Yazar hindeks g indeks m indeks z‘:ﬁlam Yayin };:rihiYaym

Sayis1
Islam, T. 3 3 1 126 3 2021
Lee, H. 3 3 1 26 3 2021
Luu, T.T. 3 5 1 32 6 2021
Wang, J. 3 3 1 35 3 2021
Wang, X. 3 5 1 26 5 2021
Ahmad, L. 2 2 0,667 33 2 2021
Ahmad, N. 2 2 0,667 62 2 2021
Ahmad, S. 2 2 0,667 95 2 2021
Badulescu, A. 2 2 0,667 5 2 2021
Beiranvand, S. 2 2 0,667 16 2 2021

Yazarlar bakimindan da yukarida bahsedilen ile ayni usullerin kullanildigi bir
degerlendirme yapilmaktadir. Tablo 4 incelendigin Talat Islam ile Saima Ahmad
tarafindan en ¢ok atif aldig1 goriilmektedir. S6z konusu yazarlar beraber c¢alismakta
“Leadership ve Organization Development Journal” dergisinde 2021 yilinda yaymlanan
“Promoting green behavior through ethical leadership: a model of green human resource
management and environmental knowledge” adli eserleri ile tek basina Web of Science
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veri tabaninda 69 atifa sahip olmalari ile 6n siralarda yer almaktadir. Islam ve Ahmad’in
diger eserleri de yiiksek oranda atif almaktadir (Ahmad vd., 2021, s.531-547).

En Cok Tekrarlanan Anahtar Kelimeler

antecedents mEEEE—————— 46
impact ——— 49
leadership m———— 5]
moderating role TEE———— 57
work mEEEEEE————— 59
behavior ———— 59
transformational leadership T ————— 60

mediating role 82
ethical leadership 172
performance 181

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Sekil 4. En Cok Tekrarlanan Anahtar Kelimeler

Sekil 4'te goriildiigii {izere 181 kez “perfomance” kelimesinin tekrar ettigi, 172 kez
“ethical leadership”, 82 kez “mediating role” kelimelerinin tekrar ettigi goriilmektedir.
En ¢ok tekrarlanan ilk on anahtar kelimenin toplam 1.932 anahtar kelime icerisindeki yeri
%44,77'e isabet ettigi gortilmiistiir. S6z konusu anahtar kelimelerin rahat anlasilmast igin
olusturulan gorsel Sekil 5'te sunulmustur.

[ER—— TSR ComTmEnt .
servant leadershin IlIIISWIl supervision nrganmn ns

Ilﬂlgﬂ IétIIIBHSIeade'sn!p l::l:';;sslealﬁllﬂl
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Sekil 5. En Cok Tekrarlanan Anahtar Kelimelere iliskin Kelime Bulutu

Kelime bulutu en ¢ok tekrarlanan anahtar kelimelerin kolay anlasilabilmesi igin gorsellik
kazandirilmis bir anlayistir. Anahtar kelimeler incelendiginde “performance” ve “ethical
leadership” kelimleri 6n plana ¢ikmis olsa da listede diger kelimelerinde goriilmesi ile
gorsel bir algi olusturulmustur. Séz konusu climlelerin birbiri ile baglantis1 kapsaminda
ag haritalar1 olusturmakta ve kelimelerin arasindaki iligkinin derinligi bu sayede
saglanmaktadir. Anahtar kelimelere iligkin ag haritas1 Sekil 6’da sunulmustur.
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Sekil 6. En Cok Tekrarlanan Anahtar Kelimelere iliskin Ag Haritas1

Sekil 6’da yer alan ag haritasma gore ag haritas: iki farkli grup altinda toplanmustar.

Bu

yapilanma etik liderlik ile performans arasinda farkli degiskenlerinde konuya dahil
olarak aradaki iliskinin genisledigini gostermektedir. Sirket sosyal sorumlulugu,
diiriistlitk, Orgiitsel vatandashik davramsi, etik iklim, yaraticilik gibi kavramlarin
degiskenler arasinda iligkinin genislemesine yardimci oldugu soylenebilir. S6z konusu
durumun daha iyi anlasilabilmesi i¢in kavramsal yapisal harita Sekil 7’de sunulmustur.

Conceptual Structure Map - method: MCA
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Sekil 7. Kavramsal Yapisal Ag Haritasi

Sekil 7 incelendiginde etik liderlik ile performans arasinda siklikla tercih edilen
degiskenleri gérmek miimkiin olmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken noktanmn
artik degiskenlerin aracilik ve diizenleyici etkisinin eserlerde daha fazla oldugu

tzerinedir.
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En ¢ok yayin yapan tilkelerin belirlenmesi de bibliyometrik analiz agisindan énemli bir
degisken olarak yer almaktadir. Bir yazarm bulundugu bir makalenin sorumlusu yazarin
iilkesine gore belirlenmektedir. En ¢ok yayin yapan {ilkelere iligkin olarak Cin Halk
Cumbhuriyeti en fazla yaymi yapan iilke konumundadir. Cinli yazarlarin aym tilke
vatandaslar1 ile yazdigi (SCP) 63 makale var iken diger iilke vatandaglar ile beraber
(MCP) yazdig1 43 makaleye erisilmektedir. Cin tek basma 318 makalenin {igte birini
yazmustir. Detayli bilgiler Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Sorumlu Yazarlarin Bulundugu Ulkelere Gore Dagilim Listesi

Ulke Makale Sayis1  SCP MCP Frekans I(\)/[CP

rant
Cin Halk Cumhuriyeti 106 63 43 0,333 0,406
Amerika Birlesik Devletleri 47 34 13 0,148 0,277
Pakistan 33 12 21 0,104 0,636
Giiney Kore 14 11 3 0,044 0,214
Avustralya 13 6 7 0,041 0,538
Kanada 10 5 5 0,031 0,500
Birlesik Krallik 9 0 9 0,028 1,000
Ispanya 8 5 3 0,025 0,375
Hindistan 6 5 1 0,019 0,167
Portekiz 5 3 2 0,016 0,400
Tiirkiye 5 4 1 0,016 0,200
Almanya 4 4 0 0,013 0,000

Yazarlar tarafindan yapilan yaymnlarinin diger kritik bir noktas1 yayina karsilik alinan atif
sayisal olarak goriilmektedir. Bu kapsamda bir yaymni bulunan ancak tek yayma 34 atif
alan Isveg’in 6n plana giktigini belirtmek gerekir. Detayli bilgiler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Sorumlu Yazarlarin Bulundugu Ulkelere Gore Dagilim Listesi

Makale Basmna Atf

Ulke Toplam Atif Ortalamast
Cin Halk Cumhuriyeti 447 4,22
Pakistan 327 9,91
Amerika Birlesik Devletleri 313 6,66
Avustralya 86 6,62
Kanada 63 6,30
Giinay Kore 54 3,86
fran 47 15,67
Suudi Arabistan 42 14,00
Birlesik Arap Emirlikleri 38 12,67
Birlesik Krallik 36 4,00
isveg 34 34,00
Hindistan 31 5,17
Tiirkiye 25 5,00
Almanya 23 5,75
Rusya 23 23,00

Aslinda arastirmacilar icin bu atif ve makale sayilarmin 6nemi yillik yaymlanan
tiniversite siralamalari ile ortaya ¢ikmaktadir. Birim yayin basina atif ¢alisilan kurumun
daha iyi siralarda yer almasma yardimci olmaktadir. Bu kapsamda en ¢ok yaymn yapan
kuruluslara iligskin bilgiler Sekil 8’de sunulmustur.
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Sekil 8. En ¢cok Yayin Yapan Kurumlar

Bircok iilkede birden fazla tiniversite bulunmaktadir. Bu kapsamda yazarlarin yaymn
yaptig1 kurumlar incelendiginde Cin Renmin Universitesi tarafindan 15 yayn ile en fazla
eserin ortaya konuldugu goriilmektedir. En ¢ok yapan kuruluslar incelendiginde
¢alismalarin agirlikli olarak Cin, Pakistan ve Avustralya’da bulunan tiniversitelerde ki
yazarlar tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir.

Sonug

Etik liderler, takipgilerinin ahlaki degerler konusunda net bir anlayisa sahip olmalarin
saglamak icin ¢aba goOstermektedir. Etik liderler, orgiitteki ¢alisanlarin performans
degerlendirmesini iyi kurulmus etik ve ¢alisma standartlarina uygun olarak yerine
getirmektedir. Takipgilerini 6diill ve ceza mekanizma ve motivasyonlariyla bu
standartlari takip etmeleri igin etkilemektedir. Bu etki literatiir incelendiginde diisiik ve
orta diizeyde gergeklestigi sdylenebilir. Ancak Orgiit yapisi, calisanlar arasindaki iligkileri
cevre ve Orglit etkilesimini de iceren bir¢ok etkiyi kapsar ve bu etkilesim bir¢ok unsur
arasindaki iliskiyi giiclendirip zayiflatabilir.

Etik liderlik davranisinin diisiinceli ve giivenilir yonleri araciligiyla yonetici ve ¢alisan
arasinda iligkisel bagliliklar yaratilabilmektedir. Brown ve digerlerine gore bu
davranislar, doniistimcii liderligin ideallestirilmis etki bileseni ile yakindan iligkilidir ve
yapilan ¢alismada doniistiiriicii liderlik 60 defa tekrarlanarak en ¢ok tekrarlanan 4 kelime
oldugu belirlenmistir. Literatiir incelendiginde, etik liderlik, doniisiimcii ve otantik
liderlik stili ile kavramsal benzerlik gostermesi agisindan elestirel bir yon kazanmustir.
Etik liderligi doniistiiriicii ve otantik gibi diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli
ozelligi, etik liderligin takipcilerin etik ve ahlaki davranislarini gelistirmeye yardima
olmasidir. Ancak literatiirde yer alan bu tartismanin halen tam olarak ¢6ztimlendigini
soylemek miimkiin degildir. Yapilan analizde bu sonucu dogrular nitelikte yer
almaktadar.

Cin Halk Cumhuriyetinde yer alan yazarlarin tesvikler ile birlikte hizli bir sekilde bilim
diinyasinda yer aldigin1 sdylemek gerekir. Yapilan ¢alismada da bu husus ortaya
cikmistir. Onceki yillarda Batili yazarlarin 6ne gectigi bilimsel arastirma yetenegi yavas
yavas Cin’e dogru kaymaktadir. Bu hususu Cin’de bulunan iiniversitelerin Times Higher
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Education (THE) ve Quacquarelli Symonds (QS) gibi tiniversite siralama listelerinden de
goriilmesi miimkiindiir.

Orgiitler daha fazla kazang hirsi ile performans degerleriyle oynamakta ve bu etik dist
davranislar1 sonucunda ciddi ceza ve prestij kayiplarma ugramaktadir. Kisaca belirtmek
gerekirse etik kavrami insanin bilinen ilk yazili tarihi belgelerinden olan Hammurabi
Kanunlarindan bu yana yaklasik 4.000 yildir ayn1 sekilde devam etmektedir lerleyen
yillarda da ¢ok kazanma ve en iyi olmak ugruna birgok etik ihlali gérmemiz miimkiin
goziikmektedir. Arastirmanin asil amacina uygun olarak yeni ¢alismalar i¢in kurumsal
sosyal sorumluk, paydas iliskileri, inovasyon, diizenleyici ve araci degisken
kavramlarmin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Yapilacak olan yeni calismalarin bu yonde
yapilmasinin yararli olacag: diistintilmektedir.
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