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ilkokul ve Ortaokullarda Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Sessizlik Algilar1 Arasindaki Tliski

The Relationship Between Perceptions of Organizational Justice and Organizational Silence of
Teachers Working in Primary and Secondary Schools

Sinem CANBAZ?, Adil CORUK?

Oz

Okullarda 6gretmenlerce adalet ve adaletsizlik kavramlar siklikla sorgulanmakta ve kurum igerisindeki iligkilerinde
adalet algilarina yonelik tutumlar1 belirleyici olabilmektedir. Ayni zamanda okullarda 06gretmenlerin
diisiindiiklerini dile getirebilmesi Orgiitsel sessizlik kavramu ile iligkilendirilebilir. Bu arastirma Ogretmenlerin
orgiitsel adalet ve Orgiitsel sessizlik algilarini belirleyerek aradaki iligkinin belirlenmesi icin gerceklestirilmistir.
Calismada iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Calisma 2020-2021 egitim-Ogretim yili igerisinde Tekirdag ili
Siileymanpasa ile Sarkoy ilcelerinde gorevli 291 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni ile yapilmistir. Verilerin toplanmast

S

icin orgiitsel adalet kavramina yénelik diisiinceleri Slgmeye yarayan “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve orgiitsel sessizlik
kullanilmustir. Aragtirmada toplanan veriler SPSS

22.0 paket programu ile analiz edilmistir. Analiz siirecinde; yiizde, frekans, ortalama, Kruskal Wallis testi, t testi,

S

algilarini Slgmek igin “Ogretmenler I¢in Orgiitsel Sessizlik Olgegi

Mann Whitney U testi, tek yonlii varyans analizi ve Spearman sira farklari korelasyonundan faydalamilmistir.

Aragtirma sonuglart incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki iliskinin Anahtar Kelimeler

negatif ve orta diizeyde oldugu anlagilmigtir. Okul yoneticilerinin Orgiitsel adaleti saglamak adina okul igerisinde Orgiitsel Adalet
tarafsiz bir tutum sergilemeleri ve 6gretmenlerin sessiz kalma davranislarini azaltmak icin 6gretmenlerin goriislerini Orgiitsel Sessizlik
aciklamalari yoniinde cesaretlendirmeleri nerilmektedir. Oretmen
Abstract

The concepts of justice and injustice are frequently questioned by teachers in schools and their attitudes towards

perceptions of justice can be determinative in their relations within the institution. The ability of teachers to express

their thoughts in schools can be associated with the concept of organizational silence. This study aims to determine

the relationship between teachers' organizational justice and organizational silence perceptions. In this study

correlational survey model was used. The research was conducted with the participation of 291 primary and

secondary school teachers working in Tekirdag province Siilleymanpasa and Sarkdy districts in the 2020-2021

academic year. The "Organizational Justice Scale" and the "Organizational Silence Scale for Teachers" was used as

data collection tools. In the analysis process; percentage, frequency, mean, Kruskal Wallis test, t test, Mann Whitney Keywords
U test, one-way analysis of variance and Spearman rank correlation were used. When the research results were Organizational
examined, it was understood that there was a negative and moderate relationship between teachers' perceptions of Justice
organizational justice and organizational silence. It is recommended that school administrators display an impartial Organizational
attitude within the school in order to ensure organizational justice and encourage teachers to express their opinions Silence
in order to reduce teachers' silence behavior. Teacher
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GIRiS

Egitim orgiitleri olan okullarda pek ¢ok kavram yer almaktadir, bu kavramlardan bir tanesi adalet kavrami
olup gerek 6gretmenlerin birbirleri ile olan iligkilerinde gerekse 6gretmenler ve okul yoneticileri arasinda bulunan
iligkilerde belirleyici durumdadir. Toplumun her kesiminde oldugu gibi 6gretmenler de okullarda daha adil bir is

ortaminda ¢alismak istemektedirler ve beklentileri bu yonde olmaktadir. Okullarimizda egitimin kalitesi ve basar1

diizeyinin artmasinda 6gretmenlerin adil ve giivenilir bir ortamda ¢alistigini diisiinmesi 6nemlidir.

Giinliik hayatta cogu alanda adalet ve adaletsizlik kavrami karsimiza cikabilmektedir. Is yasaminda bu
kavram ile ilgili kiyaslamalar yapmak daha miimkiindiir. Gorev dagilimlari, {icretlendirme, 6diiller, cezalar,
personel yetkilendirme vb. konularda isgorenler adalet kavramini sorgulayabilmektedir. Okullarimizda da bu

durum benzerlikler gostermekte ve 6gretmenler tarafindan adalet kavrami giindemde tutulmaktadir.

Greenberg’e (1990) gore orgiitsel adalet kavrami; orgiitlerde adaletin etkilerinin farkina varilmasiyla ilgilidir.
Moorman (1991) ise oOrgiitsel adalet kavrammin isgorenlerin oOrgiitlerde kendilerine adaletli davramlip
davranilmadig: fikri ile ilgilenmis ve bu diisiincenin kisi, orgiit ve is ile ilgili olaylar1 etkileme seviyesi ile ilgili
calismalarda bulunmustur. Adalet fikri 6znel bir fikir olup bireyler bu fikri farkli yasanmisliklar1 karsilastirarak
olusturabilmektedirler. Bireyler arasi baghlik, saygi, anlayis, tavir ve davranslardaki igtenlik gibi durumlarda
bireylerin onlara adil olundugunu diisiinmesi, drgiitsel amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in etkilidir (Demirel ve
Seckin, 2011).

Orgiitsel Adalet Kavrami

Orgiit belirli bir amag dolayisiyla bir araya gelmis olan kisileri olusturdugu topluluk seklinde tamimlanmistir
(Etzioni, 1964). Orgiitlerde isgorenler calismalari karsiiginda elde ettikleri iicretleri, calisma saatlerini, kidem
ilerlemelerini takip etmekte ve sonuglarina bagh olarak fikir beyan etmektedirler. Siiregelen durumda is
arkadaslar1 ile kendileri arasindaki durumu karsilastirmakta ve yoneticilerinin adaletini sorgulamaktadirlar.
Isgorenler calisma ortaminda adil bir ortamimn varligim gordiiklerinde gevrelerine kargi tutumlari daha olumlu

S

olurken aksi durumda “iggoren hirsizlig1” olarak adlandirilan negatif tutumlara sahip olabilirler (Igerli, 2010).

Dagitimsal Adalet: Dagitimsal adalet, ahlaki ve tarafsiz bir sekilde agiklanan 6zelliklere bagli olarak, benzer
Ozelliklere sahip bireylere benzer bicimde ve farkl: kisilere de farkliliklar: kadar degisik davranilmas: bigiminde
acgiklanir (Foley, Kidder ve Powell, 2002). Dagitim adaleti, esitlik ve adalet i¢inde ¢iktilarin ahenkli ve kendi
igerisinde uyumlu bulundugu ortamlarda gelismektedir. Bu ortam igerisinde isgorenler arasindaki sahsi
ihtiyaclarmi giderebilmek icin elde edecekleri maas, 6diil ve takdirin esitlik anlayisi igerisinde paylastirilmasi

fikrinin yaygin goriildiigii seklinde aciklanabilmektedir (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng, 2001).

islemsel Adalet: Cropanzano ve Folger (1991) tarafindan elde edilecek kazanimlarin bulunabilmesi i¢im
uygulanmis siire¢ ve yontemler ile ilgili adalet farkindaligi olarak agiklanmustir. Islemsel adalet, is ortamindaki
dagitimlardaki kararlarin  alinmasindaki siirecin isgérenlerce adil bir sgekilde algilanmasi olarak
aciklanabilmektedir. Islemsel adalette siire¢ onem arz etmektedir. Odiil ve cezalarin miktarmin belirlenme
siirecinde uygulanan yontemlerin adaleti ile ilgilenir siire¢ sonuctan daha dnemli kabul edilir. Adil davranildig:

fikrine sahip olan isgdrenlerin Orgiitsel sadakati daha ytiksektir.

Etkilesimsel Adalet: Etkilesimsel adalet kavraminda, adaleti saglayan ile adalet saglanan arasindaki
etkilesimde nezaket, erdemlilik ve saygili olma gibi 6zellikler incelenir (Beugre, 2002). Etkilesimsel adalet kavrami
calisanlarin amirlerine ve bagh olduklari kuruma karsi tutumlarini etkilemektedir. Calisanlar amirlerimin
kendilerine saygi duymadigini veya is ile ilgili kararlarda yeterince aciklama yapilmadigini hissettiklerinde
kurumsal verim konusunda istekleri azalabilecektir. Bu sekilde bir fikir calisma ortaminda yayildiginda iiretkenlik

ve verimin diismesi s6z konusu olmaktadir (Heather ve Spence, 2004).
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Orgiitsel Sessizlik Kavram1

Orgﬁtsel sessizlik kavrami okullarda onem arz eden diger bir kavramdir. Sessizlik ortalikta giiriiltiiniin
olmayisi, siikut (TDK, 2021), konusmama ya da alenen anlasilir olacak bir tutumun gergeklestirilmemesi (Van

Dyne, Ang ve Botero, 2003) seklinde agiklanmaktadir.

Orgﬁtsel sessizligin temelinde ¢alisanlarin calistiklar1 kurumlardaki problemler ve kurum i¢i diizenlemeler
ile alakali goriislerini aciklamamalar: ve bu siirecin kolektif bir sekilde ilerlemesidir. Bu orgiitsel gelisme ve

degisme icin 6nemli bir sorundur (Morrison ve Milliken, 2000).

Okullarda 6gretmenler gercek diisiince ve duygularini acikc¢a dile getirememekte, sessizlesebilmektedirler.
Bulunduklar1 konumu kaybedebilme endisesi, tekilestirilme korkusu sessizlik nedenlerinden sayilabilmektedir.
Orgiitsel sessizlik sonucunda baskilanmis, asagilanmis, kaygili hisseden isgorenler, yoneticilerine ve galisma
arkadaglarina yonelik kirginlik ve nefret duygusu icerisinde olabilirler. Orgiitlerde seslilik saglanmadiginda bu
fikirler artacak, savunmacit davramslarda bulunan bencil kisiler aktaramadiklar1 duygularimi iglerinde
giiclendireceklerdir. Bu durum neticesinde Orgiitlerde fikir paylasimi, is giici ve iiretkenlik duraklayacaktir
(Perlow ve Williams, 2003).

Orgiitsel sessizlik, galisanlarin bagh olduklar1 orgiitlerde duygu ve diisiincelerini kasith olarak
agiklayamamas1 seklinde tanimlanmir. Calisanlarin mesai arkadaslarinin veya yoneticilerinin tepkilerinden
cekinerek sessizlestigi goriilebilmektedir. Bu kavrama dair ¢alismalarm 1970°li yillarda basladig1 goriilmektedir.
Hirschman (1970) “Exit, Voice and Royalty” isimli eseri igerisinde orgiitsel sessizlik kavramindan bahsetmistir.

198071i yillardan 2000’lere kadarki siirecte orgiitsel sessizlik kavraminin igerigi arttirilmistir.
Orgiitsel sessizlik tiirleri ii¢ baghik altinda ele alinmistir.

Kabullenici Sessizlik: Kabullenici sessizlik, isgorenlerin i¢inde bulunduklar1 durumdan rahatsiz olmadan
fikir, goriis ve bilgilerini paylasmadan, inaktif bir tutum gostermeleri seklinde agiklanabilir (Van Dyne vd., 2003).
Kabullenici sessizlikte, isgorenler icinde bulunduklari durumu kabullenerek kasitli bir sekilde sessiz kalma

davranugi sergilerler. Isgérenlerde konugsmamin yararlh olmayacag inanct mevcuttur.

Korunma Amacgli Sessizlik: Korunma amagli sessizlikte isgorenler bilingli olarak fikirlerini
saklayabilmektedirler. Isverenlerinden olumsuz doniit alma endigesi, isverenleri tarafindan tembel olundugu
fikrinin kaygist vb. isgorenlerin sessizlik davramisini sergilemesine sebep olabilmektedir (Tagkiran, 2011). Bu
sessizlik tiiriinde isgoren fikir beyan etmenin tehlikeli olabilecegini diisiinerek, kendini giivenceden hissetmek

amaciyla sessizligi tercih edebilmektedir.

Koruma Amach Sessizlik: Bu sessizlik tiiriinde isgorenler sessiz kalmadiklar: takdirde karsilasabilecekleri
olumsuz durumlardansa diger bireylerin olumsuz durumlar ile karsilasmamalar1 icin sessizlik davranisi
gostermektedir (Durak, 2012; Van Dyne vd., 2003). Kisisel ¢ikarlarin soz konusu olmadig1 bu sessizlik tiiriinde

isgorenler kendilerinden ziyade orgiit ¢ikarlarini diistinerek sessiz kalmaktadirlar.
Orgiitsel sessizligin boyutlar1 asagida kisaca agiklanmistir.

Okul Ortami: Calisma ortamu igerisinde 0gretmenler, idarecilerinin eksik yonlerinin farkinda olmalarina
ragmen bu eksikliklerden bahsetmezler. Gergek goriislerini belirttikleri takdirde idarecilerden ve c¢alisma
arkadaslarindan tepki gorebilmektedirler. Okul igerisinde &gretmenlerin, fikir ve diisiincelerini rahatca ifade
edebilmeleri Orgiitsel gelisme ve Ogrenme agisindan Onemlidir fakat okul yoneticileri yeni uygulamalarda
Ogretmenlerin goriislerini 6grenme konusunda istekli degillerdir (Durnali, Akbagh ve Dis, 2020).

Duygu: Ogretmenler zorluklar karsisinda tepki gostermek yerine sessiz kalmayt tercih edebilirler. Ozellikle

belirli konular ile ilgili fikir belirtmekten kaginirlar ve i¢sel memnuniyetsizlikler stres ve endiseyi tetikler (Durnali
vd. 2020).

Sessizligin Kaynagi: Mevcut durumlarda 6gretmenlerin duygu ve diisiincelerini alenen ifade edememesi

tiim durum ve olaylarda gegerlidir. Idarecilerin baskici tutumlar1 6gretmenlerin fikirlerini ifade edememelerine

| Canbaz & Coruk|



4

sebebiyet verir. Idarecilerin gretmenlere karst adil bir tutum sergilememesi, Ogretmenlerin fikirlerini
sOyleyebilmesini engellemektedir. Ogretmenlerde olusan bilgisizlik ve deneyimsizlik endisesi de duygularini ifade

etmelerine engel olabilmektedir (Durnal vd., 2020).

Yonetici: Okullarda yoneticilerin “en iyi ben bilirim” seklindeki tavri 6gretmenleri negatif yonde etkiler.
Idarecilerin yoneticilik performanslarindaki diisiikliikte 6gretmenlerin okul igi sorunlari ifade edebilmesine engel
olabilmektedir. Ogretmenler giiven duymadiklar1 idarecilerine duygu ve diisiincelerini agiklayamamaktadir
(Durnali vd., 2020).

Izolasyon: Okul ortaminda dgretmenler dislanacaklar kaygist ile duygu ve diisiincelerini agiklayamazlar,
duygu ve diisiincelerini bildirdiklerinde giivenli olduklarim1 diisiinmezler, sikayet eden, sorunlu olarak

algilanmamak icin olaylar karsisinda sessizligi tercih ederler (Durnali vd., 2020; Topluer, 2008; Wiemann, 1977).

Bireylerin adalet algilarin1 en fazla degerlendirebildikleri alanlar is ortamlaridir. Ozellikle egitim
orgiitlerinde adalet algisi cok daha énemlidir. Kendisine adaletli davranildigini diisiinen 6gretmenler daha verimli
bir sekilde calisirlar ve oOrgiitlerine giiven duyarlar. Adalet beklentilerinin karsilanmadig1 orgiitlerde ise giliven
ortami bu durumdan olumsuz etkilenir ve orgiitlerde sessizlik olusmaya baslar. Orgiitsel sessizlik ise okullarda
istenilmeyen bir durumdur. Okullarin gelisebilmesi ve egitim 6gretim siireclerinin daha verimli olabilmesi icin
Ogretmenler arasi paylasimlarin olmasi ve Ogretmenlerin kendilerini ifade edebilmeleri gerekmektedir. Bu
calismanin orgiitsel adalet algisi ile Orgiitsel sessizlik algis1 arasindaki iliskiyi ortaya koymasi agisindan onemli

oldugu diistintilmektedir.

Arastirmanin temel amaci ilk ve ortaokullarda gorevli olan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ile orgiitsel
sessizlik algilarini belirlemek ve orgiitsel adalet ile orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Bu cercevede su arastirma sorulari olusturulmustur:
1. Katilimcilarin orgiitsel adalet kavramina yonelik algilar: nasildir?
2. Katihmcilarin orgiitsel sessizlik kavramina yonelik algilari nasildir?
3. Katihmcilarin orgiitsel adalet ile orgiitsel sessizlik kavramina yonelik algilari
a. cinsiyete
b. bransa
¢. kideme
f. gorev yaptig1 okul tiirii agisindan degisiklik gostermekte midir?
4. Katilmailarin orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel sessizlik algilari arasinda anlamli bir iligski s6z konusu

mudur?

YONTEM

Yontem boliimii altinda arastirma deseni, evren ve Orneklem, veri toplama araclar1 ve veri analizi ile

arastirmanin etik izinleri alt basliklar1 yer almaktadir.
Arastirmanin Deseni

2020-2021 egitim-6gretim yilinda Tekirdag ili Siilleymanpasa ve Sarkdy ilgelerindeki ilk ve ortaokullarda
gorevli 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
gergeklestirilen bu calismada olagan bir durum bulundugu sekilde betimlendigi i¢in arastirma “tarama modeli”
biciminde sekillendirilmistir. Tki degisken arasindaki iliski ele alindig1 i¢in de arastirmada “iliskisel tarama
modelinden” faydalanilmigtir.

Tarama modeli ge¢mis bir zamanda gerceklesen veya halen daha varligin siirdiiren durumu bulunan hali

ile betimlemeye c¢alisir. Bu model; tiim evren ya da evren igerisindeki belirli bir grup yardimi ile evrenle alakali

genel bir yargiya varabilmek amaci ile kullanilir (Bailey, 1982). Iliskisel tarama modeli ise iki veya daha ¢ok
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degiskenlerin aralarinda olan ve birliktelik barindiran degisimleri belirlemeyi hedefleyen yaklasimdir. Miskisel
tarama modelinde degiskenlerin bir arada farkhiliklar olusturup olusturmadigi, eger farklilik olusturuyor ise

olusan farkliliklarin nasil olustugunun bulunmasi amagclanir (Karasar, 2011).
Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini 2020-2021 egitim-0gretim yilinda Tekirdag ili Siilleymanpasa ve Sarkoy ilgelerindeki

farkli 6zelliklerdeki ilk ve ortaokullarda gorevli toplam 1143 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirma siirecinde evren igerisindeki okullar birbirlerine benzer amach olan kiimeler olarak farz edilerek
orneklemin belirlemesi kiime ornekleme metodu ile gergeklestirilmistir. Evrende bulunan tiim kiimeler esit bir
sekilde secilme olasiligina sahip olabilmeleri amaclandigindan (Karasar, 2012) kiime 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Belirlenen ilgelerdeki tiim okullarin toplu listesi hazirlanarak liste igerisinden tarafsizlik kuralina gore
ornekleme yeterli olacak okul tercih edilmistir. Oransiz kiime 6rnekleme metodu aracilif ile ulasilan sonuglar tiim

Siileymanpasa ve Sarkdy ilgelerinde bulunan ilkokul ile ortaokullara genellenmistir.

Evrendeki toplam eleman sayist bilindigi i¢in Orneklem asagidaki formiil araciigr ile hesaplanmistir
(Buytikoztiirk vd., 2011).
3 Nt?pq
~d2(N - 1) + t?pq

n

Formiil ile evrendeki toplam kisi sayismin 1143 olmasi halinde 6rneklem olarak gerek duyulacak kisi

sayisinin yaklagik 288 olduguna ulagilmistir. Orneklemle ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Ornekleme Yonelik Bilgiler

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 178 61.2
Erkek 113 38.8
1-5 30 10.3
6-10 70 24.1
Mesleki Kidem 11-15 68 234
16-20 37 12.7
21+ 86 29.6
o Ikokul 125 43.0
Okul Tarti Ortaokul 166 57.0
Brans Bran§. Qgretmeni 190 65.3
Smif Ogretmeni 101 34.7
Toplam 291 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya ¢ogunlukla kadin 6gretmenlerin katildig1 (%61,2) goriilmiistiir. Mesleki
kidemi 21 yilin istiinde olan Ogretmenler (%29,6) ile c¢ogunluktadir. Okul tiirii degiskeninde ortaokul
ogretmenlerinin daha fazla katilim gosterdigi (%57) ve yine buna paralel olarak brans gretmenlerinde yiizdenin
(%65,3) de yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar

Arastirma siirecinde verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan 6lgekte 3 kistm bulunmaktadir. Birinci kisimda
katilimailarin cinsiyetleri, yaslari, kidemleri, medeni durumlari, egitim durumlar: ve brans bilgilerinin bulundugu
demografik bilgiler boliimii, ikinci kistmda 20 maddelik 6rgiitsel adalet 6lgegi ve son kistmda 18 maddelik orgiitsel

sessizlik Olgegi yer almaktadir.

Orgiitsel Adalet Olgegi. Arastirmada Niehoff ve Moorman (1993) isimli arastirmacilarin gelistirdigi, Dagli,
Baysal ve Korkut (2013)un dilimize uyarladigi “Orgiitsel Adalet Olgegi’nden veri toplanmasi amaciyla
yararlanilmigtir. Olgek iceriginde orgiitsel adaletin ii¢ alt boyutu (dagitimsal, islemsel, etkilesimsel) yer almaktadir

ve toplam 20 madde bulunmaktadir.

| Canbaz & Coruk|



Orgﬁtsel adalet Olgeginin orijinal halinde (Niehoff ve Moorman, 1993) giivenirlik katsayilary; dagitimsal
adalet boyutu i¢in .74, bir diger boyut olan islemsel adalet i¢in .85 ve son olarak etkilesimsel adalet boyutu igin .92
olarak hesaplanmistir. Bu arastirma i¢in hesaplanan giivenirlik katsayilar1 ise dagitimsal adalet .81, islemsel adalet

.96, etkilesimsel adalet .93 ve dlgegin tiim maddeleri i¢in .96 seklinde bulunmustur.

Orgiitsel Sessizlik Olgegi. Calismada Kahveci ve Demirtas (2013)'1n gelistirdikleri “Orgiitsel Sessizlik
Olgegi”’nden yararlamlmustir. Olgek bes alt boyuttan (okul ortami, duygu, sessizligin kaynag1, ydnetici, izolasyon)

ve toplam 18 maddeden olusmaktadir.

Orgiitsel sessizlik 6lgegi icin Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan gergeklestirilen giivenirlik ¢alismasinda
Cronbach alfa formiiliinden faydalanmis ve analiz neticesinde okul ortam1 .81, sessizligin kaynag .80, yonetici .77,
duygu .75, izolasyon .81 ve genel giivenirlik kat sayisi ise .89 olarak agiklanmistir. Bu arastirma cergevesinde
Olcegin giivenirlik diizeyi tekrar hesaplamis ve Olcege ait Cronbach alfa giivenirlik katsayilari; okul ortami .69,
duygu .79, sessizligin kaynag1 .76, yonetici .83, ve izolasyon .89 ve 6lgegin genel giivenirlik katsayis1 .92 seklinde

bulunmustur.
Verilerin Toplamasi

Arastirma kapsaminda yararlanilacak olgekleri uygulayabilmek amaciyla gerekli kurumlardan tiim izinler
almmustir. Arastirmada kullanilacak olgekler 2020 yilimin Aralik ayi igerisinde Tekirdag ili Siileymanpasa ve
Sarkoy ilgelerinde calismakta olan ilkokul ve ortaokul &gretmenlerine internet araciligr ile Google formlar ile

iletilmis ve gorevli 6gretmenlerden 291 kisi dlgegi goniillii olarak yanitlamislardir.
Verilerin Analizi

Calismada Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ile Orgiitsel sessizlige dair algilar1 aralarindaki iligskinin tespit
edilmesi amaglanmis ve bu dogrultuda veri analizi i¢in SPSS 22.0 paket programi kullanilmistir. Toplanan 291 adet
veri numaralandirilarak SPSS programina kaydedilmistir. Incelemeler sonucunda egitim durumu degiskeninde
onlisans kategorisinin katilimci sayisinin az olmas: ve doktora kategorisinde katilimci bulunmadig goriilerek bu
iki kategori; onlisans ve lisans seklinde birlestirilmis doktora kategorisi ile yiiksek lisans kategorisi de lisansiistii
seklinde birlestirilerek incelenmistir. Farkli branslara ait katihmcilar brans 6gretmeni olarak degerlendirilmislerdir.
Olgeklerdeki maddelerin tamami ve maddelerin ayr1 ayri normallik testleri igin grup biiyiikliigii 30'un {izerinde
oldugu i¢in Kolmogorov-Smirnov analizi yapilmistir. Yapilan analiz neticesinde ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin
orgilitsel adalet dlgeginde normal dagiim gostermedigi, orgiitsel sessizlik Olgeginde normal dagilim gosterdigi
anlasilmistir. Bu bulgular sonucunda orgiitsel adalet lgegi icin non-parametrik, orgiitsel sessizlik i¢in parametrik

testler uygulanmustir.

Aragtirmanin Etik izinleri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi
Kurulu Bagkanlig:

Etik degerlendirme kararmin tarihi: 30.03.2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E-84026528-050.01.04-2100049905

BULGULAR

Bu alt baglikta katilimcilardan elde edilen veriler arastirmanin sorulari cercevesinde sunulmustur. Oncelikle
Orgiitsel adalet ve Orgiitsel sessizlik algisina iligkin bulgular verilmistir. Daha sonra orgiitsel adalet ile orgiitsel
sessizlik kavramina yonelik algilarin demografik degiskenler acisindan farklilasip farklilasmadigina iliskin
bulgulara yer verilmistir. Son olarak da orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki iliskiye

yonelik bulgulara yer verilmistir.
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Orgiitsel Adalet Algisina Ait Bulgular

Katilimcilarin 6rgiitsel adalete dair algilar: Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Katiimcilarin Orgiitsel Adalete iliskin Algilar:

n X Ss
Dagitimsal Adalet 291 2.89 .88
Islemsel Adalet 291 3.32 1.01
Etkilesimsel Adalet 291 3.55 97
Orgiitsel Adalet 291 3.32 .86

Tablo 2 incelendiginde aragtirmaya katilmis olan 6gretmenlerdeki orgiitsel adalet algisinin (X = 3.32) “orta”
diizeyde oldugu goézlemlenmistir. Alt boyutlar incelendiginde de adalet algisi; dagitimsal adalet igin (X = 2.89)
“orta”, islemsel adalet icin (X = 3.32) “orta” ve etkilesimsel adalet i¢in (X = 3.55) “yiiksek” seviyede oldugu

goriilmiistiir.
Orgiitsel Sessizlik Algisina Ait Bulgular
Katilimcilarin orgiitsel sessizlige dair algilar1 Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Katihimalarin Orgiitsel Sessizlik Algilart

n X Ss
Okul Ortami 291 3.27 .76
Duygu 291 3.63 .88
Sessizligin Kaynag1 291 3.19 .76
Yonetici 291 3.64 .89
izolasyon 291 3.47 99
Orgiitsel Sessizlik 291 3.40 .69

Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilmig olan ogretmenlerdeki orgiitsel sessizlik algismin (X = 3.40)
“yiiksek seviyede oldugu gozlemlenmistir. Alt boyutlar incelendiginde ise okul ortamu igin (X = 3.27) “orta”,
duygu igin (X = 3.63) “yiiksek”, sessizligin kaynag i¢in (X = 3.19) “orta”, yonetici igin (X = 3.64) “yiiksek” ve
izolasyon igin (X = 3.47) “yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet Degiskenine Ait Bulgular

Katilimcilarin Orgiitsel adalet ile alt boyutlara dair goriislerinin cinsiyet bakimindan anlamli farkliliklar

gosterip gostermedigini tespit etmek icin Mann-Whitney U testi uygulanmis ve sonuglara Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarina Yonelik Algilarin Cinsiyet Agisindan Bulgulart

Cinsiyet n Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
S R T
ST S SR ST
I O
Orgiitsel Adalet Ig;i‘g ﬁi ﬁggg iggﬁ 10003 94

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin; dagitimsal adalet (U=9494, p>.05), islemsel adalet
(U=10014, p>.05), etkilesimsel adalet (U=9753, p>.05) ve oOrgiitsel adalete (LI=10003, p>.05) dair sira ortalamalarinda
cinsiyete yonelik anlamli farkliliklarin olugsmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Katilimcilarin orgiitsel sessizlik ve alt boyutlarina dair goriislerinin cinsiyet degiskenini bakimindan anlaml

farkliliklar olusturup olusturmadigini belirlemek i¢in t-testi uygulanmistir ve sonuglara Tablo 5'te yer verilmistir.
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Tablo 5. Orgﬁtsel Sessizlik ve Alt Boyutlarina Yonelik Algilarin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular1

Cinsiyet n X Ss Sd t p
Okul Ort Kadin 178 3,29 .75 289 16 65
e Erkek 113 3,25 78 : '
Kadin 178 3,63 .88
Duygu 289 .00 1.00
Erkek 113 3,63 .88
o Kadin 178 3,17 72
Sessizligin Kaynag1 289 -.70 49
Erkek 113 3,23 .83
Yénetici Kadin 178 3,63 .87 289 10 93
onetici Erkek 113 3,64 93 B :
. Kadin 178 3,53 .96
Izolasyon 289 1.17 24
Erkek 113 3,39 1.02
) o Kadin 178 341 66
Orgiitsel Sessizlik 289 .16 .88
Erkek 113 3,40 74

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin; okul ortamai (tes9=.46), duygu (t2s9=.00), sessizligin
kaynag1 (tes9=-.70), yonetici (tes9=-.10), izolasyon (twzs9=1.17) alt boyutlar1 ve Orgiitsel sessizlige (tzs9=.16) dair
ortalamalarmin cinsiyet agisindan anlaml farkliliklara sahip olmadig1 (p>0.05) sonucuna ulagilmigtir.

Brans Degiskenine Ait Bulgular

Katilimar goriislerinin orgiitsel adalet ve alt boyutlarina gore brans bakimindan anlamh farklilik sergileyip

sergilemedigini tespit etmek amaciyla Mann-Whitney U testi uygulanmis, sonuglara Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarina Yénelik Algilarin Brang Degiskenine {liskin Bulgulart

Brans _ n Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
O T
i B0 e
i OR mee
T T N

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin; dagitimsal adalet (L=9514, p>.05), islemsel adalet
(U=9013, p>.05), etkilesimsel adalet (U=9121, p>.05) alt boyutlar1 ile orgiitsel adalet Slgeginin geneline (U=9071,

p>.05) yonelik sira ortalamalarinin brans degiskeni agisindan anlamli farklilik olusturmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Katilimcr goriiglerinin orgiitsel sessizlik ve alt boyutlar: agisindan brans degiskeni agisindan anlamh farklilik

sergileyip sergilemedigini tespit etmek igin f-testi uygulanmis ve sonuglara Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlarina Yonelik Algilarin Brang Degiskenine iliskin Bulgular

Brang n X Ss Sd t p
Smif Ogr. 190 3,33 75
Okul Ortami .. 289 1.85 .06
Brang Ogr. 101 3,16 .78
Siuf Ogr. 190 3,72 87
Duygu e 289 2.58 .01*
Brans Ogr. 101 3,45 .87
o . Smuf Ogr. 190 3,24 79
Sessizligin Kaynag: . 289 1.33 .18
Brans Ogr. 101 3,11 .69
o Siuf Ogr. 190 3,67 92
Yonetici e 289 .92 .36
Brans Ogr. 101 3,57 .83
. Suuf Ogr. 190 3,54 99
Izolasyon .. 289 1.45 15
Brans Ogr. 101 3,36 97
N Sinuf Ogr. 190 3.46 71
Orgiitsel Sessizlik . 289 2.00 .05*
Brans Ogr. 101 3,30 .66
*p<0.05
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Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin okul ortami (t2s9=1.85, p>0,05), sessizligin kaynag1 (f2s9=1.33, p>0.05),
yOnetici (f289=.92, p>0.05) ve izolasyon (t2s9=1.45, p>0.05) alt boyutlar1 ortalamalariin brans degiskeninde anlamh
bir farklilik olusturmadigl ancak duygu (tes9=2.58, p<0.05) ve oOrgiitsel sessizlik (tws9=2.00, p<0.05) ortalamasinda
anlamli farkliiklar olusturdugu sonucuna ulagilmistir. Duygu alt boyutu ve genel sessizlik algisinda smuf
O0gretmenlerine ait ortalamanin daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Ancak farklilik olusturan bu etkinin diisiik

diizeyde oldugu bulunmustur.
Mesleki Kidem Degiskenine Ait Bulgular

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin 6rgiitsel adalet ve alt boyutlarina yonelik goriislerinde mesleki kidem
degiskeni bakimindan anlamh farkhiliklar olup olmadigini ortaya koymak i¢in Kruskal-Wallis testi uygulanmis ve

sonuglar Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarina Yénelik Algilarin Mesleki Kidem Degiskenine liskin Bulgular

2

Kidem n Sira Ortalamasi Sd X p
1-5 30 137.57
6-10 70 143.24
Dagitimsal 11-15 68 141.43 4 5.563 234
16-20 37 128.16
21+ 86 162.47
1-5 30 137.03
6-10 70 138.61
Islemsel 11-15 68 144.39 4 7.921 .095
16-20 37 124.80
21+ 86 165.54
1-5 30 133.30
6-10 70 138.94
Etkilesimsel 11-15 68 150.43 4 7.901 .095
16-20 37 122.01
21+ 86 162.99
1-5 30 134.63
6-10 70 139.96
Orgiitsel Adalet 11-15 68 146.30 4 8.604 072
16-20 37 121.31
21+ 86 165.26

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin dagitimsal adalet (x?w =5.56, p>.05), islemsel
adalet (x%w =7.92, p>.05), etkilesimsel adalet (x%w =7.90, p>.05) ve Orgiitsel adalete (x%w =8.60, p>.05) dair sira

ortalamalarinin mesleki kidem agisindan anlaml farkliliklara sahip olmadig1 goriilmektedir.

Katilimcilarin Orgiitsel sessizlik ve Orgiitsel sessizligin alt boyutlarina yonelik goriislerinin mesleki kideme
bagl olarak anlamli farkliliklarin olusup olugsmadigini incelemek igin tek yonlii varyans testi uygulanmis, sonuglar

Tablo 9'da agiklanmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlarina Yonelik Algilarin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgulart

Degisken Kidem Kareler Toplam1 Sd Kareler Ortalamas1  F p Fark
Gruplararasi 391 4 .98

Okul Ortami Gruplarigi 164.51 286 .58 1.70 15 -
Toplam 168.43 290
Gruplararasi 9.36 4 2.34

Duygu Gruplarigi 213.71 286 .75 3.13 .02* 3>1
Toplam 213.06 290
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Tablo 9'un devami

Degisken Kidem Kareler Toplam: ~ Sd Kareler Ortalamasi F P Fark
Gruplararasi 6.97 4 1.74

if;ﬁ;%m Gruplarici 160.70 286 .56 3.10 02* 45
Toplam 167.67 290
Gruplararasi 4.78 4 1.20

Yonetici Gruplarici 223.63 286 .78 1.53 19 -
Toplam 228.41 290
Gruplararasi 9.29 4 2.32

izolasyon Gruplarici 272.15 286 .95 2.44 .05 -
Toplam 281.45 290
Gruplararasi 5.36 4 1.34

Orgiitsel Sessizlik Gruplarigi 133.60 286 47 2.87 .02* -
Toplam 138.96 290

*p<0.05

Tablo 9’a bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilar1 mesleki kidem yoniinden anlaml farkliga
sahiptir [Fu-2s6=2.87, p<0.05]. Ayrica duygu alt boyutunda [F286=3.13, p<0.05] ve sessizligin kaynag1 alt boyutunda
[Fi+-28=3.10, p<0.05] mesleki kidem agisindan Ogretmenlerin goriisleri anlamli farkliga sahiptir. Ancak bu etki
bityiikliigii yine diisiik diizeydedir. Diger alt boyutlarda ise anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Orgiitsel
sessizlik algisindaki farkliligin kaynagini bulabilmek amaciyla Tukey testi uygulanmis ve test bulgularinda
Ogretmenlerin Orglitsel sessizlige dair algl puanlarinin arasinda olusan farkliligin kaynagi bulgusuna

ulagilamamuistir.

Duygu alt boyutundaki farklilik 11-15 yillar aras: mesleki kidemli olan 6gretmenlerin goriisleri (X= 3.88) ve
1-5 yillar aras1 mesleki kidemli 6gretmenlerin goriisleri (X= 3.29) arasindadir. 11-15 y1l arasinda kidem yilina sahip
Ogretmenlerin duygu alt boyutunda daha fazla sessizlik gosterdikleri sdylenebilir. Sessizligin kaynagi alt
boyutundaki farkliliklarin ise 16-20 yil arast kidemli 6gretmenler ile 21 yil ve iistii kidemli 6gretmenler arasinda
bulundugu sonucuna ulasilmistir. Aritmetik ortalama sonuglarina gore 6gretmenlerden 16-20 yil arasi kidemli
olanlarin (X= 3.50), 21 yil ve iizeri (X= 3.01) kidemli olanlara gore diisiincelerini beyan ederken ¢evresel faktorlerin

etkisinde daha fazla kalarak daha sessiz kalabildikleri sdylenebilir.
Gorev Yaptig1 Okul Tiirii Degiskenine Ait Bulgular

Katilimcilarin orgiitsel adalet ve alt boyutlarina dair goriislerinin gorev yaptigr okul tirii degiskeni
bakimindan anlaml farkliliklar sergileyip sergilemedigini belirlemek icin Mann-Whitney U testi yapilmustir ve

sonuglar Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlara Yonelik Algilarin Okul Tiirii Agisindan Bulgulari

Qkul Tlri n Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Dl Okl 166 14745 ez 1087
emsel o 2a0s L
pod B wm e
Orgii flkokul 12 148.22 18527.
Crttsel Adaet Or?aciul 162 142.33 22258.:8 10097.5 70
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Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin; dagitimsal adalet (U=10134.5, p>.05), islemsel
adalet (U=10222, p>.05), etkilesimsel adalet (U=9913, p>.05) ve oOrgiitsel adalete (U=10097.5, p>.05) dair sira

ortalamalarinda ¢alisilan okul tiirii agisindan anlamli farkliliklara sahip olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Katilimcilarin orgiitsel sessizlik ile alt boyutlarina dair goriislerinin okul tiirii agisindan anlamh farkliliklar

olusturup olusturmadigini belirlemek igin f-testi yapilmistir ve sonuglara Tablo 11’de yer verilmistir.

Tablo 11. Orgﬁtsel Sessizlik ve Alt Boyutlarina Yoénelik Algilarin Okul Tiirli A¢isindan Bulgular

Okul Tiirii n X Ss Sd t p
Tlkokul 125 3.36 70

Okul Ortam1 289 1.72 .09
Ortaokul 166 3.20 .80
flkokul 125 3.71 82

Duygu 289 1.46 14
Ortaokul 166 3.56 91
Tlkokul 125 3.18 75

Sessizligin Kaynag1 289 -27 .79
Ortaokul 166 3.20 77
ilkokul 125 3.68 .88

YoOnetici 289 72 A7
Ortaokul 166 3.60 .89

] Ikokul 125 3.50 .95

Izolasyon 289 45 .66
Ortaokul 166 3.45 1.02

) Tlkokul 125 3.45 65

Orgiitsel Sessizlik 289 91 37
Ortaokul 166 3.37 .73

Tablo 11 incelendiginde katilimcilarin; okul ortamu (tes9=1.72), duygu (tes9=1.46), sessizligin kaynag1 (t«so=-
.27), yonetici (tezs9=.72), izolasyon (fes9=.45) alt boyutlar1 ve Orgiitsel sessizlik (f2s9=.91) algilar1 arasinda gorev

yaptiklar: okul tiirii yoniinden anlamli farkliliklarin olmadig: (p>0.05) sonucuna ulasilmaistir.
Orgiitsel Adalet Orgiitsel Sessizlik iligkisine Ait Bulgular

Katilimcilarin orgiitsel adalet algilar ile orglitsel sessizlik algilari arasindaki iliskiyi belirleyebilmek igin
aralarindaki korelasyona bakilmis ve bu iligkiyi belirmede kullanilan Spearman Sira Farki testi sonuglar asagidaki

Tablo 12’de agiklanmuistir.

Tablo 12. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlari ile Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlari Arasindaki Korelasyon Sonuglari

Okul Duygu Sessizligin  Yonetici izolasyon  Orgiitsel
Ortamu Kaynag Sessizlik
Dagitimsal Adalet Correlation Coefficient ~ -.442** -.384** -275% -.292%* -378%* -.428**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 291 291 291 291 291 291
islemsel Adalet Correlation Coefficient  -.658** -.496* -.403* -.342%* -.483** -.592%*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 291 291 291 291 291 291
Etkilesimsel Adalet Correlation Coefficient  -.605** -.404** -411% -.327%* -.442%* -.542
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 291 291 291 291 291 291
C)rgiitsel Adalet Correlation Coefficient — -.652** -.484** -.429** -.357** -.499** -.598**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 291 291 291 291 291 291

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (gift yonlit).
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Bu hesaplamalar sonucunda dagitimsal adalet ile okul ortami arasinda (r=-0.442, p<.05), duygu arasinda (r=-
0.384, p<.05), izolasyon arasinda (r=-0.378, p<.05) ve Orgiitsel sessizlik dlgeginin geneli arasinda olan iligkinin (r=-
0.428, p<.05) negatif yon ve orta seviyede anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Dagitimsal adalet ile sessizligin
kaynag1 arasinda (r=-0.275, p<.05) ve yonetici arasindaki (r=-0.292, p<.05) iliskininin ise negatif yonlii ve diisiik
seviyede anlamli oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Islemsel adalet ile okul ortami arasinda (r=-0.658, p<.05), duygu arasinda (r=-0.496, p<.05), sessizligin kaynag
arasinda (r=-0.403, p<.05), yOnetici arasinda (r=-0.342, p<.05), izolasyon arasinda (r=-0.483, p<.05) ve oOrgiitsel
sessizlik Olgeginin geneli arasindaki anlamli iliskinin (r=-0.592, p<.05) negatif yonlii ve orta seviyede oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Etkilesimsel adalet ile okul ortami arasinda (r=-0.605, p<.05), duygu arasinda (r=-0.404, p<.05), sessizligin
kaynag1 arasinda (r=-0.411, p<.05), yonetici arasinda (r=-0.327, p<.05), izolasyon arasinda (r=-0.442, p<.05) ve
orgilitsel sessizlik Olgeginin geneli arasmndaki anlamli iliskinin (r=-0.542, p<.05) negatif yonlii ve orta seviyede

oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Orgiitsel adalet ile okul ortami arasinda (r=-0.652, p<.05), duygu arasinda (r=-0.484, p<.05), sessizligin
kaynag1 arasinda (r=-0.429, p<.05), yonetici arasinda (r=-0.357, p<.05), izolasyon arasinda (r=-0.499, p<.05) ve
orgilitsel adalet ile orgiitsel sessizlik Olgeginin geneli arasindaki anlaml iliskinin (r=-0.598, p<.05) negatif yonlii ve

orta seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirmanin sonuglari; 6rgiitsel adalet algisina yonelik sonuglar, orgiitsel sessizlik algisina yonelik sonuglar

ve Orgilitsel adalet ve Orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki iliskiye yonelik sonuglar seklinde ele alinmaistir.
Orgiitsel Adalet Algisina Yonelik Sonuclar

Arastirma neticesinde katilimcilarin orgiitsel adalet kavramina yonelik sahip olduklar: algr diizeyinin orta
seviyede oldugu goriilmektedir. Literatiir incelendiginde farkli arastirmalarda da (Aydin, 2015; Cavus, 2016;
Giince, 2013; Kusci, 2014; Uysal, 2014) sahip olunan orgiitsel adalet algisinin orta diizeyde ¢iktig1 sonucuna
varilmistir. Mevcut alginin yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulasilan arastirmalar da (Acar, 2011; Akgiiney, 2014;
Batur, 2015; Celik, 2011; Cirak, 2013; Ertiirk, 2011; Giines, 2019; Kahraman, 2014; Oztug ve Bastasg, 2012; Polat, 2007;
Potuk, 2017; Sahin ve Kavas, 2016; Tan, 2017) bulunmaktadr. Ogretmenlerdeki orgilitsel adalet algisinin artisinda
okul icinde bulunan orgiitsel yapilarin dayaniklilig1 esastir. Uygun yonetmelikler ile desteklenip dogru bicimde
yliriitiilmesi saglanan egitim politikalar1 sayesinde 0gretmenlerin adalet algis1 giiglenebilir. Okul idarecilerinin

dogru davranislart mevcut siiregte belirleyici olabilmektedir.

Ogretmenlerin adalet algilari cinsiyet degiskeni agisindan incelediginde orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ve
genel ortalama bakimindan anlamli farkliliklara sahip olmadigi goriilmektedir. Bu sonucu destekleyen farkl
arastirmalar (Agikgdz, 2009; Bas ve Sentiirk, 2011; Comert vd., 2008; 1§can ve Naktiyok, 2004; 1§Ieyici, 2015; Kara,
2011; Potuk, 2017; Tan, 2006; Yilmaz, 2010) bulunmaktadir. Bununla birlikte kadinlardaki adalet algisinin erkeklere
oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilan ¢alismalar (Cirak, 2013; Kilig, 2013; Kog, 2013; Polat, 2007; Yoldas,
2018) bulunmaktadir. Baz1 arastirmalarda da erkeklerin adalet algisinin kadinlarin adalet algisindan daha yiiksek
oldugu (Celebi, Vuranok ve Asan, 2015; Giines, 2019; Halbaw, 2018; Kili¢ ve Demirtas, 2015; Oguz, 2011; Polat,
2007; Polat ve Celep, 2008;) sonucuna ulasilmistir. Adalet algisinin cinsiyetten bagimsiz bir bicimde iginde

bulunulan durumlardan etkilendigi sonucuna ulagilabilir.

Brang degiskeni acisindan katilimcilarin adalet algilary; orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ve genel ortalamada
anlaml farkliliklar gostermemektedir. Alanyazin incelendiginde farkli ¢alismalarda (Selekler, 2007; Ugurlu, 2009)
benzer sonugclara ulasilmistir. Brans degiskeni a¢isindan anlamli farkliliklarin goriildiigii arastirmalar da (Akgeyik,
2014; Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Kili¢ ve Demirtas, 2015; Oguz, 2011; Uysal, 2014) mevcuttur. Cinsiyet
degiskeninde oldugu gibi adalet ile ilgili uygulamalar brans degiskeninden ziyade i¢inde bulunulan kosullardan
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etkilenmektedir denilebilir. Ayrica burada yoneticilerin branslarinin da adalet algisini sekillendirebilecegi
diisiiniilebilir. Buna yonelik daha derinlemesine nitel arastirmalarla bu durumu ortaya koyabilecek calismalar
gerceklestirilebilir.

Mesleki kidem degiskenine gore katilimcilarin Orgiitsel adalet algilari; alt boyutlar ve genel ortalamada
anlamh farkliklar gostermemektedir. Alanyazin incelediginde benzer sonuglara ulasilan arastirmalar (Agikgoz,
2009; Capraz, 2009; Gokyildirirm Durmus, 2019; Giines, 2019; imamoglu, 2011; Ugurlu, 2009) bulundugu gibi
kideme gore anlaml farkliliklarin olustugu arastirmalar da (Akgeyik, 2014; Cekig, 2018; Dogan, 2008; Halbaw,
2018; Kara, 2011; Kazanci, 2010; Kilig, 2013; Potuk, 2017; Tan, 2017) mevcuttur. Literatiirde baz1 arastirmalarda
(Akdeniz, 2018; Dahmaz, 2019; Ozakar, 2019) kidem arttikca Orgiitsel adalet algisinin da artis gosterecegine yonelik
bulgular da bulunmaktadir. Ancak diger demografik degiskenlerde oldugu gibi kidem degiskeni agisindan da
literatiirde farkli sonuglar ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu durumun derinlemesine arastirildig: daha

farkl calismalara da ihtiya¢ bulunmaktadir.

Calisilan okul tiirti degiskeni acisindan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algis1 orglitsel adaletin alt boyutlar1 ve
genel ortalama bakimindan anlamh farkliliklar gostermemektedir. Bu sonuca benzer ¢alismalar (Kog, 2013; Polat,
2007) alanyazinda mevcuttur. Giines (2019) yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algisinin
okul tiirli bakimindan anlamli farkliliklar gostermedigi sonucuna varmis fakat etkilesimsel adalet alt boyutunda
anlamli farkhiliklar oldugu bulgusuna ulagmustir. Orgiitsel adalet algisinin okul tiirii bakimindan farkhiliklar
gosterdigi arastirmalar da (Alkis ve Gilingormez, 2015; Comert vd., 2008; Sahin ve Kavas, 2016) alanyazinda
mevcuttur. Alanyazindaki sonuglar ve bu arastirmanin sonuglari gercevesinde okul tiiriinden ziyade yoneticilerin

uygulamalarmin orgiitsel adalet algilarinda farkliliga neden oldugu sonucuna ulasilabilir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde oOrgiitsel adalete yonelik arastirmaya katilan 6gretmenlerin benzer
fikirlere sahip oldugu ve gortislerinin cinsiyet, mesleki kidem, brans ve okul tiirii degiskenleri agisindan herhangi
bir farklilik gostermedigi sonuclarina ulasilmustir. Alanyazin incelendiginde de orgiitsel adalet kavraminin
arastirildig1 pek ¢ok ¢alismanin bulundugu gozlemlenmis, benzer sonuglara sahip ¢alismalar oldugu gibi farklh

fikirlerin oldugu ¢alismalarin da bulundugu goriilmiistiir.
Orgiitsel Sessizlik Algisina Yonelik Sonuglar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin sahip olduklar1 Orgiitsel sessizlik algilar1 incelenmis ve sessizlik
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu neticesine varilmistir. Bu sonug 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarindaki olay ve
durumlar hakkinda goriislerini rahatca agiklayamadiklarini ve sessiz kalmayi belirli dlc¢iide tercih ettiklerini
diisiindiirmektedir. Bu sonuca benzer calismalar alanyazinda (Kahveci, 2010; Oncii, 2017; Pektas, 2019) mevcuttur.
Fakat orgiitsel sessizlik algisinin orta seviyede bulundugu calismalar (Afsar, 2013; Ceviz, 2017; Cakal, 2016; Dal,
2017; Dasg, 2014; Demir ve Comert, 2019; Donmez, 2016; Gencer, 2018; Giines, 2019; Kolay, 2012; Ozdemir, 2015;
Oztiirk, 2014; Potuk, 2017; Yangin, 2015; Yildirim ve Carikgy, 2017; Yiiksel, 2014) ve diisiik seviyede bulundugu
sonucuna varilan ¢alismalar da (Citli, 2015; Giiler, 2017; Yenel, 2016; Yiiksel, 2015) bulunmaktadir. Alanyazindaki
calismalarin ¢ogunlugunda sessizlik diizeyinin orta diizeyde olmasi ogretmenlerin belirli durumlarda sessiz

kalmay1 belirli durumlarda ise seslerini yiikselttiklerini ortaya koymaktadir.

Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin orgiitsel sessizlik algilarimin sessizligin alt boyutlar1 ve genel
ortalama bakimindan anlamli farkhiliklar olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca benzer sonuglarin
oldugu farkli calismalar (Altnisik, 2017; Demir ve Comert, 2019; Doénmez, 2016; Giines, 2019; Halbaw, 2018;
igleyici, 2015; Kahveci, 2010; Kolay, 2012; Orug, 2013; Pektas, 2019; Ruglar, 2013; Unli, 2015) alanyazinda
mevcuttur. Cakal (2016) arastirmasinda ogretmenlerin sessizlik algilarinin duygu ve izolasyon alt boyutlarinda
farklhibiklara sahip oldugunu, erkek Ogretmenlerin kadin o6gretmenlerden daha sessiz kaldiklarimi ortaya
koymustur. Dal (2017) ise arastirmasinda erkek 6gretmenlerin okul ortami alt boyutunda kadin 6gretmenlere gore
daha sessiz olduklari sonucuna varmustir. Bu sonuglardan kadin 6gretmenlerin fikirlerini aktarma konusunda

erkek 6gretmenlere gore daha aktif olduklar: bigiminde yorumlanabilir.
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C)gretmelerin sahip olduklar1 orgiitsel sessizlik algilar1 brans degiskeni bakimindan incelendiginde duygu
alt boyutu ve genel ortalamada anlaml farkliliklar oldugu sonucu ortaya ¢ikmigtir. Sinif 6gretmenlerinin brans
O0gretmenlerinden daha fazla sessiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca paralellik gosteren arastirmalar
(Ceviz, 2017; Kahveci ve Demirtas, 2013; Kolay, 2012; Potuk, 2017; Sevgin, 2015) mevcuttur. Smif 6gretmenlerinin
ders yiikii, velilerle olan yakin iligkisi ve okula olan baghlik diizeyleri nedeniyle daha sessiz kalmay tercih ettikleri
diisiintilmektedir. Sardogan (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin sesliliginin basariya endeksli bir
brans olmasiyla iligkili oldugu vurgulanmis, akademik basar1 beklentisi olmayan branslarda ise ozellikle
kabullenici sessizlik durumunun ortaya ¢iktig1 vurgulanmistir. Ancak yine de orgiitsel sessizlik ile brans degiskeni

arasinda bulunan iliskiyi ortaya ¢ikaracak daha derinlemesine ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore genel ortalama ile alt boyutlardan duygu ve sessizligin kaynaginda anlamh
farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Duygu alt boyutundaki anlamli farkliliklarin 11-15 yil kidem yilinda olan
ogretmenlerle 1-5 yil kidem yilinda olanlar arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir. 11-15 yil kidem yilinda olan
Ogretmenlerin 1-5 yil arast kidem yilinda olanlara gore riskli durumlarda daha sessiz olduklar1 bi¢iminde
yorumlanabilir. Sessizligin kaynag: alt boyutundaki farkliliklar ise 16-20 yil kidem yilinda olan katilimcilar ile 21
yil ve iisti kidem yilina sahip katihmecilar arasmndadir. Bu durum meslegin son doénemlerine yaklasan
Ogretmenlerin diisiincelerini ifade etme konusunda daha rahat davranarak cevresel etkilerden daha az
etkilendikleri bi¢iminde yorumlanabilir. Genel ortalamada anlaml farkliliklarin kaynagi analizler neticesinde
belirlenememistir. Literatiir arastirildiginda benzer sonuglar iceren ¢alismalar (Cakal, 2016; Dal, 2017; Gokyildirim
Durmus, 2019; Giines, 2019; Ruglar, 2013; Yanik, 2012; Yildirim ve Carikg,, 2017) oldugu gibi farkliliklarin

bulunmadigt sonucuna varilan ¢alismalar da (Demir ve Comert, 2019; Nartgiin ve Kartal, 2013) bulunmaktadir.

Okul tiirti degiskeni acisindan Ogretmenlerin sessizlik algilari arasinda anlamli farkliklar bulunmadig:
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug dogrultusunda ilkokul ya da ortaokulda calisan 6gretmenlerin bulunduklar: okul
tlriiniin sessizlik davrarusi tizerinde etkisinin olmadig1 bigiminde yorum yapilabilir. Alanyazinda da okul tiirii
bakimindan yeterli sayida arastirmanin mevcut olmadig1 goriilmiistiir. Ancak Giines (2019) tarafindan yapilan
arastirmada okul tiiriiniin orgiitsel sessizlik ile anlamh farkliliklar gostermedigi sonucuna ulastigr goriilmiistiir.
Anlaml farkliliklarin bulundugunu belirten ¢alismalar da (Ates, 2013; Cakal, 2016; Eryilmaz Balli, 2018; Karaman,
2015;) literatiirde mevcuttur. Aslinda burada ortaya ¢ikan sonug ile brans baglaminda simif 6gretmenleri lehine
¢ikan sonugctan farklilik gostermektedir. Bu baglamda ozellikle ilkokullar bazinda sinif ve brans 6gretmenlerinin

sessizlik algilarinin daha derinlemesine arastirilmasinin gerekliligi de ortaya cikmaktadir.
Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Sessizlik Algilar1 Arasindaki iliskiye Yonelik Sonuclar

Arastirmada ulasilan sonuglar sonucunda Tekirdag ili Siileymanpasa ilgesi ve Sarkdy ilgesinde 2020- 2021
egitim Ogretim yili igerisinde ilk ve ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin sahip olduklar: orgiitsel
adalet algilar1 ile Orgiitsel sessizlik algilari arasindaki iliskinin orta diizeyde ve negatif dogrultuda oldugu
sonucuna varilmistir. Bu sonuglar daha 6nce Isleyici (2015), Giines (2019) ve Potuk (2017)"un aragtirma sonuglari ile
paralellik gostermektedir. Mevcut iliskinin negatif dogrultuda diisiik seviyede bulundugu sonucuna varan Unlii
(2015) ve Halbaw (2018) ile istatistiksel anlamda anlaml iligkilerin bulunmadig1 sonucuna ulasan Gokyildirim

Durmus (2019)un yaptig1 arastirma da literatiirde bulunmaktadir.

Literatiir tarandifinda ogretmenlerde bulunan mevcut orgiitsel adalet ile orgiitsel sessizlik algismin
incelendigi cesitli calismalar (Isleyici, 2015; Halbaw, 2018; Gokyildirim Durmus, 2019) bulunmaktadir. Isleyici
(2015) arastirmasinda dgretmenlerin sahip olduklar: drgiitsel sessizlik ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda cinsiyet,
yas, kidem yili, mezun oldugu okul tiirii, yoneticiyle birlikte ¢alisma siiresi degiskenleri agisindan anlamli
farkliliklar bulunmadig1 sonucuna ve orgiitsel sessizligin alt boyutlarinin tiimii ile 6rgiitsel adalet algis1 arasindaki

iliskinin de orta diizeyde anlamli oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Halbaw (2018) yapmis oldugu arastirmada ogretmenlerde bulunan orgiitsel adalet ile orgiitsel adaletin alt

boyutlar: ile orgiitsel sessizlik ve Orglitsel sessizlik alt boyutlarina yonelik goriislerinin farkl degiskenlere gore
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anlaml farkliliklara sahip olup olmadigini arastirmis ve Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ile Orgiitsel sessizlik
algilarinin arasinda negatif dogrultuda, diisitk diizeyde anlaml iliskilerin bulundugu sonucuna ulasmistir.
Gokyildirim Durmus (2019) arastirmasinda 6gretmenlerdeki orglitsel sessizlik ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki
iliskiyi arastirmis ve Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik ve oOrgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamh bir iliskinin

bulunmadigini ortaya koymustur.

Ogretmenlerin idarecilerinin adaletli davranip davranmama konusundaki fikirleri sessizlik davranislarini
etkiler sekildedir. Varilan negatif yon adalet ortaminin bulunmadig1 okullarda 6gretmenlerin sessiz kaldigim

gostermektedir, adalet ortami bulunan okullarda ise 6gretmenler fikirlerini daha 6zgiirce dile getirebilmektedirler.

Orgiitsel adalet kavraminin alt boyutlarindan biri olan dagitimsal adalet kavramimn orgiitsel sessizligin
genel ortalamasi ve oOrgiitsel sessizligin alt boyutlan ile aralarindaki iligki incelenmistir. Okul ortami, duygu,
izolasyon ve oOrgiitsel sessizligin genel ortalamasinin arasinda negatif dogrultuda orta seviyede iliskinin var
oldugu, sessizligin kaynag1 ve yoOnetici alt boyutlar1 arasindaki iliskinin ise negatif dogrultuda diisiik seviyede
oldugu ortaya cikmistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin kazanimlari elde etme siirecindeki adalete iliskin
diisiincelerinin sessizlesme davranisinda etkili oldugu ve kazanimlar1 elde ederken sessizligin kaynag ile yonetici
alt boyutlariyla olan iliskide yoneticilerin tavirlarinin 6gretmenlerin elde ettikleri kazanimlardaki etkisinin fazla

olmadigi seklinde yorumlanabilir.

Islemsel adalet ile 6rgiitsel sessizlik ve alt boyutlari arasinda bulunan iligki incelenmis ve negatif dogrultuda
orta seviyede bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu sonug¢ Ogretmenlerin karar vermesindeki siiregteki adalet
algilarmin sessizlik davranislarin etkiledigi ve okul igerisinde olay ve durumlarin siireglerindeki adalet varliginin

ogretmenlerin fikirlerini rahatca ifadesinde etkili olabilmektedir seklinde yorumlanabilir.

Etkilesimsel adalet ile orgiitsel sessizlik alt boyutlar1 arasinda orta seviyede negatif dogrultuda bir iliskinin
bulundugu anlasilmistir. Bu durum okul ortaminda bulunan kisiler aras iliskilerde adalet fikrinin 6gretmenlerin
sessizligini etkiledigini ve idareciler ile 6gretmenler arasi iliskilerde adalet kavramin varliginin 6gretmenlerin

kendilerini agiklayabilme davranisini olumlu yonde etkileyebildigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglar cercevesinde katilimcilarin orgiitsel adalete iliskin algilarinin orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu algmnin yiikseltilmesine yonelik olarak yoneticiler okul igerisinde alinan
kararlarda adalet ilkesini g6z 6niinde bulundurmali ve seffaflik ilkesi baglaminda aldig1 kararlar1 6gretmenlerin de
mantigina uygun bir hale getirmeye c¢alismalidir. Okul igerisinde tarafsiz bir tutum sergilemeli, 6diil ve cezalarda
mevzuat ve yOnetmeliklere uygun bir sekilde davranmalidir. Calismadan elde edilen sonuglar cergevesinde
katiimailarin orgiitsel sessizlik algilarimin yiiksek ¢ikmasi bu konuda adimlarin atilmasmi gerektirmektedir.
Ogretmenlerin sessiz kalma davraniglarni ortadan kaldirmak veya azaltmak igin daha demokratik bir okul
orgilitiiniin olmasi ve Ogretmenlerin fikirlerine saygi duyulmasi gerekmektedir. Bunun igin okul yoneticileri
Ogretmenlerin goriislerini aciklamalar1 yoniinde cesaretlendirmeli ve farkli goriis ve Onerilere karsi acik

olabilmelidir.
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Extended Abstract
Introduction

The concept of justice in schools plays a decisive role both in relations of teachers between one another and
in the relations between teachers and school administrators. Processes such as task distribution, promotions,
awards, assignments, and personnel recruitment in business life are examples of processes in which the concept of
justice is questioned by the employees. Organizational justice is defined as the thoughts of the employees about the

functioning, communication and sharing of resources in the organization (Altinkurt ve Yilmaz, 2010).

Another important phenomenon in organizations is organizational silence. Silence is explained as not
speaking or not performing an attitude that will be publicly understood (Van Dyne, Ang, ve Botero, 2003). The
essence of organizational silence is that employees keep their thoughts and ideas about the problems and

improvements in the organization to themselves and progress this process jointly (Morrison ve Milliken, 2000).

The main purpose of this research is to try to understand the perceptions of the educators working in basic
education institutions towards organizational justice and organizational silence and to determine the current
relationship between the perception of organizational justice and organizational silence according to the teachers in

these institutions.
Method

Relational screening model was used in the research. The universe of the research consists of a total of 1143
classroom teachers and branch teachers working in different primary and secondary schools in Siileymanpasa and
Sarkoy districts of Tekirdag province in the 2020-2021 academic year. 291 primary and secondary school teachers,
reached by disproportionate cluster sampling method, constitute the sample of the research. The "Organizational
Justice Scale" developed by Niehoff and Moorman (1993) and adapted into Turkish by Dagli, Baysal and Korkut
(2013) and the "Organizational Silence Scale" developed by Kahveci and Demirtas (2013) were used in the research.
In the analysis of the data, non-parametric tests were used since the data on the organizational justice scale did not
show normal distribution, and parametric tests were applied because the data on the organizational silence scale
showed normal distribution. In analyzes related to organizational justice, the Mann-Whitney U test was used for
variables consisting of two categories, and the Kruskal Wallis test was used for variables consisting of more than
two categories. In analyzes related to organizational silence, t-test was used for variables consisting of two
categories, and ANOVA test was used for variables consisting of more than two categories. Correlation analysis
was also conducted to reveal the relationship between organizational justice and organizational silence.

Findings

According to the findings obtained from the research, it was seen that the organizational justice perceptions
of the teachers were at a moderate level, while their perceptions of organizational silence were at a high level.
Teachers' perceptions of organizational justice do not show a significant difference according to gender, branch,
seniority and type of school. While teachers' perceptions of organizational silence do not show a significant
difference in terms of gender and type of school, they show a significant difference in terms of branch and seniority
variables. Classroom teachers' perception of organizational silence is higher than branch teachers. In terms of
professional seniority variable, significant differences emerged in the sub-dimensions of the source of emotion and
silence. It was found that the relationship between teachers' perception of organizational justice and organizational

silence perception was negative and moderate.
Result and Discussion

Considering the results of the research, it is seen that the perception level of primary and secondary school
teachers towards the concept of organizational justice is at a moderate level. When the literature is examined, there
are studies that have concluded that there is a medium level of perception of organizational justice (Aydin, 2015;
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Cavus, 2016; Giince, 2013; Kusci, 2014; Uysal, 2014) and a high level of perception of organizational justice (Acar,
2011; Akgiiney, 2014; Batur, 2015; Celik, 2011; Cirak, 2013; Ertiirk, 2011; Giines, 2019; Kahraman, 2014; C)ztug ve
Bastas, 2012; Polat, 2007; Potuk, 2017; Sahin ve Kavas, 2016; Tan, 2017) are available.

It was concluded that there was no significant difference in terms of gender variable in teachers' perceptions
of organizational justice and its sub-dimensions. Other studies have yielded different results. In some studies, the
women’s perception of justice is higher than men’s; and in some others, the men’s perception of justice is higher

than women’s.

According to the branch variable, teachers' perceptions of organizational justice and its sub-dimensions do
not show significant differences. When the literature is examined, some studies have reached similar results, while
there are studies in which significant differences are seen. Similarly, teachers' perceptions do not show significant
differences in terms of professional seniority variable. In terms of the school type variable, teachers' perceptions of
organizational justice and its sub-dimensions do not show significant differences. While there are studies similar to

this result, there are also studies that reach different results.

According to the results of the research, it can be concluded that teachers' perceptions of organizational
silence is high. Studies similar to this result are available in the literature. However, there are studies where the
perception of organizational silence is found to be at a medium level, and there are also studies that conclude that

the perception of organizational silence is at a low level.

Teachers' perceptions of organizational silence and its sub-dimensions do not show significant differences in
terms of gender. Studies with similar results are available in the literature. In some different studies, significant
differences emerged in terms of sub-dimensions. In terms of the branch variable, there are significant differences
between the teachers' opinions in the emotion sub-dimension and the general average. It can also be concluded that

the classroom teachers are quieter than the branch teachers. There are studies paralleling this result.

The results also show that there are significant differences between the general average and the source of
emotion and silence sub-dimensions among teachers' opinions in terms of professional seniority variable. Another
result is that there are no significant differences between teachers' perceptions of silence in terms of school type
variable. In line with this result, it can be interpreted that the school type of teachers working in primary or

secondary schools does not have any effect on the silence behavior.

It has been concluded that there is a moderate negative relationship between teachers' perceptions of
organizational justice and organizational silence. It is revealed that teachers are silent in schools where there is no
justice environment, and teachers can express their opinions more freely in schools where there is a justice

environment.

According to the results of the research, teachers' perceptions of organizational justice are found to be
moderate. In order to increase this perception, administrators should consider the principle of justice in the
decisions taken within the school and try to make the decisions taken in the context of the transparency principle
compatible with the logic of the teachers. In order to eliminate or reduce the silence behavior of teachers, it is
necessary to have a more democratic school organization and to respect teachers' opinions. For this reason, school
administrators should encourage teachers to express their opinions and be open to different opinions and

suggestions.
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