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Girisimcilikte Sosyal Engeller Ol¢eginin Gelistirilmesi ve
Kontrol Odag, Girisimcilik Niyeti ile iligkisi

Yasin AKKUS"

0oz

Amag: Bu arastirmada girisimcilikte sosyal engeller 6lceginin gelistirilmesi ve bu 6lcegin kontrol odagi ve girisim-
cilik niyeti ile iliskisinin incelenmesi amaglanmistir.

Yontem: Calismada karma yontem kullaniimistir. Karma yontem desenlerinden ise kesfedici sirali desen benim-
senmistir. Arastirmanin nitel kisminda iki odak gurup (toplam 12 kisi) gértismesi yapilmis, nicel kisminda ise 631
Universite 6grencisinden anket yontemiyle veri toplanmistir. Nitel yontemde MaxQDA programi, nicel yontemde
ise Smart PLS programi Gzerinden analizler gerceklestirilmistir.

Bulgular: Arastirmada yeterli glivenirlige ve gecerlige sahip dért ifadeden olusan Girisimcilikte Sosyal Engeller
Olcegi gelistirilmistir. Ayrica Girisimcilikte Sosyal Engeller ile Kontrol Odagr arasinda pozitif yonlii, dogrusal ve
anlamli iliski tespit edilmistir. Yani sosyal engellere kapilan girisimci adaylarinin dis kontrol odakli davranisi ben-
imsedikleri sdylenebilmektedir. Yine Girisimcilikte Sosyal Engeller ile Girisimcilik Niyeti arasinda negatif yonld,
dogrusal ve anlamli iliski tespit edilmistir. Buna gore girisimci sosyal engellere dair algisi ytkseldikce girisimci
olmaya yonlenmekten geri durmaktadir.

Sonug ve Oneriler: Girisimcilikte sosyal engellerin énemli bir degisken oldugu ve girisimcilikle ilgili diger
degiskenlerle iliskisinin bulundugu gérilmektedir. Olcegin arkadas ve aile gibi farkli boyutlarda da incelenmesi
ve farkli degiskenlerle iliskisinin arastiriimasi onerilmektedir.

Ozgiin Deger: Bu calisma; literatiirde rastlanmayan, hem sosyal engeller boyutu hem de girisimcilik 6zelinde
bir 6lcegi ortaya koymaktadir. Bu dlcegin; girisimcilerin daha 6nce arastirilmayan sosyal engellerine dair yeni
bulgular ortaya koyabilecegi dustntlmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilikte Sosyal Engeller, Kontrol Odag, Girisimcilik Niyeti, Olcek Gelistirme

JEL Siniflandirmasi: M10, M13, 040

Developing the Scale of Social Barriers in Entrepreneurship
and Its Relationship with Locus of Control, Entrepreneurial
Intention

ABSTRACT

Purpose: In this study, it was aimed to develop the scale of social barriers in entrepreneurship and to examine
the relationship of this scale with locus of control and entrepreneurial intention.

Method: Mixed method was used in the study. The exploratory sequential design was adopted from the mixed
method designs. In the qualitative part of the study, two focus group interviews (12 people in total) were con-
ducted, and in the quantitative part, data were collected from 631 university students by questionnaire method.
Analyzes were carried out using the MaxQDA program in the qualitative method and the Smart PLS program
in the quantitative method.

Findings: In the study, the Social Barriers in Entrepreneurship Scale, which consists of four statements with
sufficient reliability and validity, was developed. In addition, a positive, linear and significant relationship was
determined between Social Barriers in Entrepreneurship and Locus of Control. In other words, it can be said that
entrepreneurial candidates who have social barriers adopt external control-oriented behavior. Again, a negative,
linear and significant relationship was found between Social Barriers in Entrepreneurship and Entrepreneurial
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Intention. Accordingly, as the entrepreneur’s perception of social barriers increases, he refrains from being an
entrepreneur.

Practical Implications: It is seen that social barriers are an important variable in entrepreneurship and are
related to other variables related to entrepreneurship. It is recommended to examine the scale in different
dimensions such as friends and family and to investigate its relationship with different variables.

Originality: This study; It reveals a scale that is not found in the literature, both in terms of social barriers and
entrepreneurship. It is thought that this scale can reveal new findings about the social barriers of entrepreneurs
that have not been investigated before.

Keywords: Social Barriers in Entrepreneurship, Locus of Control, Entrepreneurial Intention, Scale Development
JEL Codes: M10, M13, 040

1. Giris

Kuresellesme ve teknolojinin gelisim hizinin artmasiyla gecmiste ancak ulus-
lararasi buyik isletmelerin gerceklestirebilecegi bircok faaliyet KOBI (Kiicik ve
Orta Olcekli isletmeler) tarafindan da gerceklestirilebilir hale gelmistir. Gelisen
teknoloji ve hizla deg@isen pazar sartlar karsisinda blyuk isletmeler yeteri kadar
hizli olamazken kugik isletmeler hizla pazardaki bosluklari doldurabilmektedir
(Akkus, 2022). Bu nedenle KOBI'leri hayata geciren ve isleten girisimcilerin &ne-
mi her gecen gln artmaktadir. Girisimcilerin Birlesmis Milletlerin Strdaralebilir
Kalkinma Amaclarinda énemli rollerinin bulundugu aktariimaktadir (Akkus &
Caliyurt, 2022). Bu nedenle girisim ve dolayisiyla girisimci sayisinin arttiriimasi
tim ulkeler icin énemli hale gelmektedir. Ozellikle inovatif (yenilikgi) girisimcilerin
sayisinin artmasi icin girisimci davranisinin tim yoénleriyle aciklanmasi buna gore
girisimcilik ekosisteminin dizenlenmesi yerinde olacaktir. Girisimciyi is kurma
fikrine iten ve/veya engelleyen nedenler g6z ardi edilerek hazirlanan destek ve
tesvik mekanizmalarinin ekosisteme cok da yuksek katki yapmasini beklemek zor
olacaktir. Bu politikalarin gelistiriimesinde girisimcinin kendisinden baslanmali ve
dis etkenlere dogru genisletilmelidir. Girisimcinin sadece digsal motivasyonlarina
hitap edecek mekanizmalarin sonug vermedigini/vermeyecegini gérmek cok zor
degildir (Sami, 2016).

Girisimci isletme kurma slrecine sadece mevcut ve/veya borg aldigi serma-
ye ile girmemektedir. Bunun yaninda psikolojisi ve sosyal cevresi ile de sirece
dahil olmaktadir. Girisimciligin sadece finansal slreclerden ibaret gortlmesi ya
da finansa indirgenmesi onu mekaniklestirmekte ve anlasiimasini imkansiz hale
getirmektedir. Oysa girisimci sermaye, dogal kaynaklar emek gibi fiziksel olarak
algilanabilen unsularin yaninda bircok psikolojik ve sosyolojik unsurlari bir araya
getirmektedir. Bircok girisimci adayr maddi sermayesi yeterli oldugu halde psi-
kolojik ve toplumsal nedenlerle girisimci olmaya cekinmektedir (D6m Tomak,

82 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Girisimdilikte Sosyal Engeller Olcedinin Gelistirilmesi ve Kontrol Odag, Girisimcilik Niyeti ile iliskisi

2015). Hatta sosyal cevreleri tarafindan engellenen girisimcilerin isletmesini ba-
sariyla kuran girisimcilerden daha cok oldugunu tahmin etmek zor olmayacaktir.
Buzdaginin bu gériinmeyen yuzinin ortaya cikartiimasi icin girisimcilerin sosyal
engellerinin tanimlanmasi ve 6lcilmesinin gerektigi distnilmektedir. Sosyal en-
gellerin 6lcilmesiyle girisimciligin diger degiskenlerle olan iliskisi de ortaya koyu-
labilir hale gelecektir.

2. Kuramsal Cerceve

Girisimcinin, isletme kurulus asamasinda bircok engelle karsilastigr ifade edil-
mektedir (Marangoz, 2017). Oldukca cesitli olan bu engellerden ilk akla geleni ve
en fazla dillendirileni finansal engellerdir. Girisimin kurulus ve isletme asamasinda
finansal sermayenin bulunmasi ve kullanilmasi girisimcinin karsisina engel olarak
ctkmaktadir. Ancak guntmdizde gelismis ve cesitlenmis olan finansal kaynaklar
(finans kuruluslari, risk sermayesi, melek yatirimcilar, kamu destekleri vd.) girisim-
cinin bu engeli kolayca asabilmesine olanak saglamaktadir (Ergen, 2014). Akla
gelen bir diger engel turi ise psikolojik engellerdir. Bu engel tirl daha cok giri-
simcinin kisilik yapisi ile iliskilendirilmektedir. Bireyin kisilik yapisinin temel &zel-
likleri onun girisimcilige yénelimini ve motivasyonunu etkileyebilmektedir (Akkus
ve did., 2019; Chell, 2008). Psikolojik engellerin asiimasi daha cok birey ile iliskili
ve bireye 6zel olsa da giinimuzde bu engellerin asilmasini kolaylastiracak egitim-
lere, mentérlere ulasiimasi mimkin hale gelmistir (Ates, 2019). ilk siralarda akla
gelmese de 6ne ¢ikan bir diger engel tirl sosyal engellerdir. Sosyal engelleri tes-
pit etmenin ve analiz etmenin zorlugunda yasanan sikintilar nedeniyle tanimlan-
masinda guclikler yasanmaktadir (Akkus, 2022). Bircok calismada girisimcilerin
sosyal engellerle ylzlesecedi ve bu yuzlesmelere karsi hazir olmasi gerektigi ifade
edilmektedir (Basar, 2017; Cakirer, 2016; D6m Tomak, 2015; Erdogan, 2013;
Gerber, 1997; Klcik, 2015). Sosyal engellerde karsilasilacak konu baslklarr ara-
sinda aile, arkadas, akrabalar, itibar, toplum gibi unsurlar sayilmaktadir. Ancak
bu unsurlari siralamanin 6tesine gecen ve 6lgmeyi amaclayan degerlendirmelerle
karsilasilmamustir. Cesitli risk unsurlari arasindan alt boyut olarak sosyal riskleri
de 6lcmeyi amaclayan 6lceklerin var oldugu gortlmektedir (Blais & Weber, 2006;
Din¢ & Yavas Tez, 2017). Ancak bu alt boyutlar ancak diger alt boyutlarda birlik
anlam ifade etmekte ve girisimcilikteki sosyal engeller 6zeline dair oldukca sinirli
bir 6lcim modeli sunabilmektedir (Akkus, 2022). Bu nedenle girisimcilikteki sos-
yal engellerin 6lctlmesini saglayacak bir 6lcegin gelistiriimesi gerekliliginin ortaya
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ciktigr dusdntlmektedir. Bu 6lcegin gelistirilmesi ve diger girisimcilikle ilgili degis-
kenlerle olan muhtemel iliskilerinin incelenmesiyle girisimci davranisinin daha iyi
anlasilacagi dustndlmektedir.

Girisimcinin kisiligi ile iliskili olarak tanimlanan kavramlarin basinda kontrol
odagi gelmektedir. Bu kavram Julian Rotter tarafindan 1966 yilinda tanimlan-
mistir. Kontrol odaginin iki ucunda yer alan bireylere gére basari ya da basarisiz-
i§in nedenleri degisebilmektedir. Dis kontrol odagina sahip bireyler basari ya da
basarisizliklarini daha cok dis nedenlere baglamaktadir. Bu nedenler; midahale
etme sanslari zor olan sans, talih, kader vb. kavramlar altinda yer almaktadir. ic
kontrol odagina sahip bireyler ise basari ya da basarisizliklarini dis faktérlerden
ziyade bireysel caba ve calismalarina baglamaktadir. Bu bireyler dis faktorleri goz
ardi etmese de yeterli cesaret, azim, caba gosterdiklerinde ve yeteri kadar calis-
tiklarinda basariya ulasacaklarina inanmaktadir (Konakay, 2018). ic kontrol ve dis
kontrol odakliligin bireyin kisiligi ile iliskili oldugu ve kolay degisim géstermedigi
aktarilmaktadir. Ancak egitim seviyesindeki degisim gibi nedenlerle dis kontrol
odakl bireylerin i¢ kontrol odakliiga dogru gecisinin olabilecegi ifade edilmek-
tedir. Dis kontrol odakli bireyler dissal bir yardim beklentilerinin yiksek olmasi
nedeniyle harekete gecmekte zorlanmaktadir. Bekledikleri yardim gelmedikce
cevresini suclamakta ya da kaderine kismektedir. Oysa i¢ kontrol odakli birey
harekete gecmekte ve cabasini basarlyi elde edene kadar sirddrme egiliminde ol-
maktadir (Burger, 2006). Girisimcilik acisindan ele alindiginda i¢ kontrol odagina
sahip bireylerin girisimciligine daha kolay yénlenmesi beklenmektedir. Dis kont-
rol odagina sahip bir birey de girisimci olmayi arzu edebilmekte ancak umdugu
“muikemmel ortam” bir tirlG olusmadidl icin harekete gecmemektedir. Oysa ic
kontrol odagina sahip bireyler sartlar yeterli dizeyde olmasa bile azim, kararllik
ve caba ile zorluklarr asabileceklerine inanmaktadir. Kontrol odaginin girisimcinin
davranisini agiklayici bir yénintn olmasi onun diger girisimcilikle ilgili degisken-
lerle iliskisinin incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmeden énceki durumu girisimcilik ni-
yeti olarak tanimlanmaktadir (Atasoy, 2012). Bir is fikri baslangicta girisimcinin
zihninde sadece hayalden ibaret olmaktadir. Girisimcinin zihninde bir anlamda
giderek pisen is fikri mantikli, uygulanabilir ve ticarilestirilebilir bir yapiya do-
ntsmektedir. Bu dontsim strecinde girisimcinin is fikrini hayata gecirmeye dair
enerjisi artmakta ve bu enerji niyete déntsmektedir (Top, 2017). Girisimcilik niye-
tinin dis etkenlere kapali bir yapi oldugunu séylemek zordur. Bireyin kisilik 6zellik-
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lerinden baslayarak giderek genisleyen cemberler halinde bircok etkenin girisim-
cilik niyetiyle iliskisinin bulundugu soéylenebilmektedir (Chell, 2008). Bu etkilerin
ortaya konmasi; mevcut girisimcilerin anlasilmasina ve yeni girisimci adaylarinin
onundeki engellerin kaldiriimasina yardimci olabilecektir.

3. Yontem

Arastirma yontemi olarak nitel ve nicel ydntemin bir arada kullanildigi kar-
ma yontem benimsenmistir. Karma yontem arastirma desenleri arasindan da
Olgek gelistirme calismalari icin onerilen kesfedici ardisik desen tercih edilmistir
(Creswell, 2019). Sirali model olarak da ifade edilen bu desende; (6zellikle 6lcek
gelistirilirken) nicel ydontemin nitel ydnteme kiyasla daha baskin oldugu éne si-
ralmektedir (Mertkan, 2015). Kesfedici sirali karma yontem deseniyle dlcek ge-
listirilirken; dncelikle nitel arastirma ile veri toplanmakta sonra bu nitel verilerden
Olcme ifadelerini olusturmakta ve ardindan bu 6lcek evrendeki 6rnekleme uygu-
lanmaktadir (Creswell, 2017).

3.1. Diger Olcme Araclan ve Arastirma Modeli

Arastirmanin ilk amaci Girisimcilikte Sosyal Engeller 6lceginin gelistirilmesi-
dir. Buna ek olarak gelistirilen 6lcegin girisimcilikle iliskili olan temel degiskenlerle
muhtemel iliskilerinin ortaya konmasi da hedeflenmektedir. Bu kapsamda karma
yontemle gelistirilen 6lcegin diger degiskenlerle olan iliskileri yapisal esitlik mo-
dellemesi (YEM) ile ortaya konulacaktir.

Modelde kullanilan Kontrol Odagi degiskeni Kaya (2016)'nin Tirkceye Uyar-
ladigi Spector ve dig. (2002) tarafindan gelistirilen is kontrol odadi 6lcedi ile 6l-
cllmUstar. Kontrol Odagi élceginin Cronbach’s Alpha degeri 0,8 olarak tespit
edilmistir. Girisimcilik Niyeti degiskeni icin ise Colakoglu ve Gozlkara (2016)'nin
Lifidan ve Chen (2009)'den uyarladiklari élcek kullanilmistir. Daha dnceki arastir-
malarda 6lcegin Cronbach’s Alpha degerleri 0,8‘in Uzerinde olsa da bu arastir-
mada 0,61 olarak tespit edilmistir. Ancak bazi arastirmacilar 0,6'nin Uzerindeki
degerlerin glvenilir kabul edilebilecegini ifade etmektedir (Gotz ve dig., 2009;
Hair ve dig., 2006; Ittner & Larcker, 1997; Nunnally & Bernstein, 1994).

Arastirma degiskenlerini ve bunlarin muhtemel iliskilerini gdsteren model
asagida sunulmaktadir.
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Kontrol Odag:

Girisimcilikte Girisimcilik
Sosyal Engeller Niyeti

Sekil 1. Arastirma Modeli

Bu modelde ifade edilen iliskilere dair hipotezler asagida siralanmaktadir.

H,: Girisimcilikte Sosyal Engeller ile Kontrol Odagi arasinda pozitif yonla,
dogrusal, anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H,: Girisimcilikte Sosyal Engeller ile Girisimcilik Niyeti arasinda negatif yonld,
dogrusal, anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H.: Kontrol Odagi ile Girisimcilik Niyeti arasinda negatif yonli, dogrusal, an-
lamli bir iliski bulunmaktadir.

H,: Girisimcilikte Sosyal Engeller ile Girisimcilik Niyeti arasinda Kontrol Odagi
Uzerinde negatif yonli, dogrusal, anlamli, dolayli iliski bulunmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni Turkiye'de 6n lisans veya lisans egitimi goren 18-37 yas
araligindaki genclerden olusmaktadir. Arastirmanin nitel kisminsa Trakya Univer-
sitesi Uzunkoprt Meslek Yuksekokulunda 6grenim gdren gencler Uzerinden bir
ornekleme gidilmistir. Burada 6grencilerin girisimcilik niyetlerine dair bir test uy-
gulanmustir. Testte girisimcilik niyeti ylUksek olan ve girisimcilik niyeti distk olan
iki 6rneklem grubu belirlenmistir. Bu gruplar tGzerinden kolayda secim ydntemiyle
altisar kisiden olusan iki odak grup belirlenmis ve mulakata alinmistir. Arastirma-
nin nitel analizleri sonrasinda pilot calisma icin Trakya Universitesi Uzunkdpri
Meslek Yuksekokulu ve Uzunkoprt Uygulamali Bilimler Yiksekokulunda égrenim
goéren 163 dgrenci belirlenmis ve taslak ifadeler uygulanmustir.
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Arastirmanin nicel kisminda Trakya Universitesinde égrenim géren égrenci-
lerden, Turkiye'deki baska Universitelerde 6grenim géren arkadaslarina arastirma
formunu online olarak ulastirmasi talep edilmistir. Bunun sonucunda tim ifade-
leri tam olarak doldurulan 631 adet yanit alinmistir. Arastirmaya katilan ve tam
olarak yanit verilen 6rneklemin tim evreni temsil edeceg@i dustndlmektedir.

4. Bulgular

4.1. Nitel Bulgular

Yapilan iki odak grup gértisme videosu transkript edilmis ve MaxQDA prog-
ramina yuklenmistir. Yapilan tekrarli okumalarin ardindan odak grup metinleri
kodlamaya tabi tutulmustur. Ham olarak elde edilen kodlar tekrar dizeltme di-
zenlemelere maruz birakilmistir. Yapilan kodlamalar alandaki iki uzmanin gérast
alinarak éneriler degerlendirilmistir. Kodlarin bir bitln halinde Girisimcilikte Sos-
yal Engeller temasi altinda birlestigi gortimastdr. Bu bulgulara dair kod frekans-
larini yansitan tablo asagida sunulmaktadir.

Tablo 1. Kod Frekanslari Tablosu

Tema Kod Kod Frekansi | Yiizde
Arkadas Destegi 4 5,06
Cevre Engelini Asmak 10 12,66
Aile Engelini Asmak 6 7,59
Gevreden Beklenen Destek 3 3,80
Girigimdilikte Sosyal Gevreden Olumlu Yaklasimlar 2 2,53
Engeller
Aile Destegi 18 22,78
Aile Engeli 13 16,46
Akraba Engeli 9 11,39
Cevreden Olumsuz Yaklasimlar 14 17,72
TOPLAM | 79 100,00

Odak grup gorismesi katiimailarinin girisimcilik konusunda en fazla aile
destegine degindigi tespit edilmistir. Ondan sonra en cok vurgunun cevrelerin-
den gelecek olumsuz yaklasimlara dair oldugu gortlmektedir. Sonrasinda aile
desteginin olumsuzu olan aile engeli kodunun geldigi gértlmektedir. Oldukca
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cok vurgu yapilan diger kod olan gevre engelini asmak kodunun ise cevreden
olumsuz yaklasimlar kodunun olumlusu oldugu séylenebilmektedir. Yine akra-
ba engeline dair gorece orta dizeyde vurgudan s6z edilebilmektedir. Tim bu
bulgulardan hareketle aile, akraba ve sosyal cevreye dair tutumlara dayanan bir
soru havuzu hazirlanmistir. En bastan hazirlanan ve girisimcilikte finansal engel-
lere de vurgu yapan ifadeler uzman gorusleri sonrasinda soru havuzunun disinda
birakilmistir. Arastirmanin nitel asamasinin ardindan olusan soru havuzu bir pilot
arastirmaya tabi tutulmustur. Trakya Universitesi Uzunk&pri Meslek Yiiksekokulu
ve Uzunkoprd Uygulamali Bilimler Yaksekokulu égrencilerinin katilimiyla gercek-
lesen pilot calisma (163 Katilimci) sonrasinda anlasiimayan ve/veya zor anlasilan
ifadeler degistiriimis ve ifadelere son hali verilmistir. Soru havuzunda yer alan 12
adet ifade asagida listelenmektedir.

Tablo 2. Girisimcilikte Sosyal Engeller

No | ifade

1 Esimin ya da erkek/kiz arkadasimin is kurarken bana destek olmasi 6nemlidir.

Sosyal cevremde basarisiz bir birey olarak gérilmekten endise duymaktayim.

Bir is fikrini hayata gecirirken babamin onayi benim icin dnemlidir.

is fikrini hayata gecirirken arkadaslarimdan destek beklerim.

is fikrimi/fikirlerimi akrabalarima séylemekten cekinirim.

U | |WI|N

Annemin olumsuz yaklastigi bir isi hayata gecirmeyi distinmem.

Bir isletme kurmamda banan maddi destek olacak yakinim (aile, akraba, arkadas
vb.) yok.

Bir isi hayata gecirmede sosyal cevremdekilerin yaklasimini dikkate almam.

Ailem onaylamasa bile inandigim is fikrinin pesinden giderim.

10 | Sosyal cevremden aldigim olumsuz yanitlar benim kararlarimi etkilemektedir.

11 | Akrabalarimin destegi olmadan bir is kurmanin zor oldugunu dusinmekteyim.

12 | Bir girisimde bulunurken arkadaslarimin fikirlerini 5Gnemsemem.

Ters ifadeler: 8, 9, 12

Bu ifadeler 5'li Likert 6lcegi kullanilarak dizenlenmistir. Likert dlceginde “Hic
Katilmiyorum”, “Kismen Katilmiyorum”, “Emin Degilim”, “Kismen Katiliyorum”,
“Tamamen Katiliyorum” secenekleri sunulmaktadir.
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4.2. Nicel Bulgular

Katiimcilar tarafindan tam olarak doldurulan 631 adet yanittan 109 ade-
dinin kontrol sorusunda istenen kodlamadan farkli cevap verdigi gérilmustar.
Talimata uymayan bu veriler, ifadeleri okumadan yanit verme ihtimalleri bulundu-
gundan veri setinden cikartilmistir. Geriye 522 adet yaniti iceren veri seti kalmustir.
Veriler SPSS paket programina yuklenerek ters ifadelerin degerleri cevrilmistir.
Ardindan normallik varsayimlari, gegerlik ve glvenirlige dair analizlere gecilmistir.

4.2.1. Gegerlik ve Giivenirlige Dair Bulgular

ifadelerin tanimlayici istatistikleri cikartilmis ve normallik varsayimlari Gzerin-
den degerlendirmeye alinmistir. ifadelere ait Skewness ve Kurtosis degerlerinin
birisi haric hepsinin -1,5 ve +1,5 arasinda kaldigi gorilmektedir. Sadece bir ifa-
dede Kurtosis degeri +1,5 ile +2 arasinda kalmaktadir. Bu acidan ele alindigin-
da normallige dair bir varsayimin saglandigi gortlmektedir (Tabachnick & Fidell,
2019). Normallik testlerinin tim ifadeler icin anlamli ¢iktigr gértlmektedir. Bu an-
lamhlik nedeniyle diger bir normallik varsayimi saglanamamustir. Histogram gra-
fiklerinde normal dagilima isaret eden yerlesimler gérilmektedir. Yine Q-Q cizim
grafiklerinin de benzer sekilde normal dagilimi isaret ettigi distnilmektedir. Bu
kapsamda verilerin normallik varsayimlarinin blydk 6lcide saglandigi sonucuna
varilmaktadir (George & Mallery, 2020).

Faktor analizinde PLS-SEM yol modellemesi ile yapilan analizlerin daha glve-
nilir sonuclar verdigi 6ne sdrtlmektedir. Bu nedenle Smart PLS programi kullani-
larak faktor analizinin gerceklestirilmesine karar verilmistir (Afthanorhan, 2013).
Yapilan faktér analizi sonucunda 0,5'in altinda faktér yuka olan maddeler, katki
orani dUsUk olma ihtimali nedeniyle arastirma modelinden cikartilmistir. Dogru-
sallik probleminin varliginin incelenmesi igin VIF degerlerine bakilmasi ve bu de-
gerin 3'Un altinda olmasi gerektigi aktarilmaktadir. Modelde kalan ve asagidaki
tabloya islenen maddeler ele alindiginda hem faktor yikleri bakimindan hem de
VIF degerleri bakimindan istenen kriterlerin saglandigi gortlmektedir.
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Tablo 3. Faktor Yiikii ve VIF Degerleri

o Madde Faktor
Degisken Adi Kodu Madde Yk VIF
GSE02 | Sosyal cevremde basarisiz bir 0,63 1,26
birey olarak goralmekten endise
duymaktayim
GSEO05 | s fikrimi/fikirlerimi akrabalarima 0,61 1,10
Girisimilikte séylemekten cekinirim.
Sosyal GSE09 | Sosyal cevremden aldigim 0,71 1,27
Engeller olumsuz yanitlar benim kararlarimi
etkilemektedir.
GSE10 | Akrabalarimin destegdi olmadan 0,74 1,18
bir is kurmanin zor oldugunu
disinmekteyim.
GNO1 Kendimi asla bir girisimci olarak 0,74 1,11
géremiyorum.*
Girisimcilik GNO2 Bir guin girisimci olabilecegimi 0,77 1,39
Niyeti dastndyorum.
GNO3 Uygun firsatlar karsima ¢ikarsa, bir 0,73 1,33
girisimci olacagim.
KOO05 istedigin bir isi elde etmek cogunlukla 0,70 1,48
sans meselesidir.
KO06 Para kazanmak temelde iyi kismet 0,74 1,78
meselesidir.
KO08 Gercekten iyi bir ise sahip olmak igin 0,64 1,32
insanlarin yiksek mevkilerde aile
Kontrol tyelerine ya da arkadaslara sahip
0dag olmalari gerekir.
KO09 Basarilar genellikle iyi kismete sahip 0,78 1,86
olma meselesidir.
KO13 Cogu islerde olaganusty bir calisan 0,66 1,42
olmak cok sansli olmayi gerektirir.
KO16 Cok para kazanan ve az para kazanan 0,73 1,47

insanlar arasindaki temel fark sanstir.

*Ters ifadeler

Yukaridaki tablo incelendiginde hem faktor yuklerinin hem de VIF degerleri-
nin istenen deger araliginda olduklari goértlmektedir.
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Tablo 4. Giivenirlik, CR ve AVE Degerleri

Composite Reliability Average Variance Extracted
(CR) (AVE)

Girisimcilik Niyeti 0,79 0,56

Girisimcilikte Sosyal Engeller | 0,77 0,46

Kontrol Odagi 0,86 0,5

Girisimcilikte Sosyal Engeller degiskenindeki AVE (Average Variance Extra-
cted) degerinin literattirde éngérilen minimum deger olan 0,5'in biraz altinda
oldugu tespit edilmistir. Ancak CR (Composite Reliability) degerinin 0,6'nin Gze-
rinde olmasi durumunda AVE degerinin 0,5'in altinda olmasinin sorun teskil et-
meyecedi aktariimaktadir (Hair ve dig., 2021).

Tablo 5. Fornell-Larcker Kriteri

(’\_juii;gi[imcilik gigilrlr;crilikte Sosyal Kontrol Odag
Girisimcilik Niyeti 0,75
Girisimcilikte Sosyal Engeller  |-0,28 0,68
Kontrol Odagi -0,15 0,4 0,71

Fornell Larcker Kriteri deg@erlendirilirken degiskenlerin kendisiyle kesistigi
hicrede yer alan degerin diger satir ve sttunlardaki degerlerden ytksek olmasi
beklenmektedir (Henseler ve dig., 2015). Yukaridaki tabloda yer alan degerler
incelendiginde tim degiskenlerin bahsi gecen kriteri sagladigi gérilmektedir.

Tablo 6. HTMT Katsayisi Degerleri

Girisimcilik Niyeti Girisimcilikte Sosyal Engeller

Girisimcilikte Sosyal Engeller 0,45
Kontrol Odagi 0,22 0,53

HTMT olarak kisaltilan Heterotrait-Monotrait Ratio degerlerinin 0,85'in al-
tinda olmasi gerektigi aktarilmaktadir (Ab Hamid ve dig., 2017). Yukaridaki tablo
incelendiginde degerlerin kriteri sagladigi gortlmektedir.
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4.2.2. Arastirma Modelinin Analizi ve Bulgulari

Guvenirlik ve gecerlige dair degerlerin olumlu bulunmasinin ardindan aras-
tirmanin yol analizi modeli olusturularak hipotez testlerine gecilmistir. Bunun icin
SmartPLS programinda Bootstrapping yéntemi kullaniimis ve 1000 alt 6rneklem
ile cahistinlmustir.

KOS K0S K08 K009 K013 Ko16
18453 37378 / /‘
2867 2226 18275 25864

0,395 (0,000) Kontrol Odagn  -0,049(0,329)

GSE02
“"--

13,002 _y GMNO1TERS
GSEOS ¢ 13100 12,095

13'1?7: -0,262 (0,000) —16780—F  GNO2
Gseos & ° 2603

2431 s
G50 Gingimcilikte Girigimcilik Miyeti

Sosyal Engeller

Sekil 2. Yol Analizi Modeli

Yukaridaki sekilde yer alan modelde degiskenler ile ifadeler arasinda T de-
gerlerinin yer aldigi goértlmektedir. Degiskenler arasindaki cizgilerde ise parantez
disinda yol katsayilari yer almakta, parantez icinde ise anlamlilik (P) degerleri bu-
lunmaktadir. Modele iliskin yol katsayilarinin, R? degerlerinin, etki buyukltklerinin
(f2) hesaplanmasi icin en klclk kareler analizi (PLS-SEM) ve anlamlilik degerlerinin
hesaplanmasi icin yeniden 6rnekleme (bootstrapping) analizi kullaniimistir. Mo-
delin tahmin gictnin (Q?) hesaplanmasinda SmartPLS programindaki PLSpredict
analizi kullanilmistir. Bu deg@erler arastirma modelinin diger katsayilariyla beraber
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

92 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Girisimdilikte Sosyal Engeller Olcedinin Gelistirilmesi ve Kontrol Odag, Girisimcilik Niyeti ile iliskisi

Tablo 7: Arastirma Modeli Katsayilari

Degiskenler VIF R2 f2 Q?

Girisimcilikte Sosyal Engeller Kontrol Odagi 1,00 | 0,081 | 0,19 | 0,15
Girisimcilikte Sosyal Engeller | Girisimcilik Niyeti | 1,19 | 0,156 | 0,06 | 0,07
Kontrol Odag Girisimcilik Niyeti | 1,19 | 0,156 | 0,00 | 0,07

Arastirma modelindeki dogrusallik probleminin yoklugunu degerlendirmek
icin VIF degerlerinin 5'in altinda olmasi gerektigi ifade edilmektedir (Hair ve dig.,
2021). Bu acidan ele alindiginda modelde dogrusallik probleminin olmadigi soy-
lenebilmektedir. R? degerlerinde ise Kontrol Odaginin %8 ve Girisimcilik Niyeti-
nin %15,6 oraninda agiklandigr anlasiimaktadir. Etki bayuklaga (f?) katsayisinin
degerlendirilmesinde bir etkiden s6z edilebilmesi icin degerin 0,02'den buyuk
olmasi gerektigi aktarilmaktadir (Hair ve dig., 2017). Buna goére Kontrol Odagi ve
Girisimcilik Niyeti arasinda bir etkinin varligindan séz etmek mdmkin gézikme-
mektedir. Etki buytkluga (f?) katsayisi 0,02'den buyuk ise distk, 0,15ten blyuk
ise orta ve 0,35'ten blyuk ise ytksek bir etkiden soz edilebilecegi paylasiimakta-
dir (Cohen, 2013). Buna dayanarak Girisimcilikte Sosyal Engeller ile Girisimcilik
Niyeti arasinda zayif etkiden ve Girisimcilikte Sosyal Engeller ile Kontrol Oda-
gi arasinda orta dlzeyde etkiden s6z edilebilmektedir. Q? degerlerinin sifirdan
buytk olmasi nedeniyle modeldeki degiskenlerin tahmin giclne sahip oldugu
soylenebilmektedir.

Tablo 8: Dogrudan ve Dolayh Etki Katsayilari

Etki TUru Degiskenler étandardize g';i)r;g;art tdegeri |p

Dogrudan Etki |GSE> KO 0,395 0,04 5,90 0,00
Dogrudan Etki | GSE> GN -0,262 0,04 10,45 0,00
Dogrudan Etki |KO-> GN -0,049 0,05 1,08 0,28
Dolayli Etki GSE> KO> GN |-0,262 0,02 1,04 0,30

GSE=Girisimcilikte Sosyal Engeller, KO=Kontrol Odagi, GN=Girisimcilik Niyeti
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Yukaridaki tablo ele alindiginda Girisimcilikte Sosyal Engellerin Kontrol
Odagi tzerinde (B =0,395; p<0,01) pozitif yonlG bir anlamli bir etkisinin oldu-
gu gorilmektedir. Yine Girisimcilikte Sosyal Engellerin Girisimcilik Niyeti Gzerinde
(B =-0,262; p<0,01) negatif yonla anlamlh bir etkiden s6z edilebilmektedir. An-
cak Kontrol Odag ile Girisimcilik Niyeti arasinda anlamli bir etkiye dair bulguya
rastlanmamaktadir. Yine Girisimcilikte Sosyal Engellerin Kontrol Odagi Gzerinden
Girisimcilik Niyeti Gzerinde anlamli bir dolayli etkisine rastlanmamistir. Hem mo-
del katsayisindaki etki buydklugd (f?) degerinin sifir olmasi hem de P degerinin
0,05'ten buyuk olmasi nedeniyle dolayli etkinin degerlendirilmesine dair ek ana-
lizlere gecilmemistir (Baron & Kenny, 1986; Yildiz, 2021; Zhao ve dig., 2010).

5. SONUC VE TARTISMA

Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda yeterli dizeyde gecerlik ve gu-
venirlige sahip bir Girisimcilikte Sosyal Engeller 6lceginin gelistirildigi sdylenebil-
mektedir. Olcegin nihai formundaki ifadelerde girisimcinin daha cok akrabalarina
ve genis sosyal cevresine odaklanildigi gbze carpmaktadir. Girisimcilerin dar sos-
yal cevresi olarak tanimlanabilecek olan aile, anne, baba, es, arkadas gibi sos-
yal yapilara deginilen ifadeler yeterli diizeyde gecerli ve glvenilir bulunmamistir.
Gelistirilen 6lcegin girisimcinin sosyal engellerini tam anlamiyla acikladigr iddia
edilmemektedir. Bu acidan ele alindiginda girisimcinin yakin sosyal cevresini daha
guvenilir buldugunu séylemek mimkunddr. Girisimcinin esas sosyal engellerinin
ise akrabalarinin da icinde bulundugu daha genis bir sosyal cevreden kaynaklan-
digini sdéylemek yerinde olacaktir. Gelistirilen 6lcek girisimcilerin tim sosyal yon-
lerini karsilamasa da literatirdeki sosyal engel veya sosyal risk 6lceklerinden ay-
rismaktadir. Literatlrde benzer sayilabilecek ¢lceklerin diger engel ya da risklerle
(etik, finansal, saglik/guvenlik, rekreasyon vb.) beraber ele alindigi goérilmektedir
(Blais & Weber, 2006; Din¢ & Yavas Tez, 2017). Oysa gelistirilen 6lcek hem sosyal
engeller hem de girisimcilik alanina 6zel olarak literatlrde yer alacaktir.

Arastirma modelinde gelistirilen Girisimcilikte Sosyal Engeller 6lceginin Kont-
rol Odagi ile anlamli iliskisinin bulundugu goértlmektedir. Bu etkinin orta buytk-
lukte oldugunu séylemek yerinde olacaktir. Béylece H, hipotezinin kabul edildigi
sonucuna varilmaktadir. Buna goére sosyal engellere dair bireyin algisi arttikca dis
kontrol odakli davranis da artmaktadir. Dis kontrol odakli bireylerin basari icin
cevrelerinden bir beklenti icinde olduklari degerlendirildiginde sosyal engellerin
de buna etkisinin bulunmasi dogal gértlmelidir. Yine Girisimcilikte Sosyal Engel-
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ler ile Girisimcilik Niyeti arasinda negatif yonlt anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Bu iliskinin dustk dizeyde oldugu goérilmektedir. Buna gére H, hipotezinin de
kabul edildigi sdéylenebilmektedir. Sosyal engellere dair algisi yiksek olan bireyin
girisimcilik niyetinin dustk seyretmesi literattrle uyumlu gézikmektedir. Cevre-
sinin goruslerini daha fazla dnemseyen bireyin girisimini hayata gecirmede zor-
lanma ihtimali yUksek olacaktir. Literatrdeki diger arastirmalarda sikca rastlansa
da arastirma modelinde Kontrol Odagi ve Girisimcilik Niyeti arasinda anlamli bir
iliski tespit edilememis, H, hipotezi kabul edilememistir (Arkorful & Hilton, 2022;
Colakoglu & Gozukara, 2016; Verheul ve dig., 2015). Bu acidan arastirma mode-
linin literatlrden farklilastigi 6ne strulebilmektedir. Girisimcilikte Sosyal Engeller
ile Girisimcilik niyeti arasinda Kontrol Odagi Gzerinden anlamli bir iliski de tespit
edilememis ve H, hipotezi kabul edilememistir. Dolaylr iliskinin tespit edilememe-
sinde Kontrol Odagi ile Girisimcilik Niyeti arasinda da dogrudan etkinin gortlme-
mesinin pay sahibi oldugu distnilmektedir.

Genel olarak ele alindiginda bulgularin girisimcilikteki engellere dair litera-
thrden ayristigr gértlmektedir. Literatlrde girisimcilige dair engellerin birokrasi,
finans gibi daha somut unsurlar Gzerinden ele alindigi gérulebilmektedir (Klapper
ve dig., 2004). Girisimcilige dair kuramlarin da daha cok somut engeller tzerin-
de durdugu goéze carpmaktadir (Sobel ve dig., 2007). Girisimcilikteki engellerin
soyut yondne vurgu yapan, girisimciligin kisiligine ve dolayisiyla psikolojik yo-
ntne dair calismalarin da 2010 yilinda sonra artmaya basladigi aktariimaktadir
(Akkus, 2023). Girisimcilikteki somut engellerin soyut engellere goére daha fazla
arastirilmasinin temel sebebinin somut yonlerin ilk ve daha fazla goze carpmasi
oldugu dustnulmektedir. Oysa soyut engelleri tespit etmek ve anlamak daha zor
olmaktadir (Tlaiss, 2014). Tum bunlara dayanarak girisimcilikteki soyut engeller
arasinda sayilan sosyal engellere dair bulgularin literattre katki saglamasi beklen-
mektedir.

Gelecek arastirmalarda Girisimcilikte Sosyal Engeller 6lceginin, aile ve ar-
kadasa dair boyutlarinin da ortaya koyulacak bir bicimde genisletilmesi yerinde
olacaktir. Ayrica mevcut 6lcegin girisimcilige dair diger degiskenlerle ve kisilik ile
iliskilerinin incelenmesinde arastirma firsatlari bulundugu dastundlmektedir.
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