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INTELLIGENCE FAILURE AND IDEOLOGICAL FOREIGN POLICY:

TURKEY’S POLICY TO OVERTHROW BASHAR AL-ASSAD DURING THE ARAB
SPRING

Abstract: Intelligence is one of the most important tools that enable the decision-maker to
understand the problem or threat while making policy at the state level. However, when the
literature is examined in detail, it is seen that intelligence often fails to adequately warn
decision-makers. It stands before us as a concrete case where intelligence failure has many
dimensions and each dimension affects the failure. There are many studies on the causes of
intelligence failure from analysis and collection. However, there are not enough studies on the
relationship between the ideological foreign policy and intelligence failure and how they
trigger each other. In this study, the framework of ideological foreign policy and intelligence
failure and how these two factors affect each other will be outlined, and in this context,

Turkey’s policy of overthrowing Bashar al Assad during the Arab Spring will be examined.

Keywords: Intelligence failure, Ideological foreign policy, Turkey’s Syria policy, Bashar al-
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Giris

Siyasi, ideolojik ve diisiinsel bakis agilarinin istihbarat basarisizligina nasil neden olduguna
dair onemli bir tarihsel bircok Ornek bulunmaktadir. Bu orneklerden en Onemlisi, Musa
Peygamberin Kenan diyarma gonderdigi 12 casusun hikayesidir. Anlatiya goére, Musa
Peygamber, Kenan diyarma gonderdigi casuslardan, hedef iilkenin kalelerini, tarimint ve
askeri giiciinii gézlemlemelerini istemis; fakat bu casuslardan 10 tanesi diismanin ¢ok giiglii
oldugunu ve savasi kazanamayacaklarini diistindiikleri i¢in, kendi inanc¢lar1 dogrultusunda
“istihbarati ¢arpitarak” yanlis bilgiler sunmuslardir.> Bu 6rnekten de anlasilacag: iizere,

bireyin gergekligi algilama biciminin, ideolojik ©nyargilarin®

, duygusal ihtiyaglardan
kaynaklanan biligsel onyargilarin ve diismanin stratejik aldatma faaliyetleri gibi etkenlerin

istihbarat basarisizligina neden oldugu sdylenebilir.’

Kavramsal olarak “istihbarat basarisizligi”, karar vericinin karsi karsiya kaldigi bir tehdit
veya sorunun kokeninin ne olduguna, simdi hangi duruma evirildigine ve gelecekte nasil seyir
izleyecegine dair kapsamli, zamaninda ve net istihbaratin {iretilememesi seklinde
degerlendirilebilir.® Siyasi karar verici; temel, cari ve tahmin istihbarati baglaminda sorun,
konu veya tehdide karsi neyin yapilacagina karar vermektedir. Bu bakimdan, siyasi kararin
temel malzemesinin istihbarat oldugu ifade edilebilir. Fakat siyasi karar vericiler tehdidi
dogru algilasalar bile, her zaman dogru politikay1 insa edemeyebilir veya siyasi Oncelikleri ve
ideolojik anlayiglar1 dogrultusunda karar alabilirler. Politikanin tonunun, siddetinin ve
diizeyinin belirlenmesinde son kararin politika yapicilara ait oldugunu sdylenebilir. Bu
baglamda, var olan sorun veya tehdide karsi neyin, hangi aragla, nasil yapilacagi kararinin
verilme stirecleri politika (siyaset) alanma dahilken, sorunun ve tehdidin ne olduguna yonelik

cevap verme agamasinin ise istihbarat liretim siirecinin parcasi oldugu séylenebilir.

Dis politika yapiminda ulusal cikarin ve giic dengelerinin temel belirleyici oldugunu’,
ideolojilerin ise dis politikada etkisinin olmadigin1 savunan goriisler oldugu gibi, ideolojilerin

dis politika insa etme siireclerinde basat faktor oldugunu ileri siiren goriigler de

3 Teh Yong Yuan (2019), “The Spies in Numbers 13 as a Research Process”, Journal of Christian Ministry, Cilt
8, Say1: 1, ss. 1-18

4 Robert Jervis (1968), “Hypotheses on Misperception”, World Politics, Cilt 20, Sayz: 3, ss. 454-479.

3 Richards J. Heuer Jr. (1981), “Strategic Deception and Counterdeception: A Cognitive Process Approach”,
International Studies Quarterly, Cilt 25, Sayt: 2, ss. 294-327.

6 John A. Gentry (2008), “Intelligence Failure Reframed”, Political Science Quarterly, Cilt 123, Say1: 2, ss. 247-
270.

7 Zhengyu Wu (2018), “Classical Geopolitics, Realism and the Balance of Power Theory”, Journal of Strategic
Studies, Cilt 41, Say1: 6, ss. 786-823.
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bulunmaktadir.® Bir hiikiimetin ideolojik dis politika izleyebilmesi igin, i¢ politikada
iktidarina kars1t herhangi bir tehdit hissetmemesi, uluslararasi alanda ise iilkeyi sinirlayan
ittifaklarm ve kosullarin olmamasi gerektigi vurgulanmaktadir.” Bu iki sartin olmas1 gerektigi,
bu iki kosulun bir arada bulunmadigi durumlarda ise iilkelerin pragmatik ve dengeci bir dis
politika izledigi ifade edilmektedir. Bu calismada, hiikiimetlerin ideolojik dis politika
izleyebilmesi icin lgiincii faktdr olarak istihbarat basarisizliginin da eklenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Hiiklimet ve biirokrasi etkilesimi igerisinde alinan dis politika kararlarinda,
istihbarat biirokrasisi, karar vericiye karsi karsiya kaldigi problemin ne oldugu ve sorunun
nasil bir seyir izleyecegine dair yiiksek c¢Oziiniirlikli bir resim sunamadiginda, karar
vericilerin sorunu ¢6zmek i¢in ideolojik kestirmelere egilim gdstermesinin ihtimal dahilinde
oldugu sodylenebilir. Ciinkii karar vericilerin, belirsizlikle kars1 karsiya kaldiklarinda, diistinsel
kaliplara gore hareket etme egilimlerinin arttig1 ileri siiriilebilir. Bu ¢alismada, hiikiimetlerin
ideolojik dis politika izlemesi i¢in istihbarat basarisizliginin {igiincii bir sart olarak var olmasi

gerektigi iddia edilecektir.

Istihbarat basarisizlig1 ile ilgili yapilan c¢alismalarda; eksik haber toplamanin'®, fazla
bilginin!!, diisman/hasim kaynakli aldatma faaliyetlerinin'?> ve analiz siireclerinde uzmanim
bilissel 6n yargilarinin istihbarat basarisizligma etkisinin ne oldugu!® ile birlikte bir
basarisizlik etkeni olarak istihbaratin politiklesmesine dair de caligmalar bulunmaktadir.'*
Ancak istihbarat basarisizliginin ideolojik dis politikaya nasil neden oldugu, ideolojik dis
politika yapmaya egilimli miisterinin!® de, istihbarat orgiitiinii politiklestirerek, istihbarat
tiretim ve politika yapim siireclerinde nasil i¢inden ¢ikilmasi zor bir kisir dongi
olusturduguna dair herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, bu baglamda iki ana
soruyu tartismaktadir: Birincisi, istihbarat basarisizliginin ideolojik dis politika yapimina nasil
etki ettigi, ikincisi ise ideolojik dis politika yapmaya egilimli miisterinin istihbarat

basarisizligina nasil neden oldugudur.

8 Joseph Massad (1999), “Ideology and Foreign Policy”, Journal of Palestine Studies, Cilt 29, Say1: 1, ss. 93-95.
% Ramazan Kiling (2016), “ideoloji ve Dis Politika: Tiirkiye’de Kemalist (1930-1939) ve Islame1 (2011-2015)
Dis Politikalarin Karsilastirmali Bir Analizi”, Uluslararas: Iigkiler, Cilt 13, Say1: 52, ss. 67-88.

19 Benno Wasserman (1960), “The Failure of Intelligence Prediction”, Political Studies, Cilt 8, Say: 2, ss. 156-
169.

T Alex Young (2013), “Too Much Information Ineffective Intelligence Collection”, Harvard International
Review, Cilt 35, Sayz: 1, ss. 24-27.

12 Stephen Marrin (2004), “Preventing Intelligence Failures by Learning from the Past”, International Journal of
Intelligence and Counterlintelligence, Cilt 17, Say1: 4, ss. 655-672.

13 Martha Whitesmith (2020), Cognitive Bias in Intelligence Analysis Testing the Analysis of Competing
Hypotheses Method, Edinburgh: Edinburgh University Press, ss. 184-189.

4 Tom Lundborg (2022), “The politics of intelligence failures: power, rationality, and the intelligence process”,
Intelligence and National Security, Cilt 38, Sayt1: 5, ss. 726-739.

15 Istihbarat terminolojisinde “miisteri”, istihbarat1 kullanan siyasi karar vericiler anlamina gelmektedir.
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Arap Bahari’nin Suriye’de basladigi 2011 yilinin, Tiirkiye’nin Suriye politikasinda ideolojik
dis politika izlemeyi tercih ettigi ve Besar Esad’1 iktidardan uzaklastirip, Suriye’de iktidar
yeniden tasarimlamaya calistigi donemin baslangici oldugu sdylenebilir.!® Bu siiregte
Suriye’de ve Misir’da Miisliiman Kardesler (ihvan) drgiitiiniin iktidara gelmesi i¢in harcanan
cabanin, donemin karar vericilerini ve istihbarat biirokrasisini ideolojik dis politika-istihbarat
basarisizligi sarmalina sikistirdigi sdylenebilir. Bu bakimdan, bu arasgtirmada Tiirkiye’ nin

Esad’1 iktidardan uzaklastirma politikas1 6rnek vaka (case study) olarak ele alinmaktadir.

Anlamaci-yorumsamaci epistemolojiye dayali olarak ve nitel yontem izlenerek yapilan bu
calismanin arastirma deseni, “gomiilii teori”’dir. Makalenin teorik kismi1 olan ilk iki boliimde,
makalelerden ve kitaplardan yararlanilmakta, son kisimda ise agirlikli olarak birincil
kaynaklar olan donemin siyasi aktorlerinin yazili ve s6zIii demegleri incelenmektedir. Ayrica,
arastirma kapsaminda, 2009-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin Sam Biiyiikel¢isi olan emekli
diplomat Omer Orhon ve 2015-2016 yillar1 arasinda Suriye Mubhalif ve Devrimci Giigler
Ulusal Koalisyonu’nun Bagkanligi yapan Halid Hoca ile yari-yapilandirilmis miilakatlar
yapilmistir. Biiyiikel¢i Orhon’un réportaj i¢in se¢ilme nedeni, Tiirkiye’nin Suriye dosyasini
ve o donemki karar alma siireclerini igeriden bilen biri olmasidir. Halid Hoca ile miilakat
yapilmasinin nedeni ise, Suriye ulusal muhalefetinin liderligini yapmasi ve muhalefetin biitiin
dis iliskilerini yiiriitmiis kisi olmasidir. Ug bdliimden olusan bu makalede, ilk olarak istihbarat
basarisizliginin temel dayanaklari incelenmekte, ikinci kisimda ideolojik dis politika ve
istihbarat basarisizlig1 iligkisi arastirilmakta, {cilincii boliimde ise elde edilen ¢ergeve

baglaminda Tiirkiye’nin Esad’1 devirme politikast yorumlanmaktadir.

2011-2016 yillar1 arasinda Milli Istihbarat Teskilati’nin (MIT) yazdig1 raporlara dair bilgilerin
bulunmamasi, bu makalenin temel sinirliliklarindan biridir. Ancak donemin Basbakani olan
Ahmet Davutoglu’nun Esad’in kisa siirede devrilecegi goriisiinii beyan etmesi, MIT’in de bu
minvalde diisiindiigiinii ve bliylik ihtimalle bu dogrultuda raporlar yazdigini gostermektedir.
Ciinkii Tiirkiye gibi devlet gelenegi oturmus bir iilkede, {ist diizey bir devlet gorevlisinin
Suriye Devlet Bagkani’nin iktidardaki giinlerinin sayili oldugunu ve iktidarin1 kaybedecegini
kamuoyuna agik bir ortamda sdylenmesi i¢in, elde bu goriisii destekleyen somut istihbaratin
olmas1 gerekmektedir. Bu bakimdan, arastirmada, MIT’in bu siirecteki roliinii tespit etmek

icin, siyasilerin sdylemlerinin ve igeriginin de analizi yapilmaktadir.

16 Pinar Akpinar (2016), “The limits of mediation in the Arab Spring: the case of Syria”, Third World Quarterly,
Cilt 37, Sayz: 12, ss. 2288-2303.
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1. istihbarat Basarisizhginin Temel Nedenleri

Istihbarat basarisizligmin organizasyon ve kurumsal kiiltiirden'” kaynakli cesitli nedenleri
bulunmaktadir; ancak bu c¢alismasinin konusu olmamasi nedeni ile daha c¢ok iiretim
siireclerinden kaynaklanan ve miisterinin talepleri ile baglantili istihbarat basarisizligina
odaklanilacaktir. Istihbarat basarisizligy, {ilkenin kars1 karsiya kaldigi sorun, tehdit ve konu ile
ilgili istihbarat servisinin, bugiin ne oldugu ve gelecekte neler olabilecegine dair istihbarat
iiretememesi seklinde tanimlanabilir. Istihbarat basarisizigmin {iretim i¢i nedenleri oldugu
gibi, miisterinin taleplerinden kaynaklanan nedenleri de bulunmaktadir. Uretim siirecinden
kaynaklanan istihbarat basarisizligi, toplama eksikligi veya fazlalifi, diismanin aldatma
faaliyetlerine maruz kalma ve analizcinin karsilastigi biligsel Onyargilar seklinde iken,
istihbaratin politiklesmesinin de miisteri kaynakli istihbarat basarisizligr nedenlerinden biri

oldugu soylenebilir.
1.1. Bilgi Toplama Siirecinden Kaynaklanan istihbarat Basarisiziig
1.1.1. Bilgi Eksikligi veya Fazlahg:

Literatiirde, istihbarat basarisizliginin birincil nedeninin bilgi toplama eksikligi oldugu
degerlendirmeleri bulunmaktadir.'® Operasyonel istihbarat igin bilgi eksikliginin istihbarat
basarisizligina neden oldugu ve haberin unsurlarinin tam olmamasi, yani “5N/K” sorularina
tam cevabin verilememesinin eyleme gecilebilir istihbarat iiretmek igin yeterli olmadig:
soylenebilir. Ornegin, ne zaman, kimin ve nasil yapacagi belli olmayan bir terdr saldirisinin
engellenmesinin ¢ok zor oldugu sdéylenebilir. Cilinkii sadece terdr eyleminin nerede yapilacagi
sorusunun cevabi, eyleme gecilebilir nitelikte degildir.

Ancak stratejik diizeyde istihbarat {iretirken, birbiri ile ¢elisen veya farkli hipotezlere isaret

eden gereksiz fazla bilgi de istihbarat basarisizigma neden olabilmektedir.!” Ornegin,
COVID-19 ile grip viriisinin insan viicudunda yarattigi semptomun benzer oldugu
bilinmektedir. Bogaz agris1 ve nefes darligir gibi belirtilerin ortak olmasi, doktorun teshis
koyarken yanilmasma neden olabilmektedir. Bu bakimdan, eksik, fazla veya tam bilginin
bulunmasi durumunda, esas olanin parcalar1 birlestirip, dogru kapsam ve baglam

dogrultusunda analiz yapmak oldugu sdylenebilir.

17 Philip H.J. Davies (2004), “Intelligence culture and intelligence failure in Britain and the United States”,
Cambridge Review of International Affairs, Cilt 17, Say1: 3, ss. 495-520.

18 Richard K. Betts (1978), “Analysis, War, and Decision: Why Intelligence Failures Are Inevitable”, World
Politics, Cilt 31, Say1: 1, ss. 61-89.

1 Daniel Irwin & David R. Mandel (2019), “Improving information evaluation for intelligence production”,
Intelligence and National Security, Cilt 34, Sayt: 4, ss. 503-525.
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1.1.2. Hasimin Stratejik Aldatma Faaliyetleri

Istihbarat orgiitleri, sert hedef olarak tabir edilen terdr orgiitlerine ve devletlere ydnelik
faaliyet yiiriitiirken, hedef devletin ve Orgiitlerin yaniltma faaliyetleri ile de kars1 karsiya
kalabilmektedirler.?’ Bu bakimdan, toplanan her bilginin giivenilir olmadig1 ve birden ¢ok
kaynaktan dogrulanmadig: siirece elde edilen bilginin analiz havuzuna dahil edilmemesi

gerektiginin vurgulanmasi gerekmektedir.

Sert hedefler, hasim istihbarat Orgiitlerinin haber toplama faaliyetlerini manipiile etmek,
kanaatlerini degistirmek veya istedigi politik ¢izgiye cekmek icin gergekleri gizlemeye ve
kurgulanmig bilgilerin elde edilmesini saglamaya g¢alismaktadirlar. Toplama faaliyetlerinin
maniplile edilebilmesi icin, hasim istihbarat servisinin haber toplama agina, yani sebekesine
dublaj/hulul elemani araciligi ile sizilmaktadir?! Burada temel amag, hasim servisin bilgi
toplama faaliyetlerini maksath ve kurgulanmis bilgiler paylasarak manipiile etmek ve
toplanan nihai bilgiyi de bir analizde kullanilamayacak derecede bozuk hale getirmektir.
Ornegin, Tiirkiye’nin savunma sanayisi ile ilgili bilgi toplamak isteyen Yunan gizli servisinin
bilgi toplama faaliyetlerinde kullandig1 eleman sebekesine sizilarak yanlis bilgilerin verilmesi
buna Ornek olarak verilebilir. Bu sizma neticesinde, Yunan karar vericileri tedirgin etmek
veya bazi konularda geri adim atmalar1 saglanmak isteniyorsa, Tiirkiye’nin savunma sanayi
projeleri ve silah kapasitesine yonelik bilgiler kopiirtiilerek, Yunan servisinin bu bilgileri elde
etmesi saglanabilir. Ulkenin genel politikas1 dogrultusunda dezenformasyonun igerigi, dozu

ve baglami belirlenebilmektedir.

Somut &rnek vermek gerekirse; Ikinci Diinya Savasi'nda Alman gizli servisinin Sovyetler
Birligi liderligini aldatma plani hazirlayarak, Hitler’in Ingiltere’yi maglup edene kadar
Sovyetler’e saldirmayacagina ve Almanya Sovyetler Birligi’ne kars1 savas ilan etmeden once
iiltimatom verecegine Stalin’i inandirdig1 bilinmektedir.?> Hasmin stratejik aldatma
faaliyetlerinin etkili olmasi, tehdidi dogru ve ayrintili bir sekilde anlayacak kadar bilginin
toplanmamas1 durumunda, -istihbarat sistemi ne kadar giiglii olursa olsun- yaklagan tehdidin
tespit edilmesi giiclesmektedir. Buna ek olarak, analiz siirecinde yapilan hatalarin da

istihbarat basarisizligina neden oldugu bilinmektedir.

20 Joseph A. Maiolo (2013), “Deception and Intelligence Failure: Anglo-German Preparations for U-boat
Warfare in the 1930s”, Journal of Strategic Studies, Cilt 22, Say1: 4, ss. 55-76.

2L Robert Cowden (2014), “OSS Double-Agent Operations in World War I1”, Studies in Intelligence, Cilt 58,
Say1: 2, ss. 35-45.

22 Barton S. Whaley (1973), Codeword Barbarossa, Cambridge: MIT Press, s. 63.

10
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1.2. Analiz Siirecinden Kaynakh Istihbarat Basarisizhg
1.2.1. Analizcinin Psikolojisi

Istihbarat iiretim siirecinin en énemli parcasi olan analizde insan faktdriiniin etkili oldugu,
analizcinin biligsel ve duygusal yapisinin, inan¢ sisteminin, diisiinme biciminin ve kisilik
yapismin da analiz siirecine etki ettigi degerlendirilmektedir. Istihbarat analistlerinin de
akademisyenler gibi rasyonel diisiinmeye calistifi ifade edilse de, inang¢ sistemlerinin,
diisiince kodlarinin, politik tercihlerinin ve biligsel 6zelliklerinin etkisi ile degerlendirmelerde

hata yapilabilmektedir.?

Politik Psikoloji disiplininde, biligsel Onyargilar ve disiinsel/duygusal motivasyonlu
onyargilar olmak {iizere iki temel bilgi isleme engeli oldugu ileri siiriilmektedir. Biligsel
Onyargilar, karmasik ve belirsiz bir sorun ele alinirken, ideolojik faktorlerden, inanglardan,
siyasi c¢ikarlar ve duygulardan ayr1 olarak, analistin bilgiyi islerken olaylar1 agiri
genellestirmesi veya basitlestirmesi seklinde ele alnabilir. Insan zihni, bir sorunu
degerlendirirken, yeni bilgileri diisince kodlarma ve bakis acilarina  gore
degerlendirmektedir.?* Ornegin, Israil istihbarat1, 1973 Yom Kippur Savasi’nda, Misir’in Sina
Coli’ne yiginak yapmasina ve Suriye’nin sinira asker yigmasina karsin, bu gelismeleri bir
saldirt hazirligi olarak degerlendirmemistir. Misir Ordusu’nun Israil Hava Kuvvetleri’ni
etkisiz hale getirecek silah sistemlerine sahip olmadigi, bu nedenle Misir Ordusu’nun hava
{istiinliigii saglamadan Israil’e kars1 bir saldiriya girisemeyecegi, Misir Ordusu’nun askeri
tatbikat nedeni ile teyakkuzda oldugu, Suriye’nin ise savunma amacli askeri hareketlilik
icinde oldugu sonucuna varilmistir.”> Ancak Israil istihbaratinin bu degerlendirmeleri yanlis

¢ikmis ve Misir ile Suriye 1973 yilinda Israil’e saldirmislardur.

Israil istihbaratinin, Misir’in Israil’i etkisizlestirecek hava giiciine sahip olmadan bir harekata
girismeyecegi diisiincesinin &nceki Arap-israil savaslarindan cikarilmis dersler baglaminda
Israil istihbarat biirokrasisinde olusmus bir bilissel dnyargi oldugu soylenebilir. Bu &rnekten
de goriilecegi lizere, analistlerin 6nceki inanglarinin ve diislince bigcimlerinin yeni gelismeleri
degerlendirirken basat rol oynadigi sdylenebilir. Bunun yaninda, istihbarat analistlerinin

kanitlarin isaret ettigi olasiliklardan ¢ok kendi deger yargilarina glivendikleri, yani olasiliklar

23 Floyd Allport (1955), Theories of Perception and the Concept of Structure, New York: John Wiley & Sons, s.
382.

24 Jack S. Levy (2003), “Political Psychology and Foreign Policy”, iginde (editdrler: David O. Sears & Leonie
Huddy & Robert Jervis) Oxford Handbook of Political Psychology, New York: Oxford University Press, ss. 253-
284.

25 Avi Shlaim (1976), “Failures in National Intelligence Estimates: The Case of the Yom Kippur War”, World
Politics, Cilt 28, Sayr: 3, ss. 348-380.
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ele alinirken gegmis pratiklerinin ve tecriibelerinin etkisinde kaldiklari, en Onemlisi de

gormeyi bekledikleri seyi gorme egiliminde olduklari sdylenebilir.

Biligsel oOnyargilar, bilgi islenirken 6grenilmis modellerden veya eksik algilamalardan
kaynaklanirken®®, diisiinsel/duygusal motivasyonlu ©Onyargilarin ise, kisinin korkular,
beklentileri, ihtiyaclar1 ve c¢ikarlar1 baglaminda gercekligi eg8ip biikmesi ile olustugu
sOylenebilir. Karar vericiler veya istihbarat analistleri 6z saygiy1, diplomatik, siyasi, orgiitsel
veya kisisel ¢ikar1 korumak igin motive olabilmektedir. Ornegin, bir istihbarat analisti,
yazdig istihbarat raporu karar vericinin beklentisini karsilamadiginda, terfi etme imkaninin
olmayacag1 ve 6deneklerinin kesilebilecegi kaygisi tagiyabilir ve bu kaygilar, var olan bilginin
islenme bic¢imini etkileyebilir. Bu bakimdan, biligsel onyargilar, kisinin gérmeyi bekledigi
bilgiyi gormesi seklinde degerlendirilebilirken, diisiinsel/duygusal motivasyonlu onyargilar
ise, karar vericinin politika tercihlerine ve duygusal beklentilerine gore gormek isteneni veya

gerekenleri gdrmek seklinde ele alinabilir.?’

Duygusal/diisiinsel motivasyonlu onyargilarda, istihbaratin ¢arpitilmasinin olasilik dahilinde
oldugu ifade edilebilir. Yani analist durumu veya olay1r dogru anlasa bile, politik tercihlere
uyumlulasmak veya miisterilerinin algilarini ve tercihlerini yonlendirmek i¢in bilginin kasitli
olarak bozulmas1 s6z konusu olabilir. Bir konu ile ilgili yargiya varildiginda, ulasilan yarginin
dogrulugu analizci tarafindan abartilabilir. Yargiya vardiktan sonra ise, analist, basariya
ulagmak icin tek secenegin kendi ulastifi sonug¢ olduguna inanmaya basladiginda, yargisi ile
celigen bilgileri goz ardi etmeye ve gelen her bilginin kendi ulastig1 sonucu destekleyecek

sekilde yorumlama egilimi olusabilmektedir.?®

Ornegin, Suriye’de siyasi istikrar ve diizenin Esad ydnetiminin tasfiyesi ile miimkiin olduguna
inanan bir analist veya karar verici, Esad’in iktidardan devrilmesinin miimkiin olup
olmadigina bakmadan, bu secenege yatirim yapildiginda, politik tercihin mutlak dogru oldugu
sanrist olusmaktadir. Politik tercih yapildiktan sonra, karar verici, istihbarat orgiitiinii kendi
politik tercihleri dogrultusunda, olusan taktik bilgi bosluklarinin doldurulmasinda kullanmaya

baslar ve bu durum istihbaratin siyasallagsma dongiisiinii baslatir.

26 Kevin Arceneaux (2012), “Cognitive Biases and the Strength of Political Arguments”, American Journal of
Political Science, Cilt 56, Say1: 2, ss. 271-285.

27 Robert Jervis (1989), “Perceiving and Coping with Threat”, iginde (editdrler: Robert Jervis & Richard Ned
Lebow & Janice Gross Stein) Psychology and Deterrence, Maryland: Johns Hopkins University Press, ss.13-29.
28 Robert Jervis (1968), “Hypotheses on Misperception”, ss. 455-456.
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1.2.2. istihbaratin Siyasallasmasi

Olagantistli siyasi kararlarin genellikle siyasi liderlerin ¢evresinde olusan kiiciik gruplar
tarafindan alindig1 sdylenebilir. Bu baglamda, liderin etrafinda kiimelenen istihbarat
yoneticileri ve karar vericiler arasinda bir tiir “grup diisiincesi’nin (Groupthink) olustugu
vurgulanabilir. Grup diisiincesinin ise, istihbaratin siyasallasmasinin en 6nemli nedenleri
arasinda oldugu ileri siiriilebilir. Literatiirde, grup diisiincesi, iilke agisindan yiiksek riskli
kararlar alinirken olusan stres ve sosyal baskinin, istihbarat ve karar verme mekanizmasi
icerisinde yer alan grupta uzlagsma arama motivasyonu ile olusan uyumlu gruplar seklinde

degerlendirilmektedir.?

Grup diisiincesinde, normlar ve politika tercihi konusundaki uzlasma grubun diisiinsel
biitlinliigiinii korumakta, siyasal karar vericilerde ve istihbarat yoneticilerinde de riskli
kararlarin sorumlulugunu tek basina almamanin vermis oldugu psikolojik gilivenligi
saglamaktadir. Grup diislincesinde, normlarin yiiceligi, oy birligi ve kararlarda kesin inang s6z
konusudur. Grupta olusan hakim kanaate aykir1 olan bilgileri géz ard1 etme, kararlarin dar bir
cercevede tutulmasi, grup smirlarindan c¢ikmamak i¢in farkli uzman goriislerden
yararlanmamak gibi durumlarin olustugu ifade edilmektedir. Ayrica kisith politika se¢enekleri
tizerine odaklanmak, politik tercih yapildiktan sonra olusabilecek risklere odaklanmamak,
tercih edilmeyen politika seceneginde olusan yeni firsatlar1 géz ardi etmek gibi durumlarin
s6z konusu oldugu da ileri siiriilmektedir.>’ Istihbarat ve karar alma mekanizmasi iceresinde
grup diisiincesi olustugunda, istihbaratin, politik tercihleri desteklemek ve grup diisiincesine

uyumlulagmak i¢in siyasallagsmasinin s6z konusu oldugu sdylenebilir.

Saglikli isleyen istihbarat karar alma mekanizmasinda, istihbarat, liderlerin bilgiye dayali
degerlendirme yapma ve karar vermek i¢in ihtiya¢c duyduklar1 analizleri saglamaktadir. Bu
bakimdan, istihbarat {iretim siirecinde verilerin ve kanitlarin isaret ettigi gercekleri paylagsmak
temel gorev iken, pratikte politika yapicilarin tercihleri ve inanglar1 da istihbarat iiretim
siirecini etkilemektedir. Istihbaratin politik tercihlerle uyumlu hale getirilme siirecinde
misteri olan politika yapicilarmn, istihbarat taleplerinin ve gelen istihbarata yaptiklari geri
bildirimlerin istihbaratin siyasallasma siirecini baslattigi ifade edilmektedir. Politika

yapicilarin ise, inanglari ve ideolojik glindemleri baglaminda, gercekligi kendi diisiince

2 Irving Lester Janis (1972), Victims of Groupthink: A Psychological Study of Foreign-Policy Decisions and
Fiascoes, Boston: Houghton Mifflin Company, ss. 7-9.

30 Marlene E. Turner & Anthony R. Pratkanis (1998), “Twenty-Five Years of Groupthink Theory and Research:
Lessons from the Evaluation of a Theory”, Organizational Behavior and Human Decision Processes, Cilt 73,
Say1: 2-3, ss. 105-115.
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kodlarma gore yeniden yapilandirmaya calistiklar ileri siiriilebilir. Ciinkii siyasi liderlerin
siyasi varliklarini devam ettirmek ve kamuoyu destegini siirekli kilmak i¢in siyasi ve ideolojik
giindemlerini takip etmekte kendilerini zorunlu hissettikleri ifade edilebilir. Bu bakimdan,
giiclii liderlige ve ideolojik ajandaya sahip politikacilarin oldugu iilkelerde, istihbaratin
siyasallagma olasiliginin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu baglamda, istihbarat basarisizlig ile

ideolojik dis politika arasinda birbirini besleyen bir iligkinin oldugu da belirtilebilir.
2. ideolojik Dis Politika ve Istihbarat Basarisizhig
2.1. Ideolojik Dis Politika

Bir iilkenin dig politikasinin temel belirleyicilerinin ne oldugu ve hangi faktdrler baglaminda
dis politika yapildigina dair ¢esitli tartismalar bulunmaktadir. Realist teoriye gore dis
politikanin temel belirleyicisinin giic ve ulusal ¢ikar oldugu vurgulanirken®!, uluslararas:
kurumlarin dis politikaya etkisi oldugunu®?, ideolojinin ise dis politikanin belirleyicisi
olmadigin1 savunan goriisler de bulunmaktadir.’® Ideolojinin dis politika yapiminda énemli
bir belirleyici oldugunu ileri siiren goriislere gore, dig politika yapiminda i¢ politikanin
etkisine vurgu yapilmakta ve lilke i¢i ideolojik egilimlerin dis siyaseti sekillendirdigi ileri
siiriilmektedir.** Ulkelerin ideolojik egilimlerin de etkisi ile kendilerine rol bigtikleri ve bu
normlar baglaminda dis siyaseti yiiriittiikleri goriisii de savunulanlar arasindadir.®> Biitiin bu
goriigler 1s181inda, ideolojik dis politika, bir iilkenin c¢esitli normlar ve inang sistemi
dogrultusunda yiirtittiigii dis siyaset seklinde tanimlanabilir. Buradaki temel belirleyici unsur,
gercekligin ne oldugundan ziyade, iilke hiikiimetinin bir deger ve inang¢ sistemi baglaminda

karar alip uygulamasidir.

Uluslararast sistemin anarsik yapis1*® dikkate alindiginda, bir devletin hangi sart ve kosullarda
ideolojik dis politika izleyebilecegi temel soru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uluslararasi
sistemde baskin olan giiclin veya giiclerin ideolojik dis politika izleme imkanlarinin orta
blyiikliikteki devletlerle kiyaslandiginda daha kolay oldugu sdylenebilir. Ancak orta
biiyiikliikteki devletler de, kiiresel ve bolgesel kat1 dengelerin olmadig1 ve gili¢ boslugunun

31 Kenneth N. Waltz (2021), Uluslararast Politika Teorisi, Ankara: Phoenix Yayinevi, s. 72.

32 Robert O. Keohane (1992), “Institutional Theory and the Realist Challenge after the Cold War”, iginde (editor:
David. A. Baldwin) Neorealism and Neoliberalism: The Contemporary Debate, New Y ork: Columbia
University Press, ss. 3-25.

33 Andrew Moravcsik (1999), “A New Statecraft? Supranational Entrepreneurs and International Cooperation”,
International Organization, Cilt 53 Say1: 2, ss. 267-3006.

3 Richard N. Haass (2014), Yeni Amerika - Dis Politika I¢eride Baslar, Istanbul: Tuti Kitap, s. 32.

35 Naomi Bailin Wish (1980), “Foreign Policy Makers and Their National Role Conceptions”, International
Studies Quarterly, Cilt 24, Say1: 4, ss. 532-554.

36 Jonathan Havercroft & Alex Prichard (2017), “Anarchy and International Relations Theory: A
Reconsideration”, Journal of International Political Theory, Cilt 13, Say1: 3, ss. 252-265.
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olustugu durumlarda ideolojik dis politika izleyebilmektedirler.’” Bu baglamda, bir iilkenin
ideolojik dis politika izleyebilmesi i¢in uygun uluslararasi sartlarin olmasit ve {ilkeyi

sinirlayacak kosullarin olusmamis olmasi gerekmektedir.

Ideolojik dis politikanin izlenebilmesinin ikinci kosulunun ise, dis politikay1 kurgulayan
hiikiimetin iktidarinin tehdit altinda olmamasi ve siyasi gelecegine yonelik bir saldirinin
olmamas1 oldugu ileri siiriilebilir.’® Yani iktidar1 tehdit altinda olan bir hiikiimetin daha
dengeci ve itidalli bir dis politika izleyecegi sOylenebilir. Ancak iktidar giiclinii konsolide
edebilmis iktidarlarin, biirokrasi igerisinden veya siyasi muhalefetten bir direncgle

karsilasmazlarsa, ideolojik dis politika yapmaya egilimli olduklari ileri siiriilebilir.*’

Ideolojik dis politika yapimmin {i¢iincii nedeni olarak ise, dis politika kararlar1 alinma
siirecinde istihbarat Orgiitleri mevcut sorun veya tehditle ilgili resmi net olarak ortaya
koyamadiklarinda veya kanita dayanmadan politikacilarin goriislerini desteklediklerinde,

karar vericilerin ideolojik kaliplara gore karar verme egiliminde olmalar1 oldugu soylenebilir.
2.2. Ideolojik D1s Politika ve istihbarat Basarisizhg iliskisi

Dis politika yapim siireci, konuya ve tehdidin yapisina gore giivenlik blirokrasisinin ve
istihbarat kurulusunun siirece dahil olup sorunu agiklamaya c¢alistigi, Disisleri Bakanligi’nin
var olan sorun ve tehdide karsi neyin/nelerin yapilmasi gerektigine dair politika se¢ceneklerini
olusturdugu, liderlerin ise bu asamalarin sonunda nihai politikayr belirlemesi seklinde
tanimlanabilir. Anlasilacag1 ilizere, dis politika yapim siirecinde bir¢ok devlet kurumu ve

Bakanlik girdi saglamakta ve politikanin son seklinin verilmesinde rol oynamaktadir.

Istihbarat kurumlari, dis politika yapim siireglerine girdi saglayarak, sorunun ve tehdidin
kokeninin ne oldugu, gilinlimiizde ne durumda oldugu ve gelecekte hangi sekle
evirilebilecegini tespit etmeye calismaktadir. Disisleri Bakanligi ise, agiklanan bu
sorun/tehdide kars1 hangi ¢6ziim veya ¢6ziim segeneklerinin oldugunu degerlendirmek ve
nihai karar vericiye bu seg¢eneklerden birini tercih etmesi konusunda destek saglamaktadir. Bu
noktada, istihbarat kuruluslari, liderlere, mevcut sorunun veya tehdidin ne oldugu ve

gelecekte nasil bir gekil alabilecegine dair net bir agiklama ve 6ngorii sunamadiginda, karar

37 Judith Goldstein & Robert O. Keohane (1993), “Ideas and Foreign Policy: An Analytical Framework”, iginde
(editorler: Judith Goldstein & Robert O. Keohane) Ideas and Foreign Policy: Beliefs, Institutions, and Political
Change, Ithaca: Cornell University Press, s. 3.

38 Bruce Bueno de Mesquita (2002), “Domestic Politics and International Relations”, Infernational Studies
Quarterly, Cilt 46, Say1: 1, ss. 1-9.

3% Ramazan Kiling, “Ideoloji ve D1s Politika: Tiirkiye’de Kemalist (1930-1939) ve Islame1 (2011-2015) Dis
Politikalarin Karsilastirmali Bir Analizi”, s. 72.
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vericiler, belirsizlik ortaminda*’, kendi ideolojik yargilarina, siyasi analizlerine ve danisman
tavsiyelerine dayanarak karar alabilmektedir. Istihbarat orgiitii siyasallasip, karar vericinin
politik tercihlerine uyumlu sonuglar iirettiginde de, bunun ideolojik dis politika yapimina

zemin hazirladig1 s6ylenebilir.

Robert Jervis, liderlerin dig politika konularini ele alirken, bir teori, inang, diinya goriisii ve
ideoloji merceginden sorunlar1 ele aldigi, bu deger ve fikir Oriintiileri ile ¢elisen bilgilerin
reddedildigi ve bu modellere uyan bilgilerin se¢ildigini ifade etmektedir. Bu bakimdan,
liderlerin bir sorun veya konuyu algilama sekli ile diisiinsel modeli arasinda gii¢lii bir iligkinin
oldugu soylenebilir. Liderlerin ideolojik kodlarima ve diisiinme aligkanliklarina meydan
okuyan, sistematik bir sekilde bu goriislerin degismesi ve doniismesi icin analiz sunan bir
istihbarat teskilatinin yoklugu, liderlerin zihinsel kisa yollar olarak tarif edilebilecek ideolojik
kaliplara gore karar vermesine neden olabilir.*! Bu bilgilerden hareketle, istihbarat
basarisizliginin politika yapicilarin ideolojik dig politika yapimina zemin hazirladigi da

sOylenebilir.

Liderlerin ise, bir dis politikaya kesin karar verdikten sonra, istihbarat Orgiitiinii genel
cercevesi belirlenmis dis politikanin taktik resmini doldurmak i¢in kullanma egiliminde
olduklar1 ifade edilebilir. Ornegin, Suriye’de ¢dziimiin Esad’m gitmesi ile miimkiin olacagina
inanan bir karar verici, Esad’in devrilmesinin miimkiin olup olmadigini degerlendirmek
yerine, bunun nasil miimkiin olabilecegine odaklanmakta ve istihbarat taleplerini bu hedef
baglaminda yapabilmektedir. Karar verici elit arasinda olusan inang ve ideolojik hedefler, tiim
istihbarat taleplerini ve iiretim siireclerini etkilemektedir. Politikaya karar verildikten sonra
yapilan taleplerin ise hipotetik sorulardan olustugu ve daha ¢ok var olan politikay1
dogrulamak i¢in istihbarat orgiitiinden istifade edildigi sdylenebilir. Tiirkiye’nin Arap Bahari
siirecinde Esad’1 devirme politikasi, istihbarat basarisizligir ve ideolojik dis politika sarmali

baglaminda incelenebilecek bir 6rnek vaka olarak karsimizda durmaktadir.
3. Tiirkiye’nin Besar Esad’1 Devirme Politikasi

Arap Bahari, 2011 yilinin Mart ayinda Suriye’nin Dera kentinde bagladiktan sonra, Tiirkiye,

gelismeleri bir siire izlemis ve Esad’in gostericilere karsi sert tutum takinmamasi ve toplumsal

40 Amos Tversky & Daniel Kahneman (1974), “Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases”, American
Association for the Advancement of Science, Cilt 185, Say1: 4157, ss. 1124-1131.

41 Robert Jervis (1976), Perception and Misperception in International Politics, Princeton: Princeton University
Press, ss. 143-154.
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talepleri dikkate almasi konusunda telkinlerini siirdiirmiistiir.*> Géstericilere karst Esad
yonetiminin izledigi sert tutum neticesinde, 2011 yilinin Agustos ayinda, donemin Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan bu durumu “vahgser” olarak nitelendirmistir. Aym1 donemde, Disisleri
Bakani Ahmet Davutoglu da, Suriye ile ticari iliskilerin askiya almdigini aciklamistir.*?
Kasim ayinda ise Tiirk hacilarini tagiyan otobiise Suriye askerleri tarafindan ates agilmustir.
2012 yilinda da bir Tiirk kesif ugagi Suriye hava sahasini ihlal ettigi gerekgesi ile Suriye
giicleri tarafindan diisiiriilmiistiir.** 9 Agustos 2011 tarihinde dénemin Disisleri Bakan
Ahmet Davutoglu ve Suriye Devlet Baskan1 Besar Esad arasinda gerceklestirilen goriismede,
Suriye’deki olaylarin bariggil bir sekilde sonlandirilmasi ve toplumsal taleplerin dikkate

alinmasi gerektigi hususu vurgulanmis ve 16 maddelik bir reform paketi sunulmustur.

2009-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye nin son Sam Biiyiikelgisi olan Omer Onhon, Tiirkiye nin
Suriye krizi ortaya ciktigindaki tutumunu soyle degerlendirmektedir: “Suriye krizinin
biiyiimesinin en fazla Tiirkiye'ye olumsuz etkileri olacagini ongérebiliyorduk. Dolayisiyla, bu
krizin bir an once sonlandwilmasindan yanaydik. Esad’a, halkin beklentilerinin
karsilanmasuin hem krizi sona erdirecegini, hem de kendisini Arap diinyasinda gayet iyi bir
konuma yerlestirecegini ifade ediyorduk. Halkin beklentileri derken, ekonomik sartlarda
iyilesme, halkin iilkenin siyasi yonetimine katilabilmesine imkan verilmesi, siyasi tutuklularin
serbest birakilmasi gibi makul talepleri kastediyorduk. Esad bu Jnerilerimizi olumlu
karsiliyor, telkinlere uyacagini soyliiyor ve Suriyeli yetkililere bu dogrultuda talimatlar
veriyordu, ama pratikte bu yonde adimlart atmaktan kaciniyordu. Sonra ¢ok daha net anladik
ki, Esad hi¢ odiin vermek istemiyordu, zira odiin vermeye basladigi takdirde gerisinin
gelecegine inaniyordu. Yani, ‘yapar gibi yapiyor’, ama gergekte, kendi bildiginin disinda bir
sey yapmiyordu. Hiikiimet once Esad’in reformlar yapma ve krize neden olan sebeplerde
iyilesmeler saglamak suretiyle, halkin sisteme dahlini de pekistirerek iktidarin
stirdiirebilmesinden yanaydi. Ama zaman iginde, ozellikle Agustos 2011 °den sonra, Esad’in
kendisini kandwrdig1 hissine kapildi. Ahmet Davutoglu’nun tabiriyle ‘kendi halkini
oldiirmekten vazge¢meyen bir diktatoriin’ degil, halkin yaminda yer alma karart verdi.

Bundan sonra, Erdogan hiikiimeti, acik bir sekilde muhaliflerin yaninda durdu.”®

2 Anadolu Ajansi (2012), “Halk ayaklanmasi "bir" sloganla basladi”, 14.03.2012, Erisim Tarihi: 21.07.2023,
Erisim Adresi: https://www.aa.com.tr/tr/dunya/halk-ayaklanmasi-bir-sloganla-basladi/377401.

43 BBC News Tiirkge (2011), “Tiirkiye Suriye'ye yaptirrm uygulamaya basliyor”, 30.10.2011, Erigsim Tarihi:
21.07.2023, Erisim Adresi: https://www.bbe.com/turkce/haberler/2011/11/111130_turkey_syria.

4 Vatan (2012), “Suriye, Tiirk savas ugagim diisiirdii!”, 23.06.2012, Erisim Tarihi: 21.07.2023, Erisim Adresi:
https://www.gazetevatan.com/gundem/suriye-turk-savas-ucagini-dusurdu-459720.

4 Emekli Biiyiikelgi Omer Onhon ile 01.08.2023 tarihinde yapilan 6zel goriisme.
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Bu goriismenin ardindan, Tiirkiye’nin Esad’in gitmesi konusunda kesin bir karara vardig:
sOylenebilir. 9 Agustos 2011 tarihinde yapilan ikili gorligmeden sonra Tiirkiye’nin Esad’in
gitmesi yonilinde bir politika izlemeye basladigr ve bu politikanin isaretleri, yapilan sert
soylemlerde de goriilmektedir. Ornegin, Davutoglu'nun Rus mevkidas1 Sergey Lavrov ile
diizenledigi ortak basin toplantisinda, Esad’in “Gorbagov degil, Milosevi¢ olmay: tercih
ettigini” belirterek, Esad’1t “Sirp kasabi” olarak da bilinen Milosevi¢g’e benzetmesi, Esad’1
tasfiye etme niyetinin siyasi sdyleme de yansidigmi gostermektedir.*® Bu kararmn almma
siirecinde istihbaratin nasil bir katkisinin oldugu ve dénemin Tiirk hiikiimetinin ideolojik dis

politikaya nasil kaydiklarinin ise ayrica incelenmesi gerekmektedir.
3.1. Esad’in Devrilecegi Konusundaki istihbarat Basarisiziig

MIT’in Esad’in devrilmesi karar1 alinmasi siirecine nasil bir katkida bulunduguna dair
ulasabilecek bir istihbarat raporu bulunmadigi i¢in, bu kararin alinmasi siirecindeki roliiniin
anlagilabilmesi i¢in karar verici konumunda olan politika yapicilarin agiklamalarinin detayli
bir bicimde incelenmesi gerekmektedir. Bir politikacinin yaptig1 aciklamalarda yaptig
degerlendirmelerin yorum mu, temenni mi, yoksa bir kanit veya istihbarata m1 dayandigi belli
dlgiilerde tespit edilebilir. Istihbarat, politikaya genel seklini vermez ancak politikanin tonunu,
sOylem ve eylemin dozunu belirleyebilir. Bir analoji ile anlatilacak olursa, istihbarata dayali
bir sdylem veya politika, ¢aya atilmis sekere benzetilebilir. Cayin rengini degistirmez, ancak
tadin1 etkiler. Bu bakimdan, MiT’in Esad’in devrilmesi kararinm alinma siirecinde nasil bir
rol oynadigima dair bir c¢ikarim yapabilmek ic¢in, donemin Disisleri Bakani Ahmet

Davutoglu’nun agiklamalarini incelemek gerekiyor.

Doénemin Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu, gazeteci Asli Aydintagbas’a vermis oldugu
rOportajda, Esad’in probleminin annesi oldugunu, dnce bizimle konusup sonra da annesi ile
konustugunu ve annesinin de Esad’a babasinin Hama’da izledigi yontemi hatirlattigini ifade
etmistir.*’ Bu roportajda, Esad’m annesinin etkisinde oldugu ve annesinin nihai karar verici
oldugu ifade edilmekte ve Esad’in toplumuna karsi izledigi sert tutumun sorumlusunun annesi
oldugu belirtilmektedir. Bu bilgileri Davutoglu’nun ag¢ik kaynaklardan ve kendi gozlemleri ile
derlemesinin miimkiin olmadig1r sdylenebilir. Zira Suriye gibi kapali bir devlette, lider

tizerinde etkisi olan kisilerin tespit edilebilmesi i¢in istihbari bilgiye ihtiya¢ oldugu ifade

46 Fikret Bila (2012), “Davutoglu: Esad, Milosevig olmay: tercih etti”, Milliyet, 26.01.2012, Erisim Tarihi:

22.07.2023, Erisim Adresi: https://www.milliyet.com.tr/yazarlar/fikret-bila/davutoglu-esad-milosevic-olmayi-
tercih-etti-1493808.

47 Asli Aydintagbas (2013), “Esad’m Problemi Annesi”, Milliyet, 25.05.2023, Erisim Tarihi: 22.07.2023, Erisim
Adpresi: https://www.milliyet.com.tr/yazarlar/asli-aydintasbas/esad-in-problemi-annesi-1713801.
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edilebilir. Davutoglu’nun bu agiklamasinda belirttigi bu degerlendirmelerin temel kaynaginin
da istihbarat raporlar1 oldugu ileri siiriilebilir. Davutoglu’nun ayni roportajda ifade ettigi
ikinci 6nemli husus ise, Suriye devlet sistemi ile ilgili yapmis oldugu analizdir. Davutoglu,
Suriye devlet sistemin icerisinde Esad*® ve anne tarafindan olan Mahluf ailesinin* birinci
halkayr olusturdugunu, istihbarat, ordu ve hava kuvvetleri komutanlarinin oldugu Nusayri
grubunun ikinci halkayr olusturdugunu, iiclincli halkanin ise Baas partisinden olustugunu
ifade etmistir. Bu ifadelerin de bir yorum veya agik bilgi olmaktan ziyade istihbarata dayali
bir degerlendirme oldugu sdylenebilir. Ancak istihbarat raporlarinin Suriye devlet sisteminin
analizini yaparken Esad’m annesine odaklandigi, drnegin Iran’in Suriye devlet sistemi
icerisindeki uzantilarma yeterince 151k tutamadigi ve ayaklanma basladiktan sonra Iran’in
Suriye rejimini ayakta tutmak i¢in yaptigi girisimlere ve bu girisimlerin Suriye devleti
icerindeki planlayicisi olan Muhammed Nasif Hayirbek’e yeterince odaklanmadigi

goriilmektedir.>

Suriye Mubhalif ve Devrimci Giigler Ulusal Koalisyonu eski Bagkani Halid Hoca, donemin
Disisleri Bakan1 Ahmet Davutoglu’nun Esad’1 ikna etmek i¢in onunla {i¢ kez goriistiigiinii ve
bir goriismeye MIT Baskan1 Hakan Fidan’in da katildigini belirtmektedir. Tiirkiye nin Esad
ile temaslarindan sonra Iran’in Sam Biiyiikelgisinin Davutoglu’nun &nerileri konusunda
Esad’dan bilgi aldigini, baz1 zamanlarda ise o donem Kudiis Giicii Komutani olan Kasim
Stileymani’nin Esad ile goriistiigiinti ifade etmektedir. Ayrica Dini Lider Ali Hamaney’in
temsilcilerinin de Esad’1 ziyaret ettigini ve yapilan biitiin gdriismelerde iran tarafinin Esad’a

reform konusunda taviz vermemesini telkin ettigini vurgulamaktadir.!

Halid Hoca, Suriye’de Arap Bahari bagladiktan sonra MIT’in iist diizey isimleri ile yaptig1
goriismelerde, MIT yetkililerinin kendisine Esad’in bir buguk yil icinde devrilecegini ifade
ettiklerini  belirtmektedir. Hoca, MIT vyetkililerinin; Suriye Ordusu’nun iist diizey
mensuplarinin ordudan ayrilmasi, Bati’nin Suriye Halki dostlar1 grubuna verdigi destek,

Ozgiir Suriye Ordusu’nun hizli bir sekilde silahlanmas1 ve Suriye’deki bircok sehrin Esad’in

® Milliyet (2013), “Suriye’nin 40 yillik hanedanligi: Esadlar”, 10.09.2013, Erigim Tarihi: 23.07.2023, Erisim
Adresi: https://www.milliyet.com.tr/dunya/suriye-nin-40-yillik-hanedanligi-esadlar-1761305.

4 Suriye ekonomisinin Enisa Esad’mn yegeni olan Rami Mahluf tarafindan kontrol edildigi ileri siiriilmektedir.
Ayrica Mahluf ailesinin igerisinde Suriye istihbaratinda yer alan isimler de oldugu bilinmektedir. Bakiniz;
Anadolu Ajansi (2020), “Esed'in oligark kuzeni Mahluf ile rejim arasindaki gerginlik siiriiyor”, 10.11.2020,
Erisim Tarihi: 23.07.2023, Erigsim Adresi: https://www.aa.com.tr/tr/dunya/esedin-oligark-kuzeni-mahluf-ile-

rejim-arasindaki-gerginlik-suruyor/2039238.
30 Mohammad Ataie (2015), “Mohammad Nassif: The Shadow Man of the Syria-Iran Axis”, Syria Comment,

16.06.2015, Erisim Tarihi: 23.07.2023, Erisim Adresi: https://www.joshualandis.com/blog/mohammad-nassif-
the-shadow-man-of-the-syria-iran-axis-by-mohammad-ataie/.

5! Suriye Muhalefeti ve Devrimci Giigler Ulusal Koalisyonu eski Baskanmi Halid Hoca ile 27.07.2023 tarihinde
yapilan 6zel goriisme.
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kontroliinden ¢ikmasi gibi gelismeleri Esad’in bir buguk yil igerisinde devrilecegine dair
gerekce olarak gosterdigini ifade etmektedir. Halid Hoca, ayrica ABD’nin Esad’a karsi
tutumunun net olmadigim ve Ingiliz bir diplomatla yaptig1 bir goriismede de kendisine
Esad’in devrilmesinin miimkiin olmadiginin ve en kotii senaryoya gore bile 5 yil daha

iktidarim koruyacaginin sdylendigini belirtmektedir.>

Suriye i¢ savasi basladiginda, ABD ve Bati’nin Esad’in gitmesi yoniinde tavir belirledigi ve
rejimin 2015 yilma kadar tek destekgisinin Iran oldugu bilinmektedir. Rusya, 2015 yil1
sonlarinda fiilen Suriye’ye konuslandiktan sonra ise, Iran’mn Suriye rejimi igerisindeki giicii
dengelenmis ve Iran’m Golan Tepeleri’ndeki paramiliter varhgindan rahatsizlik duyan
Israil’in kaygilar1 giderilmistir. Rusya Devlet Baskan1 Vlamidir Putin’in de, Besar Esad’a,
Baskan kaldig: siirece onun da iktidarinin devam edecegini ifade ettigi belirtilmektedir.>
Emekli Biiyiikelci Omer Onhon ise, Esad’in iktidarda kalmasim su sekilde
degerlendirmektedir: “2012-2013 déneminde Esad ¢ok kan kaybetmisti ve iktidarini
kaybetmesi ¢ok yakin goziikiiyordu. O noktada, hep Esad’in yanminda duran ama daha ziyade
siyasi destek ve techizat destegi diizeyinde tutan Rusya, aslinda hi¢bir tilkenin beklemedigi
Olgiide, krize miidahalede bulundu. Rus Ordusu ve hava kuvveti sahaya indi. Bu gelisme,
Esad”1 diismekten kurtaran temel unsurdur. Sonraki asamada gelen diger oyun degistirici,
ISID’in sahneye cikmasidir. Suriyeli muhaliflerden bir kismi bile, ‘alternatif bunlarsa Esad’1
tercih ederiz’ diyerek evlerine veya rejim saflarina geri dondiiler. Suriye’ye cihat¢i akini,
korkung toplu infaz gériintiileri, kafa kesmeler ve Avrupa’da patlayan bombalar da Batil
iilkelerde aym hissi dogurdu. Onceliklerini ISID’i bitirmeye verdiler. Esad’la ugrasmay:

biraktilar.>*

2011 yilinda Suriye’de ayaklanma basladiktan sonra, iran Ulusal Giivenlik Sekreteri Said
Celili’nin Suriye’yi ziyaret ettigi; Suriye’deki gosterilerin nasil bastirilacagi tavsiyeleri
vererek ve Esad’a geri adim atmamasi gerektigi telkininde bulunarak, Iran ve Rusya ile
birlikte rejimini desteklemeyi vadeden bir demir perde planim1 Esad’a sundugu iddia
edilmektedir. Bu plan dogrultusunda, Iran, Esad ydnetimine danismanlar ve 6zel egitimli
askerler gondermis ve bunun yaninda Hizbullah’t da Suriye’de konuslandirmistir. Bu
baglamda, ayaklanma siirecinde Tiirkiye’nin siyasi telkinlerine karsi direnis gosterenin de,
Esad’in annesinden ziyade, Tiimgeneral Muhammet Nasif ve Iran oldugu goriilmektedir.

Emekli Biiyiikelgi Onhon, Iran’in Suriye krizi basladiktan sonraki faaliyetleri ile ilgili sunlari

52 Halid Hoca ile 27.07.2023 tarihinde yapilan dzel goriisme.
53 Omer Onhon (2022), Biiyiikelginin Goziinden Suriye, Istanbul: Remzi Kitabevi, ss. 296-297.
5% Emekli Biiyiikelgi Omer Onhon ile 01.08.2023 tarihinde yapilan 6zel goriisme.
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soylemektedir: “fran, krizden once de Suriye’de etkiliydi. Bir donem etkisini kaybetmeye
baslad: ciinkii Esad Tiirkiye nin yolunu tercih etmisti. Kriz, Iran’a bir imkan sagladi. Iran
basindan beri acik sekilde, sahada ve disinda Esad in yaminda yer aldi. Bolgedeki uzantilarini
da bu yola getirdi. Hizbullah ve Irakli Sii silahli gruplar en bilinen érnekleridir. Iran bu
suretle hem Sii kusaginin ve direnis cephesinin en o6nemli iilkelerinden olan Suriye’yi

korumak ve menzilde tutmak, hem de iilkede etkinligini gelistirmek istiyordu.”

Suriye yonetimine karsit yapilan uluslararasi baski neticesinde, Esad, Tirkiye ile iletisime
gecerek baskiin hafifletilmesi konusunda talepte bulunmustur. Iddialara gére, bunun iizerine
Tiirkiye de bir plan Onerisinde bulunarak, Esad’in Bagkanlik koltugundan ayrilarak yerini
Faruk Sara’ya birakmasin1 ve Savunma Bakanligina da Esad’in kiz kardesinin esi olan Asif
Sevket’in getirilmesini teklif etmistir.’® Bu gelismeler karsisinda, iran’in ise, Tiirkiye’nin
Suriye rejimi iizerindeki etkisini ve planin yiiriirliige konulmasini engellemek i¢in Temmuz
2012 tarihinde Suriye milli giivenlik binasinda toplanti1 halinde olan Suriye ydneticilerine
karst bombal1 saldir1 diizenledigi ileri siiriilmektedir. Bu saldirida Genelkurmay Baskan
Yardimcis1 Asif Sevket, Icisleri Bakam Ibrahim El Saar ve Hasan Tiirkmani gibi isimler
olmiistiir. Esad’m bu saldiridan sonra Iran’in  tam kontroliine girdigi seklinde

degerlendirmeler mevcuttur.

Biitiin bu gelismeler neticesinde, donemin Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu, vermis oldugu
bir demegte, Suriye’de biitlin alternatiflerin denendigini ve Esad’in kalan iktidar siiresinin
aylar ve haftalarla ifade edilmesi gerektigini belirtmistir.>’ Davutoglu’nun Esad’a émiir bigme
aciklamasinin bir temenni veya istekten ziyade istihbarata dayali oldugu iddia edilebilir. Zira
siire vererek bir iktidarin yakinda degiseceginin ifade edilebilmesi i¢in, mutlaka bunu
destekleyen bir istihbaratin olmasi gerekmektedir. Esad’1 devirme karar1 verilirken, Tirk
istihbarat biirokrasisinin bir istihbarat basarisizligi ile karst karsiya kalarak Esad’in
devrilecegi sonucuna vardigi, déonemin politikacilarinin da bu baglamda Esad’a siirece
bicecek derecede bu politikaya angaje oldugu goriilmektedir. Ancak Tiirk istihbarat
biirokrasisinin Esad’in devrilecegi yargisina varmasinda, istihbaratin siyasallasmasinin mu,
yoksa analiz veya toplama hatalarinin m1 etkili oldugunu tam olarak belirlemenin miimkiin

olmadig1 soylenebilir. Ancak Esad’in iktidarda kalma konusundaki istihbarat basarisizliginin

55 Emekli Biiyiikelci Omer Onhon ile 01.08.2023 tarihinde yapilan 6zel goriisme.

56 Bassam Barabandi & Tyler Jess Thompson (2014), “A Friend of My Father: Iran’s Manipulation of Bashar al-
Assad”, Atlantic Council, 28.08.2014, Erisim Tarihi: 24.07.2023, Erisim Adresi:
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/a-friend-of-my-father-iran-s-manipulation-of-bashar-al-

assad/.
ST NTV (2012), “Davutoglu Esad'a émiir bigti”, 24.08.2012, Erisim Tarihi: 24.07.2023, Erisim Adresi:
https://www.ntv.com.tr/turkiye/davutoglu-esada-omur-bicti,Nsez_e7zmEO7uz5O9Pv6hw.
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politikacilarin ideolojik dis politika yapimini hizlandirdigi sdylenebilir. Dénemin Daisisleri
Bakant Ahmet Davutoglu, bir rdportajinda, Arap Bahari’min kazananinin olmadigi, bu
siirecinin miihendisligini yapmadiklar1 ve aslinda herkesin bu siirecte basarisiz oldugunu
belirtmistir.’® Bu agiklamalardan da goriilecegi iizere, istihbarat basarisizliginm Tiirkiye nin
Suriye politikasini ideolojik zemine oturttugunu ve ideolojik dis politikanin da istihbarat

basarisizligini siirekli olarak tetikledigi soylenebilir.
3.2. ideolojik Dis Politika Istihbarat Basarisizhig Sarmalinin Olusmasi

Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) doneminin ilk Disisleri Bakani1 olarak gérev yapan
deneyimli diplomat Yasar Yakis, bir aciklamasinda, Arap Bahart slirecinde Tunus’ta baslayip
Libya, Misir ve Korfez iilkelerine, oradan da Suriye’ye sigrayan sokak olaylarinin halk
destegine sahip Miisliiman Kardesler orgiitiinii iktidara tasiyacagini, bu hareketlerin de
Tiirkiye’yi drnek alacaklar1 kanaatinin olustugunu ifade etmektedir.’® Suriye’deki olaylar bu
baglamda okundugunda, Suriye’de olasi bir iktidar degisikliginin Tiirkiye nin bolgedeki lider
iilke pozisyonunu daha da giiclendirecegi ve “model iilke” olacagi®® degerlendirmesinin
yapilmis olma ihtimalinin yiiksek oldugu soOylenebilir. Bundan dolayi, Esad’i devirme

kararinin bu perspektif igerisinde alindig1 sdylenebilir.

Nitekim bir TBMM oturumunda yaptig1 konusmada, Davutoglu, Tiirkiye’nin Ortadogu’daki
degisim dalgasin1 yonetecegini, bu dalganin Onciisii olacaklarin1 ve Tiirkiye’nin bdlgesel
diizenin Onciisii oldugunu vurgulamistir. Biitiin agiklamalardan da goriilecegi iizere,
Tirkiye’nin bir model iilke olarak Arap Bahari sonrasinda iktidara gelen iktidarlara onciiliik
yaparak, bolgesel “basat giic” olmay1 hedefledigi sOylenebilir. Tiirkiye, Suriye’de Esad’1
devirmeyi hedeflerken, iran ve Rusya ise rejimi koruma ve ayakta tutuma politikasim
siirdiirmiis, ABD de olusan gii¢ boslugunu Kiirt gruplar PKK/PYD/YPG’nin doldurmasini
saglamistir. Nitekim Arap Bahar1 basladiktan sonra Suriye gorev giiciinde yer alan eski CIA
gorevlisi Douglas Laux, 2012 yilinda Esad’it devirmek i¢in CIA’in 50 ayrintili plan

hazirladigini, ancak donemin ABD Bagkani Barack Obama tarafindan bu planlarin

58 {brahim Hamidi (2023), “Erdogan friend-turned-rival Davutoglu talks Turkey's post-election Future”, A/
Majalla, 21.07.2023, Erigim Tarihi: 25.07.2023, Erisim Adresi:
https://en.majalla.com/node/295866/politics/erdo%C4%9Fan-friend-turned-rival-davuto%C4%9Flu-talks-
turkeys-post-election-future.

59 Nursun Erel (2022), “AKP’nin eski Disisleri Bakani Yasar Yakis’tan 6zel degerlendirmeler”, Muhalif,
16.08.2022, Erisim Tarihi: 25.07.2023, Erisim Adresi: https://www.muhalif.com.tr/makale/akpnin-eski-disisleri-
bakani-yasar-yakistan-ozel-degerlendirmeler-1565.

60 Tarik Oguzlu (2011), “Ortadogu’da Demokratiklesme ve Tiirkiye Model Olabilir mi Tartismasi: ‘Evet,
Ama!””, Ortadogu Analiz, Cilt 3, Sayr: 27, ss. 73-79.
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uygulamaya gecirilmesi i¢in izin verilmedigini belirtmektedir.®!

Amerikan ydnetiminin
Esad’in iktidarda kalmasina yonelik hassasiyetini vurgulayan diger bir agiklama ise, YPG nin
ana bilesenini olusturdugu Suriye Demokratik Giicleri (SDG) eski sozciisii Talal Silo’nun,
“ABD Suriye Demokratik Giigleri’'ne silah verdiginde, bu silahlarin Esad rejimine karst

kullamilmayacagina dair taahhiitname imzalatarak teslim ediyordu” ifadesidir.®

2011-2016 yillar1 arasindaki Esad’1 devirme politikasi, Tiirk istihbaratinin, PKK/PYD/YPG
teror Orgiitiiniin giic kazandigin1 6ngérme ve gegici siginmaci akiinin Tiirkiye’nin siyasi ve
ekonomik hayatina nasil etki edebilecegine dair degerlendirme yapma konusunda basarisiz
olmasina neden olmustur. Gelinen tabloda, ABD, PKK/PYD/YPG’yi devletlestirme
gayretlerine devam ederek, bu gruplara binlerce tir silah saglanmus ve ISID yok edildikten
sonra da siyasi destegini slirdiirmiistiir. Tiirkiye’de bulunan gecici si@inmacilarin ise iilke
ekonomisine ve sosyal yasamina menfi etkisi tartisilmakta, ayrica gelinen noktada Suriye

rejimi ile yeniden iliskilerin tesis edilmesi icin ¢esitli girisimler yapilmaktadir.
Sonug¢

Istihbarat teskilatlarinin, devletlerin belirsizligi gidermek, risk ve tehditleri anlamak ve somut
zararlar1 da baslangic asamasinda tespit etmek i¢in devletlerin yatirim yaparak olusturmus
olduklar1 en 6nemli devlet organlarindan biri oldugu sdylenebilir. Bu bakimdan, istihbarat
teskilatlariin, politikacilarla angajman iliskisinden uzakta, kanitlarin isaret ettigi gercekleri
politika yapicilara iletmek ile yiikiimlii olduklar ifade edilebilir. Ancak politika yapicilar ve
istihbarat kuruluslar1 arasindaki iligkinin pratikte farkli oldugu, miisteri konumunda olan
politika yapicilarin yOnlendirici taleplerinin istihbarat iiretim siirecini etkiledigi ve
nihayetinde istihbarat basarisizligina neden oldugu ileri siiriilebilir. Siyaset yapicit ve
istihbarat kurulusu arasindaki iliski, istihbaratin kalitesini dogrudan etkilemektedir. istihbarat
teskilati1 ac¢isindan, bu iliskinin, karar vericilerin ihtiyacim1 anlayacak kadar yakin,

politiklesmeyecek kadar uzak durma seklinde olmasi gerektigi sdylenebilir.

Bir tehdit/sorun/konu ile ilgili karar vericilere yliksek ¢oziiniirliklii resmin sunulamamasi
durumu, istihbarat basarisizhig olarak adlandirilabilir. Istihbarat basarisizligi, toplama
eksikliginden, gereksiz bilgi fazlaligindan, analizcinin psikolojisinden, grup diisiincesinden ve

istihbaratin siyasallasasindan kaynaklanabilmektedir. Uretim siirecinde, bu kisimlarda yapilan

1 Hiirriyet (2016), “Obama, CIA'nin Esad"1 devirme planlarini reddetti”, 06.04.2016, Erisim Tarihi: 26.07.2023,

Erisim Adresi: https://www.hurriyet.com.tr/dunya/obama-cianin-esadi-devirme-planlarini-reddetti-40082228.
62 Hasan Mesut Onder (2018), “SDG Eski Sézciisii Talal Silo: YPG’ye talimat Kandil’den gelir”, Karar
Gazetesi, 28.11.2018, Erisim Tarihi: 27.07.2023, Erisim Adresi: https://www.karar.com/sdg-eski-sozcusu-talal-
silo-ypgye-talimat-kandilden-gelir-1043705.
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hatalarin sonucunda istihbarat basarisizligi ortaya c¢ikmaktadir. Basarisiz bir istihbarat
tirtiniindeki belirsizlik ve bilgi bosluklari, karar vericileri, ideolojik giindemlerine gore karar
vermeye itebilmektedir. Bu bakimdan, istihbarat basarisizliginin ideolojik dis politikaya
neden olabilecegi degerlendirilmektedir. Istihbarat basarisizigmin diger bir boyutu ise, bir
bilgi ve kanit olmadan karar vericiyi memnun etmek i¢in politik tercihleri isaret etmesidir. Bu
durumda da, istihbarat ve karar alma mekanizmasinda grup diisiincesi olugmakta ve grup

diisiincesi, ideolojik dis politikanin olusumuna zemin hazirlamaktadir.

Ideolojik dis politika, bir iilkenin karar vericilerinin deger yargilarina, inanglarina ve siyasi
giindemlerine gore karar alma egiliminin olmasi seklinde tanimlanabilir. Bu bakimdan, bir
tilkenin ideolojik dis politika izleyebilmesi i¢in, i¢eride hiikiimetin iktidarina kars1 bir tehdidin
olmamasi, disarida ise {ilkeyi uluslararasi ortamda sinirlayan ittifaklar ve baskilarla
karsilasmiyor olmas1 gerekmektedir. Ugiincii neden olarak ise, karar vericilerin iilkenin kars1
karsiya oldugu sorunun dogasini anlamasini saglayacak istihbaratin olmamasi veya yeterli
kanit olmadan istihbaratin politik tercihleri desteklemek adina siyasallagmasi gibi hususlar
degerlendirilmektedir. Ik bulgu olarak istihbarat basarisizliginin ideolojik dis politikaya
neden oldugu sdylenebilir. Ideolojik dis politika izleyen bir yonetimin, istihbarat teskilatini
ideolojik ¢erceve ile ¢elisen hususlarda calistirmayacagi diisliniildiigiinde, ideolojik dis
politikanin da istihbarat basarisizligini besledigi ileri siiriilebilir. Ideolojik dis politika izleyen
hiikiimetlerin, istihbarat taleplerinin hipotetik sorulardan olustugu ve daha c¢ok belirlenen
politikay1 desteklemek i¢in istihbarat orgiitiinden istifade edildigi sOylenebilir. Varsayimlarin
sinanmaya ¢alisildigi, ideolojilerin ve inanglarin politikanin ana omurgasini olusturdugu
istihbarat-karar iliskisinde, istihbarat basarisizliginin ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Bu bakimdan, c¢alismanin ikinci bulgusu, ideolojik dis politikanin istihbarat

basarisizligina neden oldugu seklindedir.

Istihbarat basarisizlig1 ve ideolojik dis politika perspektifinden Tiirkiye’nin Esad’1 devirme
politikasi incelendiginde, Tiirkiye’nin Suriye devlet elitlerinin gii¢ kapasitesini, bolgesel ve
kiiresel iligkiler agmi yanlis okudugu soOylenebilir. Donemin Disisleri Bakani Ahmet
Davutoglu, Esad’in annesinin telkinlerine uydugunu ve bundan dolay1 gostericilere sert
davrandigini sdylerken, Iran’in Suriye’deki varligi, rejim iizerinde kurmus oldugu mutlak
kontrol ve Rusya’nin siirece askeri olarak dahil olma olasiligt gbéz ardi edilmistir.
Davutoglu’nun bu analizlerinin, bir siyaset¢inin siyasi degerlendirmeleri olmaktan 6te somut
istihbarat raporlarina dayali bir analiz oldugu sdylenebilir. Bu bakimdan, Tiirk istihbarat

biirokrasisinin, Esad’in gii¢ kapasitesi, iligkiler ag1 ve rejimin 6mrii konusunda yaptiklar
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degerlendirmede basarisiz olduklar1 sdylenebilir. Bu istihbarat basarisizliginin dénemin karar
vericilerinin ideolojik dis politika izlemesine neden oldugu ve Esad’1 tasfiye etmeyi birincil
oncelik haline getirerek ideolojik dis politika-istihbarat basarisizligi sarmalinin olusmasina

zemin hazirladig1 da ifade edilebilir.

Doénemin ABD yoOnetiminin biitlin sert sdylemlerine ragmen Esad’i devirmek gibi bir
onceliklerinin olmadig1 dikkate alindiginda, denilebilir ki, Tiirkiye, tek boyutlu ideolojik bir
dis politika ile Esad’1 devirme hedefine angaje olarak Suriye meselesinin yaratacagi diger
riskleri goz ard1 etmistir. Esad’1 devirme takintisi, Suriye’nin kuzeyinde PKK/PYD/YPG teror
orgiitline gilic kazandirmis ve milyonlarca Suriyeli siginmacinin Tiirkiye’ye akin etmesine
neden olmustur. Yani ideolojik dis politikadaki 1srarin, Tiirk istihbaratinin Suriye meselesinin
tilkemizin ulusal giivenligine yaratacagi etkileri net olarak gdrmesini engellemis oldugu
sOylenebilir. 2016 yilindan sonraki donemde ise, Tirkiye’nin siire¢ icerinde ideolojik dis
politika izlemeyi terk ettigi ve Suriye’nin kuzeyinde gii¢c kazanan ISID ve Tiirkiye’nin ulusal
giivenligini kirk yildir tehdit eden PKK/PYD/YPG tehdidini birinci 6ncelik haline getirdigi

gorilmektedir.
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