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Bu arastirmayla, miidiir yetkili 6gretmenlige hazirlamayla ilgili mevcut uygulamalart okul
miidiirleri ve 6gretmenlerin nasil degerlendirdiklerini anlamak, miidiir yetkili ogretmenlige
hazirlama konusunda olusturulan eylem planlarinin islevselligini incelemek ve sinif
ogretmenlerinin miidiir yetkili ogretmenlige hazirlanmalarinda alinmasi gereken énlemleri
ortaya koymak amaglanmaktadir. Nitel arastirma yaklasimlarindan eylem arastirmast olarak
tasarlanan aragtirmamin  ¢alisma grubu belirlenirken, olgiit ve kartopu O6rneklemesi
kullanmimigtir. Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz ve igerik analizi yéntemleri
kullamlmistir.  Arastirmada, siif  6gretmenlerinin - miidiir  yetkili  6gretmen  olarak
gorevlendirildiklerinde okul ydnetiminde zorlandiklar:, bunun temel nedeninin iiniversitede
okul ydnetimi konusunda yeterince egitim verilmemesi oldugu ortaya ¢ikmistir. Eylem
planlarmin uygulanmaswyla simif 6gretmeni adaylarimin miidiir yetkili 6gretmenlik konusunda
goriiglerinin degistigi, okul yonetimini uygulamali olarak islemenin etkili bir yontem oldugu
sonucuna ulasilmistir. Sinif 6gretmenlerine okul yénetimiyle ilgili uygulamali egitimlerin
verilmesi, Milli Egitim Bakanlhigi’'min destegini alarak ilkokullardaki yoneticilerin
deneyimlerine basvurulmasi onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Birlestirilmis sinif, miidiir yetkili 6gretmen, yonetici yetistirme, okul
yonetimi.
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The aim of this study is to understand how school principals and teachers evaluate the current
practices in the preparation of teachers to become authorized teachers, to examine the
functionality of the action plans created for the preparation of teachers to become authorized
teachers, and to determine the measures to be taken in the preparation of classroom teachers
to become authorized teachers. Criterion and snowball sampling were used to determine the
study group of the research, which was designed as an action research from qualitative
research approaches. Descriptive and content analysis methods were used to analyze the data.
In the study, it was revealed that classroom teachers had difficulties in school management
when they were assigned as principal authorized teachers and the main reason for this was the
lack of sufficient training on school management at the university. With the implementation of
the action plans, it was determined that the pre-service teachers views on principal-authorized
teaching changed, that teaching school management in practice was an effective method. It was
suggested that classroom teachers should be provided with practical training on school
management and that the experiences of administrators in primary schools should be consulted
with the support of the Ministry.

Keywords: Administrator training, multigrade classroom, school administration, teachers
with principal authority

Giris

Egitim icinde barindirdig1 ¢ok degiskenli bir siire¢ ve 6zellikleri itibariyle dogrudan
davranis degistirme ya da yeni davranislar kazandirma ile ilgilenir. Bu siiregte kasitlt
olarak iilkenin insan ve madde kaynaklart devletin kalicilig1 hedefiyle planlanir,
kullanilir ve degerlendirilir. Her egitim sisteminin ulagsmak istedigi amagclar1 vardir.
Egitim sisteminin amaglarina ulasabilmesi, temel sistem olan okulun amaglarini
gerceklestirmesi ile miimkiin olabilir; okullar ise ne kadar iyi yonetilebilirlerse, o
kadar etkili ve basarili olabilirler (Saglam, 2016; Balc1, 2014). Okullar nasil ki egitim
sisteminin bir alt sistemi ise okul yoneticiligi de egitim ydnetiminin bir alt sistemi
olarak kabul edilebilir, yani okul yOnetimi, egitim ydnetiminin sinirli bir alana
uygulanmasindan meydana gelmektedir. Bu alanmn sinirlarini genelde egitim
sisteminin amaglar1 ve yapist belirler (Bursalioglu, 2002).

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan okullarda okul yoneticileri okulu yasal
gergeve icinde yonetmekle sorumludur. Bu gorevinde yonetici amaci gergeklestirme
yoniinde var olandan daha fazla hizmet iiretmektir (Taymaz, 2015). Yoneticinin
yeterli olmasi i¢in gorevleriyle ilgili rollerini okulun amaglara uygun bir bigimde
yerine getirmesi; bilgi, beceri, tutum ve degerlere sahip olmasi gerekir. Bu da egitim
yoneticisinin yonetim alaninda, kuram ve uygulamaya doniik olarak yetistirilmesi ile
saglanabilir (Kayik¢1, 2001). Bolivar-Botia ve Bolivar-Ruano (2011), okul
yonetiminin okulun gelisiminde ve iyi bir egitimin sunulmasinda temel bir role sahip
oldugunu ifade ederlerken, okul yoneticisinin egitim oOrgiitleri i¢in dnemine vurgu
yapmaktadirlar.

Tirkiye’de gen¢ niifus nedeniyle Ogrenci sayisinin fazla olmasi, diinyadaki
gelismeler, tlke kaynaklarinin verimli kullanilmasi gerekliligi, okul yapi ve
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yonetiminde meydana gelen gelismeler, okul yonetimini giiclestirmektedir. Okullarin
bu giicliiklerle bas edebilmeleri i¢in daha etkili yonetilmeleri gerekmektedir. Bu
baglamda okullarin etkili yonetilmesi, yoneticilerinin iyi yetistirilmesine baglidir
denilebilir. Tlgar’a (2005) gore higbir sistemin basarisi rastlantilara birakilamayacagt
gibi, 6zellikle egitim sistemi gibi olduk¢a 6nemli bir sistem de basarisini rastlantilara
birakamaz, birakmamalidir. Sistemin basarili olmasi i¢in de o sistemi ¢aligtiracak
yoneticilerin iyi egitilmesi, dogru secilmesi ve uygun ortamin saglanmasi
gerekmektedir.

Tirkiye’de okul yoneticisi atamayla ilgili olarak Milll Egitim Bakanligi’nca
(MEB) baz1 yonetmelikler (MEB, 2014; MEB, 2021) hazirlansa da okul yoneticiligi,
MEB tarafindan bir uzmanlik alani olarak goriilmemekte, okul ydneticisi yetistirme
konusunda da kalic1 yasal diizenlemelere gidilememektedir. Oz (2019) konuyla ilgili
neredeyse her yil yonerge ya da yonetmelik ¢ikarildigini, yonetici segme, yetistirme
ve atama ile ilgili degisiklikler yapildigint ancak yine de yapilan bu degisikliklerin
¢ogu zaman ihtiyaca cevap veremedigini ifade etmektedir. Tiirk Egitim Sistemi’nde
yonetici yetistirme ve atama konusunda yerlesmis bilimsel bir sistemin var oldugunu
soylemek giictiir (Oz, 2019). Ayrica okul yéneticilerinin sorunlar1 arastirildiginda,
okul yonetimi ile ilgili sorunun temel yonetim sorunlarindan biri olarak belirdigi
goriilmektedir (Bozkus, 2022).

Tiirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticiligi i¢in istenen kosullarin net bir sekilde ortaya
konmamasi ve uygulanmamasi da karsilasilan sorunlardan bir digeridir (Tas & Onder,
2010). MEB yonetici adayligina bagvurabilmek i¢in, “Milli Egitim Bakanligina Bagl
Egitim Kurumlarina Yo6netici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi’ne” gore (MEB,
2021) temel 6l¢iit olarak belirli bir siire 6gretmenlik yapmis olmayi yeterli gormekte,
meslekte esas olanin 6gretmenlik olmasindan hareket etmektedir. Ancak sinif
ogretmenleri egitim fakiiltelerinden mezun olduktan sonra, ilk atamalarmin
birlestirilmis smifli okullara yapilmasi1 durumunda miidiir yetkili 6gretmenlik (MYO)
yapmak zorunda kalmaktadirlar.

MYO’liik, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin 42. Maddesinde (MEB, 2014), “Bagimsiz miidiirligii bulunmayan
ilkokullarda simif 6gretmenlerinden biri MYO olarak gorevlendirilir. MYO, miidiiriin
gorev, yetki ve sorumluluklarimi istlenir” seklinde ifade edilmistir. Bu maddede
anlatilmak istenen, bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokullarin birlestirilmis siniflt
okullar oldugudur. Birlestirilmis sinifli okullarda 6grenci sayist ve derslik sayisinin
azligindan dolay1 miidiir kadrosu agilmaz. Birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan
ogretmen hem okulun 6gretmeni hem de yoneticisidir. Bu &gretmenlere “MYO”
denilmektedir.Sadece lisans egitimleri sirasinda teorik olarak almis olduklar1 Tiirk
Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi (TESOY) dersinde edindikleri bilgiler disinda, okul
yonetimi yeterliligine sahip olmayan ogretmenler, pek cok sorunla yiizlesmek
durumunda kalabilmektedirler. Mezun oldugu gibi 6gretmenlik yaparken bir yandan
da MYO olarak okul yéneticiligi yapmak, diger 6gretmenlik branslarinda rastlanan
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bir Tiirkiye’de birlestirilmis siniflarda karsilagilan sorunlar: Bir meta sentez ¢alisma,
Chuard-Keller, Sorrenti & Turati 2023, 7; Joyce, 2014; Little, 2001; Bennett, O’hare
& Lee, 1983) ve Diinya Bankasi’nin bu konudaki egitim raporlar: da sorunu yillardir
dogrulamaktadir (Thomas & Shaw, 1992). Benveniste ve McEwan (2000),
birlestirilmis smifli okullarin, yani yas ve yetenek acisindan farkli ¢ocuklarm ayni
smifta bulundugu okullarin, yoksul iilkelerde 6grenci bagarisini artirma ve egitime
erisimi genisletme konusunda uygun maliyetli bir ara¢ olabilecegini dne siirmekte ve
bu tip okullart kirsal alanlarda egitimin kalitesini ve kapsamini artirmaya calisan
iilkelere tavsiye etmektedirler. Ancak ¢ok kademeli okullarin benimsenmesini
savunan alanyazinin, sistemin uygulanmasindaki olasi zorluklar1 tartigmaktan
kagindigini belirtilmektedir. Brown (2010) yaptig1 aragtirmasinda, birlestirilmis siniflt
okullarda caligan 6gretmenlerin de yoneticilerin de bu tip okullarda calismaktan
hoslanmadiklarint bulgulamistir. Shava (2021) ise okullarda okul yonetimi
sorunlarinin ¢dziimiiniin okul yoéneticilerin 6gretimsel liderlik yetilerini de
gelistirmekte yatti§in1 savunmaktadir.

Saqlain’e (2015) gore, birlestirilmis sinif ortamlarindaki 6gretmenler yetersiz
egitim, sosyal ve kiiltiirel izolasyon, dgretim, zaman eksikligi, toplumsal anlay1s
eksikligi ve birlestirilmis sinif ortamlarmin ¢ogunun kirsal yapisi gibi birgok zorlukla
kars1 karstyadir. Ogretmenlere dogru hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim verilmesiyle
bazi sorunlarin iistesinden gelinebilecegi belirtilmistir. Davids (2011) ile Makoelle ve
Malindi (2014), birlestirilmis smif 6gretiminin kirsal okullarda yaygin olarak
kullanilan bir pedagojik strateji oldugunu ancak bu 6gretim bigiminin kapsayici
egitimin ortaya ¢ikisindan bu yana, 6zellikle hem dgretmen ve okul yoneticileri hem
de dgrenci agisindan zorluklar yaratmaya devam ettigi goriisiindedirler.

Tirkiye’de birlestirilmis siniflarda ogretim ile ilgili sorunlar1 ele alan ilk
calismalardan olan Ozben (1997)’in arastirmasinda, birlestirilmis smifli ilkokullarda
uygulanmakta olan programin giiniin sartlarina cevap vermedigi, ilkokul programinin
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarmi karsilayamadigi, birlestirilmis sinifli ilkokullarda
gorevli 6gretmenlerin bu siniflarn 6gretimi ve yonetimi ile ilgili yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmadiklari, oOgretmenlerin bitirdikleri Ogretim kurumlarinda
birlestirilmis sinifl1 ilkokullar hakkinda yeterli bilgi ve beceri verilmedigi belirtilmis,
Ogretmen ve miifettiglerin goriisleri arasinda biiyiik oranda (%99.75) bir paralellik
oldugu anlagilmistir. 1997°de glinlimiizde ayn1 sorunsali inceleyen arastirmalarin pek
c¢ogunda da (Aday Korkmaz, 2024; Goger, 2014; Arslan, 2013; Sezer, 2010; Gozler,
2009; Abay, 2006; Dal, 2004; Bing6l, 2002) benzer sonuglara ulasildig1
goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarda birlestirilmig siniflarda caligan 6gretmenlerin
mesleki tiikkenmislik yasadiklarina iligkin 6zellikle vurgu yapilmaktadir (Durdudiler,
2019; Yilmaz, 2019; Sekerci, 2015; Akdag, 2014; Caglayan, 2012).

Sisman ve Turan (2002), Tiirkiye’de her seviyedeki okullarin yoneticilik
kadrolarina atama konusunda gelenekler ve standartlar olusturulup siirdiiriilemedigini

vurgularken, okul yoneticiliginin &gretim kademelerine gore degistigine, siif
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dgretmenlerinin {istlenmek zorunda kaldiklart MYO’liigiin bu bransa 6zgii olduguna
gonderme yapmuslardir. Yoneticilige atanacak ya da yoneticilik yapmak zorunda
kalacak ogretmenlerin, yoneticilikle ilgili yetistirilmesi noktasinda eksiklikler goz
ard1 edilmektedir.

MYO’ler, miistakil okul miidiirlerinin yasal mevzuatta belirtilen tim yetkileri
kullanabilirler. MYO’lere verilen bu yetkiler beraberinde bir¢ok sorumlulugu da
getirmektedir. Okulun amagclarin1 ve felsefesini agiklamak, okulun etkinlikleri i¢in
ihtiyaglart karsilamak, okulun paydaslarryla iletisim kurmak, egitim-6gretim
etkinliklerini planlamak, okulda yapilan tiim ¢alismalar1 siirekli takip ederek,
denetlemek ve degerlendirmek MY O’lerin baslica sorumluluklar1 arasinda sayilabilir
(Taymaz, 2003). Elma’ya (2013) gore dgretmenlerin iki veya daha fazla sinifa bir
arada egitim vermesi olduk¢a zorken bir de buna MYO’liikk gorevinin eklenmesi
o0gretmenlerin is yiikiinii artirmakta ve egitim 6gretim islemlerinde aksakliklara neden
olmaktadir.

Tiirkiye’deki MYO’liik uygulamasina benzer bir uygulamaya Isvigre’de de
rastlamak miimkiindiir. “Gesamtshule Lindental” ad1 verilen okullarda 1. siniftan 9.
sinifa kadar olan &grenciler bir derslikte dgrenim gérmektedirler. iki dgretmenin
bulundugu bu okullarda 6gretmenler tam zamanli ve yart zamanli ¢aligmaktadirlar.
Ogretmenlerden biri 6gretmenligin yam sira okul miidiirliigii gérevini de iistlenerek
tam zamanl olarak c¢aligmakta ve okulda yasamak durumunda kalmaktadir (Kurt,
2020).

Giliney Amerika iilkelerinden Peru’da da birlestirilmis veya tek siiflt okullarda
okul miidiirii olarak gorev yapan kisi, ayni zamanda farkli yas gruplarindan
ogrencilerin bulundugu bir sinifta 6gretmenlik yapmak durumuyla karst karsiya
kalmaktadir. Ortaya ¢ikan bu durum okul miidiirii olarak gdrev yapan 6gretmenin is
ylikiinii artirmakta, daha ¢ok zaman ve caba sarf etmesini gerektirmektedir (Caucha,
2021).

Kolombiya’da ise Tiirkiye, Isvicre ve Peru’daki uygulamalardan farkl1 olarak kdy
okullarmi gruplandirarak ydnetme uygulamasi gelistirilmistir. Her okulun miidiir
yetkili bir 6gretmeni olmasi yerine, 6rnegin, on dgretmenden sorumlu bir miidiir ya
da miidiir yardimcisinin olmasi seklinde bir uygulama séz konusudur. Bu durum koy
Ogretmenlerinin iizerinden, en azindan yonetsel yiikleri alarak, 6gretmenlere biiyiik
rahatlik saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu sistemde bir gruptaki 6gretmenler ayni
okulun o6gretmenleriymis gibi yakin iligkiler gelistirebilmekte, bu sekilde hem
kendilerini daha az yalniz hissetmekte hem de meslektaglarindan daha kolaylikla
destek alabilmektedirler. Odeneklerin kiiciik kdy okullarma paylastirilmas: da bu
sekilde daha kolay ve ihtiyag¢ temelli olmaktadir (Ekinci, 2017).

Egitimde belirlenen hedeflere ulagilmasinda yonetim gorevini istlenen
yoneticinin, okul yonetimi ile ilgili yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Buna bagh
olarak birlestirilmis smifli okullarda gérevli MYO’ler, hem yéneticilik hem de
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ogretmenlikte yeterli olmalidirlar (Cam Tosun & Filiz, 2017). MYO olarak
gorevlendirilen 6gretmenlerden bir okul miidiiriinden yapilmasi beklenen tiim is ve
islemler de beklenmektedir. Universiteden yeni mezun olan sinif 6gretmenlerinin
biitiin bu yeterliklere sahip oldugu varsayilarak MYO’liik gérevi verilmektedir.

Egitim fakiiltelerinden mezun olur olmaz, daha ilk atamalarinda, tercihlerine bile
bakilmaksizin MYO olan simf gretmenleri, bu konuda yeterli derecede egitim
alamamaktadirlar. Lisans egitimlerinde teorik olarak ya da “Ogretmenlik
Uygulamas1” derslerinde birkag uygulamasiyla gordiikleri okul yoneticiligini, higbir
deneyime sahip olmadan, hem de bir taraftan 6gretmenlik yaparken 6grenmek
durumunda kalmaktadirlar. Sinif 6gretmeni adaylar1 lisans egitimleri boyunca sadece
“Tirk Egitim Sistemi ve Okul Ydnetimi” adiyla tek bir dénemlik ve iki kredilik bir
ders almaktadirlar. Ancak bu ders genellikle teorik olarak islenmekte, uygulamaya
doniikk caligmalar yapilamamaktadir. Bunun yaninda, Tiirkiye’de biitiin smf
Ogretmenlerinin birer yonetici adayr olduklar1 sdylenebilir. Sinif dgretmenligi
disindaki 6gretmenlik branglarindan mezun olan 6gretmenler, kadroya atanamama
gibi nedenlerle iicretli 6gretmenlige bagvurduklarinda, 6gretmenligin yaninda MYO
olarak gorevlendirilebilirler. Mevcut durumda, dgretmenler hizmet dncesinde okul
yoneticiligine dair herhangi bir egitim almamaktadirlar. Bu aragtirmanin, smif
Ogretmenlerinin sisteme dahil olduklarinda goéreve daha donanimli gitmeleri
konusunda faydah olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlik branslarmin hicbirinde
ilk atamada karsilasilmayan yonetici olma durumuyla, smif G6gretmenleri
yiizlesebilmektedirler. Ustelik kii¢iik kdy okullarmda ¢alisan dgretmenlerin sorunlart
aslinda ¢ok degiskenli, daha karmasik ve sadece yonetsel de degildir (Cinar, 2022).

Arastirmayla 6gretmen adaylarinin hizmet 6ncesinde staj da dahil olmak iizere
daha ¢ok 6gretmenlige yonelik olarak yetistirildikleri ama okul yoneticiligine yonelik
donanimlarinda eksiklikler bulundugu konusuna farkindalik saglanabilecegi
umulmaktadir. Yine arastirmanin, gérevdeki okul miidiirlerinin ydneticilige hangi
kosullarda basladiklar1 ve yasadiklari siireci degerlendirmeleri ve yeni yetistirilen
smif ogretmeni adaylarmna yol gdstermesi beklenmektedir. Arastirma ayrica, elde
edilen sonuglarmm yonetici yetistirme konusunda model gelistirmek isteyen
arastirmacilara fikir vermesi agisindan da 6nemli bulunmaktadir.

Yontem

Arastirmanin  yontemi, modeli desenleme, g¢alisma grubu, veri toplama araglari,
verilerin analizi, eylem plani uygulama siireci ile gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari
asamalarindan olusmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, nitel arastirma yontemi desenlerinden eylem arastirmasi kullanilmistir.
Eylem arastirmasimin egitimdeki uygulama alanina bakildiginda; 6gretmenlerin
karsilastiklar1 mesleki problemlerle bas etmeleri ve performanslarini artirmak igin
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(Creswell, 2018); farkli paradigmalardan kaynaklanan karmasik rutinler yerine,
arastirmaya dahil olanlarla isbirligini saglamak i¢in (Berg & Lune, 2015); yaygin bir
bicimde (Glesne, 2012) kullanildig1 goriilmektedir. Yildirim ve Simsek’e (2018) gore,
katilimer gozlemci roliindeki arastirmaci, arastirma siireci boyunca uygulayiciyla
isbirligi iginde olur ve ihtiya¢ duyuldugunda uzmanlik alani dogrultusunda
uygulamaya katki saglar.

Egitimde eylem arastirmasi; d6gretmenler, yoneticiler ve egitim-6gretimin diger
paydaglar tarafindan yiiriitiilen sistematik aragtirmalardir. Bu arastirma siirecinde
Ogrencilerin dgrenmesi, 0gretmenlerin 6gretmesi ya da okulun ¢aligma sistemi gibi
konularda bilgi toplanir. Bu bilgileri toplamaktaki amag isleyisi gérmek, ice bakmak,
okul ¢evresini olumlu yonde etkileyecek yansitici uygulamalar gelistirmek, 6grenci
ciktilari1 ve onlarm yasamlarini gelistirmektir (Akkas Baysal & Ocak, 2018).
Aragtirmada, yukaridaki lgiitler kapsaminda, sinif 6gretmeni adaylarinin MYO’liige
hazirlanabilmelerini saglamak ve karsilasilan sorunlari ¢6zebilmek amaciyla bu desen
tercih edilmistir.

Caligmanin tiim agamalarini gdsteren ve arastirmacilar tarafindan olusturulan
arastirma deseni Sekil 1’de ayrintili olarak sunulmustur. Bu desende arastirma
siirecinde yer alan durum ve olaylar asagidaki basliklar halinde kurgulanmaistir:

S ¢lar Bu
- I._[ sonustar H

Sekil 1. Arastirma deseni
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Cahsma Grubu

Caligma grubunu, bir devlet tiniversitesinde TESOY dersini alan sinif dgretmeni
adaylar1, ayn1 devlet {iniversitesinden 2016 yilinda mezun olarak MY O’liik yapmis ya
da halen yapmakta olan dgretmenler ile ilk atamalarinda MY O’liik yapmis ve halen
devlet okullarinda okul miidiirii olarak gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir.
Okul miidiirleri ve dgretmenler belirlenirken “amagli 6rnekleme yontemlerinden
kartopu 6rneklemesi ve olgiit drnekleme (Patton, 2014)”, smif 6gretmeni adaylar
belirlenirken de yalmizca Olgiit drnekleme kullamilmistir. Kartopu orneklemenin
kullanilmasindaki temel neden arastirma konusunda fazla bilgiye sahip olan bireylere
ulagmaktir. Olgiit drnekleme kullanirken ise ayn1 durumu yasayan bireylerden zengin
bir bilgiye ulagsmak hedeflenmistir.

Aragtirma konusunu belirleme asamasinda goriisiilen bir okul midiri, ilk
atamasinda MYO’liik yapmis olan baska okul miidiirlerini &nermistir. Okul
miidiiriniin yonlendirmesi sonucunda ikinci bir okul miidiiriine ulasilmistir. Bu
yontemle alt1 farkli okul miidiiriine ulagilmis ve goriismeler gerceklestirilmistir. Okul
miidiirlerinin ilk atamalarinda MYO’liikk gorevini yiiriitmiis olmalar1 ve halen bir
devlet okulunda miidiirliik gorevine devam ediyor olmalar1 da Olgiit olarak
belirlenmigtir. Tablo 1°de goériisme yapilan okul miidiirlerine ait bilgiler verilmistir:

Tablo 1.
Okul Miidiirlerinin Kisisel Bilgileri
Kod adi Gorevi Cinsiyet Mesleki kidem (Y1l)
Yonetici Ogretmen MYO

OM1 Okul miidiiri E 25 8 2
OM2 Okul miidiiri E 9 1 2
OM3 Okul midiirii E 9 4 3
OM4 Okul miidiiri E 5 15 1
OMS5 Okul miidiiri E 11 3 5
OM6 Okul miidiirii E 23 9 3

Tablo 1’den anlasilacag1 gibi okul miidiirlerinin tamami hem MYO’liik, hem
ogretmenlik hem de okul yoneticiligi gorevlerini yapmiglardir. Gériisme yapilan okul
miidiirlerinin tamami halen okul miidiirii olarak gérev yapmaktadirlar. Yoneticilikteki
stireleri ise bes yil ile yirmi bes y1l arasinda degismektedir.

Ogretmenler belirlenirken &lgiit olarak, ayni devlet iiniversitesinin siif egitimi
anabilim dalindan 2016 yilinda mezun olmalar1 ve MYO’liik yapmis ya da halen
yapiyor olmalar1 dikkate alinmistir. Ogretmenlerden birine ulasilmis, ondan alinan
referansla belirlenen oOlciite sahip baska 6gretmenlere ulasilarak kartopu bu sekilde
biiytitiilmiistiir. Tablo 2°de gorliisme yapilan 6gretmenlere ait bilgiler verilmistir:

Tablo 2.

Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri
Kod Cinsiyet Mezuniyet Mesleki MYO’liik yapma MYO’lige devam
adi Yili kidem (Y1) siiresi (Y1l) etme durumu
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SO1 K 2016 3 3 Devam ediyor
SO2 K 2016 1 1 Devam ediyor
SO3 E 2016 2 2 Devam ediyor
SO4 K 2016 5 3 Devam etmiyor
SOs K 2016 3 3 Devam ediyor
SO6 K 2016 5 4 Devam etmiyor
SO7 K 2016 5 3 Devam etmiyor
SO8 E 2016 4 1 Devam etmiyor

Tablo 2°de 6gretmenlerin tamami1 2016 yilinda egitim fakiiltesinden mezun olmus
ve belirli siirelerde MYO’liik gérevini yiiriitmiisler ya da halen yiiriitmektedirler.
Ogretmenlerin mesleki kidemleri ise bir yil ile bes yil arasinda degismektedir.
Cinsiyet agisindan degerlendirildiginde alt1 kadin, iki erkek olduklart anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmeni adaylarinin se¢iminde, adaylarin “TESOY”
dersini alan smif 6gretmeni adaylar1 olmalari, temel 6l¢iit olarak belirlenmistir. Sinif
O0gretmeni adaylarinin tamamui lisans 6grenimlerinin son doneminde ve sinif egitimi
anabilim dalinda 6grenim gormektedirler. Bireysel goriisme yapmak i¢in on siif
Ogretmeni adayir secilmistir. Siif 6gretmeni adaylarinin belirlenmesinde TESOY
derslerine devam etme durumlart ve goriismeye istekli olmalari gbéz Oniinde
bulundurulmustur. Goériisme yapilan sinif 6gretmeni adaylarina iligkin bilgiler Tablo
3’te verilmistir:

Tablo 3.
Swnif Ogretmeni Adaylaruun Kigisel Bilgileri
Kod ad: Cinsiyet TESOY derslerine katildig: hafta sayisi

SOA1
SOA2
SOA3
SOA4
SOA5
SOA6
SOA7
SOAS
SOA9
SOA10

(=)}

Dllalialislislslialialiallial
[CIRR (VY[98 (VN FNY RG] 1O [9

Tablo 3’ten anlasilacag gibi toplam on simif 6gretmeni adayiyla goriigme yapilmis
olup, adaylarin yedisi kadin, ii¢li ise erkektir. Bireysel goriisme yapilan sinif
ogretmeni adaylart yedi haftalik ders siirecinin en az dort haftasina katilmislardir.

Veri Toplama Araclar ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma, 2020-2021 egitim-6gretim y1l1 bahar yarryilinin ikinci yarisinda, bir devlet
iiniversitesinin egitim fakiiltesinde gerceklestirilmistir. Arastirma, fakiiltenin smif
o0gretmenligi programina devam etmekte olan dordiincii sinif 6grencileriyle, TESOY
dersinde gerceklestirilmistir. Uygulama “Pandemi” nedeniyle, YOK karartyla yiiz
ylize egitime ara verildigi icin, yedi hafta boyunca haftada kirkar dakikalik {i¢ oturum
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seklinde, ¢evrimig¢i ortamda “Zoom” programi iizerinden yapilmistir. Arastirma
kapsaminda derslere, yirmi sekiz kadin ve yedi erkek olmak iizere otuz bes siif
Ogretmeni adayr katilmistir. Uygulamanin yapilabilmesi icin, ilgili iiniversite
rektorliigii, sosyal bilimler enstitlisii miidiirliigi, fakiilte dekanligi ve il milli egitim
midiirligiinden gerekli yasal izinler alinmistir.

Arastirmada bir devlet iiniversitesinin sinif 6gretmenligi programi dordiincii sinif
ogrencilerinin okul yonetimine iligkin yeterlik durumlari belirlenerek eylem plam
yapilacag1 igin ilk atamalarinda MYO olarak gérevlendirilen ve halen okul miidiirii
olarak gorev yapan yoneticiler ve 2016 yilinda ayni devlet iiniversitesinden mezun
olan 6gretmenlerin degerlendirmelerine ve TESOY ders igerigine bagvurulmustur.

Verilerin toplanmasinda, MYO’liikk yapmis okul miidiirleri, MYO’liik yapmis ve
yapmakta olan &gretmenler, MYO olan mezun sinif 6gretmeni ve simf dgretmeni
adaylar1 ile goriismek iizere dort farkli gériisme formu hazirlanmistir. Formlar yari
yapilandirilmis agik uglu sorulardan olusmus, ayrica goriigmeler yiiz yiize ve video
konferans yoluyla gerceklestirilmistir. Merriam’a (2015) gore goriisme,
gozlenemeyen davraniglari, duygular, ifadeleri ortaya ¢ikarmada etkili olabilecek bir
tekniktir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler agik uclu sorulari igermeli ve konunun
acikliga kavusturulmasi i¢in dnceden belirlenen sorulardan olugmalidir.

Gorlisme formlarmin taslaklart icin, ligii egitim yonetimi, biri smif egitimi
alaninda uzman olan dort akademisyen, iki okul ydneticisi ve bir Tiirkge 6gretmeni
olmak iizere yedi kisiden uzman goriisii alinmistir. Uzman goriigleri alinip son sekli
verilen goriigme formlarinin, pilot uygulamalart i¢in bir okul yoneticisi ve iki
Ogretmen ile goriisme yapilmistir. Pilot uygulamalardan sonra sorularin anlagilmasi
ve cevaplanmasiyla ilgili bir sorun olmadigi goriilerek formlara son gekli verilmistir.

Gorlisme formlarmin yani sira eylem planlarinin uygulanmasi sirasinda
aragtirmacinin haftalik olarak yapmis oldugu dogal gdzlemler, simif 6gretmeni
adaylarinin degerlendirme sorularina verdikleri cevaplarla yaptiklart uygulama
caligmalart da veri olarak kullanilmistir. Ag¢ik ug¢lu sorularin degerlendirmesi
yapilirken sinif 6gretmeni adaylarinin vermis olduklart cevaplar derste anlatilanlart
tam olarak kapsiyorsa “yeterli”, derste anlatilanlarin biiyiik bir kismini kapsiyorsa
“kabul edilebilir” olarak ifade edilmistir. Verilen cevaplar derste anlatilanlar1 hig
kapsamiyor ya da bir boliimiinii kapsiyorsa “yetersiz” olarak degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada betimsel analiz ve igerik analizi yoluyla veriler tanimlanmis, bir araya
getirilmis, iglenerek sonuclandirilmistir. Ortaya ¢ikan alt kategorilerden elde edilen
kodlarin frekans (f) ve yiizdeleri (%), her alt kategori i¢in kendi i¢cinde ve birlikte
hesaplanmistir. Eylem planlarinin uygulanmasindan once elde edilen verilerle,
uygulandiktan sonra elde edilen veriler iligskilendirilerek yorumlanmigtir. Yine eylem
planlarinin uygulanmasi siirecinde elde edilen veriler ile siire¢ sonunda yapilan
goriigmelerden elde edilen veriler birlikte yorumlanarak raporlastirilmastir.
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Giivenirlik ve Gegerlik Calismalar

Aragtirma sonuglarinin inandiriciligi bilimsel arastirmanin en énemli 6lgiitlerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Bu acidan bakildiginda “gecerlik” ve “giivenirlik”
arastirmalarda en yaygin olarak kullanilan ve tartismalarin temelinde yer alan iki
kavram olarak goze c¢arpmaktadir (Yildirim & Simgek 2018; Silverman 2018).
Gegerlik, bir arastirmada kullanilan aracin, aragtirma konusunda dl¢iim yapmaya
uygun nitelikte olmasi; gilivenirlik ise arastirmada kullanilan veri toplama
tekniklerinin, ayn1 konu ile ilgili yapilan bir baska arastirmada da yakin sonuglari
vermesidir (Aziz, 2010). Gegerlik ve giivenirlik kavramlari nitel caligma deseni olan
eylem arastirmalarinda “inandiricilik®, “aktarilabilirlik”, “tutarlilik” ve “teyit
edilebilirlik” kavramlariyla iliskilendirilmektedir (Yildirim & Simsek, 2018).

Calismada inandiriciligin saglanmasi amaciyla uygulama oOncesi, uygulama
sirasinda ve sonrasinda veri kaynagi ve veri toplama yontemi agisindan g¢esitlemeye
gidilmistir (gozlem, gorigme, dokiiman incelemesi). Veri toplama araglarinin
hazirlanmasi, toplanan verilerin analiz edilmesi, ortaya ¢ikan kategorilerin ve kodlarin
netlestirilmesi ve bulgularin sunulmasinda uzman goriisiine bagvurulmustur.

Calismada  aktaridabilirligi  saglamak amaciyla, arastirmaci ¢aligmanin
raporlastirilmasinda, 6n yargilarindan ve duygularindan uzak bir tutum sergilemistir.
Caligma grubunun se¢iminde kullanilan yontem detayli bir sekilde aciklanmustir.

Tutarhihigin saglanmasi amaciyla verilerin toplanmasi, incelenmesi, kategorilere
ayrilmasi, analizi ve bulgularin yorumlanmasi basamaklarinda birbirleriyle iligki
kurulmustur. Katilimeilarin  vermis oldugu cevaplarin ayrintili  bir sekilde
yorumlanmasi ve okuyuculara kanit olarak sunulmasi i¢in dogrudan alintilara yer
verilmistir. Bu noktada gizlilik ilkesinden hareketle katilimcilarin gergek isimleri
yerine, onlara verilen kodlar kullanilmigtir. Okul miidiirlerini ifade etmek i¢in “OM”
sinif dgretmenleri ifade etmek icin “SO” ve smif 6gretmeni adaylarini ifade etmek
icin ise “SOA” kisaltmalar1 kullanilmistir.

Teyit edilebilirligin saglanmasi amactyla toplanan tim veriler, veri toplama
araglari, analiz agsamasindaki kodlamalar, alinan notlar, dokiimanlar, ses kayitlari,
gerektiginde ham verilerle incelenmesi amaciyla saklanmistir. Katilimceilarla yapilan
goriigmelerden sonra toplanan veriler Ozetlenerek katilimcilardan bunlarin
dogruluguna iligskin tekrar goriis alinarak katilimei teyidi saglanmistir. Ayrica
¢alismanin biitiin asamalar1 ayrintili olarak agiklanmigtir. Veri kaybini1 6nlemek i¢in
derslere ait video kayitlari incelenmis, katilimcilardan izin alinarak tiim goriismeler
kayit altina alimmustir.

Eylem Arastirmasi Uygulama Siireci

Bu arastirmada eylem arastirmasi problemin tanimlanmasi, tanimlanan probleme
yonelik veri toplama ve verileri analiz etme, probleme uygun planlarin gelistirilmesi,
plana uygun eylem basamaklarmin olusturularak uygulanmasi, uygulamanin
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sonuglarindan elde edilen verilen toplanmasi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi
seklinde birbirini izleyen dongiisel bir siire¢ seklinde gerceklestirilmistir.

Eylem arastirmasi uygulamasina baslamadan 6nce MEB’e bagh ilkokullarda
yoneticilik gorevini yiiriiten ve geg¢miste ilk atamalarinda MYO olarak
gorevlendirilmis okul miidiirleri ve 2016 yilinda bir devlet iiniversitesinden mezun
olarak ilk atamalarinda MYO olarak gorevlendirilen sinif 6gretmenleriyle goriismeler
yapilarak problem tanimlanmigtir. Problemin belirlenmesinin ardindan veri toplama
ve alanyazin taramasi yapilmis, toplanan veriler analiz edilerek yorumlanmustir.
Yapilan analiz ve yorumlamalar sonucunda probleme yonelik eylem planlan
hazirlanmis ve uygulanmustir.

Okul miidiirleri ve simif 6gretmenleriyle yapilan goriismeler ve yapilan alanyazin
taramasi sonucunda okul yonetimi, eylem planlarinda “Okulda Insan Kaynaklari
Yoénetimi®, “Okulda Ogrenci Isleri Yonetimi”, “Okulda Egitim-Ogretim
Hizmetlerinin Yonetimi”, “Okul Isletmesinin Yonetimi” ve “Okul Aile ve Cevre
Iliskileri” basliklartyla ele alinmistir. TESOY dersinin Tiirk Egitim Sistemini ve Okul
Yonetimini ilgilendiren diger konular1 (egitim sistemlerinin olusumu ve Tiirk egitim
sisteminin yapisi; Tiirk egitim sistemini diizenleyen temel yasalar; MEB’in merkez,
tagra ve yurt dig1 orgiitii; Tiirk egitim sisteminde &gretim kademeleri; Tiirk egitim
sisteminde insan giicii, fiziki, teknolojik ve finansal kaynaklar; Tiirk egitim sisteminde
reform ve yenilesme girisimleri) dersin dgretim iiyesi tarafindan 2020-2021 egitim
ogretim yil1 bahar yariyilinin ilk yedi haftasinda islenmistir.

Uygulanan eylem planlar1 analiz edilip degerlendirmeler yapilmis, planin
etkililigine iliskin ¢ikarimlar ilk iki hafta sonunda probleme yonelik yeni adimlar
atilmasina neden olmustur. Arastirma, 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar
doneminin son yedi haftasinda uygulamaya konulmustur. Ders planlariin
hazirlanmasinda okul midirleri ve daha once bu dersi almis olan smif
O0gretmenlerinin  goriislerinden hareket edilmistir. Arastirmacinin, sinif egitimi
dordiinci smif TESOY dersleri damigman esligi ve goézetiminde 26.04.2021-
11.06.2021 tarihleri arasinda yiiriitilmeye baslanmistir. Uygulamaya basglamadan
once olusturulan eylem plani uygulama takvimi, Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4.
Eylem Plani Uygulama Takvimi
Hafta Uygulama Tarihi/ Siire Uygulama Konusu
1. Hafta 26-30 Nisan 2021 Okulda insan Kaynaklari
40+40+40 dakika Yonetimi
2. Hafta 3-7 Mayis 2021 Okulda insan Kaynaklari
40+40+40 dakika Yonetimi
3. Hafta 10-14 Mayis 2021 Okulda Ogrenci Isleri
40+40+40 dakika Yonetimi
4. Hafta 17-21 Mayis 2021 Okulda Ogrenci Isleri
40+40+40 dakika Yonetimi
5. Hafta 25-29 Mayis 2021 Okulda Egitim-Ogretim
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40+40+40 dakika Hizmetlerinin Yonetimi
6. Hafta 31 Mayis-4 Haziran 2021 Okul Isletmesinin
40+40+40 dakika Yonetimi
7. Hafta 7-11 Haziran 2021 Okul Aile ve Cevre liskilerinin
40+40+40 dakika Yonetimi
8. Hafta 12-15 Haziran 2021 Uygulama Sonrasi (Goriisme)
Degerlendirme

Hazirlanan eylem plani dogrultusunda haftalik olarak ders planlar1 hazirlanmas,
tiim ders planlar1 uzman goriisiinden sonra uygulamaya konulmustur. Uygulama tim
ogrencilerle es zamanli olarak “Zoom” platformu {izerinden yedi haftada, iger oturum
olarak, ders programi tasarisi dogrultusunda gergeklestirilmistir. Problemin
tanimlanmasi siirecinde, goriigme yapilan 6gretmenler de derslere davet edilmislerdir.
Ogretmenlerden biri derslerin ilk bes haftalik boliimiine diizenli olarak katilmis, son
iki haftaya kendi dersleri oldugu i¢in katilamamistir. Diger 6gretmenler ise belirtilen
ders saatlerinde kendi dersleri oldugu i¢in katilamamiglardir.

Uygulamalar esnasinda, hazirlanan 6gretim programi tasarist dogrultusunda,
kuramsal bilgilendirme, 6rnek olaylarla sorunlara dikkat ve ilgi ¢ekilmesi, 6rneklerin
sunulmasi, Orneklerin (goéreve baslama yazisi hazirlama, bir hizmeti¢i egitime
basvurma vb. gibi) gilinlik yasamda kullanilmasina iligkin uygulamalar, ilgi ve
talepler dogrultusunda ortaya ¢ikan yeni d6grenme ihtiyaglari i¢cin yeni eylemlerin
(eylem planlar1)) hazirlanmast ve uygulanmasi, eyleme doniik uygulamalari
deneyimleme, eylemler hakkinda gozlem notlar1 tutma ve goriismeler yapma,
degerlendirme ve raporlastirma gibi etkinliklere bagvurulmustur.

Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin, MY’lerin yetistirilmelerine iliskin goriislerinden
elde edilen bulgular, tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmistir.

Okul Miidiirlerine Gore MYO

Asagida, okul miidiirlerinin MYO olarak gorev yaptiklar1 donemde okul yonetimi
konusunda yasadiklar1 zorluklara iligkin bulgular yer almaktadir:

Tablo 5.
Okul Miidiirlerinin MYO Olarak Gorev Yaptiklar: Dénemde Okul Yonetimi
Konusunda Yasadiklar: Zorluklar

Kategoriler Kodlar Katilimeilar f %
OM1, OM2, OM4, OMS5,

Ogrenci isleri Ogrenci kayitlar OM6 5 83,3
yonetimi Karne hazirlama OM2, OM6 2 333

Diploma defteri OM2, OM6 2 33,3
Okul isletmesinin Gelen-giden yazilar OM1, OM3, OM4, OM6 4 66,6
ybnetimi Desimal dosyalama OM1, OM3 2 33,3
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Demirbas esya kayitlart OM5 1 16,6
Egitim-6gretim Egitim-6gretime hazirhk ~ OM4, OMS5, OM6 3 50,0
hizmetlerinin Yillik ve giinliik plan
yonetimi B P OMI, OM5, OM6 3 50,0
. Personel izinleri OM2, OM4 2 33,3
Insan kaynaklart —
yonetimi ?ersone! disiplin OM6 1 16.6
islemleri
Okul-gevre ve aile _ Kiiltiirel farkliliklar OM2 1 16,6
iligkileri Paydaslarin katilimi OM1 1 16,6

Tablo 5’e gore, MYO olarak gorev yapmis olan okul miidiirlerinin tamaminin bu
gorevi yiirittiikleri donemde okul yonetimi konusunda zorlandiklar1 belirlenmistir.
Her kategorinin yiizdesi (%) kendi i¢inde degerlendirildiginde, elde edilen
bulgulardan okul midiirlerinin en ¢ok zorlandigi konunun 6grenci isleri yonetimi,
(6zellikle Ogrenci kayitlar1) oldugu anlagilmaktadir. Bunu tablodaki sirayla, okul
isletmesinin yonetimi (6zellikle giden yazilar, egitim-6gretim hizmetlerinin yonetimi,
insan kaynaklar1 yonetimi ve okul-cevre ve aile iliskilerine iligkin y&netim
sorunlarinin izledigi sdylenebilir. Okul miidiirlerinden biri okul yo6netiminde
zorlandigini ve zorlandig1 konular1 asagidaki sozlerle ifade etmistir:

“Mutlaka zorlandigim konular oldu. Hi¢ o6gretmenlik yapmamis biri olarak evrak
islerinde, okul aile birligi iliskilerinde, 6grenci kayitlarinda, personelin izin iglemleri,
okulun ag¢ilma kapanma doneminde yapilacak is ve iglemlerle ilgili zorluklar
yasadim.”(OM4)

Okul miidiirlerinin MYO yaptiklar1 yillarda 6grenci isleri yonetimiyle ilgili en ¢ok
sorun yasadiklar1 konunun, 6grencilerin okula kaydedilmesi oldugu belirlenmistir. Bu
konuda bir okul miidiirii sorunlarini asagidaki gibi agiklamgtir:

“Ogrenci kaydi nasil yapihr? Kiitiik defieri nedir, nelere dikkat edilir? Bu konularda ¢ok
zorlandim. Ogrencileri kiitiige kaydederken bir¢ok seyi yanhs yaptigimi sonradan
anladim.”(OM1)

Okul miidiirlerinin MYO olarak goreve basladiklar1 zamanlarda, gelen-giden
yazilarin kayitlarinda, demirbas esyalarin kaydedilmesinde ve diisiilmesinde, desimal
dosyalama iglemlerinde zorlandiklar1 saptanmistir. Okul miidiirleri ayrica, gdrev
yaptiklar1 okullarda ornek olarak bakabilecekleri evraklarin olmadigini, gevre
koylerdeki durumun ayni olmasi nedeniyle onlardan da destek alamadiklarini ifade
etmislerdir.

“Okul isletmesi adina hi¢bir sey bilmiyordum. Evrak nasil kaydedilecegine nereye
kaydedilecegine, okulda arsivde nelerin bulunacagina dair en ufak bir bilgim yoktu.
Okulda oncekilere bakip ornek alacagim herhangi bir evrak ya da uygulama da
yoktu.”(OM1)
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Okul midiirligii yapmak ve ayn1 zamanda smnif okutmak durumunda kalan okul
midiirleri, dgretim etkinliklerini planlarken zaman yo6netiminde zorlandiklarmi
vurgulamislardir.

“Ogretmenlik ve miidiirliik gorevini birlikte yapmak islerin yetistirilmesi ve zamann

planlanmasi agisindan sorunlara yol agiyordu.”(OM3)

Okul Miidiirlerinin Yasadiklar1 Zorluklarin Nedenleri

Okul miidiirlerinin MYO’liik gérevini yiiriittiikleri yillarda okul yonetimi konusunda
yasadiklar1 zorluklarin nedenleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.
Okul Miidiirlerinin MYO'liik Yaparken Okul Yonetimi Konusunda Yasadiklar:
Zorluklarin Nedenleri

Kategoriler Kodlar Katilimeilar £ %
o . o . OM1, OM2,
S Uril\;eirzsll;i:;ie verilen egitimlerin OM3.OM4. 6 100
,.u. yon‘e .lml e YElErIZAg OMS5, OM6
egitimlerinin yetersizligi
Staj uygulamalarinin OM1, OMS, 3 50
verimsizligi OM6
Ogretmenlik deneyiminin OM1, OM2,
3 50
. L olmamasi OM6
Mesleki deneyimsizlik Y oneticilik k Jaki
onetiert Tonusundakl OMI,0M2 2 33,3
deneyimsizlik

Tablo 6°dan anlagilacag: gibi okul miidiirlerinin tamamu, ilk atamalarinda MYO
olarak gorevlendirildiklerinde miidiirliik konusunda yetersiz olduklarini ifade etmisler
ve bu yetersizligi, tiniversite egitiminde okul yonetimi ile ilgili yeterli egitim
alamamaya baglamiglardir. Okul miidiirlerinden birinin sdylemi su sekildedir:

“MYO olacak égrencilere yonetim konusunda yeterli egitim verilmemesi nedeniyle
zorluklar yasadim. Universitede verilen egitimler gretmenlik formasyonu iizerineydi.

Okul yonetimi ile ilgili egitimler yok denecek kadar azdi.”(OM4)

Okul Miidiirlerinin Yasadiklar: Zorluklar1 Asma Yontemleri

Okul miidiirlerinin MYO olduklar1 dénemde yasadiklar1 zorluklar1 asmak igin
kullandiklar1 yontemler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7.
Okul Miidiiriiniin MYO Olduklart Dénemde Yasadiklar: Zorluklar: Asmak Icin
Kullandiklar: Yontemler

Kategoriler Kodlar Katilimeilar f %
MYO’lerin okul Deneyimli 6gretmenlerden ve OM2, OM3, 4 66.6
yonetiminde yasanilan miidiirlerden destek alma OMS5, OM6 ’
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zorluklar1 asma

yontemleri Yakinlarindan destek alma OMI1, OM4 2 33,3

Tablo 7°ye gore zorluklari asmada en bilyiik yardimcilarini kendileri oldugunu
sOyleyen okul miidiirlerinden biri:

“Etrafimizda sorabilecegimiz, damisabilecegimiz tecriibeli kimse yoktu. Okul ile ilgili
isleri zaman zaman yanls yaptik, zaman zaman hi¢ yapamadik, bu sekilde 6grendik

diyebilirim”(OM5) seklinde goriisiinii dile getirmistir.

Bir bagka okul miidiirii ise yasadigi sikintilari, ¢aresizligi, emeklerin ve ¢abanin bosa
gittigini su sekilde vurgulamistir:

“MYO olarak gérev yaptigim bir bucuk yillik siirecte hicbir zorlugu agabildigimi
soyleyemem. Destek alacagimiz, yapamadiklarimizi sorabilecegimiz kimse yoktu. Cevre
koylerde de durum aymiydi. Onlarda da aym sikintilar, aymi zorluklar vardi. O siire
boyunca sadece miicadele verdim. Bize gerekli olan yontem, teknik ve bilgi birikimine
sahip olmadigimiz icin bosa kiirek ¢ekmis olduk. Verdigimiz onca emege, ¢ektigimiz

stkintilara ragmen zorluklart asamadim.”(OM1).

MYO’liigiin Mesleki Yasama Etkileri

Okul miidiirlerinin MYO olarak gérev yapmalarmin mesleki yasamlarina etkilerine
iliskin bulgular Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.
Okul Miidiirlerinin MYO Olarak Gorev Yapmalarimin Mesleki Yasamlarmma Etkileri
Alt
Kategoriler Kategoriler Kodlar Katilimeilar f %
Okul yoneticiligi i¢in OM2, OM3,
MYO’liik yapmanin Olumlu temel olusturma OMS5, OM6 4666
mesleki yasama etkisi o
Olumsuz Higbir katkisinin olmamas1  OM1, OM4 2 333

Tablo 8’de goriildiigii gibi katilimeilar, bu goérevi yiiritiirlerken ¢esitli zorluklar
yasadiklarini, bunun yaninda, mevzuat, yonetmelik vb. konularinda &grendikleri
bilgiler, edindikleri deneyim sayesinde bu durumu avantaja ¢evirdiklerinin altini
¢izmiglerdir. Bu durum katilimcilar tarafindan sdyle ifade edilmistir:

“Bana en biiyiik katkisi su oldu: Ogretmen olarak géreve baslasaydim, ilerleyen yillarda
okul yéneticiliginden ¢ekinirdim. MYO'lik bana zorunlu olarak verilince yapmak
mecburiyetinde oldugum i¢in isi 6grenmeye ¢alistim. Okul yoneticiligi anlaminda bana
temel olusturarak okul yoneticiligine bakis agimi degistirdi. Goreve baslamadan dnce

idareci olmayt hig¢ diigtinmiiyordum.”(OM2)

“Okulla ilgili ekstra evrak isine girersek, ders kismi aksiwyordu. Tam ders anlatirken

ilgeden arayip acil bir isin yapilmasi isteniyordu, dersi birakip o isi halletmeye
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caligryordum. Kisacast bir koltuga iki karpuzu sigdirmaya c¢alismak gibi.”(OM3)
seklinde agiklamustir.

MYO’ye Hazir Olma Durumu ve MYO’liigiin Verilme Sekli

Okul miidiirlerinin goreve yeni basladiklarinda MYO’liige hazir olma durumlari ve
MYO olarak gérevlendirme sekillerine iliskin bulgular Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9.
Okul Miidiirlerinin Géreve Yeni Basladiklarinda MYO liige Hazir Olma Durumlar

ve Goreviendirme Sekilleri
Alt

Kategoriler . Kodlar Katilimeilar f %
Kategoriler
Higbir bilgiye sahip OM2, OM3, 3 500
olmama OMS5 ’
. Boyle bir gorevden
MYO’ye hazir olma OM4, OM6 2 33,3
haberdar olma
Yiizeysel bilgiye sahip OMI 1 16,6
olma
OMI1, OM3
Okulda tek 6gretmen olma ’ ’ 3 50,0
Zorunlu & OM6
MYO gorevi verme Okula en 6nce atanan olma ~ OM4, OMS5 2 33,3
Isteige Kendi tercihine birakilma OM2 1 16,6
Bagh

Tablo 9’daki verilere bakildiginda sinif 6gretmenlerine meslegin ilk yilinda bdyle
bir gorevin tercihlerine ve yeterliliklerine bakilmaksizin zorunlu bir gérev olarak
verildigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinden birinin bu konuya iligkin ifadeleri dikkat
¢ekicidir:

“Okulda benden baska ogretmen olmadigi icin bu gorev zorunlu olarak verildi. Aslinda
asil sorun bana tercihim sorulmadan, tecriibeme bakilmadan, becerilerimin yeterliligi
bilinmeden bir okulun tamamen emanet edilmesivdi. MYO gorevi 6gretmenlikte en az ii¢
bes yil gorev yapmis, deneyim sahibi Ggretmenlere verilse bir¢ok sorun
yasanmazdi.”(OM3)

MYO’liik Yapmanin Okul Yéneticiligine Katkilart

Okul miidiirlerine gére MYO olarak gorevlendirilmelerinin okul y&neticiligine
katkilarina iliskin bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10.
Okul Miidiirlerinin MYO Olarak Goreviendirilmelerinin Okul Yoneticiligine
Katkilar

Kategoriler Alt . Kodlar Katilimeilar f %
Kategoriler
MYOniin okul Olumlu Altyap1 olusturma OM2, OM3, 4 66,6

yoneticiligine katkisi OMS5, OM6
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. OM2, OM3,
Deneyim kazandirma OM5 3 50
Olumsuz Higbir katkis1 olmama OM1, OM4 2 333

Tablo 10°da goriildiigii gibi okul miidiirlerinin biiyiik bir bolimi meslegin ilk
yillarinda MYO’liik yapmanm okul yéneticiligi i¢in olumlu ve olumsuz etkileri

olduguna dikkat ¢ekmektedir:

“Okul yonetimine iligkin bir¢ok bilgi ve beceriyi 6grendim, okul yoneticiligi icin bir temel
olusturdu. O siirecte yaptigim MYO Lk bugiin miidiir olarak gérev yapmamdaki en biiyiik
etkenlerdendir. Birlestirilmig bir okul da olsa, hem ogrenci sayisi, hem de personel sayisi

olarak miistakil bir okul gibiydik. MYO liik yaptigim o iki yillik siirecte okul miidiirliigii

konusunda deneyim kazandim ve kendimi bu konuda yeterli gormeye bagladim.”(OM2)

“MYO liigiin 6gretmenligime ve okul yoneticiligime hichir katkisi olmadi. Okul

yoneticiligi nasil yapilamaz? Onu yasayip, 6grenmis oldum.”(OM1)

Smif Ogretmeni Adaylarimin MYO’lik Konusundaki Egitimleri

Okul miidiirlerine gore MYO’liik yapabilecek smif dgretmeni adaylarina okul
yonetimine iliskin verilmesi gereken egitimlerle ilgili bulgular Tablo 11’de

sunulmustur.

Tablo 11.

Okul Miidiirlerine Gore MYO ' liik Yapabilecek Sinif Ogretmeni Adaylarina Okul
Yonetimine Iligkin Verilmesi Gereken Egitimler

Kategoriler Alt Kategoriler ~ Kodlar Katilimeilar f %
. R . . OMI, OM2, OM3,

Ogrenci igleri e-Okul sistemi OM4. OMS, OM6 6 100
Okul Resmi yazigma kurallar gﬁé’ OM2, OM4, 4 66,6
”ZZZZ;SI’_”’” DYS kullanim OM2,0M3,0M5 3 50
Y lgili mevzuat OM2, OM5 2 333

Egitimlerin  fnsan MEBBIS ve alt modiilleri OMI, OM2,OM5. 4 6.6

igerigi kaynaklar OM6
yonetimi Katilim ve devam etme OM4 1 16,6
Okul-gevre ve Okul aile birlikleri OM2, OM4, OM6 3 50
aile iliskileri Yetiskin egitimi OM1 1 16,6
Egitim- ogretim  Rehberlik galismalar OM2, OM6 2 333
htnzme.tle.rmm Kurul ve komisyon OM4 1166
yonetimi toplantilari

N . Egitimlerin Stajda okul yonetimiyle ilgili OMI, OM2, OM4 3500

Egitimlerin uygulamali uygulamalar

yontemi ola}."ak . Teorik ve uygulamali egitim OM3, OMS5, OM6 3 50
verilmesi

o Akademisyenler ve okul OM1,0M3,0M4 350
Egitimcilerin yoneticileri
kimligi Okul yoneticiligi deneyimi OM2, OM6 2 333

olanlar
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Akademisyenler OM5 1

16,6

Tablo 11°e gére MYO olacak sinif 6gretmeni adaylarina okul yonetimi konusunda
verilmesi istenen egitimler icerik, ydntem ve egitim veren kimligi olarak
sekillenmektedir. Okul yoneticilerinin konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Swf gretmenlerine verilecek egitimlerin baginda Okuloncesi ve Ilkogretim Kurumlar:

yonetmeligi basta olmak iizere ilgili yonetmelikler, e-Okul sistemine 6grenci bilgilerinin
girilmesi, haftalik ders programwnin yapilmasi, MEBBIS yazilimi gibi yazilimlar, DYS
gibi konular olmahdir.”(OM5)

“MERB ile igbirligi icinde okul yoneticilerinin kullandigi uygulamalarin demo siiriimleri
kullanilarak tiim sumif 6gretmeni adaylarimin bu sistemlere erisebilir hale getirilmesi
gerekmektedir. Bu modiillerin kullamimlarimin uygulamal olarak gosterilmesi 6gretmen

adaylarimin mesleki yasamlar igin ¢ok faydali olacaktir.”(OMS5)

“Universitedeki hocalarmn, bir okulun kése taslar olan e-Okul, MEBBIS, TEFBIS gibi

modiillere hdkim olmadiklar: kamsimdayim. Universitede verilen teorik egitimlerin
devanunda, staja gidilen okullardaki yoneticilerin uygulamal olarak egitim vermesi
uygun olabilir. Bu durum miimkiin olmuyorsa, belli donemlerde okul miidiirleri
tiniversiteye davet edilerek deneyimlerini paylasmalart istenebilir.”(OM1)

Arastirma bulgulari, MYO olacak smif &gretmeni adaylarina okul yonetimi
egitimlerinin verilmesinde okul yoneticiligi deneyimi olanlarin aktif olarak gdrev
almasi ve uygulama yaptirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlere Gore MYO

Asagida Tablo 12’de simif Ogretmenleriyle yapilan goriismelerden elde edilen
bulgulara yer verilmistir:

Tablo12.
Ogretmenlerin MYO Olarak Goreviendirme Sekli ve Sinif Ogretmenleri Uzerindeki
Etkileri
. Alt
Kategoriler . Kodlar Katilimeilar f %
Kategoriler
. S02, SO3, SO5
Tek 6gretmenli okul olma G Y )
MYO olarak ZZ:ZClleundirme S0, 807, 508
gorevlendirilme & Okula en 6nce atanan olma SO4 1 125
sekli — ”
Istege baglh Goniillii olma sO1 1125
gorevlendirme
N{YO olar'al.< ' Olumlu Baskl('ian sounr.zll iyi bir SQI, S0O2, SO7, 4 50
gorevlendirilmenin deneyime doniisme SO8
ogretmenlere SO3, S04, SO5,
etkisi Olumsuz Baski olugturma 306 4 50
Okul yonetimi konusunda SO1, 502, SO3,
Olumlu kendini gelistirme S04, SO7,508 6 7
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MYO olmanin Yoneticilik deneyimi $O3 1125
6gretmenlere kazanma
sagladig: katkilar Olumsuz Higbir katkisinin olmamasi SOs5, SO6 2 25

Ilerleyen yillarda o
MYO’liik Olumsuz yoneticilik yapmak SO1, 504, 805, 5 625
. : S06, SO7
yapmanin mesleki istememe
yasama etkisi Olumiu Ilerleyen yillarda yonetici S62, 503, SO8 3 375

olmay1 isteme

Tablo 12’de, simf dgretmenlerinin MYO olarak gérev yapmalarmi pek c¢ok
degiskenin etkiledigi gorilmektedir. Smif Ogretmenlerinin bu konuya iliskin

sOylemleri su sekildedir:

“Tercih yaparken tercih ettigim okul web sitesinde iki 6gretmenli olarak gériiniiyordu.
Ben de MYO olmamak i¢in iki ve ii¢ 6gretmenli okullar: tercih listeme ekledim. Ancak
goreve basladigimda okulun tek o6gretmeni oldugumu ogrendim. Tek ogretmen ben

oldugum igin de bu gérev bana zorunlu olarak verildi.”(SO6)

“Kesinlikle baski olusturdu. Siirekli olarak diken iistiindeydim. Isi bilmiyordum,
amirlerimiz siirekli tehdit ediyorlar, sorusturma agariz diye korkutuyorlardi. Benim igin
iyi bir deneyim olmadi. ”(SOS5)

“Ogretmenlikle birlikte okul yonetimine iliskin de yeni bilgiler 6grenme firsati buldum.
Goreve yeni basladigimda e-Okul, MEBBIS, DYS gibi konularda hi¢bir bilgim yoktu. Bu
uygulamalart kullanmay 6grendik¢e okuldaki diger arkadaglara bu konularda rahatlikla
yardimer olup yol gésterebiliyordum.”(SOI)

“MYO olarak ¢alismak, ilerleyen yillar icin yoneticiligi planlarim arasindan ¢ikarmama
neden oldu. Atanmadan once 3-5 yil 6gretmenlik yaptiktan sonra okul yoéneticiligine

gegerim diye diisiiniiyordum. Simdi ise mesleki yasantima kesinlikle égretmen olarak

devam ederim diye diisiiniiyorum.” (SO4)

Simif Ogretmenlerinin Géreve Yeni Basladiklarinda Okul Yénetimi Konusunda

Yasadiklar Zorluklar

Sinif dgretmenlerinin meslegin basinda MYO olarak gérevlendirildiklerinde okul
yonetimi konusunda MEBBIS’in alt modiillerini kullanmakta yasadiklar1 zorluklara
iligskin bulgular Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13.
Simif Ogretmenlerinin Géreve Ilk Basladiklarinda Okul Yonetimi Konusunda
Yasadiklar: Zorluklar
Kategoriler Kodlar Katilimeilar f %
S03, 804, SO3,
Okul igletmesinin DYS kullanims S0O6, SO7,508 6 »
yonetimi TEFBIS kullanimi zgé’ 502, 503, 4 50

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2024 Cilt: 19 Sayi: 43



2555 M. Meydan, A. Erginer & E. Erginer

KBS kullanimi S0O5, 507, SO8 3 37,5
Insan kaynaklart MEBBIS personel modiilii SO1, 502, SO3, 5 2.5
yOnetimi kullanimi S04, SO7 ?
SO1, SO2, SO3,
Ogrenci islerinin e-Okul kullanimi $O7 4 50
yonetimi Egitim Bilisim Ag1 (EBA) 305 1 12,5
kullanimi

Tablo 13’te sinif dgretmenlerinin tamamiin MYO olarak goreve basladiklarinda
en ¢ok zorlandiklari baghigin okul isletmesinin yonetimi oldugu goriilmektedir. Bunu
insan kaynaklar1 ve 6grenci islerinin yonetimi takip etmektedir. Arastirmaya katilan
smif 6gretmenleri yasadiklart zorluklart su sekilde ifade etmiglerdir:

“En ¢ok DYS’de zorlandim. Yazilarin cevaplanmasinda, kayit edilmesinde, onay
islemlerinde problemler yasadim. Ilk zamanlarda KBS'ye ek derslerin nasil girilecegi
konusunda zorlandim.”(SOS5)

“Okulun bilgilerini TEFBIS’e girmemiz istendiginde ben neyi, nasil yapacagimi
bilmiyordum. e-Okul ve TEFBIS’i kullanmakta ¢ok zorlandum. DYS sistemindeki
evraklarla ilgili gereken islemleri yapmadigim i¢in de sorusturma agilmist.”(SO3)

Smif Ogretmenlerine Gore MYO’lerin Okul Yénetimi Konusunda
Zorlanmalarimin Sebepleri

Sinif Ogretmenlerine gére MYQ’lerin okul yonetimi konusunda zorlanmalarinin
sebepleri Tablo 14°te sunulmustur.

Tablo 14.
Simif Ogretmenlerine Gore MYO lerin Okul Yonetimi Konusunda Zorlanmalarinin
Sebepleri

Kategoriler Kodlar Katilimeilar f %
SO1, SO2,
Universitede verilen egitimlerin ~ SO3, SO4,
R - - 8 100
Okul vénetimi yetersizligi SO5, SO6,
' oo yongHmt 807, SO8
cgitimlerinin Universitede verilen egitimlerin
yetersizligi . & sO2, 807,808 3 37,5
teorik olmasi
MEB tarafindan egitim SO1, SO5 ) 25

verilmemesi

Tablo 14’¢ gore MYO olarak gorevlendirilen smif 6gretmenlerin tamami, okul
yonetimi konusunda yagadiklari zorluklarin nedeninin okul yonetimi konusunda
verilen egitimlerin yetersiz olmasindan kaynaklandigini belirtmektedirler. Sinif
ogretmenlerinden birinin bu konudaki goriigii asagida yer almaktadir:

“Bize fiiniversite okurken Sosyal Bilgiler, Matematik Ogretimi gibi derslerle

ogretmenlikte hangi dersi nasil ogretecegimiz ogretildi. Okul miidiirliigii ya da
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idarecilikte neler yapacagimiz, resmi yazilari nasil yazacagimiz, e-Okulu, DYSyi nasil
kullanacagimiz konusunda egitimler verilmedi. Burada yasanan zorluklarin en biiyiik
nedeni okul yoneticiligi ile ilgili yeterli egitimlerin verilmemesidir. Verilen egitimler kagit

iizerinde kaldi, uygulama imkam bulamadik. ”(SOS)

MYO Olarak Cahsan Siif Ogretmenlerinin Egitime Thtiya¢ Duyduklar
Konular

Tablo 15’te MYO olarak cahisan simif dgretmenlerinin egitime ihtiyag duyduklari
konular sunulmustur.

Tablol15.
MYO Olarak Gérevlendirilen Sinif Ogretmenlerinin Egitime Ihtiyag Duyduklar
Konular

Kategoriler Kodlar Katilimeilar f %
Resmi yazigsmalar ve DY'S SO1, SO3, S04, SO3, 7 875
kullanimi S06, SO7, SO8 ’

Okul isletmesinin Alim-satim igleri SO7, SO8 2 25

yOnetimi Donem bavsmdavve sonunda 01 | 125
yapilacak is ve islemler
KBS kullanimi SO7 1 12,5
MEBBIS personel modiilii 62, 503, SO6, SO8 4 50
kullanimi

Irisan 'kaynaklan 'Insan kaynagl ile iletisim ve izin S63, 508 ) 25

yOnetimi islemleri
MYO’lerin gorev ve O3 1 125
sorumluluklari

Ogrenci islerinin e-Okul kullanmt sO1, SO6 2 25

yonetimi

Tablo 15’e gore dgretmenlerin bu konudaki bazi goriisleri asagida verilmektedir:

“MEBBIS ¢oklu ekran ve biitiin alt modiillerin kullammiyla ilgili egitimlere ihtiyac
duyuluyor. Bununla birlikte hem 6gretmenlik, hem de miidiirliik gérevini birlikte nasil

yiiriitiilebilecegi konusunda egitim verilmelidir.”(SO2)

Smif Ogretmeni Adaylarma Gére MYO

Bu bdliimde yedi haftalik eylem planlarmin uygulanmasinin ardindan sinif 6gretmeni
adaylartyla hem bireysel gorligmeler hem de ders sonunda yapilan degerlendirme
oturumlarryla elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir:

Tablo 16.
Swnif Ogretmeni Adaylarmmin MYO 'liik Hakkindaki On Bilgileri
Kategoriler Alt . Kodlar Katilimeilar f %
Kategoriler
Yeterli Bilgi sahibi olma SOA7 1 10
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SOA1, SOA2,
MYO’litk Yiizeysel bilgiye SOA4, SOAS, 7 70
hakkindaki Yetersiz sahip olma SOAS, SOA9,
on bilgiler SOA10
Bilgi sahibi olmama SOA3, SOA6 2 20

Tablo 16’da sif O6gretmeni adaylarmin tamamima yakinin uygulanan eylem
planlar1 6ncesinde MYO’liikk konusunda yeterli bilgiye hi¢ sahip olmadiklar1 ya da
cok az sahip olduklar1 goriilmektedir. Adaylarin bazi diistinceleri agagidaki gibidir:

“MYO hakkinda hi¢hir bilgim yoktu. Sadece doguya atamp kirsalda ¢alisan égretmenlere
bu gorevin verilebilecegini duymugtum. Ilk atamamiz yapildiginda bize béyle bir gorevin

verilebileceginin farkinda degildim. Bu durumu bu dersle birlikte ogrenmis oldum.”(
SOA3)

“Birlestirilmis stmf uygulamalari dersinden dolayt MYO ' liik konusunda az da olsa bilgi
sahibiydim. Ik atamamizda MYO olma gérevinin verilme ihtimalinin oldugunu
bilmiyordum. Bu dersle birlikte hem MYO ' liigiin ne oldugunu hem de ilk atamamizda
MYO olabilecegimizi tam olarak idrak ettigimi soyleyebilirim.”(SOA4)

Okul Yénetimi Derslerinin Uygulamali Olarak islenmesinin Dersin
Verimliligine Etkileri

Okul yonetimi derslerinin eylem planlar1 dogrultusunda uygulamali olarak
islenmesinin dersin verimliligine etkilerine iligkin 6gretmen adaylarinin tamami okul
yonetimi derslerinin uygulamali olarak islenmesinin dersin verimliligini oldukc¢a
artirdigini belirtmislerdir. Asagida bu goriislerden bazilari yer almaktadir:

“Bu ders teorik olarak verilseydi de elbette bir seyler 6grenirdik ama dersin uygulamali
olarak verilmesi dersin verimini ve faydasini artirdi. Dersin bu sekilde islenmesi, ¢esitli
belgeleri bize hazirlatmaniz, derslerde sordugunuz degerlendirme sorulart anlatilanlarin
kalict olmasint sagladi.”(SOAS)

Uygulamali derslerin olduk¢a verimli oldugunu diisiiniiyorum. DYS sisteminden desimal
dosya sistemine kadar bir¢ok kavrami ilk kez duydum ve bu islemlerin nasil
yiiriitiilecegini 6grenmis oldum. Derslerin uygulamali olarak islenmesi bizim okul
yonetimi siirecini daha iyi anlamamiz ve daha net gérmemiz agisindan ¢ok verimli oldu.

(5044

TESOY derslerinin uygulamali olarak islenmesinin simif 6gretmeni adaylarinin
MYO’liige hazirlanmast siirecinde etkili bir ydntem olarak goze ¢arpmaktadir. Smif
6gretmeni adaylarini bu yéntemle MYO’liige hazirlanmalarinin, ilk atamalarinda
kendilerine bu gorev verildiginde okul yonetimi konusunda islerini kolaylastiracagi
ve verimli bir yoneticilik siireci gegirecekleri diisiiniilmektedir.
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TESOY Derslerinin Uygulamal Olarak Islenmesinin Simf Ogretmeni
Adaylarma Sagladig1 Katkilar

Okul yonetimi derslerinin eylem planlar1 dogrultusunda uygulamali olarak
islenmesinin sinif Ogretmeni adaylarmma sagladigi katkilara iligkin 6gretmen
adaylarinin  goriisleri yine gesitlilik arz etmektedir fakat olumlu goriislerdir.
Adaylardan birinin goriigii asagidaki gibidir:

“Okul yonetimi ile ilgili bir¢ok eksigimiz oldugunun fark ettim. Bu derste bu
eksikliklerimi kapatma sansim oldu. Dersin uygulamali olarak ilerlemesi ve bizim isimize
yarar bilgiler sunmasi bu konuda kendimi gelistirmeme firsat sagladi. Ayrica MYO
olarak ¢ahsacak olursak, ogrendiklerimiz sayesinde bunun altindan rahatlikla

kalkabilecegimizi diigiiniiyorum.”(SOA2)

Dersin sagladig: katkilar dikkate alindiginda okul yonetiminin uygulamali olarak
ogretilmesinin, MYO olacak simif dgretmenleri igin dnemli avantajlar saglayacagi
diisiinilmektedir.

Simif Ogretmeni Adaylarimin TESOY Derslerinin Uygulamah Olarak
Islenmesinden Sonra MYO’liikle ilgili Goriislerindeki Degisiklikler

TESOY derslerinin uygulamali olarak islenmesinden sonra sinif ogretmeni
adaylarmin MYO’liige bakis agilarinda meydana gelen degisikliklere iliskin goriisleri
asagida yer almaktadir:

“MYO' liik ile ilgili olarak fazla bir bilgim olmadigindan korkuyordum, endiselivdim.
Insan bilmedigi seyden korkar. Aldigim uygulamali derslerden sonra MYO hakkinda
olumlu diisiincelerim artti, daha keyifli gelmeye basladi. ”(SOA6)

“Oncesinde MYO kavranmumi duymustum fakat iceriginin ne oldugu konusunda ders
sayesinde detayli bilgi sahibi oldum. Bu dersi aldiktan sonra MYO lik gérevinin zorlu
bir gorev oldugunu diisiinmeye basladim. MYO olarak gérev yapmanin is yiikii agisindan

daha yorucu ve zahmetli oldugunu gérdiim.”(SOA4)

Sinif O6gretmeni adaylarinin okul yonetimi konularimi uygulamali olarak
gormelerinin, ileride karsilasabilecekleri MYO’liigii daha yakindan tanimalarina,
onemini kavramalarina, MYO’lerin gorev ve sorumluluklarin1 6grenmelerine imkan
sagladigi, okul yoneticisi olmak isteyen adaylar i¢in de onemli bir firsat oldugu
diistiniilmektedir.

“Personel isleriyle ilgili olarak atama ve yer degistirme islemleri, ogretmenlerin ozliik
haklart ve MYO'lerin gérev ve sorumluluklart benim icin daha ilgi ¢ekiciydi. Ogrenci

isleriyle ilgili islemler ise daha eglenceli ve kolay yapilabilir gibi gériiniiyor. ”(SOA9)

“MYO olarak ¢alismadan net bir sey séyleyemem ama aldigim egitimlerle MYO liik
gorevinin iistesinden gelebilecegimi diisiiniiyorum. Bu konuda kendime giivenim artti
diyebilirim. Aldigimiz uygulamali dersler, yaptiginiz édevier MYO liikle ilgili bana ¢cok
sey katt1.”(SOA4)
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“Kendimi MYO'’liik konusunda yeterli gériiyvorum. Béyle bir sorumluluk verilirse

aldigimiz egitimler sayesinde bu isin iistesinden gelebilecegime inaniyorum.”(SOA10)

“Uygulamali egitimlere ek olarak bizim de MEB’de kullamlan yazilimlara giris
yapabilecegimiz, o yazilimlar iizerinden de uygulama yapabilecegimiz egitimlerin

verilmesi bizim i¢in olduk¢a fayda saglayacaktir.”(SOA9)

“Okul yoneticiligine onceden ilgim ve istegim vardi ancak bu kadar is yiikii ve
sorumlulugu olabilecegini bilmiyordum. Okul yonetimi ile ilgili is ve islemlerin
yogunlugunu gordiikten sonra boyle bir gorevi zorunlu olarak verilmedigi siirece tercih
etmem. ”(SOAI)

“Okul yonetimi ile ilgili dersler uygulamali yapildigi i¢in ben neyi nasil yapacagimi
hafizamda gorsel olarak kodlayarak ve yapacagim yénetim ile ilgili isleri daha kisa

siirede hallederek zamandan kazanacagim diigiiniiyorum.”(SOA7)

“Miidiir yetkili oldugumuz i¢in e-Okul béliimiinde ogrenci ile ilgili yapilmasi gereken
biitiin is ve islemlerin bizim sorumlulugumuzda olmasi nedeniyle bu konu daha ¢ok ilgimi

cekti. Bu konuya ilgili olarak eksikliklerimi gorme firsati da bulmus oldum.” (SOA11)

Elde edilen bulgular, okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak islenmesinin
smif Ogretmeni adaylarinin  okul yoneticisi olma isteklerini artirdigini
diistindiirmektedir. Sinif 6gretmeni adaylarma okul yonetimine iligkin konularla ilgili
uygulamalarin yaptirilmasinin, okul yonetiminin detayli 6grenilmesini sagladigi,
ayrica MYO olduklarinda karsilasabilecekleri durumlara iliskin orneklere yer
verilmesiyle, bu konudaki 6zgiivenlerinin arttig1 ve okul yoneticiligi konusunda
yeterli olmayi saglayacak farkindaligi kazandiklari sdylenebilir.

Arastirmacilarin Uygulamah Derslerdeki Gozlemleri

Asagida eylem planlariin uygulanmasi siirecinde uygulamali olarak islenen TESOY
derslerinin islenisi sirasinda arastirmacilarin  gdzlemlerinden, smif o6gretmeni
adaylarinin degerlendirme sorularina verdigi cevaplardan ve sorduklari sorulardan,
smif 6gretmeni adaylarinin son sinifta olmalar1 ve kisa bir siire sonra bu durumla
kargilagma ihtimallerinin yiiksek olmasi nedeniyle konuyu ilgi cekici bulduklari
diisiiniilmektedir. Ornegin, bir dersin sonunda 6gretmen adaylarindan goreve baslama
yazisit yazmalart istenmistir. 24 adaydan 22’sinin bu gorevi eksiksiz yapabildigi
goriilmiistiir. Dénem boyunca 6grencilerden bu ve buna benzeyen yasantiya doniik
gorevler istenmis ve sonug pek degismemistir. Ogrencilerin gérevlerini tama yakin ve
keyifle yaptiklar1 gozlenmistir.

Sonug olarak, 6gretmen adaylarmmin uygulamali etkinlerden verim aldiklari,
ogretmenlik hayatlarinda yoneticilikle ilgili sorunlarin iistesinden gelebileceklerine
iligkin bir kanaat olustugu gézlenmektedir.

Tartisma Sonuc ve Oneriler
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Arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin, MYO olarak gorev yaptiklari yillarda
okul yonetimi konusunda zorlandiklar1 belirlenmis ve en ¢ok zorlandiklar1 konularin
ise sirastyla; “6grenci isleri”, okulun isletilmesi”, “egitim-0gretim hizmetlerinin
yonetimi”, “insan kaynaklarmnm yonetimi” ve “okul, aile ve ¢evre iligkilerinin
yonetimi” oldugu sonucuna ulagilmigtir. Gozler (2009) ile Kubang ve Sama’nin
(2017) bulgular1 bu sonuglar1 desteklemektedir. Akdogan (2007) MYO’lerin &grenci
islerinde en ¢ok zorlandiklar1 konulardan birinin “6grenci kayitlar1”, Arslan (2013)
ise “diploma isleri” oldugunu aktarmaktadir. Dés ve Sagir’in (2013) arastirmasi da
bulgular: destekleyici niteliktedir.

MYO’lerin yasamis olduklari zorluklarin temel nedeninin {iniversite egitiminde
okul yonetimi ile ilgili yeterli egitimin verilmemesi oldugu anlasilmaktadir. Bununla
birlikte staj uygulamalarinin yetersizligi, verilen egitimlerin teorik olmasi ve mesleki
deneyimsizlik, yasanan zorluklarin nedenleri arasinda sayilabilir. Siiral (2015)
caligmasinda, sinif dgretmenlerini MYO’liige hazirlama noktasinda “Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yénetimi” ve “Birlestirilmis Siniflarda Ogretim” derslerinin gerekli
ve islevsel olmadigint belirlemistir. Yine Gozler’in (2009) calismasinda benzer
sonuglar bulunmaktadir. Cornish’e (2006) gore birlestirilmis smifli dgretim
uygulamasinin veliler tarafindan da desteklenmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmada
MYO’lerin yasadiklar1 zorluklar1 asmak icin kullandiklar1 yéntemlerin basinda gevre
okullardaki deneyimli dgretmenlerden ve okul midiirlerinden destek almak oldugu
goriilmistiir. Ayrica kendi ailelerinden bu gorevi daha once yiiriiten kisilerden de
yardim alarak zorluklar1 agmaya ¢aligtiklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul miidiirlerinin
bilyiik bir béliimiine MYO olarak gérev yaptiklar siirecte okul ydnetimine dair higbir
sekilde egitim verilmedigi, egitim verilen okul miidiirlerinin yarisinin egitimleri
faydali bulmadigi belirlenmistir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde okul miidiirlerinin ilk atamalarinda
bilgisizliklerine karsin MYO’liik gorevinin kendilerine zorunlu olarak verildigi
sonucuna ulasilmistir. Keser Ozmantar ve Civelek (2017) arastirmalarinda benzer
sonuglara ulasarak, birlestirilmis smifli okullarda gorev yapan ogretmenlerin
MYO’liigii bir tercih olarak degil, zorunluluktan dolay1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Benzer sekilde Kubang ve Sama (2017) ¢alismalarinda, MYO’lerin
tamamina bu gorevin zorunlu olarak verildigi sonucuna ulagsmiglardir.

Arastirmanin bir diger sonucunda okul miidiirlerine gore iniversitede simif
Ogretmenlerine verilen okul yonetimi ile ilgili derslerin yetersiz oldugu, verilen
egitimlerin sadece teorik olarak verildigi belirlenmis, uygulamal egitimlere de yer
verilmesi gerektigini sonucuna varilmistir. Benzer sekilde Sahin ve Kartal (2013),
Keser Ozmantar ve Civelek (2017), smif Ogretmenlerinin lisans egitimlerinde
MYO’liik igin yeterli egitim almadiklarma vurgu yapmislardir.

Ogretmenlere MYO’liikk gérevinin isteyip istemediklerine bakilmaksizin, bu
konudaki yeterlilik diizeyleri dikkate alinmadan zorunlu olarak verildigi
anlasilmaktadir. Bayar ve Topal’in (2020) ¢alismalarinda elde ettikleri MYO’liik
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gorevi verilen 6gretmenlerin bu konu ile ilgili yeterli donanima sahip olmamalar
gergegine iliskin sonuglar da arastirmadaki bulgular: destekler niteliktedir. Diinyadaki
benzer orneklere bakildiginda da (Ngcobo, 2015), sorunun ayni nitelikte oldugu
anlagilmaktadir. Ogdem ‘in (2022) arastirmasinda ise bu yeterlilik eksiginin is
yasamini zorlastirdigi ve MYO’lerin is yiikiinii artirdig1 diisiiniilmektedir.

Arastirmanin sonuglaria gore Ogretmenlerin tamaminin MYO’liik gérevini
yiriitirken okul isletmesinin yonetimi alanindaki isleri yapmakta zorlandiklari
anlasilmaktadir. Dos ve Sagir’in (2013) ile Arslan’in (2013) elde ettigi sonuglar da
arastirma sonucunu desteklemektedir. Ogretmenlerin 6zellikle MEB’in kullandig:
yazilimlarla ilgili konularda zorlandiklar1 belirlenmis, bunun en énemli nedeninin ise
yazilimlarin kullanim1 konusunda herhangi bir egitimin verilmemesi oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Dursun (2006) arastirmasinda, MEB’in hizmetici planlarinda MYQ’lerin
yetistirilmelerine yonelik bir kurs diizenlenmedigini, egitim fakiiltelerinde bu dersi
okutan dgretim elemanlarinin da tam olarak bu alanla ilgili olmadiklarini belirtmistir.
Konuya iliskin Gozler (2009) MYO’lerin lisans derslerinin yéneticilige katki
saglamadigi, hizmetigi egitim kurslarinin okul yonetimine yonelik olmadig: ve lisans
egitimlerinde birlestirilmis siniflarla ilgili uygulama yapma imkani verilmedigini
ifade etmistir. Benzer sekilde Bayar ve Topal (2020) MY O’liik ve birlestirilmis sinifls
okullara yonelik tek egitimin lisans diizeyinde verildigini ancak bu egitimlerin de
yeterli olmadig1 sonucuna ulagmistir. Her {i¢ aragtirmanin bulgulari da arastirmadaki
bulgular1 destekler niteliktedir. Goniil (2019), Aksoy (2011) ve Brunswic ve Valérien
(2004) arastirmalarin da bu uygulamanin etkililiginin elestirildigi goriilmektedir.
MYO olarak gorevlendirilen smif 6gretmenlerinin en ¢ok “Okulun Isletilmesi”
alaninda resmi yazigmalar ve DYS kullanim konularinda egitime ihtiya¢ duyduklar
anlagilmaktadir.

Birgok arastirmada (Izci, 2008; Bayar, 2009; Sahin & Kartal, 2013; Keser
Ozmantar & Civelek, 2017) birlestirilmis siniflarda staj yapilmasimnin énemi iizerinde
durularak, hizmet 6ncesi yetistirme i¢in teorik egitimler kadar uygulamali egitimlerin
de Onemine vurgu yapilmistir. Bu arastirmada da, okul yonetimi konusundaki
egitimlerin akademisyenlerle birlikte okul yoneticileri ya da okul yoneticiligi
deneyimi olanlar tarafindan verilmesinin daha faydali olacagi sonucuna ulagilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, simif dgretmeni adaylariin MYO’liik hakkindaki
bilgilerinin yetersiz ve yiizeysel oldugu belirlenmistir. Hatta son sinifta olmalaria
karsin bazi 6gretmen adaylarnin MYO olma ihtimallerinin bile farkinda olmadiklari
goriilmiistiir. Ogretmen adaylarinin, okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak
islenmesinin derslerin verimliligini ve kaliciligini 6nemli 6l¢iide artirdigini,
okullardaki isleyisi ve uygulamalari 6grenmeye imkan sagladigini, eglenceli ve dikkat
cekici bulduklar1 goriilmiistiir. Ayrica MYO’liikle ilgili zihinlerindeki bircok soruya
cevap bulduklari, okul yonetimi siirecini daha iyi kavradiklari ve 6grenilenlerin MYO
olma durumuyla karsilastiklarinda kendileri i¢in ¢ok faydali olacagi diigiiniilmektedir.
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Aragtirma sonuglar1 incelendiginde kullanilan yontemin genel olarak yeterli
bulundugu, uygulamali derslere ek olarak okullarda yonetsel staj yaptirilmasinin,
okullardaki isleyisin sahada goriilmesinin, 6grenilenlerin pekistirilmesinde daha etkili
olacagi anlasilmaktadir. Siif 6gretmeni adaylarina MEB tarafindan gelistirilen ve
okul yonetimlerince kullanilan yazilimlara erisim imkaninin saglanmasinin da énemli
katkilar saglayacagi sdylenebilir.

Uygulamali olarak islenen TESOY derslerine katilan bir MYO’niin derse iliskin
degerlendirmelerinden elde edilen sonuglara gore ise, uygulamali derslerin sinif
O0gretmeni adaylarinda okul yonetimi konusunda farkindalik olusturdugu,
ogrenilenlerin kaliciliginin saglanmasinda fark yarattigi sonucuna ulasilmistir.

Okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak islenmesi esnasinda, uygulamali
etkinliklerde basarili olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ozellikle atama ve goreve
baslama is ve islemleri konularinin adaylarinin dikkatini ¢ektigi anlagilmistir.
Ogretmen adaylarmin son simifta olmalari ve bu durumla karsilagsma ihtimallerinin
yiiksek olmasi nedeniyle, konuyu ilgi ¢ekici bulduklari diisiintilebilir.

Sonug olarak, MYO’liikk konusunda, okul y&neticilerin ve dgretmenlerin mesleki
yasantilarinda, ¢ok fazla problemle karsilastiklart ve bu problemleri ¢6zmede yalniz
kaldiklart sdylenebilir. Bu sonucun, hizmet dncesi egitimleri ile baglantili oldugu ve
egitim fakiiltelerinde izlenen &gretim programmin bu konuyla ilgili teori ve
uygulamada yetersiz kaldig1 diisiiniilebilir. Onlem alinmazsa, yeni mezun smif
O0gretmeni adaylarinin ayni sorunlara yiizlesme olasiliklari gergegi ise {iziiciidiir.
Caligmada asagidaki oneriler gelistirilebilir:

1. Egitim fakiiltelerinde sinif gretmenlerinin MYO’liige hazirlanmasima yonelik
hizmet Oncesinde yonetici yetistirme egitimleri verilmelidir. Verilecek egitimlerde
MEB ile isbirligine gidilerek, ilkokullardaki yoneticilerin deneyimlerinden
faydalanilmalidir.

2. Smif ogretmeni adaylarma lisans egitimleri sirasinda verilen TESOY dersi
sadece teorik olarak verilmemeli, okul yonetiminin uygulamali olarak 6grenilmesine
imkan saglanmahdir. Ogretmenlik uygulamasinin yam sira ilkokullarda okul
yonetimine yonelik de staj yapmalar1 saglanmalidir.

3. Sinif Ggretmeni adaylarma verilen birlestirilmis sinifli okullarda 6gretim
dersinin sadece teorik olarak verilmesi yerine, sinif 6gretmeni adaylarina bu okullarda
da staj imkani saglanmali ve bu okullardaki yonetsel isleyis 6gretilmelidir.

4. MEB tarafindan okul yonetimi islerinde kullanilan elektronik uygulamalara
egitim amacli olarak sinif 6gretmeni adaylarinin da erigimi saglanmalidir.

5. TESOY ve Birlestirilmis Simifli Okullarda Ogretim dersini veren dgretim
elemanlarinin MYO’liik konusunda ayrintili bilgi sahibi olmasi ve bu konularda
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¢alisma yapmis olmalari saglanmalidir. Bu dersleri 6gretim elemanlart MEM destegi
ile yiliriitmelidir.

6. MYO’liik sinif 6gretmenlerine zorunlu bir gorev olarak verilmemeli, belirli bir
stire 6gretmenlik yapmis olma sartt konulmali ve bu konuda 6gretmenlerin istekleri
de dikkate alinmalidir. Bu amagcla sinif 6gretmenleri ilk atamalarinda tek 6gretmenli
okullara gorevlendirilmemelidirler.

7. MYO’lerin iizerindeki baskinin azaltilmasi igin MEM’ler tarafindan gereken
destek saglanmali, motivasyonlarini artirici (ek iicret, ddiillendirme vb.) etkinliklere
yer verilmelidir.

8. MYO’lere yonelik olarak ézellikle okul yonetimi konularinda, MEB tarafindan
hizmetici egitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

9. MEB tarafindan MYO’lere ve birlestirilmis siniflardaki &gretmenlere yol
gosterecek bir kilavuz kitap hazirlanabilir.

10. MYO’lerin yasadiklari ydnetsel sorunlarla ilgili olarak yapilan aragtirmalar
artirllmalidir.

Cikar Catismasi ve Etik Bildirimi

Yazarlar, aralarinda ¢ikar ¢atismasi bulunmadigini ve tiim aragtirmacilarin ¢alismaya
katkt sundugunu beyan etmislerdir. Yazarlar tiim etik kurallara uyduklarini
bildirmislerdir. Bu c¢alismaya iligkin etik kurul izni Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi Etik Kurulu’ndan 03.02.2021 tarihinde “2100002560” basvuru numarast
ile alinmustir.
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Extended Abstract

One of the important conditions for teachers to become school principals is to be a
teacher in the cadres of the Ministry of National Education, based on the fact that the
main thing in the profession is teaching. Therefore, trainee teachers are primarily
trained for the teaching profession before they start to work, and they can be appointed
as school principals after they fulfill certain conditions. Failure to take into account
the fact that trainee teachers may one day become school principals in their
professional lives in teacher training institutions means that the first assignments of
primary school teachers may be to primary schools with multigrade classrooms and
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that working in primary schools with multigrade classrooms may bring with it the
possibility of becoming an teachers with principal authority. Apart from the
theoretical courses on school administration that primary school trainee teachers take
in faculties of education, they are neglected to be trained to be school principals in
their professional lives, the possibility of being assigned to schools with multigrade
classrooms is ignored, and when trainee are faced with being an teachers with
principal authority, their first years in their profession can turn into a nightmare. The
ways they use to overcome their problems include searching the files kept at school,
using their own resources to reach someone they can get help from, and searching for
answers to their questions by doing research on the internet.

The aim of this study is to determine the deficiencies by applying the opinions of
school principals and teachers about the situation in practice in terms of preparing to
be an teachers with principal authority, to test the usefulness of the action plans
prepared for preparing to be an teachers with principal authority, and to reveal what
measures should be taken in the preparation of classroom teachers to be an teachers
with principal authority. For this purpose: "How school principals evaluate the
practice of teaching with authority and the trainings given on this subject; how
teachers who have been or are currently teaching with authority evaluate the practice
of teaching with authority and the trainings given on this subject; how classroom
traniee teachers evaluate the practice of teaching with authority and the trainings given
on teaching with authority in the undergraduate program; how the teachers with
principal authority who participated in the Turkish Education System and School
Administration courses evaluated the courses that were taught practically; whether
there was a difference in the evaluations of the primary school traniee teachers about
preparing to be an teachers with principal authority after the implementation of the
action plans for preparing to be an teachers with principal authority; and how the
practical teaching of the Turkish Education System and School Administration
courses had an effect on the preparation of the primary school traniee teachers for
being an teachers with principal authority.

The study group of the research, which was designed as an action research from
qualitative research approaches, consisted of 6 school principals working in primary
schools affiliated to the Ministry of National Education, 8 teachers who graduated
from a state university in 2016 and were or are currently working as an teachers with
principal authority, and primary school trainee teachers who took the "Turkish
Education System and School Administration" course at the same university. While
determining the study group, criterion sampling and snowball sampling were used for
school principals and classroom teachers, and criterion sampling method was used for
primary school trainee teachers. In the determination of school principals, the criterion
was to have been an teachers with principal authority in their professional life, and in
the determination of classroom teachers, the criterion was to graduate from the same
university as the primary school trainee teachers and to be an teachers with principal
authority. The criterion used to identify the primary school trainee teachers was taking
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the Turkish Education System and School Administration course. Semi-structured
interview forms developed by the researchers, observation forms and open-ended,
multiple-choice, fill-in-the-blank, fill-in-the-blank, short-answer questions and
practice assignments prepared by the researchers were used as data collection tools.
Descriptive analysis and content analysis methods were used to analyze the data.

At the end of the research, it was revealed that classroom teachers had difficulties
in school administration when they started to work as teachers with principal authority
and the main reason for their difficulties was that classroom teachers were not given
enough training on school administration at the university. In addition, it was
concluded that in-service trainings on school administration were not provided by the
Directorate of National Education for classroom teachers who started to work teachers
with principal authority. It was determined that the subjects that teachers with
principal authority had the most difficulty with were "Management of Student
Affairs", "Management of School Business", "Management of Education and
Training Services", "Management of Human Resources" and "Management of
School, Family and Environment Relations", respectively. It was determined that
classroom teachers who will be teachers with teachers with principal authority most
needed training on official correspondence, use of Document Management System,
use of e-School and use of Ministry of National Education Information Systems. After
the implementation of the action plans, it was concluded that the opinions of the
primary school trainee teachers about being an teachers with principal authority
changed, they felt themselves more competent and equipped in this regard, and that
teaching school administration in practice was an effective and efficient method. At
the end of the research, it was suggested that classroom teachers should be given
practical trainings on school administration and the experiences of administrators in
primary schools should be consulted with the support of national education in the
trainings to be given, internships related to school administration should be done in
schools in addition to practical courses in preparing pre-service classroom teachers
for teachers with principalship authority, and pre-service classroom teachers should
have access to the digital applications used in school administration by the Ministry
of National Education for educational purposes.
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