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Emtia Tasimak: Osmanli Devleti'nde Modern Nakliye
Sirketlerinin Ortaya Cikis1

Transportation of Commodities: The Emergence of Modern Transportation
Companies in the Ottoman Empire

Salih BASKUTLU*
Ruhat ALP**
Oz

Sanayi devrimi 6ncesinde geleneksel yontemlerle siirdiiriilen nakliyecilik faaliyetleri diinya
tizerinde mal dolasimma duyulan ihtiyacin artmasiyla birlikte hizla biiytidi. Modern
teknoloji, ulasim olanaklarnin gelismesi ve kiiresellesmedeki c¢arpici artisla birlikte
nakliyecilik her zamankinden daha 6nemli hale geldi. Nitekim Osmanli Devleti yoneticileri de
nakliyecilik alanindaki bu gelismeleri yakindan takip ederek modern nakliye yontemlerinden
faydalanma yoluna gitti. Bu siire¢ II. Mesrutiyetin ilanindan hemen sonra nakliye sirketlerin
kurulmasiyla 6nemli bir asamaya girdi. Mesrutiyet, nakliye sirketlerinin gelisiminde adeta bir
déntim noktast oldu. Ozellikle anonim sirketciligin gelisimi igin ciddi girisimlerde bulunuldu.
1908 yilina kadar esas faaliyeti Osmanli topraklarinda nakliyecilik yapmak olan sirket sayisi
sinirh kald1 ise de 1908-1918 yillar1 arasinda bu say1 hizla artti. Ozellikle bagkent Istanbul ve
mal dolasimin yogun oldugu liman kentleri nakliye sirketlerinin en ¢ok kuruldugu yerler
oldu. Bu dogrultuda ¢alisma, modern nakliyecilik sektoriintin Osmanli da kurumsallasma
siirecini ortaya ¢itkarmay:r hedeflemektedir. Bununla baglantili olarak, dénemin matbuati,
arsiv belgeleri ve nakliye sirketlerinin nizamnameleri 1s13§1nda, Osmanli topraklarinda kurulan
bir kissm anonim nakliye sirketlerinin amaglari, kurumsal yapilar1 ve faaliyetleri ortaya
koyulacaktir. Kuskusuz bu tir sirketlerin varligi, Osmanlh devletinin degisen diinya

kosullarina uyum saglama becerisini érnekleyen bir gelismedir.

Anahtar kelimeler: II. Mesrutiyet, nakliyecilik, anonim sirketler, kiiresellesme.
Abstract

Transportation activities, which were carried out with traditional methods before the
industrial revolution, grew rapidly with the increasing need for the movement of goods
around the world. With modern technology, the development of transportation facilities and
the striking increase in globalization, transportation has become more important than ever. As
a matter of fact, the rulers of the Ottoman Empire closely followed these developments in the
field of transportation and tried to benefit from modern transportation methods. This process
entered an important stage with the establishment of transportation companies immediately
after the declaration of the Second Constitutional Monarchy. The Constitutional Monarchy
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was a turning point in the development of transportation companies. Serious attempts were
made especially for the development of joint stock companies. Until 1908, the number of
companies whose main activity was transportation in Ottoman territory remained limited, but
this number increased rapidly between 1908 and 1918. Especially the capital Istanbul and the
port cities where goods circulated intensively became the places where the most
transportation companies were established. Accordingly, this study aims to reveal the
institutionalization process of the modern transportation sector in the Ottoman Empire. In this
context, in the light of the periodical press, archival documents and the charters of the
transportation companies, the objectives, organizational structures and activities of some of
the joint stock transportation companies established in the Ottoman territory will be revealed.
Undoubtedly, the existence of such companies exemplifies the Ottoman state’s ability to adapt
to changing world conditions.

Keywords: 2nd Constitutional Monarchy, transportation, joint stock companies, globalization.

Giris

Bilindigi tizere, insanoglu hayatta kalma miicadelesinde veya tarihin temel 6znesi
olma stiirecinde stirekli bir yerden bir yere tasinmak zorunda kalmistir. Tarihin insas1 ve
dontisuimiinde insan hareketliligi ve {iretilen mal ve esyalarin nakli belirleyici etkenler
arasinda yer almus; haliyle tekerlegin icadindan 12 Nisan 1961’de Yuri Gagarin’in uzaya
gonderilmesine varincaya kadar ulasim ag ve sistemlerinde gerceklestirilen tekamiil,
dogal olarak medeniyetlerin dogusunda, siyasal yapilarin ortaya cikisinda, kiiltiirel
etkilesim siirecinin hizlanmasinda ve ticaretin gelisiminde onemli bir rol oynamistir. Bu
itibarla, Griibler-Nakicenovic’'in ifadesiyle “tasima sistemlerinin tarihi, bir devrimler tarihi”
olagelmistir. Dahas1 posta vagonundan ucaga teknolojik mutasyon stirecleri, ticari ve 6zel
faaliyetlerin uzamsal-zamansal araligini doniistiirmiis ve genisletmistir. Hiz; hizmet
kalitesi, faaliyetlerin mekansal dagilimi ve ekonomik alanlarin entegrasyonu agisindan
benzeri gortilmemis bir gelisim stireci baslatmustir (Griibler ve Nakicenovic, 1991, s. 1).

Ustelik tarih boyunca yol, bir medeniyet gostergesi oldugu kadar siyasal yapilar
icin bir egemenlik, kontrol ve denetleme aract olmustur. Diinya siyaset arenasina
damgasmi vurmus Roma, Sasani veya Selcuklu gibi imparatorluklar kiiresel gapta
gerceklestirdikleri sefer organizasyonlarinda veya fethedilen yerlerde egemenligin
saglanmasinda ve surdurtlebilirliginde tutarli ve akilc1 bir yol politikasi izlemislerdir.
Sozgelimi Heredot, Tarilh’inde Persler tarafindan ditizenli bir yol ag1 tizerinden
olusturulan posta teskilatindan 6vgiiyle s6z etmis, bu teskilatta gorev yapan ulaklarin
hizina ulasilamadiginin altini ¢izmisti (Herodotus, 1904, s. 472).

Romalilar da sistematik planlamaya, yaratici tasarima ve gelismis miihendislik
teknolojilerine dayanan yiiksek kaliteli bir yol sistemi kurmuslardi. Bilhassa askeri
nedenlerle inga edilen ve toplamda 50.000 milden (80.000 km) olusan bu ulasim a1, eski
Akdeniz diinyasin1 kapsamakta, Ingiltere’den Dicle ve Firat'a, Tuna’dan Ispanya ve
Kuzey Afrika’ya uzanmaktaydi (https:/ /www.britannica.com/technology/Roman-road-
system, Erisim Tarihi: 21 Nisan 2023).! Roma haddizatinda bir yol medeniyetiydi.
Knapton’a gore, Roma uygarliginin gelisiminde yol 6nemli bir kilometre tasiyd: ve
imparatorluk Newecastle’dan Kuzey Afrika'ya, Portekiz’den Arabistan’a kadar birgok
farkli kilturti birlestiren bir ulasim agmdan olusmaktayd: (Knapton, 1996, s. 18).
Romalilar yol yapiminin stratejik, jeopolitik, askeri ve ekonomik alanlardaki etkisinin
farkindalardi. Bu bakimdan “Biitiin yollar Roma’ya ¢ikar” s6zii etkileyici bir vecize olmanin
otesinde akilc1 ve pratik kaygilar ile izlenen bir stratejinin de tezahtirtiydd.

1 Berechman’a gore antik Romalilar, gelismis bir yol sistemi insa ettiler. hnparatorluk zirvesindeyken,
yaklasik 85.000 km (53.000 mil) yol, bagskent Roma’y1 uzak smirlarina bagladi (Berechman, 2003, s. 453, 455-
456).
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Antik Yunan diinyasindan Islam medeniyetine varmncaya kadar insanlik tarihinin
birikimi ve kiiltiirel miras1 tizerinden sekillenen Yenicag Avrupasi’'nda dnemli mesafeler
kat eden bilimsel gelismeler sayesinde ulasim ve nakliye sistemlerinde kayda deger
ilerlemeler yasandi. Ancak Sanayi devriminden 6nce ulasim araglarinin hizi, gesitliligi ve
tasima kapasitesi son derece sinurliydi. Oyle ki yollarin siirhilign ve bakimsizhigs, iklim
sartlarma baglilik, giivenlik sorunlari, ulasim araglarmin iptidai durumu ve lojistik
alaninda yasanan giicliikler ulasim ve nakliyati sinirlamaktaydi (Ekin, 2017, s. 387-413).

Bu calisma, Osmanli Devleti'nde kurulan anonim nakliye sirketlerinin hepsini ortaya
cikarmaktan ziyade nakliyeciligin bir sektor olarak modernlesmesini konu edinmektedir.
Buradan hareketle mezktr calismanin birinci kisminda, modernite 6ncesi ulasim ve
nakliyat alanlarinda yasanan zorluklarin yol actig1 menfi durum analiz edilmis, ikinci
kisminda modern ekonominin temel parametrelerini olusturan sirketlesme stireci ve
bunun nakliye alanina yansimas ele alimmus, tigtincii ve dordiincti kisminda ise anonim
nakliye sirketlerinin kurulus zemini ve sirket nizamnameleri irdelenmistir. Bu bakimdan
calisma, nakliye sirketlerinin kurulusunu Bat1 diinyasiyla ytizyillarca her acidan yakin ve
koklii iligskiler kurmus olan Osmanli Devleti igin bir gereklilik veya hedef haline geldigini
savunmaktadir. Klasikten moderne Osmanli nakliyeciliginin gecirmis oldugu degisimi ve
bunun nedenlerini ortaya cikarmayr hedefleyen bu calismada kullanilan kaynaklarin
onemli bir kismu arsiv belgeleri ve donemin matbuatina dayanmaktadir. Bu agidan
arastirma literatiirdeki bilgilere yenilerini katmay1 hedeflemektedir.

1. Gelenekselden Moderne Osmanli Nakliyeciligine Genel Bir Bakis

Klasik donemde Osmanli Devleti'nde kara tasimacilifi hayvan giictine dayali nakil
vasitalar1 aracilifiyla yapilmaktaydi. Devlet, bu is icin hazirda cesitli yiik hayvanlar
bulundururdu. Diger bir deyisle devlet, herhangi bir nakliye isinin gerceklestirilmesinde,
iki farkli kaynaktan yararlantyordu. Bunlardan birincisi, devlete ait olan ve kislaklarda
bakimlar1 saglanan hayvanlardi. Ikincisi ise, kiralama usuliiyle veya bazi vergiler
karsihiginda halktan tedarik edilen hayvanlardi. Bilhassa sefer zamanlarinda ihtiyacin
karsilanamamasi durumunda kiralama usuliine gidilirdi. Osmanli’da
esya ve levazim nakliyat: i¢in kiralanan yiik hayvanlar1 veya Anadolu’da okiiz, at, katir
ve Ozellikle de esek sirtinda yapilan ticaret ve tasimacilik “Mekkare”; bu isi yapan sahislar
da “Mekkareci” olarak adlandirilmaktaydi (i@bilir, 2003, s. 554).

Kara tasimaciliginda kagnilar yaygin vasitalardi. En fazla 150 kg tasiyabilen at ve katir
ile yaklasik 250 kg yiik kapasitesine sahip deve, yollarda en c¢ok karsilasilan nakliye
hayvanlar1 idi. Okiiz ve manda gibi hayvanlarin gektigi araba veya kagnilarm da tasima
kapasitesi fazla degildi; s6z konusu araclar 1.000 ile 2.000 kg arasinda yiik tasima
kapasitesine sahipti. Donemin ticari filolar1 gortintimiinde olan kervanlar ile bir gtinde en
fazla 30 ila 40 km mesafe katedilebilmekteydi (Ekin, 2017, s. 387).

Ote yandan Ekin’in belirttigine gore, Osmanl ulasim sisteminde asamal1 bir giivenlik
anlayis1 hakimdi. ik olarak, kervanlar ve ulaklar giivenliklerini kendileri saglamaktaydi.
Ikinci olarak, yolcular aslinda bir giivenlik birimi de olan kervansaraylardan
yararlanmaktaydi. Uglincti olarak ise kervansaraylarm yam sira yol giivenliginin tam
anlamiyla gerceklestirilebilmesi icin yaygin bir derbend teskilat1 gelistirilmisti (Orhonlu,
1990, s. 65-73; Ekin, 2017, s. 396).
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Resim 1: Anadolu’da Bir Nakliye Kervani
“ Anadolu iclerinde Esya Nakl Eden Arabalar Kervani (Yerli Kliselerimizden)”
(Kaynak: Felihat 18, 1 Kanunuevvel 1329, s. 284).

Esasen deniz, elverisli cografi konumu, su yollar1 ile olan baglantilari,
karayollarinin atil durumu ve gtivenlik sorunlar1 gibi sebepler nedeniyle Osmanlilar igin
daha rahat, hizl1 ve vazgecilemez bir ulasim yoluydu. Osmanlilar tarafindan, askeri sefer
organizasyonlar1 disinda ticaret ve yolcu nakli amaciyla da denizyolu kullanildi. XIX.
ylzyildan once, yolcu tasimaciiginda miistakil seferler diizenlenmekten ziyade
yolcularin ticari emtia ile birlikte tasinmasi adettendi. Yakin mesafeler arasinda ise sadece
yolcu tasima uygulamasi vardi Denizyolu tasimaciligi buharli gemilerden once
kiireklerle donatilmis yelkenli gemilerle yapilirdi. Buyiik liman kentleri denizyolu
glizergahlarinin merkezinde bulunurdu. Bu merkezlerin en énemlilerinden birisi, bircok
seferin varis ve kalkis noktast olan Istanbul’du (Ertug, 2015, s. 414). Akyildiz’a gore, XIX.
ylizyiln ilk yarisina kadar Istanbul’da deniz ulagimi zarif ve hafif kayiklarla; mal ve esya
nakli ise pazar kayiklar1 ve mavnalarla yapilmakta; ulasim halkin zorunlu ihtiyaclarindan
(havayic-i zaruriyye) sayildigr i¢in de tasima tcretleri devletce belirlenmekteydi
(Akyildiz, 2015, s. 436).

Gemilere ytiklenen mallardan agirligina, degerine veya tiirtine gore alinan nakliye
ticreti anlamina gelen “navlun”, Osmanli doneminde deniz tasimaciliinda kullanilan en
yaygin yontemdi. Gemiciler, tasidiklar1 mallardan aldiklar1 navlunla hem sefer
masraflarini karsilar hem de belirli bir oranda kazang saglarlardi. “Iskerce” de navlun ile
birlikte sivil tasimacilikta kullanilan bir diger yontemdi. Bu terim, bir geminin belirli bir
fiyata tamamaiyla kiralanmasi olarak tanimlanmaktaydi. Kiracilar ve gemiciler iskergce ile
nakliye isine girismeden 6nce aynen navlun anlasmalarinda oldugu gibi ugrayacaklar:
limanlari, tasmacak mallari, nakliye {icretlerini ve varsa diger kosullar1 mahkemede
kaydettiriyorlardi. Iskerce yontemi ile tutulan gemilerde her zaman ticari mallar ve
esyalar tasinmiyordu. Anlasma kriterleri arasinda bazen emtia ile birlikte ne kadar insan
tasinacagr da belirtiliyordu (Bulunur, 2014, 89-102). Osmanlilar denizlerde gerek
donanmada savas gemisi ve gerekse nakliyede ticaret gemisi olarak kalyonlardan da
yararlanmislardi. Ancak bu durum hicbir zaman yayginlik kazanmamaisti (Bostan, 2004, s.
68). Bostan, Girit seferi siirecinde (1645-1699) yelkenli gemilerin yani kalyonlarin
sohretinin artmaya basladig1 kanaatindeydi (Bostan, 2004, s. 69).

Gelgelelim XIX. ytizyilda Sanayi Devriminin de etkisiyle {iretim, erisim, iletisim ve
ulasim sistem, yontem ve teknolojileri bakimindan benzeri goriilmemis ilerlemelere tanik
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olunacakti.2 Tarihin hizlandig1 bu siirecte, tedrici olarak yasanan enerji devrimi, tiretim
araclarinda gerceklestirilen mekaniklesme ve makine yogun {iretim biciminin
yayginlasmasi vakialarindan dogal olarak nakliye ve lojistik sektorleri de nasibini
alacakti. Nitekim buhar makineleri teknolojisinin, kémiiriin, lokomotifin ve ytizyilin
sonlarma dogru elektrik ve fosil yakitlarin ulasim ve nakliye sektorlerinde kullanilmasi ve
buna paralel olarak yol, kdprii ve asfalt teknolojilerinde yasanan gelismeler tiim insanlig:
kusatacak degisimleri de beraberinde getirdi. Nakliyat daha rasyonel, teknik ve sistematik
bir temel tizerinde icra edilmeye baslandi. Bu bakimdan Griibler-Nakicenovic’e gore,
ulasim altyapilarinda gerceklestirilen rasyonel ve pratik degisimler XIX. ytizyilin belli
donemlerinin “kanallar ¢ag1” veya “demiryolu ¢ag1” olarak adlandirilmasma yol agtig:
gibi petrol ve otomobil ittifaki, iktisat tarihinde esi gortilmemis bir gelisme donemini
simgelemekteydi (Griibler ve Nakicenovic, 1991, s. 2). Ulasim teknolojilerindeki yenilikler
askeri modernlesmeyi, modern kapitalist ticari gelisim siirecini veya ekonomik biiytimeyi
tetikledi. Bu baglamda, modern iktisat ve politik ekonominin 6nctisiit Adam Smith (6.
1790) iyi yollarin, kanallarin ve ulasima uygun nehirlerin nakliye masraflarini azaltarak,
tilkenin ticra koselerini sehirlerle ayni seviyeye getirdigi, bunun biiytik bir gelisme
oldugu ve pazari genislettigi kanisindayd1 (Smith, 1880, s. 62).

Mezkir gelismeler tarihi, cografi, siyasi, ticari ve askeri hususiyetleri ve konumu
nedeniyle Osmanli Imparatorlugu'na da siiratle yansiyacakti. Yeni ulasim teknolojilerine
intibak, yollarin 1slah1 ve buharli gemi, lokomotif, demiryolu ve otomobil gibi ulasim
araclarmin temini ve kullanimi Osmanlilar i¢in moderniteye uyum saglama stirecinin bir
parcas: haline gelecekti. Nitekim XIX. yiizyllda Osmanli Devleti buharli gemilerle
tanisacakti. Buhar giictiyle calisan vapurlar, 1828’den itibaren Osmanli sularinda ve
Bogazici'nde seyriisefere bagladi. Bu tarihte Istanbul’a ugrayan “Swift” adli bir Ingiliz
gemisi, II. Mahmud (6. 1839) tarafindan satin alinip ismi “Sagir” olarak degistirildi.
Padisah, bazi yurt i¢i seyahatlerini, ¢ikardig1 buhardan dolay1 halkin “Bugu” adin1 verdigi
mezk(ir gemiyle yapti. Buharli gemiler onceleri satin almiyordu. Ancak II. Mahmud
doneminin sonlarina dogru makineler Ingiltere’den getirtilerek Tersane’de insa edilmeye
baslandi. Boylece, gemilerin sayilar: tedricen cogald: (Akyildiz, 2015, s. 436).3

2 Sanayi Devrimi ve Modernitenin gelisim siireci hakkinda bkz. (Hobsbawm, 2017, s. 21; Hobsbawm, 2003, s.
13-297; Hobsbawm, 2009, s. 1-45; Huberman, 2009, s. 11; Braudel, 2017, s. 117-407).

31811 yilinda Ingiliz gemilerinde buhar giicti kullanilmaya baglanmis, 1820’lerde buharli gemiler insa etmeye
baglamislardi. 1816’da Ingiltere ile Fransa arasindaki Mans Denizi buharli gemi ile ilk kez gecilmis, 1819’da
Amerikalilar, 1822'de Ingilizler ve 1823’te de Fransizlar Atlantik okyanusunu gegmeyi basarmuslardi. XIX.
ylizyilin baslarina kadar Osmanli’da donanmada veya yiik ve yolcu naklinde kullanilan gemiler klasik
yelkenlilerden olusmaktaydi. Ancak Osmanlilar deniz ve nehir yolu ulasiminda buhar giictinden
yararlanmakta gecikmediler. 1827’de Ingiltere’den alinan buharh gemiyle II. Mahmut Marmara Denizi'nde
gezintiler yapti. 1829'da Ingilizlerden bir gemi daha satin alindi. Osmanli tersanelerinde ilk buharli gemi ise
1832'de Osmanli devletine gelen Amerikali Foster Rhodes tarafindan Istanbul Tersanesi'nde insa edildi.
Baslangicta askeri amagh olarak kullanilan gemiler, giderek Osmanli deniz ve nehirlerinde yiik, posta ve
yolcu nakliyatinda kullanilmaya baslandi. 1839'da Peyk-i Sevket vapuru Osmanh bayragiyla Izmir-Istanbul
arasinda diizenli sefer yapan ilk buharli gemiydi. Osmanli denizlerinde yiik ve yolcu tasimaciigy biiyiik
oranda yabanci sirketlerin elindeydi. Ustelik, vapurlar, yelkenli gemilerden farkli olarak dogal sartlara daha
az bagli olmalarindan dolay tarifeli yolcu ve yiik tasimaciiginda tercih edilmekteydiler. Bu gibi nedenlerle
1854’ten 1945’e kadar Bogazici'nde yiik ve yolcu tasiyan vapur sirketi Sirket-i Hayriye Ocak 1851’de resmen
kuruldu. Tersane-i Amire de bogazda gemi isletiyordu. Ayrica [zmir Korfezi ve Ege adalarinda faaliyet
gosteren Hamidiye Kumpanyasi ve Idare-i Mahsusa gibi yerli isletmeler de yabanci sirketlerle rekabet
etmekteydi. Abdiilmecid devrinde 1840’larda Tersane-i Amire tarafindan Osmanli vapur kumpanyasi
kurulmustu. 1857 yilina gelindiginde, Tersane-i Amire, Hazine-i Hassa ve Mosy6 Custinyani'nin vapurlar1
birlestirilerek yeni bir sirket kuruldu. Boylece denizcilik alaninda ilk devlet isletmesi olan Fevaid-i Osmaniye
idaresinin temelleri atildi. Sultan Abdiilaziz, diinyanin ti¢lincti biiytigti haline getirdigi donanma gibi deniz
ulasimi ve ticaret filosuna da yakin ilgi ve himaye gosterdi. Bu donemde Fevaid-i Osmaniye'nin ad1 1871"de
Idare-i Aziziye olarak degistirildi. 1876’da ise isletme Idare-i Mahsusa adini aldi. 1889’a kadar miistakil bir
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XIX. ytizyilda, ulasim devriminin en 6nemli asamalarindan birisi de demiryolu
teknolojisinin ortaya cikisiydi. 1830'da Ingiltere’de Liverpool-Manchester hattinin
kiisadiyla “demiryolu cag1” baslayacakt: (Milne, 2008, s. 128).# Demir yolu teknolojisi
Osmanl siyasal eliti tarafindan “cag1 yakalamanin arac1” olarak gortilmekteydi. Merkezi
otoritenin tasraya ulasmasinda, giivenligin saglanmasinda, tiiretilen mallarin pazara
ulastirilmasinda, Ordularin sevk ve organizasyonunda kisaca gevrenin merkez tarafindan
denetlenme siirecinde demiryollarinin sagladig: katkilar bilinmekteydi (Satan, 2013, s.
209-219). Mesela, Alman siyasal birliginin kurulus stirecinde titizce hazirlanmis tren
tarifeleri Helmuth Von Moltke'nin (6. 1891) stratejik planlamasinin énemli bir parcastydi
ve Alman ordusunun hem 1866’da hem de 1870'te savasa ¢ok iyi baslamasinin sebebi
trenlerin dakikligiydi (McEvedy, 2003, s. 30).

Osmanli Devletinde 1850°li yillarda demiryolu insa faaliyetlerine girisildi.
Demiryolu hatlar1 Osmanli’y1 diinya pazariyla biittinlestirecekti. Demiryolu moderniteyi
temsil ediyordu. Haliyle Anadolu topraklarinda ilk demiryolu Sultan Abdumecid
devrinde (1839-1861) izmir -Aydin arasma doésendi. Bu is icin ilk imtiyaz, 23 Eyliil 1856
tarihli ferman ile Ingilizlere verildi. 1871’den sonra devlet, yabanci sirketler yerine bizzat
kendisi demir yolu yapma karari almis ve Anadolu demir yollarinin bas hatt1 olan
Haydarpasa-izmit demiryolunun yapimina baglanmisti. Ancak Osmanli maliyesinin
1875'te iflasi, Hicaz demiryolu hari¢ bundan sonra insa edilecek olan biitiin hatlarin
yabanci sermaye ile yapilmasma yol act1 (Satan, 2013, s. 210-215).

Demiryollarmin Osmanli ulasim sistemine eklemlenmesi, geleneksel 6zellikle de
deve kervanlar1 aracilifiyla yurttilen nakliyeciligi buytik bir darbe vurdu. Aydin
demiryolunun acilisi, burada icra-y1 faaliyette bulunan kervancilarin isine gelmedi.
Taraflar arasinda ciddi bir rekabet yasandi. Deveciler nakliye fiyatlarinda indirime
gittiler. Demir yolundan &nce bir deve yiikii Aydin’dan izmir'e 300 kurusa tagmirken
lokomotifin gelisiyle 100 kurusa kadar diistti (Satan, 2013, s. 213-214). Rekabetten modern
cagm onemli bir 6gesi olan simendiferler galip ¢ikti. Izmir-Aydin hattinin 1 Temmuz
1866’da isletmeye acilmasindan sonra bolgede ticarette gozle goriiliir bir gelisme ve niifus
artis1 gerceklesti. Boylelikle Fransizca menseili ve “demiryolu” veya “tren” anlamlarma
gelen “simendifer”, Osmanli’da kara tasimaciliginin énemli bir unsuru haline geldi.>

Resim 2: Bagdat'ta bir Simendifer
“Bagdat’ta Baslica Simendifer Lokomotiflerinden Bir tanesi
(Kaynak: Feldhat 23,15 Subat 1329, s. 355).

idare olarak yonetilen, bu tarihten itibaren ise Bahriye Nezareti'ne baglanan Idare-i Mahsusa 1910 yilinda
Osmanli Seyr-i Sefain Idaresi’ne dénistiiriildii (Hut, 2013, s. 107-113).

4 Demiryolu teknolojisinin tarihgesi hakkinda ayrica bkz. (Esposito, 2020).

5 Simendiifer: (Fr. chemin de fer) 1. Demiryolu. 2. Tren. Bkz. (Parlatir, 2006, s. 1582).
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Bununla birlikte XIX. yiizyilin sonlarma dogru Almanya, Fransa ve italya gibi bazi
Avrupa tilkelerinde goriilmeye baglanan otomobil, II. Mesrutiyet'in akabinde Istanbul’da
kalic1 bir sekilde kullanilmaya baslanmisti. Payitahta ilk otomobil 1904 yilinda gelmisti.
1908- 1914 yillar1 arasinda, stanbul’da ¢ogu resmi, bir kism1 hususi olmak tizere takriben
100-150 otomobilin bulundugu tahmin edilmektedir. Bu otomobiller Almanya, Fransa,
Ingiltere ve Italya’dan getirilmislerdi. Bu siiregte, baz1 girisimciler Istanbul’da otomobil ile
nakliye yapma imtiyazi almak istemislerdi. Boylece, Osmanli miindkalatinda otomobiller
de tedricen yerini almaya basladi. Oyle ki 24 Aralik 1913 tarihli ve belediye zabitasinin
gorevlerine dair cikarilan nizamnamede yiik otomobillerinin binek otomobillerinde
oldugu gibi 6nde ve arkada numaralarinin yazili olacagy; geceleyin 6n taraflarina konacak
beyaz ve yesil fenerden bagka bir de kirmizi fener bulunduracaklari; ehliyeti olmayan
otomobil otobiis ve kamyon carkcilarinin gérevden men edilecegi; ticari otomobillerin
feneri yaninda, bos veya kiralanmis oldugunu gostermek {izere, bir tarafi beyaz diger
tarafi kirmizi bir levhasi olacagy; baska bir diizenlemede ise ticari otomobillerden motor
giicti 12 beygire kadar olanlardan yillik 6 lira, 12- 20 aras1 beygir giictine sahip olanlardan
yillik 10 lira, motor gticti 20 beygiri asan otomobiller ile biitiin otobtiis ve kamyonlardan
yillik 15 lira belediye vergisi alinacagz bildirilmisti (Engin 2013, s. 95-98).

Tum bu gelismelerin yaninda XIX. yiizyilldan itibaren Osmanli yoneticileri ve
bilhassa bazi valiler yolarin yapimi, 1slaht ve bakiminda aktif rol oynamuislardi. II
Abdiilhamid (6. 1918), ulasim yontem ve araclarinda gerceklestirilecek rasyonel bir
degisimle, mutlakiyetci ve merkezi bir devlet aygitinin gelistirilmesi arasindaki iliskinin
farkindaydi. Dolayisiyla, bu donemde tutarli ve akilci bir yol politikasi izlendi. Bu
dogrultuda Halil Rifat Pasa (6. 1901) onemli bir misyon tstlendi. O, sadrazamlig:
esnasmda butiin valilere: “Her seyden evvel ve her sey icin yol lazimdir” seklinde bir yazi
gondererek dikkatleri yol meselesine cektigi gibi “gidemedigin yer senin degildir” ifadesiyle
yol ile merkeziyetci devlet arasindaki kesif iliskiyi ortaya koymustu. Sivas’ta yaptirdig1
yollar sayesinde kayda deger bir sohret kazanmist. Ustelik tarim faaliyetleri, ormanlarm
mubhafazasi, koy yollarinin insas1 ve bakimi, okul yapimi, mevcut yapilarin korunmas: vb.
konularda on bir adet “tenbihndme” yayimlayarak halka ¢oziim yollar1 gostermis ve
uyarilarda bulunmustu (Cetin, 1997, s. 328).

Bu durum Tahsin Pasa tarafindan soyle ifade edilmisti:

“Simendifer ve yol gibi vesait-i nakliyeyi bazen her ne pahasima olursa olsun temin
etmek devlet icin 6yle bir zarurettir ki bundan tegafiil eden hiikiimetler bu ihmalin
zararmi gormekte ¢ok gecikmemislerdir. Sivas hattinin kiisadina muvaffak olan
hiiktimet-i haziray1 tenkit sadedinde stylenen sozleri isittikge Sultan Hamid'in
vesait-i nakliyeyi bir an evvel insa ve ikmal igin sik sik tekrar ettigi ve fakat bir
turlti tatbikatina muvaffak olamadigi iradelerini hatirlarim, Muhakkak olarak
denilebilir ki o devirde memleketimizin vasi ve miimbit arazisinden, zengin
ormanlarindan ve madenlerinden istifade edemeyisimizin ve 6tede beride sik sik
bas gosteren o sekavet| ve isyanlar1 imha ve bicare halki eskiya ve derebeylerin
tasallutundan siyanet eyleyemeyisimizin en mithim sebebi yolsuzluktu.

Halil Rifat Pasa, ki memleketimizde her nereye gitmis ise en evvel oranin yollarini
yaptirmak suretiyle hem vatanina hizmet etmis hem de halktan hayir dua
kazanmus biiyiik valilerimizden idi. Sadareti zamaninda biitiin valilere gonderdigi
bir tamimde “Her seyden evvel ve her sey icin yol lazzimdir” ibare-i meshuresini
kullanarak yollarin ehemmiyeti tizerinde valilerin nazar-1 dikkatlerini celbetmisti”
(Tahsin Pasa, 2017, s. 118).
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Resim 3: Dicle Nehri'nde Simendifer Aletleri
“Dicle Nehri'nin Bentleri Uzerinde Simendifer Alat ve Edevati
(Kaynak: Feldhat 23, 15 Subat 1329, s. 357).

Mithat Pasa (6. 1884) da yol konusunda onemli girisimlerde bulunmus bir
yoneticiydi. O, Tuna, Bagdat, Aydin, Suriye valilikleri sirasinda bolgelerin imar1 igin
kayda deger bir mesai harcamus; bilhassa karayolu yapiminda biiytik basarilar saglamaisti.
Keza, Tuna valiligi sirasinda 3000 km yol ve 1400 kadar koprii yaptirmis; Tuna tizerinde
isleyecek bir vapur sirketi kurdurmus ve Rusquk Limanini 1slah ettirmisti. Ayrica Bagdat
valiligi sirasinda Kazmiye-Bagdat arasinda atli tramvay yolu projesini hayata gecirmisti.
Aydin valisiyken ise [zmir’in sosyo- ekonomik ve kiiltiirel bitiinliigiinti muayyen bir yol
sistemi tizerinden ele alip degerlendirerek bu konularda gerekli ¢alismalar: baslatmis,
hatta Izmir yol sebekesi onun tasarladig1 plan gercevesinde yapilmisti (Cadirci, 1991, s.
159).

Ne var ki XIX. ytizyilin ilk yarisina kadar karayolu ve koprii insas1 ve tamiratinda
kayda deger bir degisim olmadi. Bu alanda radikal dontistimler, ytizyilin ilk ¢eyreginden
sonra gerceklesecekti. Nitekim sehirlerdeki yollarin yapimi, yenilenmesi, tamiri ilkin
1826’da kurulan Ihtisab Nezareti'ne birakilacak, daha sonra 1831’ de Ebniye-i Hassa
Miidiiriyeti'nin kurulmasiyla bu kuruma devredilecekti. Nihayetinde Nafia Nezareti'nin
kurulusuyla Osmanli Devleti sinirlar1 dahilinde biittiin imar ve insaat isleri bu nezaretin
sorumlulugu altina girecekti. Dahas1 1851 tarihli karayolu ve sose insasina dair hazirlanan

nizamndmede, karayolu yapim ve tamir isleri belli kurallara baglanacakt: (Duysak, 2013,
s. 38).

Yine, ytizyilin ikinci yarisindan itibaren yol insaatlarinda iyi egitim almus, teknik
olctim ve ¢izimleri yapabilen miihendisler gorevlendirilmeye baslandi. Yol insaatlarinda
istihdam edilen miihendisler genellikle Mekteb-i Fiintin-1 Harbiye ve Topcu Mektebi'nden
mezun olan subaylardan seciliyordu. 1883’te agilan Hendese-i Miilkiyye Mektebi ¢ok
gecmeden ilk mezunlarini vermis ve akabinde tilkede yol insaatlarinda gorev yapan
Fransa ve Polonya basta olmak tizere pek cok yabanci miihendisin yerini almaya
baslamist1 (Duysak, 2013, s. 42).

Yollarin yapimi ve onarmminda toplumun talepleri de dikkate alimmaktaydi.
Mesela, Aydin vilayetinde ciftciler mallarinin pazarlara zamaninda ulasmamasindan
sikdyet ederek sose ve kara yollarmin ikmal ve insas1 noktasinda gerekli onlemlerin
alinmast icin Dahiliye Nezareti'ne telgraflar cekmislerdi. Benzer talepler Ankara-istanbul
ve Kastamonu-istanbul arasinda zahire ticareti tasimaciligi yapan nakliyecilerden de
gelmisti. Nakliyeciler tirtinlerini zamaninda Izmit ve Istanbul’a ulastiramamaktan sikayet
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ederek mallarmin daha hizli tasinmas: icin sose ve kara yollarinin tamir edilmesini
istemislerdi (Duysak, 2013, s. 39-40).

Seadoh e A O L) aka3al $7 Sasls ealar Jambiol BV e SaTlinde Sl saalyBNe Soade A% e Gl
a8 s el g s

Resim 4: II. Abdiilhamid Déneminde Vardar Nehri Uzerinde inga Edilen 97 Metre uzunlugundaki
Demir Kopri
“Saye-i Mamdriyet-Vaye-i Hazret-i Hilafet-Penahide Selanik Miilhakatindan Kirolak Istasyonu
Civarinda Vardar Nehri Uzerinde insa Edilen 97 Metre Taliindeki Demir Képriintin Resm-i
Kiisadr”
(Kaynak: Servet-i Fiiniin 657, 13 Tesrinisani 1319, kapak kismu).

1881 senesinde vilayetlerde toplamda 1.467 km sose yol 2147 kopri
bulunmaktayd1.¢ Duysak’in ¢alismasinda yer alan tabloya gore, 1903’te yeni yapilan veya
tamir edilen yol ve kopriilere 21. 897.614 kurus harcanmaist: (Duysak, 2013, s. 45).

2. Osmanli Nakliyeciliginin Sirketlesme Siireci

Osmanli Devleti'nde XIX. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren modern yonetim
metotlarin1  benimseyen anonim sirketler teskil edilmeye baslandi.” Bu anlamda
Istanbul’da yolcu tasimak maksadiyla 1849 yilinda tesis edilen Sirket-i Hayriye ilk anonim
sirket hiiviyetine sahiptir. Osmanl cografyasinda sirketlerin yayginlasmaya baslamasi
beraberinde yasal diizenlemeleri getirmistir. Buna gore 1850 yilinda, sirketleri kolektif,
komandit ve anonim olmak tizere {ice ayiran, Kdnunndime-i Ticaret yuriirliige girmistir.
(Toprak, 1995, 80). Bunu takiben 29 Kasim 1882 tarihinde Ticaret ve Ziraat Nezareti
tarafindan hazirlanan Anonim Sirket Nizamndme-i Dahilisi ilan edilmistir (Turk, 2006, s.
403). Tabi Osmanli Devleti'nde sirketlesme deneyimi duragan bir yapida degildi giintin
sartlar1 uyarinca ilgili yasal diizenlemeler giincelleniyor veya yenileri ekleniyordu.
Nitekim Osmanli iktisadi hayatinda yabanci sermayenin giderek etkinlik ve gtig
kazanmasi devleti idare edenleri endiselendirmis ve bunlarin serbestce hareket etmesinin
ontine gecilmesi igin yerli sermayeyle kurulan sirketlere alan agilmasmin yollari
aranmustir. Netice olarak 25 Mart 1906 tarihinde yayinlanan nizamndmeyle yabanci
sirketlerle yerli sirketlerin ayni kosullarda faaliyette bulunmasini saglanmis ve yerli
sirketlerin rekabet gticiintin artirilmas: hedeflenmistir (Toprak, 2017, s. 192). Biitiin
bunlara ragmen II. Mesrutiyet ©ncesi donemde Osmanli Devleti'nde sirketlerin
kurulmasin kolaylastiracak ve tesvik edecek mevzuatlar ve sermaye birikimi yetersiz
kalmus, bu tarihe kadar kurulan anonim sirket sayis1 da 86 gibi duistik bir rakamda
seyretmistir (Toprak, 2017, s. 135; Toprak, 1995, s. 113).

6 Rakamlar Duysak’in calismasinda yer alan tablodan alinmistir (Duysak, 2013, s. 40-41).
7 Anonim sirketlerle ilgili genis bilgi i¢cin bkz. (Y1lmaz, 2011; Balc1 ve Sirma, 2012).
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Osmanli Devleti'nde nakliye sirketlerinin 6nemli bir kazang¢ alani oldugunu
diistinen miitesebbislerin birtakim girisimleri olmustur.® Bunlardan biri olan Mosyo
Rotraker 1907 yilinda hazirladig: bir raporda otomobille nakliye yapmanin saglayacag:
yararlar {izerine durmustur. Rotraker’in raporuna gore otomobille nakliye yapildigi
takdirde su hususlarda yarar saglanacakti;®

e Otomobiller sayesinde yapilacak konforlu ve stiratli nakliye neticesinde
saglanacak tasarrufla ziraat ve sanayiinin gelismesinin 6nii agilacak, bununla
baglantili olarak tilkenin gelirleri stirekli artacakt:.

e Devletin mali durumu iyilesecek, faizlerin miktar1 dtisecek ve Duy(in-1
Umiimiye'nin ekonomiye olumsuz etkisi azalacakti.

e Otomobille nakliyenin yayginlasmasi neticesinde yeni yollar insa edilecek, bu
durumda asker, zabita memurlar1 ve mithimmattin nakliyesi demir yollarina
oranla tgcte birlik bir masrafla yapilacak, devletin biitcesi fazla giderlerden
kurtulacak, ayrica posta cantalar1 da ticretsiz olarak tasinacakt.

e Otomobille nakliye sayesinde merkez cevre iliskisi baglaminda sinirlarin giivenligi
saglanacak, olasi bir seferberlik halinde olay mahalline asker ve miithimmat
sevkiyatinin yapilmasi kolaylasacak, tilke icinde devlet memurlarmin hizli hareket
etmesine olanak taninacak, seyahat eden yolcularin denetim altinda tutulmas:
saglanacakt.

e Otomobille yapilacak nakliye demiryolu nakliyesinden farkli olarak devletin
denetiminde olarak milli bir yapida olacakti. Zira Osmanli Devleti'ndeki
demiryollarinin denetimi yabanci sirketlerin denetiminde oldugu icin bir gitivenlik
meselesi olarak goriilebilirdi. Oysa otomobille nakliyenin 6nti agilarak tek kurus
odemeden devlet alternatif bir nakliye sistemini organize edecekti (BOA,
Y.PRK.ML. 28/74, 29 Zilhicce 1325).

Yukarida Rotraker’in otomobille nakliyenin 6nemi hususunda kaleme aldig:
raporundan bazi 6nemli hususlar maddeler halinde aktarilmaya c¢alisildi. Rotraker
raporunda nakliye meselesini birka¢ boyutta ele almistir. Ik olarak ticari kaygilar1 goz
ontinde bulunduran Rotraker’e gore otomobille nakliye i¢ bolgeleri liman ve biiytiik
kentlere baglayarak tirtin alisverisinde meydana gelecek artisa dikkat cekmistir. Bir diger
onemli husus ise giivenlik meselesidir. Nitekim raporda sinr giivenliginin saglanmasi,
devletin merkezi bir otorite tesis etmesi ve i¢ karigikliklarin hizlica ortadan kaldirilmasi
icin otomobil nakliyesi bir yontem olarak sunulmustur (BOA., Y.PRK.ML. 28/74, 29
Zilhicce 1325). Nihayetinde Rotraker’in otomobille nakliye yapilmas: icin padisahtan
istedigi imtiyaz talebi icin bir komisyon kurulmus ve komisyon otomobille nakliyenin
Rotraker’in iddia ettigi gibi karl bir faaliyet olmadigina karar vermistir (Yeni, 2011, s. 31).

II. Mesrutiyet’in baslamasiyla birlikte politik diistintistin yani sira iktisadi metotlar
da degisime ugramis ve yeni donemde smirl ve daginik sermaye birikimini bir araya
getirecek cok sayida sirket kurulmustur. Mesrutiyet doneminin liberal yillar1 kabul edilen
1908-1913 araliginda kurulan 113 sirketin g¢ogunlugu gayrimiislim Osmanl
vatandaslarma aitti, bu durum gosteriyor ki gayrimiislimler bu stiregte iktisadi anlamda
glclenmislerdir (Toprak, 1995, s. 107-113). Ancak Balkan Savaslari’nin devlet
yoneticilerinde ve toplumda yarattig1 travma kozmopolit imparatorluk kimliginin milli

8 Osmanlt Devleti'nde kurulan nakliye sirketlerinin kronolojisi i¢gin Mustafa Yeni’nin ¢alismasina bakilabilir.
Motorlu kara tasitlarmin nakliyecilik faaliyetlerinde kullanilmasina odaklanan Yeni'nin eserinden bu
calismada da yararlamlmistir. (Yeni, 2011, s. 29-62).

9 [lgili raporun tam metni igin Ek 1’e bakiniz.
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kimlik lehine terkiyle sonuglanmis ve gayrimiislimlerin tekelinde olan sirketlesme
stirecinde Miisltiman-Tiirk kesimin etkinligi artmistir. Nitekim 1914-1918 yillar1 arasinda
faaliyete gecen 123 anonim sirketin cogunlugunda Miisliiman-Tirk sermayesi egemendi.
Elbette ki Miisliiman-Tiirk burjuvazisinin bu kadar hizl yiikselmesinde devlet elitlerinin
“milli iktisat” politikasinin etkisi yadsmamaz. Nitekim Cihan Harbi gibi kiiresel
mahiyette cereyan eden bir savas baglaminda ekonomik sahasinin millilestirilmesi igin
Miisliiman-Tiirk kesim girisimcilige 6zendirilmistir. Biitiin bu gabalar neticesinde genis
kapsaml ticari, sinai, zirai ve baymdirlik faaliyetleri yiiriitiilmesi icin cok sayida anonim
sirket teskil edilmisti (Toprak, 1995, s. 112-113).

Devr-i Hamid ve II. Mesrutiyet devirlerinde nakliye firmalarmin faaliyet ve
hizmetleri, gazete ilanlar1 araciligiyla takip edilebilmektedir. S6zgelimi, Servet-i Fiiniin"un
21 Kanunusani 1314/2 Subat 1899 tarihli niishasinda Beyoglu'nda ev ve ticari esya
tasimaciligiyla istigal eden “Jul Spadaro Irsalat ve Transit idarehanesi”ne ait bir ilan yer
almaktadir (bkz. Resim 5).
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Resim 5: Servet-i Fiiniin Gazetesi'nde Nakliyat Isiyle Istigal Eden “Jul Spadaro
[rsalat ve Transit idarehanesi”ne ait bir ilan
“Emtia-i Beytiyye ve Ticariyyenin Dersaadet’ten Memalik-i
Osmaniye’nin Sair Yerlerine ve Memalik-i Ecnebiyyeye Irsali
Veya Celbi Zimninda Miiesses
Irsalat ve Transit Idarehanesi
Jul Spadaro
Beyoglu'nda Dogru Yolda 539 Numarada Kaindir
MAISON D’EXPEDITION & DE TRANSIT
J. SPADARO
439- GRANDE RUE DE PERA- 439
CONSTANTINOPLE
Istanbul’a Karib veya Baid Gerek Memalik-i Osmaniye
Dahilinde Olsun Gerek Memalik-i Ecnebiyyede Bulunsun
Bir Sehre Gonderilmek Uzere Biraz Esyaniz Veyahut
Bircok Yiikiiniiz veya Bir Ufak Paketiniz Bulunur da
Hangi Vapurla, Hangi Tarikle Giimriikten
Nasil Gegirerek Gondereceginizi Bilmez Diisii-
niirsiiniiz, Oteye Beriye Sorar Durursunuz
Degil Mi? Badema Bu Yorgunluga Mahal Yoktur, Gonderecek
Esyaniz M1 Var, Dogruca Baladaki idarehaneye
Gidiniz; Bir Bedel-i Muayyen Mukabilinde Maliniz1 Oraya
Teslim Eylediginiz Gibi Aksar-1 Tarikle Yerine Gider
Sahibini Bulur”.

(Kaynak: Servet-i Friniin 412, 21 Kanunusani 1314, s. 176).

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararas: Tiirk Dili ve Edebiyatt Arastirmalar: Dergisi
The Journal of International Turkish Language & Literature Research
Ozel Say1 1/ Ekim 2023



Salih BASKUTLU & Ruhat ALP 1139

Tasfir-i Efkar'm16 Mayis 1914 tarihli ntishasinda yer alan bir ilanda nakliyeciligin
“nakliyat ve aktarma komisyonculugu” seklinde de yapildig1 anlasilmaktadir (Tasvir-i
Efkar 1080, 16 May1s 1914).

Modern nakliye hizmetinin II. Mesrutiyetle birlikte sirketler araciligiyla tasraya
indigi yine gazete ilanlarindan takip edilebilmektedir. Mesela, Ticaret-i Umumiye
Mecmuasi’nda yayinlanan 31 Temmuz 1918 tarihli bir ilanda, “Karahisar-1 Sahib Ticaret ve
Nakliyat Sirketi’nin merkezinin Izmir'de, subelerinin ise Istanbul, Haydarpasa, Dinar,
Afyon ve Eskisehir’'de bulundugu; sirkete miiracaat eden tticcarlarin mallarinm “mutedil
seraitle” nakledilecegi ve sirketin Dinar ile Afyonkarahisar arasinda “diizenli nakliye
arabalari”na sahip oldugu bildirilmisti (Ticaret-i Umumiye Mecmuas: 49-1, 31 Temmuz
1334).

Esasen modern Osmanli nakliyeciligi acisindan en énemli gelismeler II. Mesrutiyet
ile birlikte sirketlesme hamleleri araciligiyla yasanmisti. Zamanin ruhu sektoriin
gelisimine yardim ve hizmet etti. Soyle ki; bu stirecte bilhassa anonim sirketcilik, iktisadi
kalkinmanin ve “milli” bir ekonominin diistarii’l-ameli olarak goriilmekteydi. Osmanli
topraklarinda adeta bir anonim sirketlesme furyasi yasandi. Sirket sayisinda ve
cesitliliginde gozle gorilir bir artis goriildi. 1908 yilina kadar Osmanli tilkesinde kurulan
ya da esas faaliyetlerini Osmanli topraklarinda gerceklestiren anonim sirket sayis1 86”yd1.
1908-1918 yillar1 arasinda toplam 236 sirket kuruldu. Mesrutiyetin ilk bes yilinda (1908-
1913) faaliyete gecen anonim sirket say1s1 113’tii. 1914-1918 yillar1 arasinda ise 123 anonim
sirket kuruldu (Toprak, 1995, s. 113). Sirket kurucularmin etnik ve dini bakimlardan
profilleri de degisti. ilk bes yilda kurulan anonim sirketlerde yabanci-gayrimiislim unsur
ortakliklar: baskin ve sirketlesmede yabanci sermaye etkinken, 1914-1918 yillar1 arasinda
faaliyete gecen anonim sirketlerin biiytik cogunlugu Misluman-Tiirk esraf tarafindan
kurulmustu (Toprak, 1995, s. 113). Son tahlilde, sermaye birikimi edinmeye baslayan Tiirk
esnaftan bir sirket patronu olusturulmaya calisildi. Bunda da goreli bir basar1 saglandi.
Zira, savas Ittihatc1 yonetime “6zlemini duydugu Miisliiman-Tiirk ‘isadami’nin olusmasi
icin gerekli ortami1” hazirlamist1 (Toprak, 1995, s. 112-113). Sirketlesme vetiresi Osmanlt
nakliyeciligi agisindan da bir dontim noktasiydi. Artarda kurulan nakliye sirketleri, “milli
iktisat”m, “milli sermaye”nin ve ekonomik kalkinmanin kilometre taglar1 olacakt.

3. Anonim Nakliye Sirketlerinin Kurulusu ve Amaclar1

Osmanl1 Devleti'nde, II. Mesrutiyet doneminin baslamasindan itibaren sirketlerin
kurulmasi noktasinda birtakim kolayliklar saglandi. Bu uygun ortamu firsat bilen
girisimciler cok sayida nakliye sirketi kurmak icin harekete gegctiler. Bu yeni doénemde
sirketler, Mesrutiyet ortaminin gorece oOzglirliikcti ortamina uygun olmamasi ve
tekellesmeye neden oldugu icin imtiyaz usulti yerine ruhsat verilerek kurulmaya
basladilar. Zira imtiyaz usuliti hem arabac1 esnafini rahatsiz eden bir uygulamayd: hem de
devleti idare edenler ekonomide millilesme gabalarinin giindemde oldugu bir donemde
yabanci sermayeyle kurulan nakliye sirketlerinin piyasaya tamamen hakim olmasini
istemiyorlardi. Ittihat Terakki'nin iktidarda oldugu bu donemde ¢ogunlukla Osmanl
vatandaslar1 tarafindan c¢ok sayida nakliye sirketinin kuruldugu gozlenmektedir. Bu
sirketler yolcu tagimaciliginin yani sira yiik tasimaciligi da yapiyorlardi.’® Bu sirketlerden
biri olan Dersaadet Otobiis ve Omnibiis Osmanli Anonim Sirket-i Umumiyyesi 5 Aralik
1909 tarihinde Davud Roso tarafindan Istanbul merkez olmak iizere kuruldu. Sirket
[stanbul’da yolcu tagimaciligmin yami sira nakliye islerini de yapmay1 amag edinmisti.
Sirketin omnibiislerle yapacagi nakliye giizergah1 Kadikoéy-Kurbagalidere-Uzungayir-
Erenkoy-Bostanci, Ayasofya-Bayezid-Fatih-Edirnekap;, Odun Kapi-Eytip, Aksaray-

10 Sirketlerin listesi i¢in Ek 6’e bakimiz.
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Cerrahpasa-Silivrikap: bolgeleri olarak belirlenmisti (BOA, A.DVN.MKL.,, 49/17, 26 Safer
1328; Yeni, 2011, s. 41-42).

Nakliyat ve Ardiyeler Osmanli Anonim Sirketi, 12 Mart 1911 (27 Subat 1326)
tarihinde, Beyoglu'nda Sofyali sokaginda oturan tticcar Markolovi ile onun ortaklar:
Viktor Alkranti ve Jozef M. Sinani tarafindan 50 sene miiddetle kurulmustur (BOA, BEO,
3900/292453, 3 Cemaziyelahir 1329; BOA, LMMS,, 140/2, 23 Cemaziyelevvel 1329).
Sirketin merkezi Istanbul olup, gerekli goriilmesi halinde hem Osmanli Devleti'nin diger
bolgelerinde hem de yabanci devletlerde sirketin sube ve acenteleri acilabilecekti (BOA,
SD., 1232/37, 10 Cemaziyelevvel 1329). Mezkar sirketin kurulus amaci nizamnamesinde
su sekilde belirtilmisti;!!

e Sanayi ve ticarete konu mallarin nakliyatini ve gerekli hallerde ise depolanmasini
saglamak.

e Bu sirkete benzer ve kendi amacia uygun o6zel sirketler teskil etmek, bunlara
komanditer yoluyla veya hisse senetlerini satin almak suretiyle ortak olmak,
sermaye yatirmak ve mevcut sermayenin yarisin1 gegmemek suretiyle tahviller
cgikarmak

e Girket i¢in gerekli hallerde tasmabilir ve tasinmaz mallar satin almak

e GSirkete konulan esya karsiliginda bor¢ vermek, varant suretiyle depozito edilmis
esya ve mallarm ilmiihaberini (alind1 kagidi) iskonto etmek ve depoya konulan
esyadan satin almak

e Riisimat Idaresi icin gerekli olan kefalet ve teminat1 gostermek suretiyle giimriik
depolarmi gerekli bulmak (BOA, SD., 1232/37, 10 Cemaziyelevvel 1329).

Istanbul disindan da nakliye sirketleri kurulmus, bolgeler arasi yolcu ve yiik
tastmaciligl yapilmistir. Buna gore Avlonyal: tiiccar Hiiseyin Sara ve ortaklar: Yanya'da
11 Ocak 1911’de otomobille nakliye isleri yapmak tizere Osmanli Milli Otomobil Sirketi'ni
teskil etmislerdir. Sirketin nizamnamesine gore kurulus amaci; Yanya, Preveze, Gorice,
Ergiri, Berat ve Resadiye sancaklariyla Avlonya Kazasi ve Serandoz Iskelesi arasinda yiik
ve yolcu tasima amacli otomobil isletmeciligini icra etmek olarak belirtilmistir (BOA, SD.,
1231/44, 6 Muharrem 1329; Yeni, 2011, s. 45-46). Balkanlardaki Osmanl topraklarinda
nakliye sirketleri hizla yayginlasmaya devam etmis, 12 Haziran 1911 tarihinde Yanya’da
Yusuf Nuri Bey ve ortaklar1 tarafindan Otomobil Otobiis ve Omnibiis Anonim Osmanh
Sirketi kurulmustur. Sirket, Yanya Vilayeti ve cevresinde otomobil, otobiis, omnibiisle
yiik ve yolcu tasimaciligi yapmay1 hedeflemisti (BOA, LMMS.,, 140/29, 14 Cemaziyelahir
1329).

Nakliye sirketlerine olan ihtiyag arttik¢a miitesebbisler bu alana yatirim yapmaya
devam ettiler. Sirketlerin hizmet kalitesi ve boyutu da bu durumda genisleme gosterdi.
Nitekim 10 Haziran 1912’de ticaretle ugrasan Albert Kazez tarafindan Istanbul’da kurulus
calismalar1 baslatilan Vesait-i Nakliye Osmanli Anonim Sirketi, deniz, gol, nehir, irmak ve
kanallar tizerinde buhrali-yelkenli gemi, mavnalar ve romorkorler vasitasiyla su yollarini;
tramvay, araba, otobiis, omnibiis, otomobil ve hayvanlar1 vasitasiyla kara yolunu
kullanarak esya ve yolcu nakliyesi yapmayi amaclamistt (BOA, SD., 1238/15, 19
Cemaziyelahir 1330).

Miinakalat-1 Bahriye ve Berriye Osmanli Anonim Sirketi, 13 Subat 1913 tarihinde
merkezi Istanbul’da olmak iizere Galata’da Esikorasyoni Cenerali Hani'min 45 numarali
odasinda oturan Osmanli Devleti vatandasi Jozef Karaso Efendi tarafindan kuruldu (BOA,

11 flgili sirketin nizamnamesinin tamami icin Ek 2'ye bakiniz.
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BEO, 4146/310931, 15 Rebitilevvel 1331; BOA, MV., 229/51, 2 Rebitilevvel 1331).12 Sirketin
kurulus amaci kara ve deniz yoluyla nakliye isleri yapmakti. Sirketin merkezi Istanbul
olmakla birlikte gerekli goriilmesi halinde baska sehir ve tilkelerde de sube agilabilecekti.
Sirketin isletme siiresi ise herhangi bir nedenden dolayr feshedilmedikce veya
uzatilmadikea 60 y1l olacaktt (BOA, SD. 19/29, 8 Rebitilevvel 1335). Sirketin kurulusunun
padisah onaymdan ge¢mesinden sonra islerinin elinden alinacagimi diisiinen mavnaci
(yiik kayikgisi) esnafi bu duruma itiraz etmistir. Mavnaci esnafi Istanbul Limani ve Halig
dahilinde 6teden beri ticari tasimaciligin kendilerine tahsis edildigini ancak Miinakalat-1
Bahriye ve Berriye Osmanli Anonim S$irketi'nin kurulmasiyla birlikte bu ayricaligin
kendilerinden alimip yabancilara verilecegi korkusuyla haklarmimn korunmasin talep
etmislerdir (bknz. Ek 3). Bunun {iizerine Ticaret ve Ziraat Nezareti'nin konuyla ilgili
tezkiresinde mezktr sirketin padisah onaymi almasma ragmen kurulusunun hentiz
kesinlik kazanmadig: belirtilmistir. Bunun yani sira ilgili nezaret, bu sirketin mavnacilar
esnafina zarar vermesinin yani sira nakliye gibi stratejik bir sektoriin de yabancilarin
tekeline ge¢mesinden endise duymaktaydi. Ancak mezkar sirketin yasal olarak
kurulusuna herhangi bir engel olmadig1 da belirtilmistir. Sirketin kurulusuyla ilgili itiraza
bakildig1 zaman mavnaci esnafinin, Osmanli hiikiimeti tarafindan ekonomide millilesme
politikalarmin yiiksek sesle dillendirildigi bir donemde, kendi ¢ikarlariyla devletin
cikarlarini ayni dogrultuda gordiigii anlasilmaktadir. Nitekim devletin ilgili kurumlar1 da
nakliye gibi onemli bir alanin yabancilarmn denetimine girmesini istemedikleri
anlasilmaktadir (BOA, SD. 19/29, 8 Rebiiilevvel 1335).

Yine merkezi Istanbul’da olmak iizere Arman Seyhiilmesayihi Huzam Pasa ve
ortaklar1 tarafindan 14 Subat 1914 tarihinde Milli Otobiis Osmanli Anonim Sirketi
namiyla bir sirket teskil edilmistir. Sirketin faaliyet alan1 oldukca genis olup, Istanbul,
Yemen, Hicaz ve ihtiyag¢ halinde imparatorlugun diger bolgelerinde de otobiis, otomobil
ve kamyonlarla esya ve yolcu tasimayr hedeflemisti (BOA, 1L.MMS. 177/15, 18
Rebitilevvel 1332).

Istanbul sahip oldugu ticari potansiyel ve idari islerin kolaylig1 nedeniyle nakliye
sirketlerinin pes pese kuruldugu bir kentti. Evkaf Nezareti ve Sehremaneti
miiteahhitlerinden Salih ve Galata’da Faal Idarehanesi miidiirii Zeburpasazade Asaf
Beyler 17 May1s 1914 tarihinde Istanbul merkez olmak tizere Tesri-i Nakliyat Osmanli
Anonim Sirketi'ni kurmuslardi. Sirket nizamnamesinde belirtildigine gore omnibiis,
otobtis ve diger araglarla nakliye islerinin yapilmasi hedeflenmisti (BOA, SD., 1248/12, 9
Cemaziyelahir 1332; BOA, 1.MMS.,, 185/8, 21 Cemaziyelahir; BOA, BEO., 4286/321416, 24
Cemaziyelahir 1332). Aym yil icinde dava vekili Ali Nihad ve tiiccar Matya Darbor
Efendiler tarafindan merkezi Istanbul olmak tizere Osmanli’'min farkli sehirleri arasinda
kara yoluyla yolcu ve esya nakletmek tizere Milli Nakliyat Anonim Osmanli Sirketi de
kurulmustur (BOA, SD., 1247/41, 16 Cemaziyelahir 1332; BOA, L.MMS., 185/9, 22
Cemaziyelahir 1332; BOA, BEO., 4287 /321454, 27 Cemaziyelahir 1332).

Cihan Harbi arifesinde Istanbul merkezli yogun sirketlesme stireci, savasin
baslamasmndan sonra da devam etti. Nitekim, Nazmi Bey ve ortaklar1 30 Aralik 1915
tarihinde Istanbul ve gevresinde otobiis, omnibiis ve otomobil gibi araclarla yolcu ve esya
nakliyat: yapmak icin Nakliyat-1 Umumiyye Osmanli Anonim Sirketi namiyla bir nakliye
sirketi kurmuslardi. $Sirketin kurucular1 arasinda bir donem valilik ve kaymakamlik

12 Merkezi Dersa’ddetde olarak memalik-i Osmaniyede kaffe-i nakliyat-1 bahriye ve berriye ve transit
mu’amelatini icra etmek tizre tebe’a-i devlet-i aliyyeden Jozef Karaso Efendi tarafindan altmis sene miiddet ve
yirmi bin lira sermaye ile “miinakalat-1 bahriye ve berriye Osmanli anonim sirketi” naminda bir sirket
teskiline stra-y1 devlet ve meclis-i viikeld kararlariyla ruhsat verilmisdir (BOA, L.MMS,, 159/15, 9
Rebiiilevvel 1331).
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yapmus eski biirokratlarda vardi. Buradan savas sartlarinda nakliye gibi stratejik bir
alanin yabancilarin tekeline birakilmak istenmedigi anlasilmaktadir (BOA, SD., 1243/14, 3
Rebitilevvel 1332; Yeni, 2011, s. 52-53). Savas devam ederken nakliye hizmetlerinin yam
sira baska islerle de istigal eden anonim sirketler hiz kesmenden tesis edilmistir.
Bunlardan biri olan Ticaret-i Bahriye ve Berriye-i Osmanli Anonim Sirketi, tiiccar Albert
Kazez tarafindan Istanbul’da 25 Haziran 1917’de kurulmustur. Sirketin nizamnamesinde
yer alan faaliyet alanina bakildigr zaman oldukca genis bir is sahasinda hareket etmek
istedigi anlagilmaktadir. Buna gore kara ve deniz yolu araclar1 kullanilarak her ttirli
yolcu, esya ve emtianin tasinmasi, nakliye araglarmin alim-satim isleri ve kiralanmasi,
komiir madenlerinin ve ormanlarin isletilmesi, ticarete konu mallarin ithalat ve
ihracatinin organize edilmesi gibi isler sirketin ilgi alanina girmekteydi (BOA,
A.DVN.MKL,, 64/1, 9 Muharrem 1336; Yeni, 2011, s. 54).

Savas bittikten sonra da nakliye sirketleri kurulmaya devam etmistir. Mekteb-i
Sultanisi eski miidiirlerinden Mehmed Tevfik Bey ve ortaklar1 17 Ocak 1920 tarihinde
[stanbul ve cevresinde kara ve deniz yoluyla ticari ve ev esyasi tasimak amaciyla
Nakliyat-1 Dahiliye Osmanli Anonim Sirketi'ni teskil etmislerdir’® (BOA, SD., 1268/29, 28
Rebitilevvel 1338; BOA, MV., 254/30, 20 Rebiiilevvel 1338, BOA, SD., 1270/24, 5
Cemaziyelevvel 1341). Yine ayni yil, Panciri Bey ve ortaklar1 6 Temmuz 1920’de Oto
Taksimetro ve Kamyon Otomobil Osmanlt Anonim Sirketi namiyla bir sirket tegkil
etmislerdir.’# Sirket, kamyon ve otomobil gibi kara tasitlariyla basta Istanbul ve cevresi
olmak tizere Osmanli cografyasinin degisik bolgelerinde yolcu ve esya nakliyat1 yapmay1
planlamistt (BOA, SD., 1269/7, 11 Safer 1338; BOA, MV., 252/5, 18 Sevval 1338; BOA,
BEO., 4641/348052, 23 Sevval 1338).

4. Anonim Nakliye Sirketlerinde Yonetim, Organizasyon, Sermaye
Kaynaklar1 ve Gelir Dagilim1

Osmanl1 Devleti'nde tegkil edilen anonim sirketler modern yonetim tekniklerine
gore organize olmuslardi. Buna gore sirketlerin genel kurul tarafindan belli bir stireligine
secilen, sayilar1 5 ile 12 tiye arasinda degisen bir idare meclisi tarafindan yonetilmesi
kararlastirilmistr. Idare meclisi tiyeligine secilen Kkisiler gorev siireleri boyunca sirketin
kasasma kendilerine ait belli miktarda hisse senedi birakacaklardi. Idare meclisi tiyeleri
sirket islerinin yurttiilmesi icin meclis icinden baskan ve baskan yardimcis ile bir de
katip sececekti. Meclis sirketin isleyisi hakkinda durum degerlendirmesi yapmak igin
ayda en az bir defa 6nceden kararlastirilan bir yerde, yilin belirli donemlerinde ise
sirketin merkezinde toplanti yapilacakti. Bunlarin disinda meclis {iyelerinin
cogunlugunun talep etmesi halinde olaganiisti toplantilarda tertip edilmesi
kararlastirilmisti. Bu toplantilarda meclis tiyelerinin birbirlerinin yerine vekalet etmesi s6z
konusu idi. Toplantilarda alinan kararlar tutanaklarla kayit altina alacakti. Idare meclisi
tiyelerinden birinin istifa etmesi veya ©6lmesi durumunda bos kalan idare meclisi
tiyeligine genel kurul toplantisinda gegici bir {iye atanacakti. Bu {iye, yerine gectigi tiyenin
gorev siiresi boyunca orada kalacakti. Meclis tiyeleri gorev aldiklar1 siire boyunca ticret
alacaklardi. Bu ticretin miktar1 genel kurul tarafindan belirlenecekti. idare meclisinin
gorev ve yetkileri ise su sekildeydi; sirketin isleri hakkinda miizakere etmek ve alinan
kararlar1 uygulamak, sirketin i¢ nizamnamesini diizenlemek ve gerekli goriilmesi halinde
gilincellemek, sirket sermayesini artirmak ve hiikiimetin onayiyla hisse senetlerini ihrag
etmek, mevcut nakit paray: sirketin menfaatine gore harcamak, sirketin yillik bilangosunu
diizenlemek ve bunu genel kurula sunmak, sirketin memurlarini tayin ve azletmek, yeni

13 Hgili sirketin ruhsati i¢in Ek 4’e bakiniz.
14 Tlgili sirketin ruhsati i¢in Ek 5'ya bakiniz.
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sube ve acenteler tesis edilmesine veya var olanlarin kapatilmasina karar vermek, sirkette
imza yetkisini kimlerin kullanacagini belirlemek ve son olarak idare meclisini temsilen
meclis baskani hakim karsinda davaci ve davali olarak sirketi temsil edecekti (BOA, SD.,
1268/29, 28 Rebitilevvel 1338; BOA, SD., 1232/37, 10 Cemaziyelevvel 1329; BOA, SD.
19/29, 8 Rebiiilevvel 1335).

Sirketlerin genel kurulu belli miktarda hisseye sahip tiyelerden olusurdu. Bu kurul
her yil idare meclisi reisinin baskanliginda sirketin genel merkezinde toplanirdi. Bu
toplantida idare meclisinin ve mifettislerin sirketin genel durumu hakkinda
hazirladiklar1 yilik raporlar ve hesaplar incelenirdi. Sirket islerinin denetlenmesi en
onemli konular arasindaydi. Bu amacla sirketlerin genel kurulu ge¢mis yilin hesabin
incelemek ve bununla ilgili bir rapor hazirlamak tizere her sene miifettis gorevlendirmeyi
kararlastirmist. Bu miifettisler hazirladiklar1 raporlari 6nce idare meclisine teblig
ederlerdi, sonrasinda ise genel kurula sunarlardi (BOA, SD. 19/29, 8 Rebitilevvel 1335;
BOA, SD., 1268/29, 28 Rebitilevvel 1338; BOA, SD., 1232/37, 10 Cemaziyelevvel 1329).

Sirketlerde islerin idaresinden sorumlu idare meclisinin yan sira denetleme mercii
olarak gorev yapan bir de genel kurul vardi. Bu kurula secilebilmek icin sirkette belli
miktarda hisse sahibi olmak gerekti. Bu kurul yilda bir kez idare meclisi reisinin
baskanliginda sirketin genel merkezinde toplanirdi. Bu toplantida idare meclisinin ve
miifettislerin sirketin genel durumu hakkinda hazirladiklar: yillik raporlar ve hesaplar
incelenirdi. $irket islerinin denetlenmesi en 6nemli konular arasindaydi. Bu amacla
sirketin genel kurulu tarafindan ge¢mis yilin hesabini incelemek ve bununla ilgili bir
rapor hazirlamak tizere miifettisler gorevlendirilirdi. Bu miifettisler hazirladiklar:
raporlar1 6nce idare meclisine tebligi ederlerdi sonrasinda ise genel kurula sunarlardi.
Sirketin mali yili Rtimi Mart'in (yilin ilk ay1) ilk gtintinden baslayip Rtmi Subat'in (yilin
son ay1) son giiniine kadar stirecekti. Bu mali y1l iginde sirketin biittin alacak vereceklerini
iceren defter idare meclisi tarafindan hazirlanip, yillik olagan genel kurul toplantisindan
once incelenmek {izere miifettislere gonderilecekti (BOA, SD., 1232/37, 10 Cemaziyelevvel
1329; BOA, SD. 19/29, 8 Rebitilevvel 1335; BOA, SD., 1268/29, 28 Rebitilevvel 1338).

Sirketlerin bir y1l boyunca elde ettigi karin boliistilmesi nizamnamelerde ayrintili
bir sekilde tarif edilmistir. Buna gore ihrag edilecek tahvillerin faizleri, teskilat masraflars,
insaat masraflari, gayrisafi hasiladan ihra¢ edilecek ihtiyac akgesi ve diger masraflar
cikarildiktan sonra geriye kalan kéarin bolustilmesi su kurallar gercevesinde olacakt; Ik
olarak verilen sermayenin yillik faizi 6denecekti. Sonrasinda geriye kalan karin bir kismu
idare meclisi azalarma, direktér ve sirket memurlarina verilecekti. Biitiin bunlar
cikarildiktan sonra geriye kalan kar hisse sahiplerine 6denecekti (BOA, SD., 1268/29, 28
Rebitilevvel 1338; BOA, SD., 19/29, 8 Rebiiilevvel 1335, BOA, SD., 1232/37, 10
Cemaziyelevvel 1329).

Sirketlerin feshi meselesi de nizamnamelerde ayrmntili bir sekilde anlatilmistir.
Sirketin idare meclisi gerekli gordugii hallerde sirketin 6mriintin uzatilmasini, feshini
veya bagka bir sirketle birlestirilmesi talebiyle genel kurulu toplant1 yapmaya davet etme
yetkisine sahipti. Ancak sirketle ilgili yukaridaki tasarruflar1 gerceklestirmek igin
hiiktimetin onay1 gerekliydi. Bunun disinda genel kurul, sirket sermayesinin biiytik bir
kismi kayboldugu takdirde sirketin feshine karar verebilirdi (BOA, SD., 1232/37, 10
Cemaziyelevvel 1329).

Sonuc¢

Hiz, zaman ve hareket tgliisii tizerinde tedrici olarak saglanan kontrol ve
tahakkiim, insanin tarihin 6znesi olmasmi saglayan en onemli vakialar arasindaydi.
Insan, mal ve hizmet nakil araclarinda gerceklestirilen gelismeler, bu bakimdan
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medeniyetin insa ve bekasinda onemli parametrelerdi. Diger bir ifadeyle, ulasim
araclarindaki tekamdiil ile insanoglunun doga karsisinda edilgen durumdan ¢ikisi ve hatta
yakin gelecekte uzayin kesfi dogru orantiliydu.

Bilhassa XVIII. ytizyildan itibaren buhar, komiir ve fosil yakitlar gibi enerji
kaynaklarinin = kullanimi, yeni ulasim teknolojilerini kuvveden fiile c¢ikaracak;
nakliyecilikte devrim niteligini haiz gelismeleri beraberinde getirerek sektoriin muazzam
bir gelisim trendi icerisine girmesine yol acacak ve lojistik- tedarik zinciri yonetimi de
pratik ve rasyonel bir temel tizerine bina edilecekti. Artik nakliye, bolgesel ve yerel
dinamiklere bagli, cografi hususiyetlerin tayin ettigi ve iklim kosullarmin emrinde bir
sektor olmaktan c¢ikarak muasir ve kiiresel bir boyut kazanacakti. Ulasimin
rasyonellesmesiyle ortaya ¢ikan modern nakliye usulleri Bat1 kapitalizminin emperyalist
bir asamaya gecisinde de etkili bir kilometre tas1 olacakt.

Bu gelismeler XIX. yiizyildan itibaren, Osmanl Imparatorlugu’nun da dogrudan
etkileyecekti. Modern ulasim arag ve teknolojileri, Osmanlilar i¢in genel manada modern
diinyaya entegrasyon meselesi oldugu kadar aslinda merkeziyetci devlet anlayisiyla da
dogrudan ilintiliydi. Imparatorlugun iginde bulundugu genel durumdan kaynaklanan
tim zorluklara ragmen vakit kaybetmeksizin buhar, lokomotif ve motor teknolojileri
tilkede kullanilmaya baslandi. Bilhassa II. Mesrutiyetle birlikte modern nakliye
sirketlerinin birbiri ardina tarih sahnesine c¢ikisi, Osmanlilarn modern ulasim
teknolojilerine dair farkindaligini sarih bir sekilde ortaya koymaktaydu.

Oyle ki 1908'de Hiirriyetin Ilaniyla, Osmanli topraklarinda icra edilegelen
nakliyecilik Osmanli miitesebbisinin katkilariyla takdire sayan bir inkisaf stireci icerisine
girdi. Keza, Davud Roso tarafindan 1909’da Istanbul’da 30.000 lira sermaye ile “Dersaadet
Otobiis ve Omnibiis Osmanli Anonim Sirket-i Umumiyyesi”nin kurulusuyla baslayan bu
stire¢, Osmanli’da nakliyeciligin modern standartlarda icrasi1 ve kurumsal kimliginin
olusturulmas: admna biiyiik bir adimdi. Bu tarihten itibaren calismamizda da ortaya
koymaya calistigimiz sekilde dogrudan veya dolayl olarak nakliye isiyle istigal eden gok
sayida sirket kuruldu. Hepsi de 0zel tesebbiis tarafindan kurulan ve modern arag-
gereclerle deniz ve kara yolu tasimacilifl yapma iddiasinda olan bu sirketlerin varligy,
Osmanli Devleti'nde 6zel tesebbiisiin nakliyat sektortindeki oncii roliinti gostermekte;
dahas Ittihatct yonetimin “kizil elma”s1 haline gelen “milli iktisat” hareketinin i¢i bos bir
soylem olmadigini da gozler oniine sermekteydi. Nitekim 1912 Trablusgarp Savasiyla
baslayan savaslar silsilesinin neden oldugu kriz ortami da dikkate alindiginda, anonim
nakliye sirketlerinin birbiri ardina kurulusu, Osmanli ekonomi diinyasinda btiyiik bir
basariydi.
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Ekler

Ek 1: Otomobille Nakliye Yapmak I¢cin Bir Sirket Kurmak Isteyen Mosyo Rotraker’in
Hazirladig1 Lahiyanin Tam Metni

Bab-1 ali
Nezaret-i Umtr-1 Hariciye
Terciime Odasi

Memalik-i sahdnede islemekde olan timuryollar: imtiydznameleri ahkdmi kemakan mer’1
kalmak ve almnacak uctrat izmir Kasaba timuryolu ta’rifesine muvafik olmak tizre
memalik-i sdhdnede bulunan bi'l-ctimle araba yollariyla cadde ve yollarda yolcu ve esya-
y1 ticariye nakliyati icin altmis sene miiddetle otomobil (zatii'l-hareke araba) isletmek
hakkmin miinhasiran techizat-1 askeriye nezaretine bahs ve ihsanmi stretiyle nef’i
hiikiimet-i seniyyeye aid olarak otomobil ile icra-y1 miinakalat ustliiniin ihdas ve te’sisi
hakkinda Mosy6 Ogitist Roteragen tarafindan takdim kilinan layiha.

Zat-1 sevket-simat-1 hazret-i padisahinin nuhbe-i dmal-i hayriyet-istimal-i miltkaneleri
ordu-y1 hiimaytnlarinin te’'min-i kuvvet ve satveti ve bu sdyede memalik-i sahanelerinin
hustl-i timrdn ve sa’adeti cihetine ma’ttif olduguna ve Devlet-i Aliyye'nin evc-i a’la-y1
umran ve sevketde sa’sa’a-pas oldugunu gormek temennisiyle miitehassis olan bir millet
varsa o da “Leh” milleti olup kemterleri dahi o milletin efraidindan bulunduguma mebni
bu makasid-1 ulviyenin hayr-ara-y1 hustl olmas: emrinde taraf-1 esref-i hazret-i tacdar-1
a’zamiden tebeddiil ve isar buyrulan mesd’i ve himemat-1 celilede o padisah-1 alicaha ala
kadri'l-istitd’a bir hidmet arz etmek seref-i ali-mehdasine nailiyet ahzi temenniyat-1
bendeganem olmasiyla mekasid-1 mezktrenin hicbir zahmet ve masraf ihtiyar
olunmaksizin stir’at-i miimkine ve bir stiret-i mii’temenede istihsalini - ati’z-zikr esbab ve
delaile binden - kéfil olan care ve tedbiri arz ederim soyle ki bir memleket serhadatinin
kaviyyen muhéafaza ve miidafa’asi ancak diismanin hedef-i ta’arruzu olacak kit'aya daha
dogrusu memleketin herhangi bir noktasina siir’atle asker tahsidi ve mithimmat-1 harbiye
sevki esbabinin te’'mini ve bir devletin timran ve sa’adeti de yine miicerred mahall mahall
toplu bulunan bi'l-ctimle ahaliye seri’ rahat ve ehven vesait-i ihtilatiye tedariki ile
miimkiin ve kabildir bu hakikati biitiin devletler anlamis olduklarindandir ki
memleketlerindeki timuryollarin1 miimkiin oldugu kadar temdid ve tevsi’ etmek stiretiyle
muhafaza-i hudad ve te’'min-i imran esbabini istikmal edegelmislerdir.

MemaAlik-i sdhidnenin vesi'ii'l-enhd bir memleket olmasi ve arazisinin arizal
bulunmasindan dolay: i¢ taraflarindaki yayla ve ovalarin selasil-i cibal hayltletiyle
sevahilden miiteferrik bulunmasi hasebiyle bu memleketde timuryollar te’sisi mesarif-i
azimeye muhtac oldugundan huttt-1 hadideye insdati bi'z-zarGire bir ¢ok seneler geri
kalmis ve bu keyfiyet Devlet-i Aliyyeyi rukeba ve hasmasmna karsi dtn bir mevki'de
birakmisdir ki bu hal yevmen fe-yevmen vahim bir renk kesb etmisdir bununla beraber
bir tarafdan bu asr-1 mehasin-hasr-1 hazret-i Abdiilhamid Héani'de az ¢ok her cihetle
dogru araba isleyecek bir cok yollar insa olundu turuk-1 mevctide mesarif-i ctiz'iyye ile
1slah olunabilecegi gibi amele-i miikellefe istihdam stretiyle de miiddet-i kalile zarfinda
teksir edilebilir.

Diger tarafdan otomobilcilik san’at1 su son {i¢ sene zarfinda hayret-efzd bir derecede
terakki ederek simendiferi ehemmiyetden diistirmiisdir.

Umamiyet i'tibariyle otomobil miikemmel stiretde simendiferlerin yerini tutuyor zira
ayni isi gordiigti halde mesarif-i te’sisiyesiyle isletme mesarifi kiyas kabtl etmeyecek
mertebe de azdir hatta simendiferden me’'mil olmayan hidemat: ifa edebildiginden bir
¢ok ahvalde ve bir ¢ok cihetlerle simendifere faikdir siir’at nokta-i nazarindan dahi en
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seri’li's-seyr ekspreslere rekabet ediyor aksdm-1 i'maliyesinin metaneti ise bi’t-tecriibe
sabitdir Madagaskar valisi Ceneral Galliyeni tarafindan bundan {i¢ sene mukaddem
Fransa htikiimetine takdim olunup gazetelerle nesr olunan bir raporda sekiz yiiz
kilometrelik bir meséafe {izerinde her gtne bila tevakkuf isti'mal olunan “Panar”
ustliindeki korgunlardan her birinin zerre kadar bozulmaksizin otuz dort bin kilometre
kat” eyledigi beyan olunmusdur.

Otomobilin saatde on sekizden otuz alt1 kilometre kadar bir siir’at-i adiye ile seyr etdigi
halde hicbir tehlikesi olmadigina hasmetlii 1ngiltere kral1 Yedinci Edvard hazretlerinin
Paris’den yedi ytiiz kilometre mesafede bulunan “Beyaric”e otomobil ile gitmeyi tercih
etmesi ve hagmetlii Italya ve Ispanya krallar1 hazeratinin dahi bu vasita-i nakliyeye ragbet
gostermeleri kadar kavi bir delil olamaz.

Iste bundan dolayidir ki otomobil her yerde konak arabalarinin omnibiislerin esya nakline
mahsiis arabalarla korgun vesairenin yerini tutmusdur.

Timuryollar tizerinde trenlerin emniyet-i seyerdni icin inis ve yokuslarin hadd-i a’zam
meyilan1 her metre basinda yirmi bes milimetreyi tecaviiz edemedigi halde - bu keyfiyet
yol insdadtinda mesarifin en biiytgitinii teskil eder - zatii'l-hareke arabalarla ytiik arabalar1
ve trenler sekiz on on iki ve daha ziyadde santimetre meyilindeki inis ve yokuslar1 kemal-i
emniyet ile inip cikabilirler halbuki araba isledilen yollarimizda meyiller yiizde sekiz
nisbetinde tutuldugundan yukarida zikr olunan meyillerde araba yollarimiz yokdur.

Bir lokomotif ister trene merbtt bulunsun ister tek basina olsun ancak timur ¢ubuk
tizerinde seyr edebilir otomobil ise tek basma olsun veya katar ¢eksin veya zirhli ve
mitraly6z toplariyla miicehhez bulunsun adi bir sose tizerinde seyr edebildikden bagka en
fena yollarda bile gidebilir hatta tarlalardan ve ¢ollerden ge¢cmek soyle dursun hendekleri
de asabilir.

Miralay Renar bu mebhasda mevctd olan iki meseleyi hall etmisdir evvela ayni zamanda
miivellid-i tdkat kaviyye olan birinci araba misillii otomobil trenini teskil eden arabalari
kuvve-i muharrikeyi haiz bir araba haline koymak icin bunlarm her birine muktezi takat-i
kaviyyeyi tevzi’ etmisdir saniyen arabalari yekdigerine rabt eden aksamin bir tertib-i
hendesisi sayesinde katar1 teskil eden arabalarin ctimlesine bir veche-i hareket i'ta
etmisdir ol stretle ki basdaki araba ne vakit her hangi bir katarda bir kavis-i daire resm
ederse bundan tevellid eden hareket-i muhavvereye bir arabadan digerine intikal
stretiyle bas arabadan sonraki arabaya kadar sirdyet eden ve arabalarin kaffesi basdaki
arabanin resm etdigi kavis-i daireyi yani izini ta’kib eder gibidir Miralay Renar su iki
meselenin halli sdyesinde simendiferi biisbiitiin ehemmiyetden iskat eylemisdir Renar’m
tertibgerdesi olan tren en ba’id en hiicra koylere bile girebildiginden oralara her diirlii
giibre ve en miikemmel alat-1 zird'iyye isal ederek bugtinkii mesarif-i nakliyeye nisbetle
hi¢ hiikmiinde sayilacak bir ticret mukabilinde oralarin mahstlatin1 alip gerek en yakin
timuryolu mevkifine ve gerek erzak yakin iskelelere nakl eder bu sayede on binlerce
kilometrelik timuryollar1 insdatina mebalig-i cesime sarf etmemek gibi bir yaveri-i tali'a
mazhar bulunan bir hiikiimet bugiine pek pahaliya mal olan huttit-1 cedide insdsindan ve
kilometre te’'minatindan dolayr yeni bir takim ta’ahhtidat altina girmekden miistagni
kalmisdir.

Otomobilcilik san’atinin elyevm vasil oldugu mevki’-i hakiki bu merkezde olup nef’ ve
faidesi i'tibariyle olan kiymet ve ehemmiyeti dahi balada arz olundugu vechile
hiikiimdaranin otomobile gosterdigi ragbet ve riichan ile te’eyytid etdiginden
sermayeddran timuryollar igin yapdiklar1 gibi bu ustlden me'mtl olan menafi’-i
muhakkaka ve cesimeyi miinhasiran kendilerine te’mine sa'1 oluyorlar menfa’atlerine en
ziyade muvafik gordiikleri yollarda otomobil vasitasiyla icra-y1 nakliyat igin her tarafdan
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hiikiimet-i seniyyeden imtiyazat istid’a olunuyor halbuki bu imtiyazat hiikimetin azim
zayi'ata ve gayr-1 kabil-i iftiham mitiskilata dGgar olmasina bd’is olacagindan baska elinde
bulunan bi'l-ctimle vesait-i miikemmele-i nakliyenin vahdet-i idéresi gibi en esash bir
seyden ile’'l-ebed mahriimiyetini intdc edecekdir vesdit-i nakliyede vahdet-i idarenin
memleketin kaviyyen miidafa’asma elzem oldugu umtmiyetle miisellem bir keyfiyet
oldugundan vahdet-i idarenin yed-i hiikiimetde bulunmas: viictib-1 kat't tahtindadir bina-
berin hiikiimeti bu zayi'at ve mahzaratdan vikaye etdikden baska higbir masrafa ve hicbir
ta’ahhtid ihtiyar olunmaksizin az zamanda temettu’at ve menafi’-i azimeyi te’'min edecek
bir stireti ber vech-i ati arza ctir’et ederim bu stiret balada arz olundugu vechile memalik-i
sdhdnede mevctd timuryollar1 imtiyaznameleri ahkdmi kemdkan mer’i kalmak ve
alinacak uctrat Izmir-Kasaba timuryolu ta’rifesine muvafik olmak tizre memalik-i
sdhanede bulunan bi'l-ctimle araba yollartyla &mmeye mahstis diger yollarda yolcu ve
esya-y1 ticariye nakliyati igin altmis sene miiddetle otomobil isletmek hakkinin
miinhasiran techizat-1 askeriye nezaretine bahs ve ihsan buyrulmasindan ibaretdir.

Bu isin arz ve te'min eyledigi fevaidin hepsini olmasa bile bir kismin1 en miicmel bir
stiretde zikr ve ta’ddda miisara’at ederim.

Fevaid ve muhsenat-1 iktisadiye ve maliye
Evvelen

Bir mahalden diger mahalle gitmek veya mahstlat gondermek ihtiyacat-1 miibrimedendir
memalik-i sdhdnede araba yollarinda vuk®’ bulan ve fakat hayvan sirtiyla ve eski
zamandan kalma arabalarla icra edildiginden dolay1 bi't-tab” pek mahdtd kalan nakliyéat
hakkinda icra etdigimiz tedkikat balada zikr olunan ihtiyacatin bugtinkii vesait ile istifas:
ahaliye senevi altmis milyon lira-y1 Osmaniden fazlaya mal oluyor bu hakikati mii’eyyed
olmak tizre ber vech-i ati baz1 &mal-i mukanna’a irad olunur soyle ki:

Bes yiiz doksan dort kilometre téliinde bulunan Trabzon-Erzurum-Bayezid sosesi
tizerinde bunca insan ve hayvanlar: zird’at ve sind’at gibi nemadar su’ubat-1 mesa’iden
ayiran ustl-i hazire-i miindkalatin te’'min etdigi istifide senevi iki milyon yetmis bin lira
tahmin ediliyor mezkir sose {izerinde seyahat on yedi giin stirdugt cihetle Trabzon
liman1 vasitasiyla ahz ve sevk olunan altmis bes bin tonilato esya ile yiiz bin kadar
yolcunun nakli icin ne kadar insan ve hayvan istihddm olunmak lazim geldigi sayan-1
te’emmuldiir.

Su hesdba gore esya irsal edenlerle yolcular kilometre basina 3484 lira-y1r Osmani sarf
ediyorlar mezkr sose ise yolcu ve esya nakliyatinda en islek yollardan da degildir.

Samsun limani vasitasiyla doksan dokuz bin tonilato esya ahz ve sevk olunuyor kiigtictik
Inebolu liman1 Kangiri'ya giden kiiciik sosesiyle nakl olunmak tizre senevi yirmi dokuz
bin sekiz ytiz doksan bes tonilato esya ahz ve sevk etmekdedir.

Ayni mikdar yolcu ve esyanin otomobil arabalari ve otomobil katarlari ile nakli halinde
balada zikr etdigimiz altmis milyon liralik masraf baz1 yerlerde besde ve bazi yerlerde
onda birine tenezziil eder binlerce yolcu miistahsil-i miirsel ve tacirlerin ister istemez
sarfina miitheyya olduklar1 bu altmis milyon lira-y1 Osméniden besde dordiiniin veya
onda dokuzunun ceblerinde kalacagini ve bundan baska bu tarz-1 cedid miinakalatm
miceb oldugu stir’at ve rahatdan ma’ada diger pek cok istifadeler bahs edecegini isidince
izhar edecekleri meserret ve siikramin derecesi suhtletle tasavvur olunabilir bir de
nakliyat ugrunda masraf olup bir nema ve faide vermeyen mezkir altmis milyon liranin
elli milyonunu la-ctirm tasarruf etmek ve bu paray1 - madem ki teksir-i servet ile te’'min-i
sa’adet icin calisihyor - zird’at ve sand’atin ameliyat-1 namiyesinde isti'mal eylemek
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imkan1 bahs buyrulmak stretiyle memlekete bir ni"met-i diger te’'min edilmis olur ki bu
da sayan-1 nazar ve ehemmiyetdir.

Diger tarafdan sahib-i imtiyaz olan nezaret takriben yirmi bin kilometre araba yolunu ve
yedindeki imtiyazi ortaya koyunca ve sermaye-i nakdiyi verecek heyet-i maliye ile
temettu’at-1 safiyeyi ytizde kirk ve altmis veya ytizde kirk bes ve elli nisbetinde ve belki
de miinasafaten taksime muvéafakat edince meydana cikacak bir ¢cok heyet-i maliyeden
birinin intihdbinda muhtar kalacak ve menafi’ine en muvafik olani tercth edecekdir.

Ma’ahaza boyle bir tesebbiisii tasavvur ederek dort seneden beri tedkikatda bulundugum
cihetle tesebbiis-i mezb(irt menafi’-i saltanat-1 seniyyeye ufak bir stiretde hayyiz-1 fi'ile
isdle en ziyade muktedir olan bir heyet-i maliyenin irdesini deruhde ederim ibtida-y1
emirde miinadkalatin sermayedaran tarafindan otomobil seyrine kabil bir hale vaz’
olunacak ve hiisn-i hdlde muhéfazasi nakliyat idare-i miisterekesine aid bulunacak olan
mezkar yirmi bin kilometreye miinhasir kalacag:1 ve hasilat-1 gayr-1 safiyenin kilometre
basina yalniz ti¢ yiiz lira-y1 Osmani yani elyevm nakliyat ugrunda sarf olunan mebaligin
onda birine balig olacag: farz edilecek olursa bu tesebbiistin te’'min edecegi hasilat daha
ilk zamanlarda alti milyon Osménl liras1 tahmin olunur bu takdirat ve tahminatim
“Vitali Keyne”nin Asya-y1 Osméani cografyasi ndm eserinde Osmanli limanlarina vuka’
bulan idhalat ve ihracata dair mesarif nazar-1 acizdnem olan erkdmimn hadd-i ekall-i
vasatisi tizerine yiriitiiyorum lakin sunu da arz etmeliyim erkdm-1 mezktre on bes sene
evvel yazilmisdir idhalat ve ihracat o vakitden beri hayli artmisdir bina-berin hasilat-1
gayr-1 safiye-i mezktrenin daha fazla olacag1 bedihidir.

Timuryollarin isletme mesarifi ale’l-umtm hasilat-1 gayr-1 safiyenin nisfi derecesinde
olmak {izre ta’yin etmisdir otomobil ile icra olunacak miindkalatda timuryollarinda mer’i
olan ta'rifeler dairesinde istifa-y1 uctirat edilecegi ve otomobil isletmek igin arazi
istimlakine, turuk insasma ve bu iki husts i¢in sarfi zartri olan mebéligden dolayi faiz ve
re’sti’l-mal akgesi tesviyesine hacet olmadig1 ve bir de memalik-i sahdnede petrol gaz: ile
zeytinyag1 fiyati ve amele uctrati her yerden daha dtn bulundugu cihetle isletme
mesarifi hasilat-1 gayr-1 safiyenin ytizde otuzunu asla tecaviiz edemez bina-berin ilk
isletme senesi varidatindan techizat-1 askeriye nezaretine takarrur edecek nisbete gore bir
milyon alt1 ytiz seksen bin ya bir milyon sekiz ytiz doksan bin veyahud iki milyon ytiz bin
lira-y1 Osmani isabet edecekdir.

Bu varidat evvela otomobil isleyen bi’l-ctimle soselerde yolcu ve esya miindkalatinin
esbab-1 atiyeye mebni bi't-tab” ve her halde tezaytid etmesi ve saniyen mevcad bi'l-ctimle
turuk-1 adiyenin kemal-i tehaliik ile otomobil seyrine salih soselere tahvili ve yeni soseler
insds1 yliziinden seneden seneye efzdyis-pezir olacakdir zird bu tesebbiis i¢in sermaye
vaz' edenler isledilen her kilometre basina bu kadar giizel bir temettu” elde edince her
kilometrenin verdigi su semereyi kilometrelerin adedini miimkiin mertebe tezyide sa’y ile
teksir cihetini iltizdm edeceklerdir ki bundan da istifide edecek yine hiikiimet-i
seniyyedir Almanya memalik-i sahaneden dort def’a kiicik ve Avrupanin kuvve-i
ebnaniyece en za’if kita’dtindan miitesekkil iken elli bin bes yiiz kilometre ttliinde
bulunan timuryollarm isgal icin is buluyor mesaha-i sathiyesi memalik-i sahanenin
stiltisti nisbetinde bulunan Avusturya ve Macaristan mebalig-i cesime sarfiyla otuz alt1
bin kilometre taltinde timuryollar1 insdsma mecbtriyet gérmiis ve Rusya’nin Avrupa
kismimnda - ki siméalinde bulunan ahalisi centibunda yetisen mahstlat: istihlak ediyor -
kirk iki bin kilometre ttliinde timuryollart insd olunmus ve’l-hasil kism-1 a’zami bir
basdan diger basa kadar gayr-1 miinbit olup umGm mesaha-i sathiyesi memalik-i
sahanenin onda biri raddesinde bulunan Italya on bes bin kilometre tdliindeki
timuryollarinin idaresini te'min edecek derecede mahstl yetisdirmekde bulunmus
oldugu halde iki milyon kilometre murabba’inda araziye malik olan ve Avrupa
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devletlerinden hicbirine miiyesser olmayacak stiretde bir ¢ok yerlerde senede iki ve hatta
ti¢ defa mahsil verebilecek menatika kadar miimtedd bulunan Devlet-i Aliyye'nin yirmi
bin kilometre adi soseye degil belki iki ytiz ve hatta bes ytiz bin kilometrelik soseye
muhtac oldugu hakikati giin gibi zahirdir.

Iste bunun bir delili Fransa'nin mesaha-i sathiyesi memalik-i sdhanenin rub’undan az
fazla bulundugu halde kirk iki bin iki ytiz kilometre ttliindeki timuryollarindan baska
bes yiiz bin kilometrelik soseye malikdir binden aleyh her nisbet gozedilmek ve coller
héric tutulmak {izre memalik-i sahanede bir, birbucuk milyon kilometre ttliinde araba
isleyecek sose icin yer vardir araba yollarmin mesarif-i insaiyyesi vasati olarak timuryolu
mesarif-i ingdiyyesinin ytizde besi yani yirmide biri nisbetinde bulundugu ve otomobiller
timuryollarinin fevkinde olmasa bile aymi hidmeti ifa etdikleri ve bununla beraber
timuryollarindan ziyade temettu” verdikleri cihetle memalik-i sahanede on seneden ekall
bir mtiddet zarfinda otomobil seyrine salih olmak tizre iki ytiz bin kilometre ttliinde yol
insas1 miiyesser olur su halde sahib-i imtiyaz olan nezarete dogrudan dogruya aid olacak
varidat on milyon ve hatta yirmi milyon lira-y1 Osmaniyi tecaviiz edecek ta’bir-i aharla
devletin simdiki btidcesine mu’adil bir raddeye vasil veya andan fazla bir yektne balig
olacakdir iste ol vakit riisim ve tekalif-i hazirece tenzilat icrd olunmadigi takdirde
varidat-1 devlet simdikinin ti¢ ve bes misline irtikd edecekdir.

Saniyen

Memalik-i sahanede islemekde olan timuryollar1 imtiyadzatim1 mutazammin ferdmin-i
hiimaytn-1 cendb-1 miilikanede seri’, rahat ve ehven vesait-i nakliyenin ltizGm ve faidesi
o derece belig bir tislab ile tebyin buyrulmusdur ki bu babda fazla bir kelime irddindan
acizim yalniz sunu arz ile iktifa ederim: Memalik-i séhanede mevctd soseler iki seneden
ekall bir miiddet zarfinda otomobil seyrine séalih bir hale vaz’ olunabilecegi cihetle
memalik-i sahdnenin en ba’id hudtduna kadar yildirim gibi gidebilmek ve hatta kum
¢ollerini gecebilmek tizre tistiinde simendifer kadar siir’at ve rahat ve ehveniyetle seyr
olunabilecek yirmi bin kilometre yolu miiddet-i kalile zarfinda viicda getirmek
memalik-i sahaneye taze hayat bahs etmek demekdir simdi su sz bir lisan-1 iktisadi ile
tercime edildikde bu yollarin viicida getirilmesi keyfiyeti, fa’aliyet-i beseriyenin ittisa"1
tizerinde 6yle bir te’sir icra edecekdir ki bu viis’at-i fa’aliyet hemen memalik-i sahanenin
her tarafinda medftin bulunan bi-misl hazdin-i la-yefnanin agtis-1 arzdan koparilip
¢ikarilmasina ve emsaline hemen az tesadiif olunacak derecede miinbit olmakla beraber
miicerred mesarif-i hazire-i nakliyenin kiymet-i asliye-i mahstlatdan ezyed olmasi
hasebiyle hali ani'z-zird’a bulunan arazide icra-y1 zird’ate masrtf olacagindan servet-i
umimiye bes seneden az bir zaman icinde iki ve on senede dort misline gikarak gitdikge
efzayis-pezir olacakdir hazine-i celile varidati1 dahi bi't-tab” bu nisbet dairesinde tezaytid
edecekdir.

Salisen

Bu soselerin bir cogu elyevm mevctd simendifer istasyonlarina miintehi olup mezkar
soselere amele-i miikellefe isttihdami stretiyle ve ctiz’i bir masrafla diger yollar ilsak
etmek pek kolay olacagindan bu sdyede mezkdr timuryollar1 nakliyat: o derece artacakdir
ki kilometre te’'minatindan dolay1 el-haletii hazihi hazine-i celileye miiterettib ta’ahhtidat
birkag senezarfinda tamamuiyla zail oldukdan baska yine bu timuryollar: devlete varidat-1
mithimme i'ta edecekdir.

Rabi’an

Devlet otomobil ile ber minval-i mesrth icra-y1 nakliyat ustlinin ihdas ve te’sisi
yliztinden hemen ati’z-zikr fevaid ve muhsenata destres olacag gibi meséarifce de bir hayli
tasarruf icra edebilecekdir
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Evvelen: Posta ¢antalariyla bunlar1 isdl eden me’'mrlar her giin bi'l-ctimle yollar tizerinde
kemal-i stir’at ve emniyetle bila {icret nakl ve sevk olunacakdir

Saniyen: Muharrerat-1 resmiye irsalati ve her durlti afditdan musabb olanlara i’ane
sevkiyati memalik-i sdhanenin her tarafina meccanen ve kemal-i siir’atle icra olunacakdir

Salisen: Asékir-i sdhdne ve me’'murin-i zadbita memalik-i sdhanenin kéaffe-i cihatina siiliis
ticretle ve siir’at ve istirahatle sevk ve i’zdm edilecekdir

Rabi’an: Yollarin hiisn-i muhéfazas1 emrinde ihtiyar olunagelen mesarif biidceden tayy
olunacakdir

Héamisen: Turuk-1 cedide sebekesi bila masraf harikii’l-ade bir stiretde tevessii” ederek bu
sayede yollar boyunca yeni yeni karyeler peyda olacag: gibi eskikaryeler ve kasabalar
dahi sehirlere tahavviil edecek ve kiymet-i emldk ve leh-resan-1 ukal olacak derecede
artacagimdan emlak tizerine matrth tekalif hasilati o nisbetde tezaytid edecekdir.

Sadisen: Miiddet-i imtiyaziyenin inkizadsinda otomobil ile icra edilen nakliyatda
miista’'mel bi'l-ctimle edevat-1 miiteharrike ile bu ise mahsts olarak mii’esses ve mevcad
bulunan emval-i menktle ve gayr-1 menkile bila bedel yed-i hitkiimete kalacakdir ki pek
ba’id add olunamayan su zaman-1 inkizada edevat ve emval-i mezkare birkag ytiz milyon
lira-y1 Osmani kiymetinde bulunacakdur.

Hamisen

Mistagni-i arz ve beyandir ki bu stiret-i manstreye gore hiikiimet-i seniyye isletme
sirketinin bidayet-i te’essiistinden i'tibaren serik olacagi ve miiddet-i imtiyaziyenin
inkizasinda sirketin kaffe-i edevat-1 miteharrikesiyle istasyonlarin ve otomobil insas1 i¢in
memalik-i sdhanede ihdasi zarGri bulunan fabrikalarin ve ta’mirat destgahlarmin ve
mahrtkat vesaire depolarinin sahib-i mustakilli kalacag: cihetle i'tibar-1 malisi te’ali
edeceginden farz-1 muhdl olarak paraya ihtiydct olursa istedigi kadar tedarik
edebilecekdir.

Serait-i mesrttha dairesinde otomobil ile icra-y1 miinakalat ustliinti ihdas ve te’sis etmek
imtiyadzinin techizat-1 askeriye nezaretine i'tadst hakkindaki irdde-i seniyye-i hazret-i
padisahinin seref-sudaru keyfiyeti bile nezaret-i miisarun ileyhaca bir liizGm-1 acil hiss
olundukda her ne mikdérda olursa olsun miistakrizlere simdiye kadar misli sebk etmemis
serdit teklif ederek bir istikrdz akdini teshil edecekdir

Sadisen

Ma'iset-i ahalinin miistenid oldugu ahvalce ve hiikiimet-i seniyyenin vesait-i
icraiyyesince vuki’a gelecek su tahavviiliin netice-i tabi’iyyesi olarak i'tibar-1 mali-i devlet
ol mertebe i'tild edecekdir ki faiz mikdar1 en zengin devletlerde cari olan en az faiz
mikdarina tenezziil eyleyecek ve bundan duytn-1 umtmiyenin 10 Mayis sene 319 tarihli
ferman-1 htimaytnda musarrah oldugu vechile 1329 senesinde icra edilecek mu’amele-i
tahviliyesinden devlet mebalig-i kiilliye istifade edecekdir.

Duytn-1 umtmiye atide arz olunacag vechile pek yakin bir zamanda imha bile edilebilir.
Fevaid-i Siyasiye ve Askeriye

Bir me’'mr icin dmirlerinin pek yakindan nazar-1 tarassudu altinda bulundugunu hiss
etmek kadar mfceb-i intibah bir sey olamaz inzibat baslica hail olan keyfiyet vesait-i
seri’a-i nakliyenin fikdani olmasma nazaran memalik-i sdhanenin kita’at-1 vesi’asinda
bulunan me’murin-i devlet merkez hiikiimet ile mahall-i me'mariyetleri arasindaki
mesafenin eskisi gibi haftalar ve aylarca zamanda degil birka¢ saat zarfinda kat’
olunabilecegini hiss edince hal-i intibdha geleceklerdir.

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararas: Tiirk Dili ve Edebiyati Arastirmalar: Dergisi
The Journal of International Turkish Language & Literature Research
Ozel Say: 1/ Ekim 2023



Emtia Tasimak: Osmanli Devleti’nde Modern Nakliye Sirketlerinin Ortaya Cikist 1154

En kiicigtinden en buytigtine kadar bi'l-cimle me'murin resm-i gegid icrd eden asker
misillii kendilerini nezaret-i miitemadiye altinda bilerek her an dikkat ve fa’aliyet {izre
bulunacaklardir bu stiretle me'mdrin ale’d-devAm basiret halinde bulundurulmus ve
kendileri de metbi’-1 mu'azzam ve mufahhamlariyla viikeldsinin gozii altinda
bulunduklarmi hiss etmis olacaklarindan i'ta buyrulan evamiri tamamuyla icra ve infaza
miisara’at edeceklerdir diger cihetden badldda arz olunan muhsenata bir temime olmak
tizre teftis-i hiikiimet ve vazife-i zabita bu siretle teshil edilmis olacagindan her
hiikiimetin gaye-i maksadi olan huz(r ve intizdm stret-i kat'iyye ve daimede taht-1
te’'mine alinacakdir.

Huztr ve intizdm-1 umtmiyi ihlal maksadiyla artik higbir kimse gizlice gest i gtizar
edemeyecegi gibi dd’i-i stiphe nakliyat-1 hafiyye icrdsi da kabil olmayacakdir zira
memleketin her tarafinda bi'l-ciimle yolcular merkez hiikiimetden aldiklar1 evamir ve
ta’limat1 tatbik ve icrd edecek ve bi’s-suhiile taht-1 teftis ve nezaretde bulundurulacak
zabitanin (otomobil zabitasi) nazar-1 teftisinden gececekdir el-hasil is baska bir nokta-i
nazardan tedkik olundukda goriiliir ki saha-i iktisadda Devlet-i Aliyye’den yiiksek bir
seviyede bulunan devletlerle memalik-i sdhane arasindaki mesafe vesait-i nakliyenin
tekamulu sayesinde bir ziibde azalinca memalik-i sdhane devletlerin d4dab-1 duveliyeye
miinafi ve kiistahane bir takim metalib ve miidde’ayatina zemin oluvermisdir.

Memalik-i sdhdneye atf-1 nazar hirs ve tama’ eden bu rakiblerin elinden kurtulmak hem
de bila nizd" ve tathlikla kurtulmak padisahina sadik ve rical-i devlet tinvanina layik her
Osmanlinin gaye-i emeli olsa gerekdir.

Iste Devlet-i Aliyye’nin riikebasmin pence-i hirs ve tama’indan tahlisi ¢aresi teklifine
miitecdsir oldugum su tedbirin a’'mék-1 hafasinda miistatirdir

Hiukiimet-i seniyyenin icrdatin1 sektedar eden ve erbab-1 hirs ve tama’1 ctir’etlendirerek
diger mevani’ tevlid eyleyen baslica miiskilat diiyn-1 hariciyeden miinba’is
ta’ahhtidatdir bu duytn ise memleketin viis’atine arazisinin kabiliyet-i inbatiyesine,
mekntiz-1 servet-i azimesine ve ahalisine nisbeten ve diivel-i saire tarafindan ala vech-i
te’bid vaki’ olan ta’ahhtidata kiyasen o kadar ctiz'idir ki arz etdigim tedbirin tamamiyla
hasil olacak aséar-1 terakki ve tezayud sayesinde duytn-1 umimiyeden miinba’is
ta’ahhiidatdan pek az zaman zarfinda btittin biitiin tahlis-i giribAn miiyesser olacakdur.

Bir kere mahstlatin bugtinkii mesarif-i nakliyenin besde ve onda biri nisbetinde dtn bir
masrafla her cihetden sahile dogru sevki taht-1 te’'mine alindikda diinyanin en miinbit
arazisini havi iken calilik halinde kalmis olan cesim cesim ovalar derhal birer mezra’a
seklini alacakdir buytik aga¢ ormanlarinda kat'iyyat-1 intizdm altina alinacak ve zir-i
turdbda taharri edilerek bulunacak cevherler ¢ikarilip mahallinde i"'mal ve sandyi’-i atika
ihya ve her nev’ sanayi’-i cedide ihdas olunacak ve biitiin bu mahstilat ve miistahrecat ve
ma’'mulat memalik-i ecnebiyeye sevk olunarak memlekete ecnebi altini bir seyl-i hurtisan
gibi akip gelecekdir.

Hazine-i celilenin varidati yuvarlandikca biiyiiye biiyiiye bir kartopu misillti tezaytid
edecegi Devlet-i Aliyye hicbir pare sarf etmeksizin viicida gelecek en miikemmel ve en
vasi’ bir sebeke-i turuk-1 ihtilatiyesi sayesinde biitiin bu fevaide ve fazla-i varidata destres
olacagi cihetle memleketlerindeki timuryollarmin hiikiimet namina miibaya’asi ytiztinden
diger devletlerin dagar bulunduklar1 bargiran-1 mesarifden ve kilometre te’'minatindan
dolay1 ta’ahhtidat-1 cedide altina girmekden 4zade yalniz saltanat-1 seniyye kalacakdir.

Iste bu sayede hiikiimet-i seniyye nihayet on onbes sene zarfinda hadd-i zatinda haiz-i
ehemmiyet olmamakla beraber bugiin hazine-i celileye bar olmakdan ziyade mtceb-i
gavail olan diytn-1 hariciyesini zaman-1 inkizasindan evvel bi's-suhtile imha

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararas: Tiirk Dili ve Edebiyatt Arastirmalar: Dergisi
The Journal of International Turkish Language & Literature Research
Ozel Say: 1/ Ekim 2023



Salih BASKUTLU & Ruhat ALP 1155

edebilecekdir ki bu stretle riydz-1 memleket miidahalat-1 ecnebiyeden tathir edilmis
olacakdur.

Bu netayice ancak teklifine miitecasir oldugum su isin icrasina bila ifate-i vakt bir karar
verilmek sartiyla muhakkakan viistil miiyesser olur esbab: da budur.

Avrupa devletlerinden her biri kendi ihtiyacina kafi derecede timuryolu hutGtuna malik
oldugundan Avrupa rical-i siyasiyesinden hicbiri otomobilcilik san’atinca vaki’ olan
terakkiyat netdyicinin ehemmiyetini hentiz teyakkun etmemisdir Avrupa ricali
memleketlerinin ihtiyacatina kafi gordiikleri timuryollarmi hentiz en miikemmel bir
vasita-i nakliye add etdikleri cihetle &nlardan daha miikemmel bir vasita-i nakliye aramak
ltizGm ve ihtiyacin hiss etmemis oldugu gibi isi ta’mik igin bizim gibi miisa’id bir vakit
dahi bulamamuglardir.

Ve'l-hasil Avrupa ricali bu babda tedkikat icra etmis ve her tarafa girip c¢ikabilmek
hassasin1 haiz bulunan otomobil treninin yalniz timur ¢ubuklar tizerinde seyr edebilen
trenlere rtichan ve tefevviikiini kalben teslim eylemis olsa bile bu hakikati alenen i’tirafa
cesaret edemez ctinkii evvelce medh ve iltizdmdan hali kalmamis oldugu ve simdi ise
kiymetini hice sayarak i'tibArdan dustirmeye mecbtr olacag: bir seyi yani memleketindeki
timuryollarinin gayet gali fiyatlarla ve hiikimeti icin pek ziyade fahis serdit ile
miibdya’asina re’y vermis bulundu bina-berin bu tedbiri dyle bir zamanda arz ediyorum
ki bu zaman dakikas1 zdyi’ edilmeyecek kadar kiymetdar olmagla isin teklif etdigim
mikyasda icrasmna hicbir méani’anin hayltlet edemeyecegi en miisd’id zaman olacag:
derkardur.

Devlet otomobil ile icra-y1 miinakalat ustlinii derhal te’sis buyurmakla dndan tevellid
edecek ve her halde yed-i istifade-i hiikiimete girecek olan menéfi'in bir kismi memalik-i
sahanenin sa’adet ve ma'muriyetine nazar-1 hasedle bakan ve Devlet-i Aliyye'nin sevket
ve satvetini cekemeyenler tedbir-i miittehazin ehemmiyetini takdire vakit bulmadan
istihsal edilmis ve bir kismi da taht-1 te’'mine alinmig bulunacakdir.

Bu tedbir hemen simdi ittihdz edilmeyip de velev ciiz’'f olsun bir zaman gecirilirse ve
otomobil ile icrd-yr miindkalat ustlinin ahval-i iktisddiyece memalik-i sdhaneye
benzedilen miistemlekédtda zird’at ve sanadyi'a masrtf olan mesa’iye bir renk-i sevk ve
izdiyad bahs etdigi ilk nesr olunacak erkam-1 istatistikiyye ile anlasilacak olursa biittin
eyyam-1 hayatimi hasr eyledigim tetebbu’at ve tedkikat sdyesinde mesail-i iktisadiyeye
peyda-y1 vukiaf etmis oldugumdan bu ihtisdsima binden simdiden surasimni muhakkak
stretde haber verebilirim ki bi-mehéaba tecaviizat ve miidahalat ile miiterafik bulunacak
olan metalib ve miidde’ayat-1 ecnebiye Oyle bir siddet kesb edecekdir ki icinden ¢ikilmaz
bir takim miiskilat zuhtir ederek hicbir sey yapilmak imkani kalmayacakdir.

Zira sarraflar borcunu verebilecek bir hale gelmis olan ve fakat miicerred anlarin
desiseleriyle bi'l-iltizdm mitiskildta diistirtilmiis oldugu icin hal-i miizayakada bulunan bir
miistakriz ile is goriirlerse o miistakrizin yakasim birakmamaya calisirlar o miistakriz bi-
stid bir takim sarfiyata sevk etmek o sarraflarin adeti oldugundan asla renk vermeksizin
ana istedikce para vermeye miiheyyadirlar fakat semere verecek umir ve tesebbiisat i¢in
para istenildi mi o umr ve tesebbtisat1 kendilerine hasr ederek miistakriza yalniz hidmet-
i celilelerinin ticretini eddya kafi bir hisse c¢ikarirlar bu sarraflar elde etdikleri boyle bir
miistakrizi ile’]-ebed kagirmamak icin icdbimna gore niza” ederler ve icabina gore uyusurlar.

Bu giriveden cikip kurtulmak icin bir yol vardir o da sudur:

Otomobil ile miinakalat usaliintin teklif etdigim mikyas tizre te’sisinden hasil olacak
fevaid-i askerlik nokta-i nazarindan dahi menafi’-i dnifeden az degil belki daha miithimdir
lokomotif trenleri ancak timur c¢ubuklarin mefrts oldugu mintika dahilinde seyr ve
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hareket edebildikleri cihetle simendiferler asker tahsidatina ve miithimmat-1 harbiye
sevkiyatina matlib vech ile hadim olabilmek ig¢in miikemmel ve tam bir sebeke-i
hadideyeye malik olmak zartridir turuk-1 adiye ile birlesdirilen ¢ift hatlarda bile zarar ve
ziya’t mceb bir takim mevani’ ve te’ahhurat vuk@’a gelir halbuki bi'l-ctimle yollarimiz
yekdigeriyle miiltesik bulunacagina ve otomobil trenleri iki sira {izre seyr ederek
simendiferler gibi yalmiz istasyonlarda ve makaslarda karsilasmayip yollarmn her
noktasinda karsilasabileceklerine ve hatta yoldan savusup bir tarlaya cekilebileceklerine
binaen ve Asya ve Avrupa kit'alar1 yalniz bir bogaz ile miiteferrik bulunduguna nazaran
memalik-i sdhanenin bir kit'asinda isleyen otomobillerin kaffesini ve diger kit’asinda
bulunanlardan celbine liiziim goriilecek mikdarmi diismanin ta’arruzuna hedef olacak
herhangi bir noktada cem” etmek ve emr-i miidafa’ada isti'mal eylemek kadar kolay bir
sey olamaz.

Otomobil katarlar1 hicbir vasita-i nakliye ile kabil-i kiyas degildir clinkii evvela
otomobiller saatde on sekiz ila otuz alt1 kilometre bir siir’atle seyr ederler saniyen kuvve-i
mubharrike ve harbiyelerine asla halel gelmez sélisen durduklar1 veya islemedikleri zaman
mahrikat istihlak etmezler rabi’an idare ve hiisn-i muhafazalar1 citiz’i masrafla olur
hamisen nakl edecekleri esya-y1 zdide pek azdir sadisen simendifere nisbetle pek az yer
tutarlar sabi’an daha ziyade emniyetle manevra ederler siminen zirhli ve mitraly6z ile
miicehhez bir otomobil refdkatinde olduklar: halde meydan-1 muhérebeye yildirim gibi
gelip mithimmat yetisdirirler ve mecrthini alip kus gibi ucar giderler el-hasil otomobil
emniyet ve muzafferiyeti te'min eder.

Emr-i miuidéafa’a-i memleketde bu ustl nakliyadtdan me'mal olan fevaidi tamamiyla
istihsal edebilmek icin otomobil ile nakliyat umfr-1 umGmiyesinin fikr-i kasiranem
vechile nezaret-i devlet tahtinda bulunan bir idare yedinde temerkiiz etmesi labtiddiir.

Bu idare de pek a’la techizat-1 askeriye nezéretine tevdi’ olunabileceginden nezaret-i
miisarun ileyhanin varidat: boyle feyizli bir menba’dan niimayab olacakdir iste otomobil
isletmek imtiyazi talebiyle efrad tarafindan vukda’” bulacak miirdca’atlarm hemen ve bila
tedkik rii’yeti mticeb olmak lazim gelen baslica illet ve hikmet-i hiikiimet budur

Bundan bagka bir devletin malik oldugu bi’l-ctimle vesait-i miikemmele-i nakliye idare-i
vahide altinda bulunmadikca askerin seferber haline vaz’iyla tahsidi matlab vechile hasil
olamayacag1 bi't-tecritbe sabit bulundugundan elyevm devletlerin kaffesi kendi
memleketlerinde mevctd sebekat-1 hadidiyenin sahib-i miistakilli olmaya calistyor ve bir
tarafdan da timuryollarini tekrar satin aliyorlar bu keyfiyet devletleri azim fedakarliklar
ihtiyarina mecbir etdigi gibi sermayelerin isti'malinde dahi tesevviisatt mtceb oluyor
halbuki bu layiha bi'l-kabtil mevki’-i icrdya vaz’ olundukda béldda arz olundugu vechile
Devlet-i Aliyye timuryollarina faik olmak tizre turuk-1 mevaridatin en biiytik sebekesine
sahib-i miistakil olacak ve hicbir para sarf etmeksizin vahdet-i idare kaziyye-i
mithimmesini te’'min edecek yegane devlet olacakdir.

Otomobil muhérebe zamaninda su cihetle simendifere faikdir ki esbab-1 askeriyeye mebni
asker bir vilayetden ric’at edince timuryolu yedine gececek diisman tarafindan hemen
isti'mal olunabildigi halde bu yolda ric’at vuki'unda terk olunacak yollar otomobilden
hali kalacagindan ve hicbir devlet, Devlet-i Aliyyenin malik olacagi otomobillere makis-i
aliyye olacak vesait-i miiteharrikeye malik bulunmayacagindan diisman mezkar
soselerden Devlet-i Aliyye'nin etdigi istifadeyi goremeyecekdir.

Hulasa-i kelam fiintin-1 ictimd’iyyeye miintesib olmak hasebiyle bu otomobil isinin kaffe-i
cihatin tedkik ve ta’'mik etmis oldugum ve her ne vakit emr i ferman buyrulur ise kaffe-i
izahat-1 miitemmimeyi i'tdya ve bu isin hayyiz-1 fi'ile isali esbabini dahi tehiyyeye
muktedir bulundugum cihetle Devlet-i Aliyye'nin satvet ve ma’mdriyetini hicbir kimseye

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararas: Tiirk Dili ve Edebiyatt Arastirmalar: Dergisi
The Journal of International Turkish Language & Literature Research
Ozel Say: 1/ Ekim 2023



Salih BASKUTLU & Ruhat ALP 1157

miceb-i bar ve kiilfet olmaksizin servet-i ahali ile varidat-1 hazine-i celilenin miticerred
ulGi-indyet-i mala-nihaye-i padisahi ve deha-y1 miiskil bir endazane-i multikane sayesinde
veleh-resen-i uktl olacak bir raddede tezyidi stretiyle evc-i a’la-y1 kemale erisdirecek
yegane vasita bu otomobil oldugunu kemal-i kand’at-i vicdaniye ile arz ve bu neticenin
devr-i gilizin-i miiltkaneyi tezyin eden silsile-i miiesser-celilenin sertaci olacagini beyan
ile kesb-i miibahat eylerim (BOA., Y.PRK.ML. 28/74, 29 Zilhicce 1325).
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Ek 2: Nakliyat ve Ardiyeler Osmanli Anonim Sirketi Nizamnamesi
Nakliyat ve ardiyeler Osméanli anonim sirketi nizdmname-i dahilisidir
(Fasl-1 Evvel)
(Sirketin unvani, merkezi, miiddeti, maksadi hakkindadir)

Birinci madde: Zirde imza sahibleri Markolovi, Viktor Alkranti ve Jozef M. Sinani ile
tertib ve ihraci zirde kararlasdirilan hisseler ashabi beyninde bir Osméanli anonim sirketi
te’sis ve tegkil olunmusdur.

Ikinci madde: Isbu sirketin unvani “nakliyat ve ardiyeler Osméanli anonim sirketi” olacak
ve devlet-i Osmaniyenin kavanin ve nizamat-1 haliye ve miistakillesine tabi’
bulunacakdir.

Uctincii madde: Sirketin merkezi Dersa’adetde olacakdir. Sirket meclis-i idarenin
karariyla gerek memalik-i devlet-i Osmaniyede ve gerek memalik-i ecnebiyede liizim
goruldiigu kadar su’beler ve acenteler te’sis edebilecekdir.

Dordiinci madde: Sirketin miiddeti isbu nizdmname-i dahilinin hiikiimet-i seniyye
canibinden tasdik ve kabtliine miitedair olarak seref-sudiir edecek irdde-i seniyye
tarihinden i'tibaren elli senedir.

Besinci madde: Sirketin mu’amelati mevadd-1 atiyeden ibéret olacakdir:

Evvelen: Nakliyat, ardiyeler ve ana miimasil mu’amelat-1 sand’iyye ile her nev’
mu’amelat-1 ticariye

Saniyen: Isbu sirkete miimasil ve kendi maksadma muvafik husasi sirketler teskil etmek,
bunlara komanditer tarikiyle, yahud hisse senedatini istird ve istikrazlarina hissedar
olmak stretleriyle istirak etmek, bunlara sermaye ikraz eylemek emvél-i gayr-1 menkile

te’'minat gosterildigi halde hiikiimet-i seniyyeden miisa’ade istihsal etmek ve sermaye-i
miitedavelenin nisfini tecaviiz etmemek iizre tahvilat ¢citkarmak

Sélisen: Maksadina hadim olabilmek i¢in emval-i menkile ve gayr-1 menkile istird etmek

Réabi'an: Sirkete vaz’ edilen esya mukabilinde ikrdzatda bulunmak, varant (?) stiretiyle
depozito edilmis bi'l-ctimle emval ve esya ilm u haberini iskonto etmek ve ardiyeye vaz’
edilen esyadan istira eylemek

Héamisen: Riistmat idaresine lazim gelen kefalet ve te’'minati irde saretiyle giimriik
ardiyelerini iltizdm eylemekdir.

Fasl-1Sani
Sirketin sermayesi - hisse senedati hakkindadir

Altinc1 madde: Sirketin sermayesi yiiz bin lira-y1 Osmani olup her biri beser liralik yirmi
bin hisse senedatina taksim edilmisdir.

Heyet-i umtmiyenin isbu sermayeyi ytizde elli derecesinde tezyide saldhiyeti olacak ve
ytizde elliden fazlas1 i¢in hiikiimetden istihsal-i miisa’ade lazim gelecekdir.

Hisse senedat1 bedeli ber vech-i ati tesviye edilecekdir, sdyle ki:

Sermayenin kayd ve imzdsi esndsinda yiizde ondan dtn olmamak {izre miiessisin
tarafindan ta’yin olunan mikdar te’diye kilinacakdir. Miitebékisi sirkete ltizim oldukga
meclis-i idarenin karariyla Dersa’adetin - birisi Tiirkce olmak tizre - iki mu’teber
gazetesiyle i'lan veya ta’ahhtidlii mekttb irsal olunmak stretiyle hissedaran haberdar
edilerek tedricen eda ve tesviye kilmacakdir.
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Sermayenin tamamu kayd ve imza ve osri te’diye edilmedikce sirkete kat'iyyen tesekkiil
etmis nazariyla bakilamayacakdur.

Kable’l-ihrac hisse senedati ve ihraci halinde hiikiimet-i seniyyeden miisa’ade istihsal
etdikden sonra cikarilacak tahvilatdan ikiser adedi li ecli’t-tasdik ticdret ve néfi'a
nezaretine takdim olunacakdir.

Yedinci madde: Hisse senedati hamiline muharrer olacak ve bir tarafi Tiirkce, diger tarafi
Fransizca miiretteb olacak ve koganli bir defterden koparilarak sira numerosuyla
murakkam ve meclis-i idare a’zasindan iki zatin imzasiyla miimza bulunacakdir.

Sekizinci madde: Her hisse senedine mukabil vaki” olacak birinci te’diyatda sahibine
muvakkat bir makbtz verilecekdir. Senedatin bedeli tamamuyla tesviye kilindig1 anda
muvakkat makbtizlara mukabil kat'i hisse senedat: i'td edilecekdir. Hisseler bedelinin
tamamu te’diye oluncaya degin senedat ashabinin ismine muharrer olacak ve bedelinin
ylizde onu te’diye olunmadikca kabil-i havale ve fiiruht olamayacakdir.

Dokuzuncu madde: Altinct maddede muharrer oldugu vechile yirmi bin hisse senedi
bedelat: tamamuyla tesviye olundukdan sonra sirketin sermayesi tezyide miisa’ade
olunacak sirketin sermayesinin tezyidi halinde yeni hisse senedleri cikarilacagindan
bunlarin stret-i tanzim ve tertibi meclis-i idarenin tensibi vechile olacakdir.

Onuncu madde: Te'diyatda vaki’ olacak te’ahhurdtdan dolayr bir gtnad ihtarname
tebligine ve da’va ikdmesine mahall kalmaksizin akcenin taleb edilmesi lazim gelen
glinden i'tibaren sirket menfa’atine olmak tizre senevi ytlizde alt1 i'tibariyle faiz
yiiriiyecekdir. Bir hissenin bedeli vakt i zaméniyla tesviye edilmedigi takdirde sirket o
hisseyi sahibinin kar ve zararma olarak satabilecekdir. Isbu fiiruht mu’amelesi gazeteler
ile i'lan edilecek ve ta’yin olunan miiddet hitiminda icra edilecekdir. Bey’den miitehassil
hasilat-1 séfiyesi hisse sahibinin matltbuna yazilacak ve noksan zuhtirunda sahibi bundan
mes’tl olacagr gibi fazla halinde dahi va’denin inkizasindan bey” mu’amelesinin icrasi
glintine kadar glizeran edecek miiddetin faiz-i nizamisi ba’de’t-tenzil mikdar-1 miitebaki
sahibine teslim olunacakdir.

Onbirinci madde: Salifii’z-zikr hisse seneddtindan baska - miiessisler menfa’atine olarak -
on bin miiessisin hisse senedati ihdas edilmisdir ki bunlar dtide 35'inci maddede zikr
edilecegi vechile temettu’-1 safinin yirmi besini ahz edeceklerdir miiessis hisse senedat:
sahibleri sirketin umtr ve mu’dmelatina miidahale edemezler.

Onikinci madde: Hissedaran mutasarrif olduklari senedatin mikdar-1 bedelatindan ve
hisse senedat: istirdsina kayd olanlar da o senedat bedelinin tamami-i te’diyesinden
mes’tldiirler.

Ondtictinci madde: Bir hisse senedi kimin uhdesine gecerse gecsin o hisseye aid olan
huktk ve ta’ahhiiddt dahi sihib-i cedidine intikil eder. Bir hissenin tasarrufu isbu
nizdmndme-i dahili ahkdminin ve heyet-i umtmiye mukarreratinin bi-hakkin kabaliini
tazammun eyler.

Hisse senedati kabil-i taksim degildirler. Sirket her hisse icin bir sahib tanir.

Hissedarin varis ve dayinleri hicbir sebeble sirketin defatirini, senedatini, emval ve
esyasini hacze ve bunlarin taksimini veya furuhtunu talebe ve sirketin meclis-i idaresinin
umtiruna miidahaleye haklari olamayacakdir. Istifa-y1 huktk zimninda ancak sirket
bilancosunu ve heyet-i umtmiye mukarreratini kabtile mecbtr bulunacaklardir.

Fasl-1 Salis

Sirketin Idaresi
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Ondordincti madde: Sirketin heyet-i umGmiye tarafindan bes sene icin miintehab ve
yediden on bire kadar a’zadan miirekkeb bir meclis-i idare tarafindan idare olunur.

Onbesinci madde: Meclis-i idare a’zas1 bes sene miiddetle ta’yin ve miiddet-i mezkare
hitdimimnda yeniden intihab olunabilirler.

Onaltinct madde: Meclis-i idare a’zadsindan her biri te’'minat makdminda sirketin kasasina
kirk aded hisse senedat: tevdi’ edecek ve me'miriyetinin devami miiddetince isbu
senedat satilamayacakdir.

Onyedinci madde: Meclis-i idare a’zasi i¢lerinden birini reis digerini reis-i sani ta’yin eder.
Bir ictima’da her ikisinin de giyab1 halinde meclis a’za-y1 sairesinden birini muvakkaten
reis intihab eder ve a’zadnin dahilinde ve haricinde bir de katib ta’yin eyler.

Onsekizinci madde: Meclis-i idare sirketin menfa’ati icab etdikce ve la-ekall ayda bir defa
meclisin ta’yin etdigi mahalde ve senede la-ekall ti¢ defa dahi sirketin merkezi olan
mahalde ictim4” eder. Bundan méi’adi a’zdnin siiliisii tarafindan in’ikad taleb edildikce
meclis tecemmu’ eyler. A’zadan her biri riifekdsindan olan a’zadan bir digerini kendisi
icin re’y vermeye tevkil edebilir. Su kadar ki vekalet edecek a’zdnin - kendi re’yi dahil
oldugu halde - ikiden ziyade re’yi olamayacakdir.

Miizdkeratin mu’teber olmasi la-ekall nisfindan bir ziyade a’zdnin hazir bulunmasina
menatdur. Tesavi-ara vukt’unda reisin bulundugu taraf tercih edilir.

Meclis-i idarenin miizakerat1 zabitnamelere derc olunup defter-i mahstisuna kayd edilir.
Zabitnamelerin ziri reis ile a’zadan biri veyahud iki a’za tarafindan imza olunur.

Ondokuzuncu madde: Meclis-i idare a’zasindan birinin vefat: veya isti’fas1 hasebiyle veya
bir sebeb-i ahardan dolay1 yeri miinhal kalirsa meclis-i iddre dnin yerine gelecek heyet-i
umimiye ictimd” mu’ayyen-i adisinde ahar1 intihab olununcaya kadar muvakkaten birini
ta’yin eyler. Isbu a’za, makamma kaim oldugu a’zanin ikmal miiddetine kadar icra-y1
me’'mdriyet eyleyecekdir.

Yirminci madde: Meclis-i idare a’zalarina meclisde hazir bulunacaklar1 giinler igin bir
ticret verilir. Isbu ticretin mikdari heyet-i umtmiye tarafindan ta’yin ve mesarif-i
umtimiye miyanma idhal edilir. Isbu ticret a’za miyaninda kendi tensibleri vechile taksim
olunur. Mesarif-i rahiye vesaireleri ibrdz edecekleri miifredat pusulasi mtcebince
kendilerine tesviye edilir.

Yirmibirinci madde: Meclis-i idarenin sirketin bi’l-cimle umtr ve mesalihini rii'yet ve
tesviyeye ve bilhassa mu’amelat-1 atiyeyi icra hustisunda saldhiyet-i vasi’a ve tAmmesi
vardir:

Evvelen: Sirketin mu’amelat ve icrddti hakkinda miizdkere ve ol babdaki mukavelat
ahkamini icra eder

Saniyen: Nizdmname-i dahilisini tanzim ve sirketin mu’amelatin ta’yin eyler

Salisen: Sermaye-i sirketin tezyidi veya emval-i gayr-1 menkileden karsilik gosterilerek
hiiktimet-i seniyyeden miisa’ade istihsal edildikden sonra tahvilat ihrac1 karargir oldukda
seraitini ta’yin ve ihraci lazim gelen hisse senedatin: tertib eder.

Rabi’an: Niiktid-1 mevcitideyi icdb eden mahalle yerlesdirir veya sarf eder

Hamisen: Sene be-sene tanzimi icab eden bilanco ve raporu tanzim ve heyet-i umtmiye-i
adiyeye takdim eder

Sadisen: Sirketin umtm me mftrlarini ta’yin ve azl eyler

Sabi’an: Su’beler, acenteler te’sis ve teskiline ve bunlarmn lagvina karar verir
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Saminen: Iskonto yani konsimentoya mukabil natik oldugu nisbetde meblag tesviye,
ikrdz, depozito ve terhinat stretiyle vuk®’ bulacak mu’dmelatin serait-i umamiyesini
ta’yin ve tahsis eder

Tasi’an: Sirketin imzasmi isti‘'male kimlerin saldhiyeti olacagmi ve tarz-1 isti'mali ta’yin
eyler

Asiren: Meclis-i idarenin reisi gerek miidde’i ve gerek miidde’a aleyh sifatiyla huzdr-1
hakimde bizzat veya bi'l-vekale hazir bulunur.

Yirmiikinci madde: Meclis-i idare - mes’tliyeti kendisine aid olmak tizre - a’zasmndan
birine veya birkac¢ma veyahud a’zasindan olmayan kimselere mu’ayyen bir is i¢in umtmi
ve hustsi vekalet ve me’zhniyet verebilir. Hatta a’zasmndan birisine veya birkacmna
mesalih-i cariye icin daimi bir me’zGiniyet dahi verebilir.
Fasl-1 Rabi’
Miifettisler Hakkindadir

Yirmitiglinci madde: Sene-i méaziye hesabatin1 tedkik ve ol babda bir layiha tanzim
eylemek tizre heyet-i umtimiye tarafindan her sene iki miifettis ta’yin edilir. Bu layiha
evvelce meclis-i idareye teblig, ba’dehu heyet-i umtmiyeye takdim olunur. Layiha
miifettislerin her ikisi tarafindan ve birinin mani’i zuhtirunda, digeri tarafindan tanzim
olunur. Miifettislerin ticreti her sene heyet-i uméimiye tarafindan takdir ve ta’yin edilir.

Fasl-1 Hamis
Heyet-i UmGimiye Hakkidadir

Yirmidordiincti madde: Stret-i muntazamada akd-i ictima” eden heyet-i umtmiye bi'l-
ctimle hissedaranin vekilidir.

Yirmibesinci madde: Heyet-i umtmiye, vekéleten veya asaleten la-ekall yirmi hisseye
malik olan hissedarandan miirekkeb olacakdir. Heyet-i umtimiyede gerek asaleten ve
gerek vekaleten hazir bulunan hissedaranim her yirmi hisse icin bir re’yi olacak ise de bir
hissedar ne kadar hisse senedatina malik olursa olsun hi¢bir vakitde besden ziyade re’y
sahibi olamayacakdir.

Yirmialtinct madde: Heyet-i umtmiye senede bir defa sirketin merkezinde Haziran
otuzundan mukaddem stret-i ddiyede akd-i ictima” eder. Heyet-i umtmiye meclis-i idare
lizGm gordiikce yahud hisse senedatmin rub’una malik olan bir veya miite’addid
hissedaranin talebi tizerine stret-i fevkaladede akd-i ictima’a da’vet olunabilir. Heyet-i
umtmiyenin stret-i adiye veya fevka'l-ddede vuk@’ bulan bi’l-ctimle ictima’atinda ticaret
nezareti tarafindan manstb bir komisyon hazir bulunacagindan sirket tarafindan nezarete
yevm-i ictimd’dan 1a-ekall on bes giin mukaddem ihbar-1 keyfiyyet olunacakdir.

Yirmiyedinci madde: Heyet-i umtmiyeye duhtl hakkini haiz olabilmek icin hissedaran
akd-i ictimd” zimninda ta’yin ve gazetelerle i'lan olunan tarihden la-ekall on bes giin
mukaddem hisse senedlerini da’vetndmelerde irde edilen mahalle tevdi’ edeceklerdir,
mukabeleten kendilerine nAma muharrer bir makbtz ilm u haberi verilecekdir ki isbu
varaka duhtliye makamina kaim olacakdir.

Heyet-i umtimiyeye duhtl hakkini héaiz her hissedaran yerine bir vekil nasb edebilir su
sartla ki vekil olacak zat heyet-i umtimiyeye duhtl hakkima malik bir hissedar olmalidur.

Mutasarrif olduklar: hisse senedat: yirmiden az olanlar hi¢ olmazsa bu mikdar: teskil i¢in
aralarinda ictima’ ederek iclerinden birini vekil ta’yin ve heyet-i umtmiyeye i'zam
edebilirler.
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Beray-1 tevkil i'td olunan vekaletndme yevm-i ictimd’dan la-ekall sekiz giin mukaddem
meclis-i idareye takdim edilmek ve isbu vekaletnamenin zirine damga kantinu mtcebince
pul ilsdk olunmak lazimdir.

Istisna kabilinden olarak sigar vasileri mecanin ve mehctrin ve ma’tihin vekil-i ser’ileri
ve ale’l-umGm sirketler, miiessesat-1 ticariye, ma’deniye, zird'iyye ve sma’iyye
vekillerinden biri ma’rifetiyle heyet-i umtimiyede i'ta-y1 re’y edebileceklerdir.

Yirmisekizinci madde: Heyet-i umtmiye, yevm-i ictimd’dan bir mah mukaddem
Dersa’adetin en mu’teber gazetelerinden - biri Tiirkce olmak tizre - la-ekall ikisiyle vaky
olan i'lan {izerine tecemmu’ eder.

'lanat fihrist-i miizakerat: cAmi’ bulunacakdir.

Fihrist-i miizakerata, yalniz meclis-i idare tarafindan vuk®’ bulan tekalif ile hisse
senedatmin la-ekall rub’una malik bulunan bir veya birkag¢ hissedar tarafindan heyet-i
umimiyenin ictimd’indan yirmi giin mukaddem meclis-i idareye teblig edilen tekalif
gecebilir.

Binden aleyh heyet-i umtimiyenin miizakerati ancak ruznamede muharrer mevadd ve
hustisata miitedair bulunur.

Yirmidokuzuncu madde: ictima’da bi'l-asale veya bi'l-vekale isbat-1 viicid eden
hissedaranin ellerindeki hisse senedati sirket sermdyesinin bir rub’una muisavi ise heyet-i
umimiye stret-i muntazamada tesekkiil etmis add olunur. Da’vet-i tlada bu sart
tahakkuk edemez ise la-ekall otuz giin fasila ile hissedaran ikinci defa olarak ictimd’a
da’vet edilir. Isbu ikinci da’vet tizerine asaleten veya vekaleten ibraz-1 viictid eden a’zanin
hamil olduklar1 senedatin mikdar1 her neye balig olur ise olsun heyet-i umtimiye stret-i
muntazamada tesekkiil etmis add olunur. Fakat evvelki da’vetndmelerde miizakeresi
kararlasdirilmis olan hustisatdan gayri mevaddin miizakeresi caiz olamaz.

Bu vechile ittihdz edilen mukarrerat bi'l-ctimle hissedaran hakkinda mer’i ve mu’teberdir.

Otuzuncu madde: Heyet-i umtmiye de meclis-i idére reisi riyaset eder. Reisin gaybtbeti
halinde meclis-i idare tarafindan intihdb edilen a’zaddan biri makam-1 riyaseti isgal eyler.
Reis ile re’y toplamaya me'mtr olanlar tarafindan heyet-i umtmiyeye bir katib ta’yin
edilir.

Heyet-i umtmiyede hazir olup en ziydde hisseye malik olanlardan ikisi ve bunlarin
imtind’t halinde esami pusulasinda namlari miitevaliyen gelenlerden iki hissedar
nihayetd kabtle kadar re’y toplamak hidmetini ifa eder.

Heyet-i umtmiyede miizdkere olunan hustsat bi'l-asdle ve bi'l-vekale hazir bulunan
hissedaranin ekseriyet-arasiyla kararlasdirilir.

Ancak sermaye-i sirketin tezyid, teskil veya tenkisi, yeni hisse senedat: veya tahvilat
ihraci, sirketin nizdmname-i dahilisinin gerek esas i'tibariyle ve gerek sekli i'tibariyle
tebdil ve tagyiri, isbu sirketin diger bir sirket ile birlesdirilmesi, sirketin feshi ve tasfiye
me’murlarmin intihab1 ve salahiyetlerinin ta’yini hustisditinda sermaye-i sirketin nisfina
mu’adil olan hisse senedati ashabmin re’y ve karari lazimdir.

Otuzbirinci madde: Senevi ictimd” eden heyet-i umtmiye, meclis-i idarenin ve
miifettislerin sirketin ahvali hakkinda her sene takdim edecekleri layihay1 istimad” eder.
Hesablar1 tedkik, tahkik, kabtil veya red eder, tevzi'i lazim gelen hisse-i temettu’1 ta’yin
eyler ltizm goriirse meclis-i idare a’zasmi tebdil ve yerlerine digerlerini nasb eder ve
ale’l-umtm fihrist-i miizdkeratda miinderic bulunan bi'l-cimle mevaddi taht-1 miizékere
ve karara alir.
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Hiilasa sirketin menéafi’ine miite’allik bi’l-ciimle umir ve hustisat hakkinda bi’'l-miizakere
karar-1 kat'1 ittihaz ve icab1 takdirinde meclis-i idarenin iktidarini tevsi” eyler.

Otuzikinci madde: Heyet-i umGmiye tarafindan isbu nizdmname ahkdmina tevfikan
ittithdz olunan miuizakerat ctimlece, hatta gaib ve muhalif re’yde bulunan hissedaran icin
dahi mecbtriyytii’l-icradir.

Mukarrerat-1 mezktre bir defter-i mahstisa kayd ve ziri meclis-i idare a’zasiyla miifettisler
ve re’y toplamaya me’mar olanlar tarafindan imza edilir.

Heyet-i umtmiyenin her ictimd'mda héazir bulunan hissedaranin adedi ile
ikdmetgahlarim1 ve héamil olduklar1 hisselerin mikdarmi mibeyyin ve ayni zevéat
tarafindan miimza bir varaka zabithameye rabt olunur.

Fasl-1 Sadis
Miifredat defteri - hesabat-1 seneviye hakkindadir

Otuziicincti madde: Sirketin sene-i maliyesi Mart rami ibtiddsindan bed’ ile Subat
nihayetinde hitdm bulur. Miistesnd olarak birinci sene-i maliye sirketin stiret-i kat'iyyede
tesekkiil tarihinden bed’ ile bin ti¢ ytiz yirmi sekiz senesi Subat nihayetine kadar olan
miiddeti sAmil olacakdar.

Her sene nihayetinde meclis-i idare sirketin hal-i hazirini, matltbat ve diiytnatiu
miibeyyin umémi bir miifredat defteri tanzim ile heyet-i umtmiyeye takdim eder, heyet
de ya kabtl veya red eyler. Miifettislerin raporunu ba’de’l-istima” hisse-i temettu’1 ta"yin
eder.

Girketin defatir ve muvazeneleri heyet-i umtmiyenin ictimd'indan kirk giin evvel
miifettislere tevdi’ edilecekdir.

Heyet-i umtimiyeye dahil olmak saldhiyetini hdiz olan her hissedar mezkar defterleri ve
hesabat: miitidla’a ve mu’ayene edebilir.

Fasl-1Sabi’
Imza hakkindadir

Otuzdordiincti madde: Sirketin imza ve vekaleti meclis-i idare reisine veyahud a’zadan
bir veya ikisine tevdi’ edilebilir. Bunlar miittehiden veya miistereken sirketin imzasimi
vaz’ ve vekaletini ifa edebilecekleri gibi su salahiyeti meclis-i idarenin karariyla dharma
da tefviz edebilirler.

Fasl-1 SAmin
Temettu’at, taksimat hakkindadir

Otuzbesinci madde: Evvelen her nev’ riisim ve mesarif, saniyen hiikiimet-i seniyyeden
miisd’ade istihsalinden sonra ihrac edilecek tahvilat faizleri, salisen ytizde on mikdar:
teskilat ve levazimat mesarifi, rabi’an ytizde iki mikdar1 insaat bedelleri, hdmisen ytizde
bes mikdar: hasilat-1 gayr-1 safiyeden ihrac edilecek olan ihtiyat akgesi gikarildikdan sonra
miitebaki temettu’a “temettu’-1 safi” add edilir.

Isbu temettu’-1 safiden:
Evvelen vaz’ edilen sermayenin senevi ytizde alt1 faizi te’diye ve tesviye edilecekdir
Séaniyen artan temettu’ ber vech-i ati taksim edilir:

Birinci yiizde onu - miyanelerinde miitesaviyen taksim edilmek tizre - meclis-i idare
a’zasma

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararas: Tiirk Dili ve Edebiyati Arastirmalar: Dergisi
The Journal of International Turkish Language & Literature Research
Ozel Say: 1/ Ekim 2023



Emtia Tasimak: Osmanli Devleti’nde Modern Nakliye Sirketlerinin Ortaya Cikist 1164

Ikinci ytizde besi meclis-i idarenin tensib ve karar1 dairesinde direktor ile sirket
me'miarlarma tevzi’ edilir.

Salisen miitebaki temettu” sdylece taksim olunur:
Birinci ytizde yetmis besi miitesaviyen hisse senedatina
Ikinci ytizde yirmi besi mii’essisin hisselerine taksim ve tevzi’ edilir.

Hasilat-1 gayr-1 safiyeden tefrik edilen ytizde bes ihtiyat akgesi sirket sermayesinin
rub’una balig olunca artik isbu ihtiyat akcesinin tefrikine devam edilmez. Ma’ahaza
mezkar ihtiyat akgesinden bir mikdar alinip da rub’ derecede toplanan meblag tenakis
etdigi takdirde yine ol nisbetde tefrika devam edilir.

Heyet-i umtmiye tarafindan taht-1 karara alman faizlerin ve temettu’ mikdarlarmm
te’diyesi meclis-i idarenin ta"yin ve tahsis etdigi zaméan ve mekanda icra edilecekdir.

Otuzaltinct madde: Sirketin sermaye-i asliyesinin yiizde on besini tecaviiz etmesi caiz
olmayan teskil ve te’sis mesarifi, mesarif-i umtmiye sirasia idhal edilecekdir.

Dokuzuncu Fasil
Thtiyat akgesi hakkindadir

Otuzyedinci madde: Thtiyat akgesi, otuz besinci madde micebince temettu’at-1
seneviyyeden miifrez mebaligin terakiimiinden tesekkiil edecek ve mesarif-i fevka'l-ade
ve gayr-1 melhtizaya karsilik tutulacak ve isbu akcenin mikdar: sirket sermayesinin
rub’una miisavi bir raddeye balig oldukda ihtiyat akcesi ifraz olunmayacakdir.

Otuzsekizinci madde: Hasilat-1 seneviyye hisse basma yiizde alt1 faiz i'tasma kifayet
etmedigi takdirde noksani ihtiyat akcesinden ikmal edilebilecekdir.

Otuzdokuzuncu madde: Sirketin inkizd-y1 miiddetinde ve bi'l-ctimle ta’ahhudat ifa
olundukdan sonra ihtiyat akgesi bi’l-ctimle hissedaran beyninde taksim olunacakdir.

Onuncu Fasil
Sirketin feshi ve kat’-1 mu’amelat: hakkindadir

Kirkinci madde: Meclis-i idare her ne vakit ve her ne sebeble olursa olsun heyet-i
umimiyeyi ictimd’a da’vetle sirketin miiddetinin temdidini veya feshi ile kat'-1
mu’amelatin1 yahud sair sirkete birlesmesini ve nizdmname-i déhilinin ta’dilini teklif
edebilir su kadar ki temdid-i miiddet edilmesi veya icab ederse sair sirketle birlesmesi ve
nizdmname-i dahilinin ta’dili maddeleri hiikiimet-i seniyyenin ruhsatina miitevakkifdir.

Kirkbirinci madde: Sermaye-i sirketin ti¢ rub’t gdib oldugu halde heyet-i umtmiye
sirketin miiddetinin inkizdsindan mukaddem feshine karar verebilir. Bundan gayn
ahvalde hissedaran cem’iyyetinin sermaye-i sirketin nisfi mikdarinin re’yi olmadikca
sirketin feshine karar verilemez.

Kirkikinci madde: Miiddetin inkizasinda yahud miiddetinin hultGlinden mukaddem
sirketin feshi halinde heyet-i umitmiye meclis-i idarenin teklifi tizerine tasfiye
mu’amelatini taht-1 karara alir. Bir veya miite’addid tasfiye me’mr1 ta’yin eder. Bunlara
miinasib gordiigi her nev’ huktk ve vezaifi bahs ve tahmil eyler. Ma’ahaza isbu sirketin
hukik ve senedat ve ta’ahhtidatini hiiktimet-i seniyyenin ruhsatiyla diger bir sirkete terk
ve ferag edebilir.

Tasfiye zamaninda heyet-i umtmiyenin huktku sirketin devam etdigi miiddet
zamaninda oldugu vech ile mer’i olacakdir. Ma’ahaza heyet-i umémiyenin bilhassa
vazifesi tasfiye me’marlarimin hesablarmi tasdik etmekdir.
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Tasfiye me’murlarinn ta’yini keyfiyeti meclis-i idarenin vezaif-i mevkulesine netice verir.

Kirkiiciincii madde: Sirket ticAret ve nafi'a nezareti istatistik idaresinden verilecek
numineye tevfikan mu’dmelat-1 seneviyyesini natik bir cedveli her sene ve isbu
nizdmname-i dahilinin matbG” niishalarindan elli adedini bir defaya mahstis olarak
nezaret-i musarun ileyhaya takdim eyleyecekdir.

Kirkdordiincti madde: Sirket ihrac edecegi hisselere talib kaydi: zimninda nesr edecegi
i'lanatda evvela sirketin maksad-1 tesekkiiltiinii ve miiddetini sdniyen miiessislerin ve ilk
heyet-i idare a’zadsinin esdmisini salisen sermayenin mikdarmi ve stret-i tezyidini ve
rabi’an temettu’at stret-i taksimini ve bu miyanda miiessislere ve heyet-i idare a’zasma
tahsis edilecek mekadiri sarahaten beyan edecekdir.

Markolovi ve Alkranti ve Sinani Efendilere izafetle Haralambos Agniyadis
Fi 12 Subat sene 1326

Markolovi / Viktor Alkranti / Jozef M. Sinani (BOA, SD., 1232/37, 10 Cemaziyelevvel
1329).
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Ek 3: Istanbul’daki Mavnact Esnafinin  Nakliye Sirketlerinin Kurulmasini
Istemediklerine Dair Arzuhali

Huzr-1 sdmi-i cenab-1 vekalet-penahiye
Ma’rtz-1 ¢idker-i kemineleridir ki

Asirlardan beri devlet-i Osmaniyenin yetim ve sefil ve metrtiklar yuvas: itlakina seza
bulunan ve her ceng ti cidalde namus ve hayat-1 devleti tahlis icin mevti istihkar eyleyen
ve fakat hiikm-i kantin ve evamir-i devlete inkiyad: kendilerince dareynde rehber-i necat
telakki eyleyen biz bicare Anadolu ahalisinin hal-i sefélet-istimaline acaba nasb-1 nazar-1
merhamet edilecek zaman hentiz huldl etmedi mi miitenevvi’ on yedi diirli virgtiyi i'ta
eylemek icin her giina vesdit-i temeddiinden ve arazisinin kuvve-i inbatiyesinden vesait-i
zird'iyyenin fikdani neticesi olarak evlad ve ailelerimizin aglikdan ©lmeyecek kadar
ma’iset-i suverdnelerini tedarikden mahrtm kalan biz bicaregan milletin ecdadlarimizin
devr-i Sultan Fatih cennet-mekan zamanindan beriti gedik ustliine tabi® bulunan
ma’tnacilik san’atina salik olarak kuvvet-i la-yemat bir stiretde imrar-1 hayat eylemekde
ve biz evlad ve ahfadlar1 da baska bir gina vasita-i ma’isetimiz olmamasi neticesi olarak
ayni san’ata vakf-1 hayat eyleyerek mahza su hidmet-i sefileye mukabil kazanabildigimiz
bes on para Dersa’adetde liman ve palamar ve emsali misillii nice tekalifi edddan sonra
binlerce mihn @ mesakk ile toplayabildigimiz bes on para ile evladlarimiz
memleketlerimizde gecindirmekde iken vah ve esefa ki bir zamanlar kahr olasi istibdad
erkanmi tegkil eyleyen kurena ve viikelasinin efkar-1 milliyeyi uyandirmamak fikr-i
istibdad-karanesiyle ni'met-i ma’arif ve bi't-tab’ tevsi’-i ticaret ve fikr-i temeddiinden
mahrim birakilmis ve hazdin-i milliyemizi mii’ekkel ittihaz eyleyerek zahirde Osmanl ve
hakikatde ise mendbi’-i servet-i milliyeye g6z diken ecanibin yed-i ihtikarlarma
gecirilmesine sahte hamiyyetli Osméanlilar tarafindan anonim sirketleri teskili stretiyle
hukak-1 millet mahv edilmisdir. Istibdad kahr olasi istibdad bir zamanlar ecdadlarimiz
icin kasane-i sa’adet olan mesakin-i ser’iyyemizi birer yangin harabezarina dondiirmiis ve
istikbalde vatan-1 mukaddesimizin nigehbani olacak cigerpare evladlarimizi aglikdan
oltimiint gormemek icin agniyaya bir hiiccet-i ser’iyye ile satmak kabilinden olmak {izre
gliya evladliga vermeklige biz Anadolu ahali-i metrtikesini sevk eylemis su derd-i
tehasstirle valideynin ytiregi cayir cayir yanmakda iken vakta ki fi 10 Temmuz sene 1324
tarih-i miibeccelinde mesrttiyetin i'laniyla millet-i Osmaniye ribka-i esaretden tahlis
edilerek hakimiyetine nail oldugu fikrine zahiben izhar-1 asar-1 stirtir ve sddumani edilmis
iken sad-hezar-1 teessuf ki hakimiyet-i milliyeyi temesstil eylemek tizre giiya millet
tarafindan miintehab {imend-y1 millet biz bicareganinin huktk-1 tabi’iyyelerimizi
muhafaza ve refah-1 sa’adet-i memleketi te’'min icin ifas1 lazim gelen vazife-i vekaleti
hiisn-i ifa eylemeleri mukteziyat-1 mesratiyetden iken bunlardan bazilar1 bu sifat-1
mukaddese ve niifus-1 vekéleti mahza te’'min-i menafi’-i maddiyeleri alet ittihaz eyleyerek
nice imtiyazlar istihsdline hasr etmek stretiyle izhar-1 dsar-1 ihdnet eylemislerdir zat-1
sami-i vekalet-penahilerine arz ve beyandan miistagni oldugu tizre efradinin ictima’iyla
tesekkiil eyleyen hiikiimetler memalik-i meftihalarinda te’min-i istikrar-1 4sdyis zzmninda
evvel emirde efrddmin seviyye-i irfani nisbetinde ma’isetlerinin daire-i mesri'iyyetde
te’'minine bezl-i himmet eylemek ve bunu her milletin 6rf ve te’amiiliine miira’at eylemek
stretiyle bir kd’ide-i mazbttaya rabt eylemek hikmet-i hitkiimetden iken bir zamandan
beri biz fukara-y1 esnéfin pek ¢ok fedakarliklar ihtiyariyla teskiline muvaffak oldugumuz
su ma’tnact esnaf cem’iyetinin kar u kisbine g6z diken ecanib sadr-1 esbak Hakki Pasa
hazretlerinin zaman-1 sadaretlerinde cem’iyyet-i vataniyesi olmayan sahte Osmanlilara
miirdca’atla memalik-i Osméaniyede ve bilhassa Dersa’adetde teshil-i miinakalat-1 berriye
ve bahriye unvan-1 ticarisi altinda bir sirket teskili imtiyadzini almaya tesebbiis eylemisler
ise de sadr-1 miisarun ileyh hazretleri bu gibi munéakalat-1 bahriyenin Kastamonu ve
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Trabzon vilayetleri ahalisi tarafindan pek ¢ok fedakarliklar ihtiyariyla tedarik eyledikleri
ma’tnalar1 vasitasiyla icrd edegelmekde ve ilcaat-1 zaméan i'tibariyle baz1 ahvalde harb-i
iktisadiyi kemal-i sidk ve sadakatle ifa eylemekde ve bdyle bir sirketin tesekkiilti halinde
bi't-tab” ma’tinalarindan baska rekabet edecek sermayenin fikddnindan nasi ma’a efrad-1
aile inkirazlar1 miistehakk olmasi nokta-i nazarindan atiyen esnaf-1 merktimenin 1slaha
caresi tezekkiir edilmek iizre simdilik su havza-i Hali¢'de binlerce ailenin nafakasim
te’'min eyleyen biz fukara-y1 esnafin huktik-1 mesr't litfen ve indyeten meclis-i hass-1
viikeldca nazar-1 merhamete alinarak boyle bir anonim sirketinin mahza muhafaza-i
huktk-1 millet nokta-i nazarindan tesekkiiliine miisd’ade edilmemis ve fakat tarih-i
mezkarda nafi’a nezaretinde bulunan Hulusi Beyefendi’ye de merakib-i bahriyenin ilcaat-
1 zaman i'tibariyle teksirine de himmet edilmesi tezekkiir edilmis ve teblig olunan emr
miicebince mahza heyet-i viikelay1 ecanibin tasdi’inden tahlis i¢in ber mticeb-i emr i is’ar
otuz iki bin lira sarfiyla mevcidumuza yiiz elli ma’una daha ilave etmek stretiyle emr-i
hiikiimeti tenfiz etmis ve kezalik bahriye nezaretinde Halil Pasa hazretlerinin bulundugu
bir hengdmda harbiye nezareti erzak miite’ahhidi bulunan Italya devleti tebe’asindan
Mosyd Kamhi'nin havza-i Hali¢’de Cibali'de vaki’ degirmenlerine biyiik slepler
vasitasiyla oglitmek tizre getirdigi bugdaylar1 taksim-i i'mal k&'idesince Dersa’adetde
deniz hammali add edilen bizler vasitasiyla degirmenlerine nakl eylemek ctimle-i 6rf ve
te’amiil-i memleketden iken ve devlet-i Osméaniyenin limaninda calisan ma’tnacilarmn
ciumle-i huktikundan iken miite’ahhid-i merktim su fabrikatorliigti ytiziinden yuz
binlerce lira kazandig1 halde biz bu vatanin 6z evladlarinin mahza nakliyat hustisunda
kazanabildigimiz bes on paradan da bizleri mahrGm etmek vesilesiyle Italya’dan
getirtmis oldugu dubalariyla bugdaylarin nakliyatina tesebbiis etmesi neticesi olarak ol
tarihde gerek sadaret-i uzmaya ve gerekse makam-1 miisarun ileyhdya vuk®’ bulan
miiraca’at-1 muhikkdnemiz neticesinde her devletin liman dairelerinde vuka’ bulacak
miindkalat-1 berriye ve bahriyesi mutlaka o devletin bu gibi hidemat-1 sefilesiyle
miitevaggil tebe’asinin ctimle-i huktikundan olmagla beraber esdsen Hali¢ Dersa’adet
harb limanindan ma’dad bulunmas: ve devlet-i Osmaniyenin bu gibi limanlarinda kendi
tebe’a-i sddikasindan baska bir kimse tarafindan hiikiimetin miisa’adesinin gayr1 bir
vasita ile nakliyat icradsma kat’iyyen miisd’ade edemeyeceginden bahisle derhal isbu
[talyan dubalarinm birer romérkoére rabt ile bugday vapurlarindan tecrid ve havza-i
Hali¢’'i su rakiblerimizden tahlis eylemek stretiyle biz bigaregdninin huktkunu
muhafazaya bezl-i mirtivvet etmis ve kezalik daha bundan yedi mah mukaddem
Anadolu simendifer kumpanyasi tarafindan bilhassa Almanya’dan celb olunan iki aded
duba vasitasiyla mezkar kumpanyanin vapurlar vasitasiyla gelen emval-i ticariyesini nakl
edilmek istenilmis ise de hareket-i vaki’anin biitiin diivel-i ecnebiye bandirasini hamil
vapurlar vasitasiyla Dersa’ddete idhal olunan esyalarin hin-i tahliyelerinde anlarmn da
tedarik eyleyecekleri dubalariyla tahliye edilecegi ve binden aleyh artitk memalik-i
Osmaniyeden milyonlarca lira ¢eken ecanibin hi¢ olmaz ise bunlarin deniz hamalliklar
yiiztinden biz 6z vatanperverlere etmek parasmi da ¢ok gordiiklerinden bahisle tarih-i
mezkiirda harbiye nezéret-i celilesini isgal eyleyen Mahmud Sevket Pasa hazretlerine
vuk@t” bulan miiraca’at-1 istimdadkaranemiz tizerine esdsen ma’'tnalarin edevat-
harbiyeden bulunmas:i ve bu gibi miindkalatin ecnebi dubalar véasitasiyla icrasmna
muvafakat edildigi takdirde esnafimizin rekabet edememesi neticesi olarak esnafimizin
mahv ve miinkariz olmas: neticesi olarak ahval-i harbiyede ve sevkiyati zamaninda
viichidumuzun ma’dtmiyetinden dolay1 devletin kiilli zarara dtgcar olacagi ve bu gibi
hidemat-1 sefile-i bahriyenin her devletde ol devletin deniz hamallar1 olan esnafia aid
olacag: cihetle kat’iyyen bu gibi dubalarin miinakalat-1 bahriyede isti'maline miisa’ade
olunmamas: yolunda gerek néfi'a ve gerekse liman ve gerekse bahriye nezéretine ve
sehremanet-i aliyyesine yazilan tezakir-i resmiye ile men’ edilmis oldugu Ikdam
gazetesinin 25 Kéntn-1 sani sene 327 tarih ve 688 numerosunda muharrer tezkireler
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muhteviyatiyla huktk-1 mahltkdnemiz muhéfaza edilmis ve esnafimizin muhéafaza-i
huktklar1 zzimninda gerek stira-y1 bahriye ve gerekse sehreméneti ve ticaret odalari
tarafindan ariz ve amik icrd kilinan miizakerat neticesinde ol babda ittihdz olunan
mukarreratt havi esbab-1 macibeli mazbatalarda liman dairesinde dosyasi miyaninda
mevcld ve bunlarin celb ve tedkikiyle bir fikr-i vicdani edinmesi de miimkinatdan
bulundugu ve su stretle ile’l-ebed huktk-1 kemterdnemizi muhafaza eyleyen ve
eyleyecek zevat-1 miisarun ileyhdya karsi minnetdar kaldigimiz ve kalacagimiz derkar
olmagla berdber bu kerre Selanik meb’tis1 Karaso Efendi tarafindan vuké’ bulan
miirdca’at tizerine memalik-i Osméniyede bila takyid miindkalat-1 berriye ve bahriye
unvani tahtinda bir anonim sirketi teskili imtiyazina dair vuk®” bulan istid’as1 tizerine
sirket-i mezkiirenin teskiline dair imtiyaz1 meclis-i hass-1 viikeldca bi't-tezekkiir ihsan
edilmis ve lede’l-arz mtcebince irdde-i seniyyesi de seref-ta’alluk buyrulmus ise de arz ve
tafsilden miistagni oldugu vechile bugitin diivel-i garbiyenin ctimlesinde ve bilhassa
diivel-i bahriyeden olan Ingiltere devletinde bile kavanin-i miidevveneden ziyade
miistemlikatinin  kaffe-i nikatinda mevctd orf ve te’amiile son derecede miird’at
edilmekde olmasma nazaran biz gibi fukara-y1 esnafin ellerinde avuclarinda evlad ve
ailelerinin ittifak ve i’aseleri icin mevcid olan ma’tinalarimizdan baska bir gtina vesait-i
ma’isetimiz olmamasma ve isbu san’at yiizinden virgii ve riisim-1 sadire namiyla
hiikiimet-i metb’amiza senevi alt1 bin liradan ziyade tezkire limanca kabil edilmis olan
palamar gibi riistim-1 sdireden dolay1 akge i'ta eylemek stiretiyle hazine-i devlete mtirane
bir mu’avenet-i nakdiyede bulunmakda ve bala-y1 ferydd namemizde arz ve beyan
eyledigimiz vechile dort seneden beri su iki vilayet fakir ailesinin ekmegine gtz diken
ecanibin tesvikiyle boyle bir sirketin teskili hakkinda vuk®’ bulan miusted’ayat ahval-i
ptir-melalimizi nazar-1 hamiyyetlerinden dar tutmayan umtm erkan-1 devlet tarafindan
red edildigi gerek stra-y1 bahriyede miitesekkil komisyon-1 alileri mukarrerat: ve gerek
liman dairesince ol babda mevctid mukarrerat-1 resmiye ile sabit bulundugundan her kar
umiirda yedi yiliz seneden beri derd-i ma’isetlerinin te’'mini icin su ma’tnacilik
san’atindan baska medar-1 ma’isetleri bulunmayan bir bicaregan esnafin mukadderatinda
ilcdat-1 zaman ve memleketlerimizin fakr u hali hasebiyle nazar-1 insaf ve merhamete
almmasi1 ulya-y1 umir-1 devletin climle-i vezaif-i vicdaniyelerinden bulunmas: nokta-i
nazarindan keyfiyetin cihet-i kdntiniyesi hakkinda miitala’alar1 beyan buyrulmak {tizre
istid’a-y1 miitekaddimemizin Bab-1 ali huktk miisavirligine emr i havalesi ve ma’rtizat-1
muhikkanemize miitedair olup gerek bahriye nezéret-i celilesinde ve gerek liman
dairesinde mevctid mukarrerat: havi dosyalarin celb ve tedkiki ve tezdhtir edecek ahvale
gore meb’Gis Karaso Efendi tarafindan teskil eyleyecegi mev’id olan sirketin hi¢ olmaz ise
su havza-i Hali¢ Dersa’ddetde te'min-i ma’iset eyleyen biz binlerce ma’tinacit esnafinin
hukitklarmna tecaviiz edilmemek stiretiyle umman ticaretlerine nisbeten katre kabilinden
olmak tizre Dersa’adet limaninin kemafi’s-sabik istisnden bizlere ihsan1 hustisunu kemal-i
teesstirle hami-i huktik-1 millet olan makam-1 devletinizden niyaz ve istirhdm eyleriz.

Fi 25 Subat sene 1328

Dersa’adet umtm ma’tnact esnaft ndmina esnaf-1 merktimeden (BOA, SD. 19/29, 8
Rebitilevvel 1335).

(miihtirler)
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Ek 4: Nakliyat-1 Dahiliye Osmanli Anonim Sirketi’ne Dair Ruhsat

Kaynak: (BOA, MV., 254/30, 20 Rebitilevvel 1338).
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Fi 20 Rebitilahir sene 338 / fi 12 Kantin-1 sdni sene 335
Mazbata

Stra-y1 Devlet maliye ve nafi'a dairesinden tanzim ve heyet-i umimiyesinden tezyil
olunup melfafuyla miyane-i bendegdnemizde miitdla’a olunan mazbatada beyan
olundugu {tizre [1] merkezi Dersa’adetde olarak nizamat-1 didesine tevfikan Dersa’adet ve
miilhakatinda otomobil, kamyon, romorkor isletmekle beraber bilumum memalik-i
Osmaniye dahilinde tren ve vapur gibi vesait ile esya-y1 ticariye ve beytiye nakliyatim
te’'min ve mezkir vesaitin alim satim komisyonculugu ve bunlar icin garaj vesaire te’sisi
hustisatin icra etmek tizre yirmi bes bin lira sermaye ve elli sene muddet ile “nakliyat-1
dahiliye Osmanli anonim sirketi” unvam altinda mekteb-i sultani sabik dahiliye
miidirlerinden Mehmed Tevfik Bey ve riifekés: taraflarindan [2] teskili istid’a kilman
sirket nizdamname-i dahilisinin miindericatt miinasib ve stra-y1 miisarun ileyhin icra
kilinan ta’dilat ve tashihati muvafik goriindtigiinden mu’dmele-i lazimenin ifasi
hustisunun ticaret ve zird’at nezéretine havalesi bi't-tezekkiir anifti'l-beydn mazbata ve
melftifu bu babda kaleme alinan irdde-i seniyye layihasiyla ma’an ve matviyen arz ve

takdim kilinmis olmagla
[rade-i Seniyye
Mebde’ [1]

Miinteha [2] bir sirket teskiline stra-y1 devlet ve meclis-i viikeld kararlari ile ruhsat

verilmisdir.

Bu irade-i seniyyenin icrasina ticaret ve zira’at nazir1 me’'mardur (BOA, MV., 254/30, 20
Rebitilevvel 1338).
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Ek 5: Oto Taksimetro ve Kamyon Otomobil Osmanli Anonim Sirketi’ne Dair Ruhsat
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Kaynak: (BOA, MV., 252/5, 18 Sevval 1338).
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Fi 18 Sevval sene 1338 / Fi 5 Temmuz sene 1336
Mazbata

Sara-y1 Devlet maliye ve néfi'a dairesinden tanzim ve heyet-i umimiyesinden tezyil
olunup melftfuyla miyane-i bendeganemizde miitdla’a olunan mazbatada beyan kilindig:
vechile merkezi Dersa’adetde olarak devair-i aidesinden ale’l-ustl istihsal-i ruhsat
etdikden sonra ototaksimetre ve kamyon ve otomobil ile [1] Dersa’adet ve civarinda yolcu
ve esya nakliyati icra ve bu babda lazim gelen garaj ve tamirat i¢in imalathéne vesaireyi
te’sis etmek ve memalik-i Osmaniyenin sair cihatinda dahi ayni tesebbtisatda bulunmak
ve ale’l-umm her nev’ otomobil mu’amelatiyla istigdl eylemek tizre iki yiiz bin lira
sermaye ve elli sene miiddet ile “ototaksimetre ve kamyon ve otomobil anonim sirket-i
Osmaniyesi” unvam altinda Pagiri (?) Bey ve refiki tarafindan [2] teskili istid’a olunan
sirket nizdmname-i dahilisinin miindericatt miindsib ve stra-y1 miisarun ileyhaca icra
olunan ta’dilat muvéafik goriildiigtinden mu’amele-i lazimenin ifas1 hustisunun ticaret ve
zird'at nezaretine havalesi bi't-tezekkiir anifii'l-beydn mazbata ve melftfu bu babda

kaleme alinan irdde-i seniyye layihasiyla ma’an arz ve takdim

[rade-i Seniyye
[1]
[2] Bir sirket teskiline stira-y1 devlet ve meclis-i viikela kararlariyla ruhsat verilmisdir.
Bu irdde-i seniyyenin icrasina ticaret ve zird’at nazir1 me’'mardur.

Tebyiz fi 4 Temmuz sene 336
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Ek 6: Osmanl1 Devleti'nde Faaliyet Gosteren Nakliye Anonim Sirketleri
Sirket Ismi Kurucular Kurulus Kurulus Kurulus
Yeri Tarihi Sermayesi
(Lira)
Dersaadet Otobiis ve Omnibiis | Davud Roso Istanbul 5 Aralik 1909 | 30.000
Osmanli Anonim Sirket-i
Umumiyyesi
Osmanli Milli Otomobil Sirketi | Hiiseyin Sara ve | Yanya 11 Ocak 1911 | 20.000
ortaklari
Nakliyat ve Ardiyeler Osmanli | Tiiccar Istanbul 12 Mart 1911 100.000
Anonim Sirketi Markolovi,
Viktor Alkranti
ve Jozef M.
Sinani
Otomobil Otobiis ve Omnibiis Yusuf Nuri Bey | Yanya 12 Haziran 20.000
Anonim Osmanl Sirketi ve ortaklari 1911
Vesait-i ~ Nakliye =~ Osmanli | Albert Kazez Istanbul 10 Haziran 50.000
Anonim Sirketi 1912
Miinakalat-1 Bahriye ve Berriye | Jozef Karaso Istanbul 13 Subat 1913 | 20.000
Osmanli Anonim Sirketi Efendi
Milli Otobiis Osmanli Anonim Huzam Pasa ve | Istanbul 14 Subat 1914 | 30.000
Sirketi ortaklar1
Tesri-i Nakliyat Osmanl Miitteahit Salih | Istanbul 17 May1s 1914 | 30.000
Anonim Sirketi ve
Zeburpasazade
Asaf Beyler
Milli Nakliyat Anonim Osmanli | Ali Nihad ve Istanbul 18 May1s 1914 | 25.000
Sirketi Matya Darbor
Efendiler
Nakliyat-1 Umumiyye Osmanli | Nazmi Bey ve Istanbul 30 Aralik 1915 | 22.000
Anonim Sirketi ortaklari
Ticaret-i Bahriye ve Berriye-i Albert Kazez Istanbul 25 Haziran 50.000
Osmanli Anonim Sirketi 1917
Nakliyat-1 Dahiliye Osmanl: Mehmed Tevfik | Istanbul 17 Ocak 1920 | 25.000
Anonim Sirketi Bey ve ortaklar1
Oto Taksimetro ve Kamyon Panciri Bey ve Istanbul 6 Temmuz 200.000
Otomobil Osmanli Anonim ortaklar1 1920
Sirketi
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