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Oz

Yerel iiretici kooperatifleri, yere 6zgii iirtin deseni ve {iretim
teknikleri ile dretim gergeklestirmenin yani sira, sosyal
kalkinmanin saglanmasi, kurumsal kiltiirtin ~gelistirilmesi,
karar alma siireglerine katilimin saglanmasi, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi gercevesinde bolgesel kalkinmanin 6nemli
aktorlerindendir. Tabandan gergeklesen siirdiiriilebilir yerel-
bolgesel kalkinmanin ele alinmasinda, ekonomik ve demografik
gostergelerle birlikte, yenilik, girisimcilik, sosyal &grenme ve
dayaniklilik gibi kavramlar ile bu kavramlar arasindaki iliskilerde
birlegtirici rol oynayan sosyal sermaye yapisi, kooperatiflerin
yerel ekonomik aktorler olarak etkinliklerini belirleyen 6nemli
etkenlerdenbiridir. Bumakalede,sosyal sermaye yapisinin tarimsal
amagh kooperatiflerin gelismesine ve yerel-bolgesel kalkinmaya
etkileri Izmir ilinin Odemis ilgesinde faaliyet gdsteren Sinirh
Sorumlu Bademli Fidancilik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
(Bademli Kooperatifi) oOrnegi iizerinden ele alinmaktadir.
Caligma kapsaminda, bilgi birikimi, yenilik¢ilik uygulamalari,
karar alma siireglerine katilim, sosyal iliskiler ve sosyal aglarin
yerelligin degisen olgeklerindeki siirekliligi, Izmir ilindeki kamu
kurumu ve kooperatif yénetim kurulu temsilcileri ile yapilan
derinlemesine gortismelerin igerik analizi yontemi kullanilarak
incelenmesiyle analiz edilmigtir. Aragtirma sonucunda, sosyal
sermaye yapist ile iligkili olarak Bademli Kooperatifinin kurumsal
kiiltiiriiniin gelismis oldugu, Kii¢iik Menderes Havzasi igerisinde
iretim kiiltiiriiniin ve kooperatif¢ilik hareketinin gelismesinde
onemli etkileri oldugu, sosyal ag iligkileri gelistirerek bolgesel
kalkinmaya olumlu etkileri bulundugu ortaya konulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yerel-Bolgesel Kalkinma, Yerel Uretici
Kooperatifler, Sosyal Sermaye, Yenilikgilik, Girisimcilik.
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Abstract

Local producer cooperatives are critical actors of regional
developmentwithintheframeworkofensuringsocialdevelopment,
institutional culture, participation in decision-making processes
and sustainability of natural resources, as well as producing
local products and developing local production techniques. In
the context of sustainable local and regional development, the
social capital structure shapes relationships among innovation,
entrepreneurship, social learning, and resilience. This article
examines the impact of social capital structures on agricultural
cooperatives and local-regional development, focusing on
the Sinirli Sorumlu Bademli Fidanciik Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi (Bademli Cooperative) in Odemis district of Izmir
as a case study. Through in-depth interviews with representatives
of public institutions in Izmir and the cooperative’s board of
directors, the study delves into the knowledge accumulation,
innovative practices, participation in decision-making processes,
social relationships, and the persistence of social networks at the
local level. The research reveals that the Bademli Cooperative,
driven by its robust institutional culture and social capital
structure, significantly impacts the development of a production
culture and the cooperative movement within the Kigik
Menderes Basin. Moreover, fostering positive social network
relationships contributes to local and regional development
efforts.

Keywords: Local Producer

Local-Regional Development,

Cooperatives, Social Capital, Innovativeness, Entrepreneurship.
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Giris

Uretim kiiltiiriiniin farkli boyutlari, sosyal iligkiler
araciligy ile iretilmekte ve aktorlerin Oziimsedigi
sosyal iliskiler cercevesinde siirekli olarak yeniden
sekillenmektedir. Budurum,iiretimorganizasyonunda
is Dbirligi bicimlerinin belirlenmesinde iretim
kiiltiirintin ve dolayisiyla sosyal iliskilerin belirleyici
oldugunu gostermektedir. Tarihsel olarak, toprak ve su
kaynaklari ile iklim 6zelliklerinin verimlilik agisindan
belirleyici oldugu tarim sektoriinde, sosyal iliskilerin
yapisini ve derinligini o6ncelikli olarak baglayici
sosyal sermayenin sekillendirdigi bilinmektedir.
Baglayici sosyal sermaye, aidiyet ve bagliligin ytiksek
oldugu aile ve topluluk gibi gérece kapali gruplar i¢in
hayati 6neme sahiptir. Bu gruplarda sosyal iliskiler
temel olarak giivene dayalidir. Bu kapsamda yerellik,
topluluk ve kirsal alan ile 6zdeslestirilen ve kiigtik
aile dreticiligi temelinde sekillenen tarim sektériinde
sosyal iliskilerin sosyal sermayenin baglayici yapisina
dayandigini séylemek miimkiindiir. Tarim sektori
Ozelinde, iretim ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
tiretim stirecinde ortaya ¢itkan sorunlarin ortaklasa
¢ozlilmesi amaciyla ireticiler arasi iligkiler ile
topluluk iliskilerinin bir trtinii olarak ortaya ¢ikan
yerel kooperatiflerin kurulusunda da baglayic1 sosyal
sermayenin o6nemli oldugunu belirtmek gerekir.
Tarim fireticilerinin 6rgiitlenmesi sonucunda ortaya
¢ikan yerel kooperatifler, ayni zamanda kiiltiirel,
toplumsal ve ekonomik iliskilerin kuruldugu ve
farklilasan ol¢eklerde gelistirildigi sosyal ag yapisin
yeniden sekillendiren kurumsallagmis yerel ekonomik
aktorlerdir. Dolayisiyla yerel kooperatiflerin hem
tretim kiltird ile bagintili iliskilerin irettigi
kurumsal bir aktor hem de sosyal iligkilerin bir iirtinii
olarak ortaya ¢ikan ve tarimsal {iretim kiiltiirini
yeniden sekillendiren vyerel bir aktoér oldugunu
soylemek mimkiindiir.

Ekonomik, politik ve toplumsal birikim siiregleri,
yerel-sektorel kalkinma ve siirdiiriilebilir gelisme
ile iligkilendirilen bag yapilarini ve sosyal iliskileri
yeniden tanimlamaktadir. Dolayisiyla  iiretim
kiiltiirtintin olusmasinda etkili olan sosyal iliskilerin
dontigmesi, tarim sektoriindeki iiretim kiltiiriiniin de
yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Sektorel
kiiltiiriin ortaya ¢ikmasinda etkili olan baglayici

sosyal sermayenin gelismenin ilerleyen agamalarinda
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sinirlayict ve hatta gelismenin  siirdiiriilebilirligi
acisindan olumsuz etkiler yaratabilecegi de ilgili
yazinda ¢ok tartisilan bir konu olmustur. Bu
baglamda sektorel kiiltiiriin ortaya ¢ikmasinda etkili
olan baglayic1 sosyal sermayeye zarar vermeden,
miimkiin oldugu dl¢iide sinirlayici ve negatif etkilerin
giderilerek koprii kuran bag yapisinin gelistirilmesi
ile  sosyal  sermayenin  biitiinlestirilmesinin
siirdiiriilebilir - gelismenin saglanmasinda olumlu
sonuglar vyarattigi One siiriilmektedir. Bununla
birlikte, iliskisel mekan yaklagimi ¢ercevesinde sosyal
iligkiler ve aktor ag iliskilerinin, giiniimiizde kent ve
kir arasindaki fonksiyonel ve mekansal baglantilarin
yeniden sekillenmesinde onemli etkiler yarattig
savi, mekansal ¢aligmalar ile ilgili yazinda 6n plana
¢ikan aragtirma konulari arasinda yer almaktadir.
Tarim sektorii ile Ozdeslestirilen kirsal alanlara
yonelik planlama ve kirsal kalkinma politikalars,
karsal tiretim sistemini ve aktor ag iliskilerini yerel ve
bolgesel 6lgekte etkilemektedir. Bu gergevede, yerel ve
bolgesel kamu aktorleri tarafindan ele alinan havza,
tarimsal yerlesme, mekansal gelisme ve aktorler
aras1 is birligi stratejileri gibi yere 6zgii tematik
planlama mekanizmalarinin sektorel kiiltiirii, sosyal
iligkileri ve dolayisiyla sosyal sermaye bag yapisini
dontstiirebilecek  etkileri

oldugunu  soylemek

mumkinddr.

[zmir kent bolge olceginde, Izmir Biiyiiksehir
Belediyesinin (B$B) tarimsal gelisme ve kirsal
kalkinma politikalar1 ¢ercevesinde Kiiciik Menderes
Havzasrnda faaliyet gosteren tarimsal kalkinma
kooperatiflerini desteklemesi hem kooperatifler
6zelinde hem de havza 6lgeginde tarimsal iiretim
kalitesi ve kapasitesi ile yerel aktor etkilesiminin
artmasini ve yerel bolgesel kalkinma dinamiklerinin
harekete gecirilmesini saglamistir. Bununla iliskili
olarak makale, kooperatiflerde sosyal sermaye yapisini
ve sosyal sermayenin yerel-bolgesel kalkinmaya
Bu

makalede, desteklerden faydalanan kooperatiflerden

etkilerini ortaya koymayr amaglamaktadir.
biri olan Sinirli Sorumlu Bademli Fidancilik Tarimsal
Kalkinma Kooperatifinin (Bademli Kooperatifi)
sosyal sermaye yapisinin kooperatifin gelismesine
ve yerel bir aktor olarak yerel-bolgesel kalkinmaya
etkileri arastirilmistir. Calisma, Izmir ili Kigiik

Menderes Havzasrnda yer alan Bayindir, Tire,
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Odemis, Beydag ve Kiraz ilgelerini kapsamaktadir.
Calismanin aktor 6rneklemi bu idari sinirlar icinde
faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatifleri
ile gorev ve yetkileri bulunan kamu kurumlaridir.
Kiigiik Menderes
kooperatifler, Izmir BSB, ilge belediyeleri, Izmir

Bu kapsamda, Havzasrndaki

[l Tarim ve Orman Midirligi, Izmir Kalkinma
(IZKA)
goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismelerin desifre

Ajansi temsilcileri ile derinlemesine
edilmesinde ve kooperatiflerin faydalandiklar1 hibe/
destek programlarinin incelenmesinde Nvivo yazilimi
kullanilmus, icerik analizi yapilmis ve karsilastirmali

olarak incelenmistir.

Makalenin kuramsal arka plan1 iki boliimde
ele alinmaktadir; Ilk boliimde sosyal sermaye
yaklasimlari, sosyal ag iliskileri ve yerel-bolgesel
kalkinma etkileri; ikinci béliimde ise, siirdiiriilebilir
gelismenin saglanmasinda kooperatiflerde sosyal
sermaye vyapist ile girisimcilik ve yenilik¢ilik
iliski
Alan ¢alismasinin ilk boliimiinde, kuramsal yapiyla

uygulamalar1  arasindaki irdelenmektedir.
iliskili olarak, Tiirkiyede merkezi yonetimin ve yerel
yonetimlerin kirsal alanlardaki aktor ve firmalar
arasinda is birligi ve aktor aglarinin gelistirilmesini
tesvik etmelerinden hareketle, Oncelikli olarak
kamu kurumlarmin yerel kooperatiflerle is birligi
gelistirmesine  olanak  taniyan  yasal-yOnetsel
gerceve ve is birligi uygulamalar1 incelenmistir.
Alan ¢aligmasinin ikinci bolimiinde, yerel-bolgesel
uygulamalar kapsaminda yerel aktor ag iliskilerinin
kuruldugu oncii 6rneklerden biri olarak Izmir ili
Odemis ilgesi ve Kiiciik Menderes Havzasrnda
tarimsal tiretim ve kooperatifcilik kiiltiiriiniin tarihsel
arka plani ele alinmistir. Alan ¢alismasi kapsaminda
son olarak, [zmir ili Odemis ilgesinde faaliyet gdsteren
Bademli Kooperatifinin tarihsel gelisimi, yenilikg¢ilik
uygulamalari, yerel girisimci yapisi ve sosyal sermaye
yapist lizerinden yeni nesil yerel kooperatiflerin sosyal
sermaye yapisinin ve ag iligkilerinin yerel bolgesel
kalkinmaya etkileri analiz edilmistir. Alan ¢aliymasi
kapsaminda mevzuat incelemesi, derinlemesine
goriisme ve icerik analizi yontemleri kullanilmigtir.
Yenilikgilik uygulamalarinin yerel-bolgesel yapiss;
derinlemesine goriismelerin desifresi kullanilarak,
yerel ve bolgesel kamu kurumlarinin sagladig: tesvik

ve hibe projeleri tizerinden igerik analizi yapilarak

elde edilmistir. Bademli Kooperatifinin analizi ise,
yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismelerin
desifre edilmesi ve icerik analizi sonuclarinin
kargilastirilmasiyla gerceklestirilmistir.

1. Kuramsal Arka Plan

1.1. Sosyal Sermaye, Sosyal Ag iliskileri, Yerel-
Bolgesel Kalkinma

Uzerinde anlasmaya varilmig bir tanimi olmamasina
karsin temel kaynagi giiven ve karsilikli iligkiler
olan “sosyal sermaye” kavramini en genel anlamda,
bireylerin ortak bir amaca etkili bir sekilde ulasmak
icin caliymasina olanak taniyan, giiven, paylasilan
degerler ve aglar temelinde sekillenen bilgiyi
kolektif  kabiliyeti
olarak tanimlamak mimkiindir (Woolcock ve

eyleme  doniistiirebilmenin
Narayan, 2006: 31-35). Sosyal sermaye kavrami,
sosyal uyum ve katilimin yani sira topluluk ve aile
aglar1 gibi faktorleri de kapsayan her tiirlii sosyal
ag1 icermektedir. Sosyal sermaye ile kalkinma
iliskisini ele alan dort temel yaklagim bulunmaktadir;
topluluk¢u yaklasgim (communitarian approach), ag
yaklagimi (network approach), kurumsal yaklagim
(institutional approach) ve sinerji yaklagimi (synergy
approach).

Topluluk¢u yaklasim sosyal sermayeyi, kuliipler,
dernekler ve sivil gruplar gibi yerel kuruluglar ile
iligkili olarak agiklamaktadir. Belirli bir toplulukta
yer alan gruplarin sayisina ve yogunluguna gore
sosyal sermayenin Olciilebilecegini ve iliskilerin
saywist ile yogunlugunun artmasmin toplulugun
refahi iizerinde olumlu bir etkiye sahip olacagin
savunmaktadir. Ancak, Woolcock ve Narayan
(20005 2006: 37), gelismekte olan iilkelerde yiiksek
diizeyde sosyal dayanigma veya gayri resmi gruplarin
mutlaka ekonomik refaha yol agmadigini aksine sivil
hareketin toplumsal refahi olumsuz etkileyebilecek
ozelliklerinin de bulundugunu belirtmektedir.

Bireyler ve orgiitsel birimler arasindaki yatay ve dikey
birlesmelerin 6nemine vurgu yapan ag yaklasimu ise,
sosyal sermayenin hem olumlu hem de olumsuz
yonlerini goz 6niinde bulundurmaktadir (Woolcock
ve Narayan, 2000). Yaklasim baglayici sosyal sermaye
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(bonding social capital) ve koprii kuran sosyal
sermaye (bridging social capital) olmak {izere iki tiir
bagin 6nemine odaklanmaktadir. Baglayici sosyal
sermaye aile ve topluluk gibi aidiyet hissinin ytiksek
oldugu gruplar i¢in gegerlidir. Koprii kuran sosyal
sermaye ise, gruplar arasinda daha zayif olmakla
birlikte ifade etmektedir.
Ag yaklasimi teorisyenleri, sosyal sermayenin iki

giiglenebilen baglar1

boyutu olan gii¢lii grup i¢i baglar/baglayici sosyal
sermaye ve daha zayif olan baglar/koprii kuran sosyal
sermayenin, kalkinma iizerindeki etkisini kabul
etmekle birlikte birey ve gruplarin sahip oldugu
bag yapisi kapsaminda refah artisina katki saglayici
Oneriler ileri sirmektedir (Gittell ve Vidal, 1998: 15-
18). Bagka bir ifadeyle teorisyenlerin amaci, sinirlayici
ve olumsuz etkileri de olabilen ancak yine de
dezavantajli gruplar i¢in 6ncelikli 6neme sahip olan
baglayic1 sosyal sermayeye zarar vermeden, miimkiin
oldukga bu etkileri gidererek, refah artis1 kapsaminda
olumlu etkilerini saglamak ve ayni zamanda
dezavantajli gruplarin koprii kuran sosyal sermayeye
erisimini kolaylastirmak icin yontemler bulmaktir.
Topluluk¢u yaklasim ve ag yaklagimi sosyal sermayeyi
biiyiik olgiide cesitli sonuglara yol agan bagimsiz bir
degisken olarak ele alirken kurumsal yaklagim sosyal
sermayeyi bagimli bir degisken olarak ele almaktadur.
Kurumsal yaklasim toplumsal aglarin ve sivil
toplumun canliliginin biiyiik dl¢iide siyasi, yasal ve
kurumsal ¢evrenin iiriinii oldugunu savunmaktadir.
Dolayisiyla bu yaklagim, sosyal sermayeyi, kamu ve
0zel sektor kurumlar: tarafindan sekillendirilebilen
sosyal iliski ve aglar acisindan arabulucu bir degisken
olarak ele almaktadir (Woolcock ve Narayan, 2000;
2006: 37-41; Barr 2002; Knack, 2002: 71; Knack ve

Keefer, 1995).

Ag ve kurumsal yaklasimlardan ortaya ¢ikan
calismalar: biitiinlestirmeye ¢alisan sinerji yaklagimi
ise devletlerin, firma ve topluluklarin, kaynaklara
tek baglarina sahip olmadiklarini ve strdiiriilebilir
kalkinmanin sektorlerin

kendi
birligi ve tamamlayici davranislarin gerekliligini

saglanabilmesi  igin

iclerinde ve/veya sektorler arasinda is
savunmaktadir. Bu yaklasimda kamusal hizmetlerin
saglanmasi, hukuk kurallarinin diizenlenmesi ve
uygulanmas: ile ekonomik, sinifsal, toplumsal ve

politik sinirlar arasinda is birliklerinin yaratilmas:
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konusunda en etkili aktor olarak devlet yer almaktadir
(Evans, 1996; Woolcook ve Narayan, 2006: 43). Sinerji
yaklagimyi, arastirmacilar ve politika yapicilar icin ¢
temel gorev tanimlamaktadir. Bu gorevler; belirli bir
toplulugun sosyal iliskilerini, resmi kurumlarinin
dogas1 ve kapsamu ile bunlar arasindaki etkilesimi
belirlemek; ozellikle baglayict ve koprii kuran
sosyal sermayenin biitiinlestirilmesi i¢in bu sosyal
iligkilere dayali kurumsal stratejiler gelistirmek;
sosyal sermayenin is birligi, giiven ve kurumsal
etkinligin olumlu bulgularinin olumsuz etkilerini
nasil dengeleyebilecegini belirlemektir (Narayan ve
Pritchett, 1999; Woolcock ve Narayan, 2000).

Yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi temeline

dayanan igsel kalkinmanin yerelligin degisen
o6lgeklerinde saglanmasi i¢in dikkate alinmasi gereken
onemli unsurlardan biri de sosyal sermayedir. Bu
gercevede, sosyal sermaye, toplumun kendini organize
edebilme, bilgi edinme ve iiretebilme, bu bilgiyi ve
orgiitlenme kabiliyetini ekonomik siirece katabilme
yetenegi ile iliskilendirilmektedir. Giiven, normlar ve
ag yapist olmak iizere ii¢ temel unsura gore sekillenen
sosyal sermayenin kalkinma {izerinde dogrudan ve
dolayli etkileri oldugu bilinmektedir (Putnam, 2000:
16-24). Literatiirdeki galigmalarin ¢ogu, ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda ve refah artisinda
saglikl iligkilerin kurulmasini saglamasi nedeniyle
sosyal sermaye bilesenlerinden giiven unsurunun
onemine dikkat gekmektedir. Bu kapsamda, sosyal
sermayenin biiytime {zerindeki etkisini 6lgmek
amaciyla genel bir denge modeli olusturan Zak ve
Knack (2001), yiiksek giiven seviyesinin yeniliklerin
yaratilmasinda, yatirnmlarin  artirilmasinda  ve
ekonomik biiylimenin saglanmasinda artiric etkileri
oldugunu ortaya koymus ve giiven seviyesinde
meydana gelen disiisiin  biiylimeyi yavaslatici
etkilerine dikkat ¢ekmislerdir. Calijmada ayrica,
homojen birey ve grup yapist ile gelir dagilimindaki
esitligin giliven seviyesini artirdig1 belirtilmektedir.
Fukuyama (2001), giiclii giiven kiiltiiriine ve giivene
dayali giiglii sosyal sermaye alt yapisina sahip olan
Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve Almanyanin
ekonomik  gelismisliklerinin ~ temel agiklayic
degiskeni olarak giivene dikkat ¢ekmektedir. Kirsal
alanda sosyal sermayenin gelismesinde etkilesimleri

tesvik eden ve aidiyet duygusu yaratan aglarda, ortak
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norm ve beklentilerin 6nemini belirten Van der Ploeg
(2008: 19-24), kirsal alanlardaki yasam kalitesinin,
sosyal yasamla baglantili olduguna dikkat ¢ekmekte
ve dolayisiyla kirsal refah artisinin sosyal sermaye ile
iliskili oldugunu vurgulamaktadir.

Bolgesel ekonomik kalkinma cergevesinde sosyal
bir bolgedeki
sivil tim paydaslarin dahil oldugu bilgi temelli

sermaye kavrami, kamusal ve
kalkinmayi saglayabilmek amaci ile iliskilendirilerek
Bu

karsiliklilik temeline dayanan sosyal sermayeyi,

tanimlanmaktadair. kapsamda, giiven ve
koordinasyon ve dayanisma saglayan, yerel-bolgesel is
birligini tesvik eden ve yerelligin farkli 6lgeklerindeki
tim aktorlerin dahil oldugu kolektif bir kapasite
olarak tanimlamak miimkiindiir. Akademik yazinda
yaklagim farkliliklarina ragmen sosyal iliskilerin
yerel-bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda o6nemli etkilerinin oldugunun kabul
edilmesi ac¢isindan artan oranda bir uzlasma oldugu
gorillmektedir. Bu kapsamda bireyler, topluluklar
ve kurumlar arasindaki iliskinin dogasimnin ve
kalkinma

anlagilmasinda olduk¢a 6nemli bir faktér oldugunu

derinliginin  yerel-bolgesel stirecinin
soylemek miimkiindiir. Daha ¢ok gelismekte olan
toplumlarda agirlikli bag yapisi oldugu goriilen
baglayici sosyal sermayenin siirdiiriilebilir kalkinma
acisindan olumsuz sonuglar da yaratabilecegi, ancak
bu etkilerin kurumsal politikalarla olumlu sonuglara
doniistiiriilebilecegi, stirdiiriilebilir ~ kalkinmanin
saglanmasi agisindan daha etkili ve olumlu sonuglar
yaratan koprii kuran sosyal sermaye baglarinin
artiran

toplumda giiven, bilgi ve paylasimini

etkilerinin oldugunu séylemek miimkiindiir.

1.2. Yerel Uretici Kooperatifleri, Sosyal Sermaye,
Yenilikgilik ve Girisimcilik

Yerel olcek, ag yapisinin merkezinde yer alan ve
tabandan tavana iligkilerin bagladig1 temel 6lgektir.
Putnam (2000: 16), yerel aktorler arasinda samimi
ve karsiliklr giiglii iliskilerin oldugunu ve buna bagh
olarak yerelliklerin yiiksek yogunlukta sosyal aglar
veya baglayici sosyal sermaye ozellikleri sergiledigini
One siirmektedir. Bireyden baglayan aktor iliskileri
ve bireyler arasi iligkilerin bir iiriinii olarak ortaya
kiltiirel,

¢tkan kurumsallagmis yerel aktorler;

toplumsal ve ekonomik iligkilerin kuruldugu ve
farklilasan olgeklerde gelistirildigi sosyal ag yapisini
sekillendirmektedir.  Bu
dogan ve beslenen yerel ekonomik aktorler olarak

kapsamda, yerelden
kooperatiflerin, ortak ekonomik amaglarla bir araya
gelen bireylerin kiiltiirel ve toplumsal iligkileri
cercevesinde kuruldugunu soylemek miimkiindiir.
Yerel kooperatiflerin sosyal ag yapisinda yarattig
etkiler, girisimcilik ve yenilik¢ilik uygulamalar
kapsamindakikuramsal ¢caligmalarda ve aynizamanda
ulusal politikalarin uygulanmasinda kurumsal bir
ara¢ olarak kooperatiflerin 6n plana ¢ikmasini
saglamustir.

Kooperatiflerin ~ “yerel ~ kooperatif”  olarak
tanimlanmasinda tiye yapisi (Sengupta, 2015) ve/
veya yoOnetici yapisi belirleyici olabilecegi gibi farkli
faktorlerle de yerel tanimi yapilabilir. Yerel kooperatif
(indigenous cooperative), yerel bir toplulukta yer
alabilir, yerel bir topluluk tarafindan kurulmus
olabilir; yerel olmayan bir topluluk igindeki yerel
bireyler tarafindan kurulan ya da oncelikli olarak
yerel iiyeye sahip olan ancak yerel olmayan bireyler
tarafindan yonetilen yapilara sahip olabilir. Yerel
kooperatifler ekonomik {iretimin, paylagiminin ve
kaynak dagiliminin yerel orgiitlenmesine dayal
yapilar olarak tanimlanmaktadir (Torgerson, 1981).
Ayni zamanda yerel kooperatifler, ekonomik ve
toplumsal hedeflerin yani sira, gevresel ve kiiltiirel
hedefleri de igeren daha genis degerlere sahiptir.
Kooperatif, karsilikli yardimlasma temeline dayanan,
asagidan yukariya dogru gelisen ve buyiik olctide
gonillilik ilkesi cercevesinde kiiltiirel, toplumsal
ve ekonomik amaglar1 bir arada yerine getirmeyi
hedefleyen bir yapidir (Geray, 2014: 21-24). Bu
kapsamda, kooperatifleri ortak toplumsal ve
ekonomik amaglar ¢ercevesinde tiyelerinin kargilikli
glivene sahip oldugu, ortak degerleri paylasan bir
topluluk tarafindan topluluk i¢in kurulan ve amaca
uygun girisimlerde bulunan kurumlar olarak
tanimlamak miimkiindiir. Deng ve digerleri (2021),
sosyal sermaye varlig1 ve yapisinin, kooperatiflerin

kurulmast i¢in gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

Kooperatifler, yoneticileri ve iiyeleri i¢in oldugu
kadar oncelikli olarak yore ve bolgesindeki insanlar
i¢in de kamuoyunu aydinlatici ve egitici kurumlardir

Bolgesel Kalkinma Dergisi / Journal of Regional Development



(Geray, 2014: 22). Buna ek olarak, sunduklar
toplumsal yardim ve rehberlik i¢in gerekli kaynag:
ticari faaliyet ve piyasa iligkileri tizerinden yaratirlar
(Nizam, 2021: 29). Ticari faaliyetleri ve piyasa iliskileri
kooperatiflerin yerel bir ekonomik aktor olmalarinin
temel dayanagidir. Ancak kooperatiflerin yerel bir
ekonomik aktdr olarak yerel-bolgesel kalkinma
uygulamalarinda 6n plana ¢ikmalarini yenilikgilik
ve girisimcilik gergevesinde yeniden yapilanmalari
saglamaktadir.

Yenilik¢ilik  ve
toplumundan bilgi toplumuna gegiste ekonomik
katkilar iktisadi
teorilerinde 6ne ¢ikmustir. Girisimcilik konusunu

girisimcilik kavramlari, sanayi

gelismeye agisindan gelisme
genel olarak yenilikgilik kavrami gergevesinde ele
alan Schumpeter (1934), ekonomik kalkinmanin
temel faktorii olarak kabul ettigi girisimcilik iglevinin;
yeni ya da daha iyi bir kalitedeki malin piyasaya
sunulmasi, yeni bir tiretim yonteminin gelistirilmesi,
hammadde ya da yar1 mamul mal temini i¢in yeni bir
kaynagin bulunmasi, herhangi bir sektorde yeni bir
organizasyonun yiriitiilmesi oldugunu vurgulamistir
(Sciascia ve De Vita, 2004: 6). Schumpeter’in
ekonomik gelisme modeline gore, aktorler girisimci
yapist ve yenilik¢ilik uygulamalar: ile ekonomik
degismeyi saglamaktadir. Bir aktor olarak girisimciyi,
en temel anlamda, doniisiimiin 6znesi ve yeniligin
uygulayicist  olarak  tanimlamak mimkindiir.
Literatiirde yenilikgilik genel olarak yaraticiligin
ortaya konulmasi olarak tanimlanmaktadir. Lumsden
(1999) ise, yenilikgiligi (innovation), yaraticilik siireci
sonucunda olusan diisiinsel iiriiniin uygulanabilirligi
akilcilik,

ayrinti-

olarak tanimlamaktadir. Yaraticilik ise,
orijinallik  (6zgiinliikk),  soyutlama,
detaylandirma ve yaraticiik konusunun olgunlagma
siirecinin tamamlanmas1 (fikrin olgunlagmadan
bitirilmesine kars1 direnglilik) olmak tzere bes
temel unsur ile iligkili olarak degerlendirilmektedir
(Torrance, 1998: 1-4). Orgiitsel agidan yenilikgilik
ise, en temel anlamda yaraticiigin uygulamaya
konuldugu eylemler olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda herhangi bir tiretim veya yonetim siirecinin
gecmisten beri devam eden bir uygulamanin disina
¢ikilarak onceki bigiminden farklilastigi eylemleri,
ele

orgiitlerde yenilik¢ilik uygulamalar1 olarak

alinmaktadir. Bununla iligkili olarak teknoloji
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kullanimi ile katilim ve yonetisim yapisi, orgiitlerde
yaraticthk ve yenilikgilik ortamlarini tegvik eden
kurumsal yenilik¢i eylemler olarak tanimlanabilir.

Yenilikgilik yoluyla ekonomik gelismeyi tesvik
etmeyi amaglayan sosyal girisim ve/veya iigiincii
sektor kurulusu olarak yeni nesil kooperatifler
yerel oOlgekteki onemli yerel girisim aktorleridir.
Adil tretim ve adil tiiketim iliskileri cercevesinde
yapilanan alternatif sistemler olusturmay1 amaglayan
yeni nesil kooperatifler, ekonomik, ¢evresel, kiiltiirel
ve toplumsal hedefler kapsaminda yenilik¢i is
kombinasyonlar1 sunmaktadir. Dana (2007: 4-5),
yerel girisimciligin kendi kendine yeterliligin yani
sira arazi milkiyet yapisini ve arazi kullanimim
korumak, sosyoekonomik kosullar: giiclendirmek
ve geleneksel kiiltiirii canlandirmak da dahil olmak
tizere birden fazla amaci oldugunu 6ne siirmektedir.
Yerel girisimciligin ¢evresel, toplumsal ve kiiltiirel
boyutta amaglarinin olmasi, girisimcilik yapisindan
farklilastigi temel noktadir. Yerel girisimcilik ve
kooperatifcilik ilkeleri birlikte degerlendirildiginde
bir girisimci tiirii olarak kooperatif¢iligin aslinda
yerel kiiltiir, ¢evre ve toprakla iliskiye verilen dnem
gercevesinde amaglar gelistirdigi ve yerel girisimci
ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Bu noktada
kooperatif¢iligin ortaya ¢cikmasinda 6nemli bir faktor
olan sosyal sermayenin, benzer sekilde yeni nesil
kooperatiflerin ortaya ¢ikmasinda ve vyenilikgilik
uygulamalarinin yapist ve sayisinin belirlenmesinde
de oOnemli etkilerinin olduguna dikkat c¢ekmek
gerekir.

Yeni nesil kooperatifler, toplumsal ve cevresel
sorunlara karsi duyarli olmak hedefleri ile iligkili
olarak tretimin daha saglikli, ¢evre dostu bicimde
tretildigi hem adil tretim hem de adil titketim
iligkileri ¢ercevesinde yapilanan alternatif sistemler
olusturmayr amaglamaktadir (Nizam, 2021: 29).
Uretim, tiiketim ve ydnetim sistemleri agisindan
yenilik¢i yaklasimlar gelistirmeye acik olan yeni
nesil kooperatifler, sahip olduklar1 sosyal sermaye ve
girisimci yapilarinin geregi olarak sosyal aglarda yer
alma ve yerel aktor aglar1 olusturma egilimindedirler.
Bu noktada,
olarak goriilen baglayici sosyal sermaye yapisinin

geleneksel kooperatiflerde yogun

yani sira yeni nesil kooperatiflerde koprii kuran
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sosyal sermayenin de yogunlastigini belirtmek
gerekir. Sosyal sermaye yapisindaki bu gelisme
kooperatiflerin sosyal ag yapisinda etkin aktor olma
ve yeni aglar yaratma olasiliklarini artirmaktadir.
Sosyal aglara dahil olmak kooperatiflere 6grenme
kapasitesini ve bilgi paylasimini artirmak gibi ¢esitli
avantajlar saglamaktadir. Sosyal aglar ve yogun sosyal
iligkiler, 6grenme kapasitesi ile bilgi paylasimin
kolaylastiran etmenlerdir. Bilginin paylagilmas: ise,
fikirlerin serbest akisini kolaylastirarak yenilik¢iligi
gelistirebilir (Al Saifi vd., 2016; Ritala vd., 2015;
RETHINK, 2013). Bagka bir ifadeyle ag kaynakli
stirekli bilgi akisi ve Ogrenme, kooperatiflerin
yerel girisimci olarak doniismesini ve yenilikgilik
uygulamalarini artirmasini saglayan etmenlerden
bazilaridir. Tiim bu doniistim stiregleriyle baglantili
olarak, yerel kooperatiflerin yerel dinamikleri ag
iligkileri ¢ercevesinde etkin kullanan yerel ekonomik
aktorler olarak gelismenin yerelden baglayarak
bolgesel oOlgege yayilmasinda ve bu kapsamda
stirdiiriilebilir ~ gelismenin saglanmasinda 6nemli
etkilerinin oldugunu séylemek miimkiindiir.

2. Alan Calismas:: Sinirh Sorumlu Odemis
Bademli Fidancilik Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi (Bademli Kooperatifi)

2.1. Yontem

Son yillarda, politika yapicilar, iiretimde olgek ve/
veya kapsam ekonomilerinin elde edilmesi ve
bilgi aligverisinin kolaylastirilmas: gibi avantajlar
saglayabilecegi temeline dayali olarak kirsal
alanlardaki yerel aktorler ve firmalar arasindaki is
birliginin ve aglarin gelistirilmesini tesvik etmektedir.
Bu baglamda Tiirkiyede merkezi yonetim ve yerel
yonetim birimlerinin kamu ihtiyacinin karsilanmasi
amactyla yerel kooperatiflerden alim yapmas: ile
baslayan is birligi iliskileri yerel kooperatiflerin
kamunun tedarik zincirine ve yerel-bolgesel sosyal ag
iligkilerine dahil olmalarina yol agmistir. Caligmanin
bu kisminda oncelikli olarak merkezi ve yerel
yonetim birimlerinin yerel kooperatiflerle is birligi
gelistirmesine olanak taniyan yasal-yonetsel cerceve
ile is birligi uygulamalarina yer verilmistir. Ikinci
olarak [zmir BSB ve yerel kooperatifler arasinda
alim garantili sozlesme ile baglayan yerel-bolgesel

uygulamalar kapsaminda yerel aktor ag iliskilerinin
kuruldugu oncii 6rneklerden biri olarak Izmir ili
Odemis ilgesi ve Kiiciik Menderes Havzasr'nin mevcut
durumu ile kooperatifcilik ve kooperatif faaliyetleri
baglaminda yenilikgilik altyapisi ele alinmistir.

Alan ¢alismasinda Havza, mekansal olarak Odemis,
Tire, Bayindir ve Kiraz ilgeleri; yerel aktorler ise
havzadaki kooperatifler ve Tiirkiye Koy Kalkinma ve
Diger Tarimsal Amacl Kooperatif Birlikleri (KOY-
KOOP); Izmir ilge belediyeleri, Izmir BSB, Izmir il
Tarim Miidiirligii ve IZKA olarak sinirlandirilmistir.
Alan c¢aligmasi kapsaminda, 2018, 2019 ve 2022
yillarinda toplam 11 aktor ile toplam 19 adet
derinlemesine goriisme yapilmistir (Bkz. Ek-1).
Kooperatif ve birliklerde yonetim kurulu baskanlari,
kamu kurumlarinda ise belediye bagkanlari veya
ilgili idarecilerle yapilan goériisme siireleri, 40
ile 135 dakika arasinda farklillk gostermistir.
Farkli zaman dilimlerinde ayni O6rneklem icin
goriismelerin yapilmasinin temel nedeni, yerel
COVID-19
pandemisinin kooperatiflerin gelismelerinde ve kent

yonetim se¢im  sonuglarinin  ve
bolge olceginde aktor ag iliskilerindeki etkilerini
saptamaktir. Kooperatif ve birlik yonetim kurulu
baskanlari ile yapilan gériismeler, kurulusun tarihsel
gelisme siireci, orgiitlenme yapisi, ortak degerler ve
aidiyet, tiretim yapisi ve kapasitesi, iiretici yapisi, ciro
artisy, satig ve ihracat bilgileri, tiyelere sagladiklar
hizmetler, yenilikgilik altyapisi, aktor iligkileri ana
basliklarina gore yar1 yapilandirilmis derinlemesine
goriisme seklinde gerceklestirilmistir. Kamu kurumu
temsilcileri ile yapilan goriismeler ise, yerel-bolgesel
ozellikler, tarim sektoriiniin yapisi, sorunlari ve
potansiyelleri, yerellikler aras1 ekonomik ve mekansal
iligkiler, aktor iligkileri bagliklar1 gergevesinde yari
yapilandirilmistir.

Bu makalenin alan ¢aligmasit kapsaminda Bademli
Kooperatifi 6ncelikli olarak havza bazinda ele alinmus;
daha sonra iliskileri ve igyapisi incelenmistir. Bu
cercevede, yeni nesil kooperatiflerin sosyal sermaye
ve ag iliskilerinin yerel-bolgesel kalkinmaya etkileri,
Odemig'te faaliyet gosteren Bademli Kooperatifinin
yenilik¢ilik uygulamalari, yerel girisimci yapist ve
sosyal sermaye yapist iizerinden analiz edilmistir.
Kooperatifin tarihsel gelisimi ve sosyal sermaye
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yapisi, alan ¢alismasi sirasinda gergeklestirilen yari
yapilandirilmis derinlemesine goriismelerin desifre
edilmesi; yenilik¢ilik uygulamalarinin yapisi ise hem
derinlemesine gortismelerin desifresi hem de yerel
ve bolgesel kamu kurumlarmin sagladigi tesvik ve
hibe projeleri (Bkz. Ek-2) iizerinden igerik analizi
yapilarak elde edilmistir.

2.2. Tirkiyede Yerel Uretici Kooperatiflerin
Isleyisine Iliskin Yasal Yonetsel Cergeve ve
Uygulamalar

tarimsal uretici ve uretici

Tirkiyede amaglh

orgiitlerinin  tegvik edilmesi ve desteklenmesi
kapsaminda yetki sahibi olan merkezi yonetim birimi
T.C. Tarim ve Orman Bakanligidir. 5488 sayili Tarim
Kanunu (RG, 2006a) ile 1 numarali Cumhurbagkanlig
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagskanligi Kararnamesi
(RG, 2018a), Bakanliga iiretici orgitleri ile ilgili
gorev ve yetkileri veren genel kanunlardir. Uretici
olarak, Tarim Kanununun

orgiitleri ile ilgili

12nci maddesinde tarimsal amagli kooperatif

ve birliklerin desteklenmesi ve yonlendirilmesi
Bakanlik
13’tincii  maddesinde

gorevi Bakanlhiga verilmistir. ayrica

mezkur Kanun'un tarim
sektoriinde sozlesmeli {retimin gelistirilmesi ve
yayginlasgtirilmas:  i¢in  gerekli diizenlemelerin
yapilmasi hususunda vyetkilendirilmistir. Buna ek
olarak, tarimsal destekleme araglarinin diizenlendigi
15’inci maddede belirtilen desteklerin verilmesinde
sozlesmeli tiretimi 6zendirmek amaciyla ireticilere
oncelik taninacagi belirtilmistir. Tarimsal amagh
diger orgiitler olan satis kooperatifleri ve birlikleri
ile tarim kredi kooperatif ve birliklerinin tegvik
edilmesi ve desteklenmesi hususundaki gorev ve
yetkiler ise 3572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve
Birlikleri Hakkinda Kanun (RG, 2000), 1581 sayili
Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu
(RG, 1972), 1 numarali Cumhurbagkanhig: Teskilat:
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (RG,
2018a) ile T. C. Ticaret Bakanligina verilmistir. Yasal
ve yOnetsel acidan tarimsal amagli kooperatiflerin
ve birliklerin bagli bulunduklari merkezi yonetim
birimlerinin farklilagmasinin tarimsal politikalar
ve kooperatifcilik uygulamalarinda ¢ok bagliliga
neden oldugu soylenebilir. Bu durum, tarimsal

amagli kooperatiflerin Bakanliklarin  uyguladig:
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tesvik ve desteklerin tiimiinden yararlanmalarin
kisitlamaktadir. Kooperatifcilige iliskin politikalar:
ve uygulamaya yonelik destek araglarini belirlemek;
kooperatiflerin kurulus, isleyis ve denetlenmesine
yonelik diizenlemeler yapmak gibi yetkilere sahip
Bakanliklarin, kooperatiflerin is birligi gelistirme
ve sosyal aglara dahil olma olanaklarini dogrudan
etkileyebilen temel bir aktér olmalarmna karsin,
Bakanlik ve kooperatif iligkilerini is birligi ve ag
iligkileri kapsaminda ele almak miimkiin degildir.

Tarimsal amagh tretici orgiitleri ile ilgili dogrudan
tanimlanan bir gorevi olmamakla birlikte aktorler
arasi is birligini giiclendirmek, yerel potansiyeli
harekete gegirmek, siirdiiriilebilir bolgesel gelismeyi
saglamak gorev ve yetkileri ile kalkinma ajanslarinin,
tarimsal amagli kooperatifler agisindan bolgesel
Olgekteki en oOnemli kamu kurulusu oldugunu
5449
Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

soylemek mimkiindir. sayilh  Kalkinma
Hakkinda Kanun'un 5’inci maddesine gore, ajanslar;
kirsal ve yerel kalkinma kapsaminda bélgelerin
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve
bu kapsamdaki projelere destek saglamak, kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
is birligini gelistirerek bolgesel gelisme hedeflerini
saglamak gorev ve yetkilerine sahip kuruluslardir
(RG, 2006b). Kanun, 703 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname (KHK) ile 2018 yilinda yiriirlitkten
kaldirilmis olsa da kalkinma ajanslarinin kurulus,
gorev ve yetkileri ile koordinasyonuna iliskin usul
ve esaslar ayni kapsamda 4 sayili Cumhurbagkanlig
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi
ile yeniden diizenlenmistir (RG, 2018b; 2018c).
Mezkur
ajanslara verdigi i¢ ve dis kaynakli fon kullanimim

Cumbhurbagkanlig Kararnamesinin
diizenleme ve programlama yetkisi ile proje bazh
destek programlar1 kapsaminda kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarina destek saglanmaktadir. Bu
kapsamda, ajanslar tarimsal amagl kooperatiflerde,
proje iiretme, teknik ve ekonomik desteklerden
faydalanma ¢ergevesinde, yenilikgilik uygulamalarini
ve girisimciligi tesvik etmektedir. Buna ek olarak,
kooperatiflerin yerel-bolgesel aktor etkilesimini
artirdigy, is birligi kapasitesini gelistirdigi ve yerel-
bolgesel dlgekli sosyal aglara dahil olmalarina olanak
sagladigini sdylemek miimkiindiir.
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Yerel
etkinliklerininartirilmasinaveigbirligikapasitelerinin

Olgekte tarimsal amagli kooperatiflerin
gelistirilmesine yonelik uygulamalara yasal dayanak
olusturan kanunlar, 5393 sayili Belediye Kanununun
15’inci maddesinin birinci fikrasinin  (b) bendi
ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun
7’nci maddesinin ek fikrasi ve 21’inci maddesinin
fikrasidir.

bolgesel olgekte etkinliklerinin artmasini saglayan

ikinci Ancak kooperatiflerin  yerel-
temel yasal dayanagin 2012 yilinda yiiriirlige giren
6360 sayili Kanun oldugunu belirtmek gerekir.
Ad1 gegen Kanun'un 7nci maddesi ile 2004 yilinda
yurirliige giren 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu'nda biiytiksehir ve ilge belediyelerinin gérev
ve sorumluluklarinin diizenlendigi 7’nci maddesine
eklenen fikraya gore “Biiyiiksehir ve ilge belediyeleri
tarim ve hayvancilig1 desteklemek amaciyla her tiirli
faaliyet ve hizmette bulunabilirler” (RG, 2004; 2005;
2012). Yasal diizenleme biiyiiksehir belediyelerine ve
ilce belediyelerine tarim ve hayvancilig1 desteklemek
konusunda genis yetkiler vermistir. Nitekim Kanun
hitkiimlerine dayanilarak yapilan yasal ve yonetsel
diizenlemelerin, biiyiiksehir belediyelerinin tegskilat
yapisinda tarimsal hizmetlere yonelik ayr1 bir
birim kurulmas: ve/veya alim garantili s6zlesmeler
cercevesinde tarim ve hayvancilik faaliyetlerinde
bulunan tarimsal amagl kirsal ve tarimsal kalkinma
kooperatifleri, tiretici kooperatifleri, tiretici birlikleri
ile belediyeler arasinda is birligi kurulmasi ve
kooperatiflerin  yerel-bolgesel 0dlgekte kamunun
tedarik zincirine dahil olmasi gibi ilge ve il kapsamh
biitiinciil uygulamalara yon verdigi goriilmiistiir.

Tiirkiyedeki biiyliksehir belediyelerinin kurumsal
yapisi internet siteleri tizerinden incelendiginde, 30
bityiiksehir belediyesinin 25’inde tarimsal hizmetlerin
goriilmesi ve tretici orgiitleriyle iliskilerin tek elden
yuriitilmesi amaciyla “tarimsal hizmetler” veya
“kirsal hizmetler” daire baskanliklarinin kuruldugu
goriilmiistiir. 1lgili bityiiksehir belediye meclislerince
onanan Tarimsal Hizmetler/Kirsal Hizmetler Daire
Bagkanliklarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikler incelendiginde ilgili birimlerin “tarim
alanlariin, toprak ve su kaynaklarinin korunmasini
saglamak, kamu kurum ve kuruluslart ile sivil toplum
kuruluglar ile ortak projeler yapmak, iireticilerle is
birligi gelistirmek, kooperatif ve birlikler gibi tiretici

orgiitlerine sozlesmeli {iretim destegi saglamak,

treticinin  rekabetcilik kapasitesini  gelistirmek,
tretimle ilgili teknik destek saglamak, egitim ve
bilinglendirme ¢alismalar1 yapmak” amaglariyla
kuruldugu goézlemlenmistir. Bu kapsamda Izmir
BSB’nin, 2012 yilindaki yasal diizenlemeleri dayanak
olarak kullanarak 2014 yilindan itibaren kurumsal
orgiit yapisini yeniden sekillendirdigi ve iiretici
orgiitleri ile alim garantili sdzlesmeler yaparak yerel-
bolgesel is birligi girisimlerini uygulayan ilk yerel

yonetim oldugu gorilmistiir.

2.3. Izmir Ili, Kiigiik Menderes Havzas1 ve Odemis
Tlgesinde Yerel Uretici Kooperatifleri

Tarimsal tretimle 6zdeslestirilen kirsal alanlarda
tarim sektorii kapsaminda gelistirilen is birliklerini
beseri sermaye yapisi ve sosyal ag iliskilerinden
bagimsiz olarak ele almak miimkiin degildir. Bagka
bir ifadeyle, yerel aktor iliskilerinin gelismesinde ve
is birliklerinin kurulmasinda, yere 6zgii toplumsal
ve Kkiiltiirel yap1 ile birikim siireclerinin etkisi
bulunmaktadir. Bu kapsamda, [zmir BSB ile tarimsal
kalkinma kooperatifleri arasindaki is birliklerinin
gelismesinde kurumsal ve yasal yapinin is birligi
yaratma olanaklari saglamasi kadar yerel yoneticilerin
liderlik o6zellikleri, aktorler arasi etkilesime ve is
birligine ac¢ik olmak, iiretim ve kooperatifcilik
kiltiirtintin gelismis olmasi, toplumsal ve kurumsal
uyum saglama kapasitesinin yiiksek olmas1 gibi
yerelin sahip oldugu ozelliklerin de etkili oldugunu
belirtmek gerekir.

[zmir BSBnin tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla direticinin desteklenerek yerel
dinamiklerin harekete gegirilmesi girisimleri, aktorler
arasinda is birliginin ve yerel aktor etkilesiminin
artirilarak  yerel ekonominin gelistirilmesi ve
yerel-bolgesel kalkinmanin saglanmasi agisindan
bagarili bir uygulamadir. Izmir uygulamalarindaki
basari,  mekansal  planlama  politikalarinda
hedefler ve ihtiyaglar dogrultusunda oOzgiin ve
tematik planlama mekanizmalar1 gelistirilmesi
ile iliskilidir (Eceral, 2018: 22-54). Izmir modeli
olarak tanimlanan bitiinctil uygulamalar, temelde
dort amag¢ ¢ergevesinde sekillenmektedir: yagsam

kalitesinin artirilmasi, yonetisim ve katilimcilik
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yapisinin saglanmasi, yenilik¢ilik ve stirdiiriilebilirlik.
Modelin gelistirilmesinde doért asamali bir siireg
6n goriilmistiir. Bu siiregler, belirlenen amaglara
uygun olarak kavramsal ve kuramsal tartigmalar
cercevesinde modelin tanimlanmasi, Izmir BSB'nin
son li¢ donemdeki faaliyetlerinin degerlendirilmesi
ve gelecege iliskin strateji ve politikalarin
gelistirilmesi  temeline  dayanmaktadir ~ (IBB,
2018a: 9-52). B§SB'nin tarim sektorii odakli yerel-
bolgesel kalkinma politikalarinin basarisi ise, farkl
yerelliklerin farklilasan 6zelliklerinin gozetilerek yerel
dinamiklerin harekete gecirilme cabasi ve biitiinciil
politika uygulamalar1 ile iligkilidir. Kalkinmaya
etkilerinin yani sira modelin, tarim sektoriiniin
yeniden yapilanmasinda ve yerel bir sivil toplum
aktori olarak tarimsal kooperatiflerin gelismesinde
de olumlu etkileri bulunmaktadir (Tekeli, 2018: 125-

208; IBB, 2018b: 24-183).

Izmir modeli kapsaminda, kirsal kalkinma

cercevesinde Izmir BSB'nin, bir taraftan alim garantili
iretim sozlesmeleri, ortak projeler gelistirilmesi ve
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yeni pazar iliskileri kurulmasina yonelik uygulamalar
ile tarimsal kalkinma kooperatiflerinin iretim ve
verimliliginin artirilmasi; kent bolge 6lgeginde tiretim
titketim iligkilerinin gelistirilmesi i¢in miidahaleler
gerceklestirirken, diger taraftan da bolgenin tarimsal
Uretimin

potansiyelinin  ve stirdiiriilebilirliginin

saglanmasina  yonelik  planlama  ¢alismalar

yurittigii goriilmektedir. Bu kapsamda kirsal
tiretim sisteminin biitiinlesmis hale getirilmesi i¢in
kirsal alanlarin yollarinda iyilestirme ve bu yollarin
ana ulagim gilizergahlarina baglanmas: gibi ulagim
altyapisina yonelik ¢aligmalar ile tarim topraklarinin
kirlenmesinin dnlenmesine ve korunmasina yonelik
havza olgekli ¢alistaylar ve danigma toplantilar:
diizenlemesi, toprak analizini tegvik etmesi gibi ¢esitli

uygulama araglar gelistirmistir (Eceral vd., 2019).

[zmirde tarimsal istihdamin niifusa oraninin ve

tarim  sektoriindeki biiylime oraninin Tiirkiye

ortalamasinin  {izerinde gelisme gostermesinde
(Tablo 1), yerel yonetimlerin tarim sektoriine
yonelik uygulamalarinin olumlu etkileri oldugu

disiintilmektedir.

Tablo 1: Izmir'de Tarim Sektoriiniin Biiyiime Egilimi (Kaynak: Egede SonSoz, 2017; Sipahi, 2010 verileri kullanilarak

¢aligma kapsaminda hazirlanmigtir.)

2016-2017 niifus
artis orani (%)

2015-2016 tarimsal istihdamin
niifusa oranindaki degisme (%)

2002-2014 tarim sektorii 2007-2017 siit iiretimi
biiyiime oran1 (%) artis oran1 (%)

zmir ili 1.32 +0.6

5.3 240

Tiirkiye 1.35 -1.1

2.1 150

[zmir, tarimsal dretim kiltiri ve kooperatifcilik
kiiltiriiniin  tarihsel gelisimi agisindan koklii bir
gecmige sahiptir. Ilin tarimsal iiretim ve drgiitlenme
kapasitesinin gelismis olmasi, kiiltiirel ve toplumsal
birikim ile iliskili oldugu kadar tarim arazilerinin

varlig1 ve toprak verimliligi ile de iligkilidir. Ki¢tik
Menderes Havzast il sinirlarinin i¢inde biiytik 6l¢tide
verimli tarim arazilerinin bulundugu ve tarimsal
tiretimin yogunlastig1 bir bolgedir (Tablo 2).

Tablo 2: Kiigiik Menderes Havzasrnda Tarim Alanlarinin flgelere gore Dagilimi (Kaynak: Izmir Tarim ve Orman il
Miidiirliigii, 2019a verileri kullanilarak ¢alisma kapsaminda hazirlanmigtir.)

Tlgeler Tarim Alani Sulanan Alan Sulanmayan Alan fle tarim alani/ izmir* (%)
Bayindir 30.563,09 13.881,09 16.682 9
Beydag 5.304,7 1.455,7 3.849 2
Kiiciik Menderes Havzas: Ifiraz 18.414,26 9.463,26 8.951 5
Odemis 33.621,5 24.279,5 9.342 10
Tire 27.388,5 16.225,6 11.162,9 8
Toplam 115.292,05 65.305,15 49.986,9 33
fzmir Toplam 344.423,72 193.171,75 151.251,97 100

*{lge toplam tarim alaninin {zmir ili tarim alan1 toplamina orani (yiizde). Tabloda gésterilen alan biiyiikligii birimi hektardur.
Kiigiik Menderes Havzasinda yer alan Menderes, Tire, Torbaly, Seluk ilgeleri metropoliten alanin birinci derece etki alaninda kalmalar ve
sektorel yapilar: nedenleriyle bu ¢aligma kapsaminda degerlendirmeye dahil edilmemistir.
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[zmirin tarim alanlarinin yaklagik {igte biri Kiigitk
Menderes Havzasrnda yer almaktadir. Havza iginde
ilgelere gore tarim arazisi dagiliminda Odemis, en
fazla (yiizde 29) tarim alanina sahip ilcedir. Izmirde

faaliyet gosteren 139 tarimsal kalkinma kooperatifinin
65’1 Kiigiik Menderes Havzasrnda bulunmakta, bu
caligma kapsaminda ele alinan drnekleminde ise 48
tanesi yer almaktadir (Tablo 3).

Tablo 3: Kiigiik Menderes Havzasrnda Faaliyet Gosteren Tarimsal Amagh Kooperatiflerin flgelere gore Dagilimi
(Kaynak: Izmir Tarim ve Orman il Miidiirliigii, 2019a; 2019b verileri kullanilarak ¢alisma kapsaminda

hazirlanmigtir.)

Tarimsal Kalkinma

Tarimsal Amach Tarimsal Kalkinma  Tarimsal Kalkinma
. Kooperatifleri Kooperatif* Sayis1 Kooperatif Sayisinin ~ Kooperatif Sayisinin
Ilge o T
. . toplam kooperatif Izmir Tarimsal Kalkinma
Kooperatif Ortak Kooperatif .
Ortak Sayis1  sayisina oranr™* Kooperatif sayisina oran1***

Sayis1 Sayis1 Sayis1
Bayindir 8 1.079 14 1.942 57 6
Beydag 1 18 2 68 50 1
Kiraz 11 3.566 16 4.357 73 8
Menderes 8 511 19 1.775 42 6
Odemis 19 3.949 29 5.511 66 14
Selguk 64 6 345 50 2
Tire 2.577 16 3.398 43 6
Torbali 658 14 1.272 56
Havza Toplam 65 12.422 116 18.668 56 47
fzmir Toplam 139 371 38 100

* Tarimsal Amagli Kooperatif, tarimsal kalkinma kooperatifi, sulama kooperatifi ve su tirtinleri kooperatifi sayisi toplamini ifade etmektedir.

** flgedeki tarimsal kalkinma kooperatifi sayisinin ilgedeki toplam kooperatif sayisina orani (yiizde).

¢ {lcedeki ve havzadaki tarimsal kalkinma kooperatifi sayisinin {zmir ilindeki toplam tarimsal kalkinma kooperatifi sayisina orani (yiizde).

Kiigiik Menderes Havzasinda yer alan Menderes, Tire, Torbaly, Selguk il¢eleri metropoliten alanin birinci derece etki alaninda kalmalari ve

sektorel yapilari nedeniyle bu ¢alisma kapsaminda degerlendirmeye dahil edilmemistir.

Kiigitk Menderes Havzasrnda faaliyet gosteren

tarimsal kalkinma kooperatiflerinin sayica en
fazla oldugu ilce Odemis olup Izmirde bulunan
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yiizde 144
bu ilgede yer almaktadir. Ildeki tarim arazisi
ve tarimsal amagli kooperatiflerin dagilimi goéz
ontinde  bulunduruldugunda Havzanin tarim
sektorii kapsaminda tarimsal dretim kiltiri ve
tarimsal orgutlilik kiltirt ¢alismalar: icin 6nemli
bir aragtirma orneklemi oldugu gorilmektedir.
Kiigitk Menderes Havzasrnda faaliyet gosteren
tarimsal amagli kooperatiflerin iiye sayis1 (Tablo 3)
incelendiginde, havza genelinde yaklasik 19.000 adet
treticinin kooperatif ortagi oldugu goriilmektedir.
Bu durum Kiigik Menderes Havzasrnda tarimsal
tireticilerin orgiitliiliik kiiltiiriiniin {zmir il geneline

daha
Buna ek olarak, havza icinde tarimsal kalkinma

gore gelismis  oldugunu gostermektedir.
kooperatiflerinin sayica en fazla oldugu Odemis,
tarimsal kalkinma kooperatifi ortak sayis1 ve tarimsal

amagclh kooperatifleri toplam ortak sayisinin en fazla

oldugu ilgedir. Ureticinin érgiitliiliik durumu ve ortak
yapisi birlikte degerlendirildiginde ilcede tarimsal
tretimde orgitliliik kiiltiriiniin ve kooperatif¢iligin
gelismis oldugunu sdylemek miimkiindiir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ile IZKAnin
destek tiirleri ve desteklenen projeler (Bkz. Ek-2)
incelendiginde, [zmir Kiigiik Menderes Havzasr'ndaki
tarimsal amagcli kooperatiflerin en fazla sayida proje
trettigi ve desteklerden yararlandig1 gortilmektedir.
Destek tiirlerine yapilan bagvurular incelendiginde
ise, kooperatif projelerinin {iiretim teknolojilerini
(Ar-Ge)
altyapis1 gelistirme amaglariyla gerceklestirildigi
anlagilmaktadir. Her iki destek kapsaminda say: ve

yenileme ve arastirma  gelistirme

kapsam acisindan en fazla bagvuruyu Tire Siit ve
Bademli Kooperatiflerinin yapmis olmas: dikkat
gekmektedir. Bu durumu, sosyal sermaye ile bagintil
olarak tarimsal orgiitlerde yenilikgilik uygulamalars;
girisimciligin adi gegen kooperatiflerde gelismis
olmas: ve siireklilik gostermesi ile iliskilendirmek
miimkiinddr.
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Bademli Kooperatifi, Odemis'teki en eski ve yaklagik
700 Kkisi ile ortak sayis1 en fazla olan kooperatiftir.
Kooperatif {iretim tesis ve yapilarinda yenilikgi
teknolojinin kullanilmasinin yani sira hava durumu,
hastalik ve zararlilarla miicadele konusunda 6n bilgi
saglamak amaciyla erken uyari sistemi kullanilmasi,
doku
laboratuvar1 gibi iiretim teknolojisinde yenilikgilik

yenilenebilir  enerji  kullanimi, kiltira
uygulamalar1 ile Ar-Ge altyapisini olusturdugu
bilinmektedir (Bkz. Ek-2 ve Tablo 4). Kooperatifin
6grenme ve bilgiyi uzmanlagma yoluyla deneyimsel
olarak biitiinlestirmeyi amaglayan uygulamalars;
kooperatif¢ilik ile ilgili cesitli platformlara katilimi,
tiretim, dagitim ve tiiketim aglarinda farkli 6lgekteki
kamuve 6zel aktorlerin dahil olduguisbirligi aglarinda
yer almasi, kooperatifin siirdiiriilebilir gelisimini
saglayan faktorler olarak ortaya ¢tkmaktadir. Yukarida
belirtildigi gibi farkli kapsamda ¢ok sayida yeni
teknoloji kullanimi ve Ar-Ge yatirimlari, kooperatifi
yerel girisimci aktor olarak on plana ¢ikarmakta ve
bu tip uygulamalarin diger kooperatifler iizerinden

bolgede yayilmasina olanak saglamaktadir.

2.4. Smurli Sorumlu Odemis Bademli Fidancilik
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve Sosyal Sermaye
Baglaminda Yerel-Bolgesel Kalkinma fliskileri

Bademli, Izmir ili Odemis ilcesine bagl bir
mahalledir. Tarihsel olarak bakildiginda Bademlide
iklim, toprak yapis1 ve tiretim kiiltiiriinden dolay1 6n
plana ¢ikan meyve fidanciligini kiigiik arazide yogun
emek gerektiren kiigiik aile isletmeleri tarafindan
yapilan geleneksel bir tretim' veya yerel tarim
olarak tanimlamak miimkiindiir. Fidan iretimine
dayanan tarimsal {iretim siirecinde gereksinme
duyulan ihtiyaglarin ve ireticinin ihtiyaglarinin
karsilanmasinin yore igin ortak ve éncelikli durumu
tarimsal amagh orgiitliiligti gerekli ve zorunlu hale
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getirmistir. Bu noktada, yerel iiretim ve {iretim amach
ortak ihtiyaglarin karsilikli yardim ve dayanigma
cercevesinde kendi iiretim alaninda ve yerel iretici
tarafindan karsilanmasi amaciyla tiizel kisilige sahip
ekonomik bir kurulus olarak kooperatif, ydrenin
tarimsal amacgl Orgiitlenme ihtiyacini kargilayan
kurumsal uygulama olarak 6n plana ¢ikmustir.
Derinlemesine goriismelerde, kooperatifin kurulus
agamasinda yerel {ireticilerin yani sira doénemin
etkileri?
belirtilmistir. Kurulmasinda etkili olan birey ve
aktorler dikkate alindiginda, Bademlideki fidan
tireticileri tarafindan kurulan ve yonetilen Bademli

belediye baskaninin 6nemli oldugu

Kooperatifinin yerel kooperatif 6zelligi gosterdigini
ve kooperatifin kurulmasinda yerel ihtiyaglarin
karsilanmasi  Onceliginin  ve baglayici  sosyal
sermayenin Onemli etkileri oldugunu sdylemek

mumkunddr.

1968 yilinda kurulan Bademli Kooperatifi, meyve
fidani, stis bitkisi, pastorize siit, yogurt, ayran,
tereyagi, kasar peyniri, zeytinyag: tiretimi ve aricilik
alanlarindafaaliyetgostermekteve ortaklarinin tiretim
giderlerinin temin edilmesi, pazarlama, iiretilen siitiin
soguk zincirinde toplamasi gibi faaliyetlere destek
olmaktadir. Odemis Merkez ve Bademli ‘de toplam
700 ortagr bulunan Kooperatif, 250 kisiye daimi
istthdam saglamaktadir. Ekim, dikim iglemleri i¢in
sagladig1 gegici istihdam olanaklar1 da g6z oniinde
bulunduruldugunda Kooperatif, bolge i¢in 6nemli
bir istihdam kaynag1 yaratan ekonomik bir aktordiir.
ozellikle  2000’li
yillardan itibaren c¢esitlendigi ve iiretim araglarini

Kooperatifin  tasinmazlarinin®
teknolojik  yenilik¢ilik kapsaminda yeniledigini
soylemek miimkiindiir. Bu kapsamda, Kooperatifin
gergeklestirdigi yenilik¢ilik uygulamalarini (Tablo
4); tretim teknolojisi, yenilenebilir enerji, Ar-Ge,
markalagsma ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda
gruplamak miimkiindiir.
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Tablo 4: Bademli Kooperatifi Yenilik¢ilik Uygulamalar1 (Kaynak: Izmir Tarim ve Orman Il Madiirlagii, 2019b; IZKA,
2019 ve 2019 derinlemesine goriisme verileri kullanilarak ¢alisma kapsaminda hazirlanmistir.)

Yenilikgilik alan1 Yenilikgilik altyapist Yenilikgilik uygulamasi
Soguk siit zinciri kurulmasi ve ekipmanlarinin yenilenmesi
_— - . Siit iirtinleri tiretim tesisi kurulmas:
_— o Uretim tesisi kurulmasi, onarimi ve yenilen- .
Uretim teknolojisi Meyve paketleme tesisi kurulmasi

mesi

Zeytinyag fabrikasi restorasyonu
Zeytinyag1 dolum tesisi kurulmasi

Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji altyapis: kurulmas:

Giines enerjisi santrali kurulmasi

Aragtirma gelistirme Ar-ge altyapisi olusturulmasi

Beseri sermaye yatirimlart

Sempozyum, kongre ve ¢alistay katilimlar

Isbirlikleri geligtirilmesi

Proje hazirlama ve uygulama kapasitesinin gelistirilmesi
Doku kiiltiirii laboratuvari kurulmasi

Erken uyart sistemi kurulmasi

Markalasma Kooperatif markalarinin yaratilmasi

Bademli markasinin kurulmasi
Potemia markasinin kurulmasi

Pazarlama Pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi

Web sitesi kurulmasi

Aktor ag iliskilerine dahil olmak ve yeni aglar olusturmak
Alim garantili sozlesmeler gergeklestirmek

Elektronik ticarete gegmek

Orgiitlerdeki yenilikgilik uygulamalarinin  6nemli
bir bileseni ve 6ncii uygulama alani olarak iiretim
teknolojisi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler,
kaynak israfinin 6nlenmesi ve verimliligin artirilmast,
tretim kapasitesinin gelistirilmesi, {iriin gesidi
ve iretim kalitesinin artirilmasi, tretimin ¢agdas
kosullarda gergeklestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi  amaglarina  hizmet  etmektedir.’
Kooperatifin yenilenebilir enerji kullanimi amaciyla
kurdugu ve enerji ihtiyacinin yiizde 40’m1 sagladig
glines enerjisi santrali, {retim maliyetlerinin
distiriilerek maddi kaynak israfinin 6nlenmesine ve
tiretimden kaynaklanan gevresel ve dogal tahribatin

azaltilmasina olanak saglamaktadir.

Kooperatif yenilik¢ilik ve Ar-Ge temelli galigmalar:

kapsaminda oncelikli olarak teknik personel
yetistirmek veistihdam etmekamaciylabeserisermaye
yatirnmlar1*  gerceklestirmektedir. ~ Kooperatifin
tiretim konusunda teknik hizmet saglayacag1 beseri
sermaye altyapisini olusturmasiyla birlikte, envanter
olusturma, is birligi, arastirma ve proje gelistirme
altyapisini da kurdugu soylenebilir. Kooperatif, 1999
yilindan itibaren tiniversite ve arastirma kuruluslar:
ile is birligi® icerisindedir. S6z konusu is birlikleri
kapsaminda arastirma, 1slah, diinyadaki gelismeler,
ilaglamavebitkihastaliklarikonularindabilgilendirme
toplantilar1 ve egitimler gerceklestirmektedir. Ulusal

ve uluslararasi fonlardan yararlanmak igin gelistirdigi

projeler ile kooperatif o6zellikle iiretim teknolojisi
yenilenmesi, yenilenebilir enerji kullanimi ve Ar-
Ge tesisleri kurulmasi cergevesindeki yenilikgilik
uygulamalar1 icin akcal kaynak yaratmistir. Bu
cercevede kurulan doku kiiltiirii laboratuvari ve erken
uyar1 sistemi Kooperatifin fark yaratan yenilik¢ilik
uygulamalar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Doku
kiiltiiri laboratuvarinda sert gekirdekli ve yumugak
gekirdekli bitkilerin ari embriyolarinin yetistirilmesi,
triin gesitliligi gelistirmek amaciyla anag¢ tretimi
aragtirmalar1 yapilmaktadir. 2022 yili itibariyla
Kooperatif biinyesinde her tiir i¢in farkli sayida
ana¢ Uretimi olan toplam 21 tiirde meyve fidani,
83 tiir siis bitkisi yetistirilmektedir. Buna ek olarak,
dogal kaynak tahribats, iklim degisikligi ve kuraklik
konularina duyarlilik gosteren Kooperatifin Ar-Ge
calismalar1 kapsaminda susuzluga dayanikli bitki
tiirleri calismalar1 bulunmaktadir. Erken uyari sistemi
ise, hava durumu, hastalik ve zararlilarla miicadele
konularinda 6n bilginin saglanarak ift¢inin
uyarilmasina, iiretimin zayi olmasinin dnlenmesine
olanak saglamaktadir.

Pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi ¢ergevesinde
Kooperatif oncelikli olarak markalasma c¢alismalar:
yiriitmiis ve bir internet sitesi® kurmustur. Ar-Ge is
birliklerine ek olarak yoresinde ve Kiigitk Menderes
Havzasrnda yer alan diger iretici birlikleri ile
is birligini gelistirdigi dolayisiyla yerel-bolgesel
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aktor izlenmektedir.

Derinlemesine goriismeler, bu konuda giivene dayali

olgekte aglarma katildig:
iliski tiriinin Oncelikli etkisi oldugunu ve iliski
derinliginin de karsiliklilik ve giiven ¢ergevesinde
arttigini  gostermistir. Kooperatifin  {iretim ve
arastirma aglarina ek olarak #riin satis1 tizerinden
dagitim, tiiketim ve yOnetim aglarina da katilma
egilimi gelismistir. Kooperatifin {iriin satis1 yaptig
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi aktorler ile
gelistirdigi is birligi, titketim aglarini olusturmasina
ve pazar iligkilerini gelistirmesine olanak saglamistir.
Bu kapsamda, Kooperatif 1984 yilindan itibaren
Suriye ve diger Orta Dogu iilkelerine, 2008 yilindan
itibaren ise Tiirki Cumhuriyetlerine meyve fidani ve
dis mekan siis bitkisi ihracati yapmaya baslamigtir.
1990’1 yillarda Japonya ve Hollanda pazarlarina
Bu

noktada, meyve fidani iireticiliginde Kooperatifi 6n

girmek amaciyla girisimde bulunmustur.
plana ¢ikaran ve uluslararasi aktér aglarina dahil
eden temel girisimin, 1984 yilinda Suriye Tarim
Bakanligrnin 2 milyon adet gesitli meyve fidan
temin edilmesi amaciyla a¢tig1 ihaleye girmesi ve
kazanmasi sonucunda gergeklestigini belirtmek
gerekir. Kooperatifin ihaleden haberdar olmasi
ve katilmast donemin kooperatif bagkaninin
Bademlili bir arkadas1 vasitasiyla gergeklestigi ifade
edilmistir. Benzer sekilde, Hollanda ve Italyaya
ortaklarin vizyonunu gelistirmek amaciyla yapilan
ilk ziyaretlerin bu tlkelerde gesitli ticaret iliskileri
olan hemsehriler ve arkadaslar araciligiyla yapildig:
belirtilmistir. Dolayisiyla Kooperatifin uluslararas:
aktor iligkilerinin kurulmasinda formal olmayan
tclinci  kisilerin  6nemli etkilerinin  oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu durumu, ayni yerellikteki
ekonomik aktorlerin etkilesimlerinin farkli dl¢ekteki
aktor aglarmma dahil olma olanaklar1 yarattigi ve
ayni zamanda topluluk aidiyeti {izerinden gelisen
ticaret iliskileri gercevesinde gelisen koprii kuran
sosyal sermayenin biitlinlestigi bir 6rnek olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Bu noktada o6rnek
kapsaminda, serbest piyasa ekonomisi kosullarinda
faaliyet gosteren ekonomik aktorler arasinda ulusiisti
aktor iliskilerinin kurulmasinda devletin diizenleyici
aktor etkinliginin oldugunu sdylemek miimkiin

degildir.
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2012 yili 6ncesinde kooperatif triinlerinin bolgesel
Olcekte kamu idaresi olarak temel tiiketicilerinin
il ozel idareleri, ilce Ozel idareleri, valilikler, tarim
il mudarlikleri ve ilge midirlikleri oldugu
bilinmektedir. 6360 sayili Kanun (RG, 2012) ile
biiytiksehir belediyelerinin bolgesel 6l¢cekte en 6nemli
kooperatif iirtinleri tiiketicisi olmasi yoniindeki yasal
zeminin olugsmasiyla Bademli Kooperatifi ile Izmir
BSB arasinda alim garantisine dayanan iretim-
titketim is birligi kurulmustur. BSB ile yapilan alim
garantili sozlesme, tretimin tiiketilmesini garanti
altina almasy, sabit gelir yaratmasi, marka taninirhigini
ve giivenilirligini artirmasi, diger yerel-bolgesel
idari aktorleri tesvik etmesi, kooperatifin yeni aktor
iligkileri kurmasi olanagi yaratmasi gibi ¢esitli
avantajlar saglamistir. Tiim bu avantajlar Kooperatifin
diger kamu kurum ve kuruluglari ile alim garantili is
birligi gelistirme girisimlerini tesvik etmis ve yerel-
bolgesel olgekte aktor aglarini gesitlendirmistir. Bu
kapsamda, Kooperatifin aktor iligkisi kurma ve sosyal
aglara dahil olma hususunda girisimcilik kiiltiirtiniin
gelismesinin ~ Kanun'un  yirtrlik  tarihinden
once baslayan bir siire¢ oldugunu ve sonrasinda
da ekonomik girisimlerinde benzer yontemleri
kullanmaya devam ettigini belirtmek gerekir. Ancak
ad1 gecen Kanun, ulusal pazar icinde sosyal iligki
ve aglar agisindan Kooperatifin farkli kamu ve 6zel
sektor aktorleri ile etkilesimini artirarak koprii kuran
sosyal sermaye erisimini gelistirmistir. Ayrica, tiretim,
dagitim ve tiikketim iliskileri kapsaminda Kooperatifin
tiiketiciye dogrudan erisme amaciyla e-ticaret icin
gerekli altyapiy1 olusturma ¢aligmalarinin oldugunu
belirtmek gerekir.

2019 ve 2021
Kooperatifin = yurt ici

yili  verileri kargilastirildiginda
41,
0z kaynaklarinin ise yilizde 95 artig gosterdigi
gorillmektedir (Bademli Kooperatifi, 2021; 2022).
2019-2020 yullar1 degerleri karsilastirildiginda yurt

satiglarinin ~ ylizde

i¢i ve yurt dis1 satislarin azaldig1 anlagilmaktadir. Bu
durum, derinlemesine goriismelerde de belirtildigi
COVID-19  pandemisi
¢ikan pazar daralmasinin’ kooperatifin ekonomik

gibi nedeniyle ortaya
gelirlerine yansimasi ile iliskilendirilebilir. Pazar
daralmasina karsin Kooperatifin 6z kaynaklarindaki
artisgin ise, iretimdeki vyenilik¢ilik ve verimlilik

artist ile iligkili olarak yurt i¢i satiglardaki payini
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artirmasindan kaynaklandig1 sonucuna ulagilmigtir.
Derinlemesine gortisme desifreleri, yurt i¢i satiglarin,
Kooperatifin ulusal olgekteki farkli aktor aglarina
dahil olmasi ve farkli aktorlerle is birligi kurmasi
sonucunda arttigini gostermektedir.

Kooperatifin proje bazli faaliyetlerinin yani sira,
kuruldugu giinden bugiine yoéresindeki sosyal yasanti
ve iligkiler kapsaminda da faaliyetler yirittigi
bilinmektedir. Bademli
amaciyla kooperatif gelirinin belirli bir kisminin

ortaokulunun kurulmasi

ilgili dernege aktarilmasi, benzer sekilde Izmir-
Aydin kara yolunun yapimi igin kooperatif bilango
karmin bir kisminin tahsis edilmesi gibi girisimleri
Kooperatifin yoresindeki sosyal yasantiy1 dogrudan
etkileyen eylemleridir. Kooperatif yonetiminin
seffaf ve katilimci yonetim anlayisi ¢ergevesinde
ortaklar: ile danisma toplantilar1 yapmasi ile eylem
ve stratejileri belirlerken katilimc1 karar verme
ilkesini benimsemesi, yoresinde katilim ve yonetisim
kiltiriinin  gelismesine de katki saglamaktadir.
Buna ek olarak kooperatif ortaklar: ile aile bagina
sahip kisilerin istthdam edilme kapsaminda 6ncelikli
olmasi1 Kooperatifin baglayic1 sosyal sermaye
yapisinin aidiyetin ve topluluk kiiltiiriintin gelismesi
acisindan olumlu yapici etkileri oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ozetle Kooperatifin iiretimi riske eden
tehlikelerle miicadele araglari gelistirmesi, ortak eylem
yaratma ve karar alma siireglerine katilim saglamasi,
istthdam yaratmas: gibi eylemleri iiretici ortak ile
kooperatif arasindaki giiven iliskisini gelistirmekte ve
tretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 agisindan
tretici ortak ile kooperatif arasindaki iligkinin
karsiliklilik yapisimi giiglendirmektedir. Dolayisiyla
kooperatifin bilgi ve sosyal ag sunmas: ireticinin
katilimini tegvik etmesinin yani sira kirsal alanda
refah artis1 igin gerekli goriilen sosyal sermayenin

gelismesini tesvik etmektedir.

Faaliyet ~ gosterdigi  yerel-bolgesel

Bademli
kurulusundan giintimiize birgok girisim tiiriinde 6ncii

oOlcekteki

kooperatifler arasinda Kooperatifinin

oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirdigi
eylemleri siralamak gerekirse; 1968 yilinda kurulan
Kooperatif Kiigiik Menderes Havzasrnda aktif
olarak faaliyet gosteren en eski kooperatiflerden
biridir, yoresinde ihracat yapmaya (1984) ve alim
garantili sozlesme ilk

uygulamasina® baglayan

kooperatiflerdendir, soguk siit zincirini kuran ilk
Kooperatiftir®, farkli 6lcek ve tiirde kurum-kurulug
i¢in/ veya birlikte proje gelistiren ve gerceklestiren
ilk kooperatifler arasinda yer almaktadir. Faaliyet
konusu ve kooperatifcilik ile ilgili tiniversiteler ile
gerceklestirdigi calistaylar ve arastirma kuruluglar:
ile gelistirdigi is birlikleri Kooperatifin arastirma
kapasitesini artirmaktadir. Bu ¢ercevedeki eylemleri
ile Kooperatif hem bilinirligini artirmakta hem de
faaliyet gosterdigi sektorde yoresindeki oncii aktor
olma ozelligini devam ettirmektedir. Kooperatifin
Ar-Ge
gelistirilmesi amaciyla yaptig1 uygulamalar birbirini

kapasitesinin ve pazarlama iligkilerinin
desteklemis ve Ozellikle aktorler ile kurulan iliski
tirleri zaman icerisinde geliserek ¢esitlenmistir.
Dolayisiyla — aragtirma  amaciyla  kurulan i
birliginin pazarlama kapsaminda gergeklestirilen
uygulamalardan biri olarak tanimlanan Kooperatifin
tiketim aglarin1 gelistirmesine olanak tanidigin
soylemek miimkiindiir. Bu noktada, Kooperatifin
baglayici sosyal sermaye ile koprii kuran sosyal
sermaye bag yapisinin gelismis oldugunu ve koprii
kuran sosyal sermaye iligkilerinin is birlikleri
gelistirme ve farkli 6lgeklerdeki aktor aglarina dahil

olma durumlarini belirledigi anlagilmaktadir.

Derinlemesine goriismelerde Kooperatif yonetiminin
ve ortaklarinin kooperatif islerinde sahip olduklar:
glivene dayali sosyal aglar1 kullandiklar1 ifade
edilmistir'®. Bu kapsamda, Kooperatif ortag
giftcilerin toprak, emek, bilgi ve aglar dahil olmak
tizere kaynaklar iizerinde tam kontrole sahip
olduklari ve islerini giiven iliskilerine dayandirdiklar:
anlasilmaktadir. Buna ek olarak, adil, seffaf ve
katilimc1 yonetim yaklasimi, Kooperatifin sosyal

iligkilerinin ortagr olan tim ciftcilere yayilmasina

olanak saglamaktadir. S6z konusu yoOnetisim
yaklasimi, kooperatif i¢i ¢atigmalarin  ortaya
¢itkmasini  Onleyerek  kooperatif —eylemlerinde

koprii kuran sosyal sermayenin gelismesini ve is
birligi kurma kapasitesinin artirilmasina olanak
saglamaktadir. Bu durum, Kooperatifin aktor ag
iligkileri kurmasinda sosyal sermayenin 6énemli bir
etken oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
birey olarak ciftcilerin ve 6rgiit olarak Kooperatifin,

faaliyet alanlarinda girisimcilik ve yenilik¢ilik
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ilkeleri kapsaminda bir dizi uygulamalar yaptig

goriilmektedir. Yenilik¢ilik kapsaminda, iretim
tekniklerini yenilikgilik altyapisinda dontstiirmek,
tretim kalitesi ve kapasitesini artirmak amaciyla

faaliyetler gergeklestirilmektedir.

2.5. Yerel Uretici Kooperatiflerinin ve Farkl
Olceklerde Kurulan Ag iligkilerinin Yerel-Bolgesel
Kalkinmaya Etkileri

Tarimsal amagl Uretim ve {dretici orgiitlerinin
tesvik edilmesi kapsaminda Tiirkiyedeki yasal ve
yonetsel diizenlemelerin ulusal, bolgesel ve yerel
Olcekte aktorler agisindan farklilagan 6nemli etkileri
oldugunu sdylemek mimkiindir. Ulusal olgekte;
merkezi yonetim birimleri a¢isindan iiretim, kredi ve
satig niteliklerine gore tarimsal amagli kooperatiflerin
desteklenmesi  siirecinde politika tretme ve
uygulama yetkilerinin farkli kurumlara verilmis
olmasi, Ozellikle uygulama asamasinda tarimsal
politikalarin biitiinliigiiniin ve koordinasyonunun
saglanamamasimna neden olmaktadir. Politikalarin
merkezi yonetim birimlerince belirlenerek tasra
teskilatlarinin ~ yalnizca uygulama
etkin

karsilanmasi ve sorunlarin ¢oziilmesi bakimlarindan

asamalarinda

olmasi, yerelde farklilasan ihtiyaglarin
etkili sonuglar alimamamasina neden olmaktadir.
Bolgesel olgekte; kalkinma ajanslari sagladig: proje
bazli destekler ile tarimsal amacli kooperatiflerde
yenilikgilik ve girisimcilik yapisini tesvik etmektedir.
Destek programlarindan bolgede faaliyet gosteren
tim  kooperatif tiirlerinin  faydalanabilmesi,
yenilik¢ilik uygulamalarinin ve girisimcilik yapisinin
kooperatiflerin  birbirine 6rnek olusturmasiyla
yerelden bolgeye ve/veya bolgeden yerele yayilmasina
destek

programina bagvurularin kooperatifler arasinda

olanak saglamaktadir. Ayni zamanda
yayilmasi ve yayginlagmasinin yerel aktor etkilesimini
Yenilikgilik
ve girisimcilik yapisinin yerel ve bolgesel o6lgekte

artirdigini ~ sdylemek miimkindiir.
gelismesini saglama, yerel aktor etkilesimini artirma,
aktorler arasi is birliginin kurulmasi ve sosyal aglara
dahil olma agisindan kalkinma ajanslarinin tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin gelismesi ve yerel-bolgesel
kalkinmanin saglanmasi bakimindan 6nemli etkileri
oldugu anlasilmaktadir. Yerel olcekte ise, tarim
sektoriine yonelik politikalar1 ve uygulamalar: ile
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belediyelerin ve biiyiiksehir belediyelerinin tarimsal
amagli kooperatiflerin gelismesi ve yerel kalkinmanin
saglanmasi kapsaminda 6nemli sonuglar yaratabildigi
Ancak
desteklemek konusunda 6360 sayili Kanunun (RG,

gorulmistir. tarim  ve  hayvancilig
2012), belediyelere verdigi gorev ve yetkileri idarenin
birakacak sekilde

tanimlanmis olmasi, belediyelerdeki uygulamalarin

ve yoneticilerin inisiyatifine

ve kurumsal yapilarin farklilagmasina olanak
tanimistir. Bununla iligkili olarak, belediyelerin yerel
ve bolgesel oOlgekte tarim sektorii, kooperatifcilik,
aktor etkilesimi ve kalkinma agisindan etkilerinin
degerlendirilmesinde her bir yerellik i¢in 6ncelikle
ilgili belediyelerin uygulamalarinin g6z oniinde

bulundurulmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Tarim ve hayvanciligin gelismesinin desteklenmesi
kapsaminda Izmir BSB’nin; iiretimin tegvik edilmesi,
istthdam olanaklarinin gelistirilmesi, kirdan kente
goclin  Onlenmesi ve kirin ekonomik yapisinin
gelistirilmesi olmak tiizere kirsal alanlara yonelik
dort temel hedefi bulunmaktadir (IBB, 2018a).
Bu hedeflerle iliskili olarak alim garantili iiretim
sozlesmesi, liretici ile ortak projeler gelistirilmesi, yeni
pazar iliskilerinin kurulmasi, ulasim baglantilarinin
gelistirilmesi gibi uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ulasim baglantist bir taraftan idretim alanmi ile
titketim alanini biitlinlestirerek yeni pazar iliskileri
kurulmasini saglarken diger taraftan kir ve kent
arasinda daha etkin bir hareketlilik olanag1 yaratarak
giindelik yasam bicimini ve mekansal etkilesimi
artirmaktadir. Dolayisiyla ulagim baglantilarinin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar, kirin kendi
icinde ve kir ile metropoliten kent arasinda farkl
yerellik oOlgeklerinin erisimini artirarak yeni sosyal
ag iliskileri kurulmasini miimkiin hale getirmektedir.
BSB'nin tarim ve hayvancilig1 desteklemek amaciyla
yaptig
uygulamalarinin tarimsal ve yerel kalkinmanin

kooperatiflerle alim garantili sozlesme
saglanmasi igin olumlu etkileri oldugu goriilmektedir.
Bu kapsamda, yerel aktor odakl: isbirligi iliskilerinin
gelistirilmesi, yerel ozelliklerin farkliliklarinin ve
ihtiyaglarinin  karsilanmasi temelinde farklilasan
programlar olusturulmas; tarimsal-yerel
kalkinmanin saglanmasi1 amaciyla mahalle, ilge, havza
gibi farkli yerellik 6lgeklerinde biitiinciil politikalar

gelistirilmis olmasy; karar alma siireglerine yerel

Bolgesel Kalkinma Dergisi / Journal of Regional Development

389



390

Aktér Ag lliskileri Baglaminda Sosyal Sermaye, Yerel Kooperatifler, Bolgesel Kalkinma: Izmir, Odemis Bademli Kooperatifi

aktor katiliminin tegvik edilmesi gibi farkli etkenlerin
gozetilmesi yerel dinamiklerin harekete gecirilmesini
ve BSB uygulamalarinin bagarili olmasini saglamistir.

Ancak bu etkilerin ortaya ¢ikmasinda tarimsal

tretimin yogunlastigi kirsal alanlarin  sahip
oldugu yerel ozellikler ile iiretim ve kooperatif¢ilik
kiltiirtintin gelismis olmasinin da etkisi oldugunu
belirtmek gerekir. Kii¢iik Menderes Havzas: 6zelinde
verimli tarim arazilerinin ve su kaynaklarinin varlig
ile iklim oOzellikleri, tarimsal tiretimin gelismesinde
Havzadaki

ekonominin tarim sektoriine dayali olarak gelismesi

belirleyici olmustur. yerlesmelerde
ve tarimsal retim siireglerinde karsilagilan ortak
sorunlar ile iligkili olarak tiretim kiiltiirti ve tarimsal
bir
birikim siirecinin iirtini olarak gelistigini soylemek
yapisi,
amacl kooperatifcilik say1 ve yapisi agisindan

amagli oOrgiitlenme  kiiltiirtiniin  Havzadaki

mimkiindiir. Tarimsal arazi tarimsal
kargilastirildiginda Havza icerisinde Odemis ilgesinin
agirlikli 6nemi oldugu anlasilmaktadir. Tarimsal
tretim araglarmin ve ireticinin yogunlastigi bir
yerellik olan Odemis ilgesinin Havzada mekansal
olarak merkezi ve diger yerellikler i¢in esit erisilebilir
bir konumda bulunmasi tarimsal gelisme agisindan
havza 6l¢eginde ilgenin merkezilesmesini saglamistir.
birlikte,

yapilan derinlemesine goriismelerde, Odemigte

Bununla alan calismas1 kapsaminda
faaliyet gosteren Bademli Kooperatifinin Havza ve
il olgekli diger yerel aktorlerle etkilesiminin yitksek
oldugu, yenilik¢ilik ve girisimcilik uygulamalarinin
Havzadaki diger tarimsal amacgli kooperatiflere
ornek oldugu goriilmiistiir. Sosyal sermaye yapist ile
iliskili olarak Bademli Kooperatifi tizerinden analiz
edilen yenilikgilik uygulamalar1 ile girisimcilik ve
kooperatif¢ilik yapisinin, tarimsal tiretim kiiltiiriiniin
birikim siireci ile baglantili olarak Kiigitk Menderes
Havzasrndaki tarimsal amagli diger kooperatiflerde
de benzer gelisme gosterdigi distintilmektedir.
Bu kapsamda, Yavasoglu ve Eceralin (2022),

Kiigik Menderes Havzasindaki kooperatiflerin
yararlandiklar: destek tiirlerini inceledikleri aragtirma
kooperatifler ve bolge acgisindan 6nemli sonuglar
ortaya koymaktadir. Caligmaya gore, yenilikgilik
kapsamindaki projeler kooperatiflerde tiretim kalitesi

ve verimliligi artirmasimnin yani sira yenilikgilik

ve girisimcilik yapisini da giiglendirmektedir.
Bolgesel olgekte ise aktor ag iliskilerini artirarak
iyi uygulamalarin paylasimasi, 6rnek teskil etme,
girisimcilik ve yenilikgilik uygulamalarinin yerelden
bolgeye yayilmasinda etkili oldugunu, birbirleri ile
etkilesim icinde olduklar: alanlarin 6grenen bolge"
olma kapasitesini gelistirdigini ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda, Bademli Kooperatifinin kurulus
tarihgesi ve yenilikgilik uygulamalar1 incelendiginde,
Havzadaki diger kooperatiflere 6rnek teskil ettigi
ve s6z konusu uygulamalarin bolgeye yayilmasinda

onemli yerel bir aktor oldugu degerlendirilmektedir.

Yerel tarim, yoreye 6zgii iiriin deseninin geleneksel
bilgi birikimi ¢ercevesinde siirdiiriilebilir tiretiminin
saglanmasidir. Yerel tarim ve vyerel toplulukla
iligkili olarak tarimsal tiretimin yogunlastig1 kirsal
alanlardaki sosyal iliskilerin aidiyet hissi yiiksek ve
dezavantajli gruplar i¢in 6ncelikli 6neme sahip olan
gliclii grup i¢i bag yapis, iireticinin ortak ihtiyaglarimi
karsilamak ve ortak sorunlarini ¢ozmek amaciyla
birlikte hareket etmeyi ve orgiitlenmeyi zorunlu hale
getirmektedir. Bu durum, ortak eylemin tarimsal
amaglh orgiitlenme bi¢imi olarak ortaya ¢ikan yerel
kooperatiflerin kurulus asamasinda baglayici sosyal
sermayenin Onemini ortaya koymaktadir. Bademli
Kooperatifi 6rneginde kooperatifin sahip oldugu
iliski tiirlerinin ve dahil oldugu aktor aglarinin zaman
icerisinde gelistigi ve cesitlendigi saptanmistir. Bu
durum, kooperatiflerin kurulus asamasinda gerekli
goriilen baglayici sosyal sermaye ile birlikte koprii
kuran sosyal sermaye bag yapisinin da gelisebilecegini
gostermektedir. Bununla birlikte, koprii kuran
sosyal sermayenin cesitli tiir ve olgekte is birlikleri
gelistirme ve farkli 6lgeklerdeki aktor aglarina dahil
olma durumlarini belirledigi goriilmektedir.

3. Sonug ve Degerlendirme

Bademli Kooperatifi 6rnegi iizerinden yapilan bu
calismada, yerel olgekte desteklenen kooperatiflerin
sosyal sermayenin koprii kuran bag yapisi

gelistirdigi, yenilikcilik ve girisimcilik odakl
projelerini artirdigs, is birligi kurma kapasitelerini
gelistirdigi, farkli tiir ve oOlgekteki aktor aglarina

dahil olma kapasitelerini ve yerel dlgekte karar alma
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mekanizmalarina katilimlarini sagladigi ve boylece
yerelden bolgeye yayilan bir gelisme dinamigi
yarattiklar1 tespit edilmistir. Bademli Kooperatifi
ornegi Ozelinde ise, yerel oOlgekte i¢ iliskilerini
koruyarak bir iiretim kiiltiirii gergeklestiren ve dis
iliskilerini kiiresel ekonomik sistemle biitiinlestiren,
ilkeleri

yeniden vyapilanan kooperatiflerin

firsatlar1  algilayabilen ve girisimcilik
cercevesinde
daha da basarili oldugu; kent bolge Olgeginde
kamu sektorii tedarik grubu olusturarak, kamunun
gida alim politikalarinda o6nemli bir degisme
yaratabildikleri, iyi uygulamalarin paylasilmasini
ve tedarikgilerin bir araya gelmesini saglayarak yeni
aktor ag iliskileri olusturduklar1 ortaya konmustur.
Bademli Kooperatifinde sosyal sermaye ve ag
iliskilerinin mevcudiyeti, kooperatif merkezli yerel
gelisme dinamigini harekete gegirebilmekte boylelikle
ekonomik, teknolojik ve toplumsal olarak gelismenin
oncelikle kendi bolgelerine ve ardindan etki
alanlarina yayilmasini saglamaktadir. Kooperatiflerin
yenilikgilik ve girisimcilik alanlarindaki etkinliklerini
artirmasi, diger aktorler ile etkilesim icerisinde
olarak boélgenin 6grenen bolge olma kapasitesini
de gelistirmektedir. Ayrica, tarimsal kalkinma
kooperatiflerini yerel yonetimlerle ve/veya diger
kooperatiflerle olan iliskileri ve is birlikleri farkli
olgeklerde farkli aktorlerin dahil oldugu yeni sosyal
aglar yaratabilme kapasitesini ve boylelikle de karar
etkileyebilmektedir.

birlikte, yerel aktorler arasi ve/veya kooperatif ici

alma  siireglerini Bununla
gerilimlerin ortaya ¢ikma ihtimaline karsi farkl
gruplar1 ve ¢ikarlar1 temsil etme ¢abalari ile birlikte
seffaf ve adil olma ilkeleri ¢ergevesinde yerel aktorler
tarafindan bir yonetisim yaklasiminin benimsenerek
catisgan aktorler arasindaki miizakerelerin iyi
yonetilebilmesinin, yerel- bolgesel oOlcekte koprii
kuran sosyal sermayenin gelismesine ve is
birligi kurma kapasitesinin artirilmasina olanak

saglayacagini da vurgulamak gerekir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda sosyal
ag iliskilerinin sekillenmesinde etkili olan koprii
niteliginde sosyal sermayenin dnemli etkiler yarattig
anlagilmaktadir. Ancak ekonomik, siyasi, yasal ve
kurumsal yapinin sosyal aglarin ve sivil toplum
etkinlikleri etkisi
sermayedeki baskin bag yapisinin doniistiiriilmesinde

tizerindeki belirleyici sosyal
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veya cesitlendirilmesinde etkilerini gostermektedir.
Bu noktada, sosyal sermayenin gelistirilmesi icin
araglarin belirlenmesinde etkili olan kamu ve 6zel
sektor kurumlarini, sosyal iliski ve aglar agisindan
diizenleyici/arabulucu bir degisken olarak ele almak
mimkiindir. Yiksek diizeyde koprii kuran sosyal
sermayenin var olmast ve yonetisim yapilarinin
islemesi, iliskisel aglar {izerinden ekonomik,
toplumsal, kiiltiirel tiim dinamiklerin harekete
gegirilmesi ve kaynaklarin kullanilmasina olanak
tanimasi ile iligkili olarak, stirdiiriilebilir gelismenin
saglanmas: i¢in gerekli goriilmektedir. Bir bagka
ifadeyle, yerel, bolgesel ve ulusal 6lgekte devlet, sivil
toplum ve Ozel sektor aktorlerinin ortak amaglar
gergevesinde bir araya gelebilecekleri ve ortak karar
alma mekanizmalar1 olusturup uygulayabilecekleri
tartisma platformlarina sahip olmalar1 ve ortak
eyleme stirdiiriilebilir

gecebilmeleri gelismenin

saglanmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Kentsel ve bolgesel sistemin iiretim, titketim, ve gida
dagitim aglari ile ulasim giizergahlar1 gibi bilesenleri
dinamik ve birbiriyle iligkili olmasinin yani sira, aktor
ag iligkilerinin yeniden iiretilmesinde de etkilidir.
[zmir modeli kapsaminda ekonomik, sektorel,
mekansal ve Orgiitlenme yapis1 boyutlariyla bir
biitiin olarak olusturulan stratejilerin uygulanmasi,
tek bir bilesene yonelik olsa dahi farkli bilesenleri
de etkileyerek yeni ag iliskilerinin kurulmasim
saglamustir. Stratejilerin sektor-mekan-aktor
odakli olarak iliskisellik yaklagimi gergevesinde ele
alinmasi ise, politikalarin ve planlama ¢aligmalarinin
uygulanabilirligini artirmasinin yani sira kalkinma
dinamiklerinin yerelden bolgeye yayilan bir sekilde
harekete gecirilmesinde etkili olmustur. Bu nedenle,
politikalarin belirlenmesinde ve mekansal planlama
galismalarinda yere 0zgii dinamikler ve kiiltiirel
birikimssiiregleriile birlikte kentsel ve bolgesel sistemin
tiim bilesenlerinin dikkate alinarak aktor-ag iliskileri
odakli
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in 6nemli
etkiler

Konu ile ilgili ileride yapilacak galismalarda sosyal

biitiinctil ~ stratejilerin  olusturulmasinin

yaratabilecegi sonucuna ulasilmaktadir.
ag analizleri ¢ercevesinde yerel aktor iliskilerinin
stirdiiriilebilirkalkinmayaetkilerininarastirilmasinin,
yerel-bolgesel politikalarin belirlenmesinde 6nemli

etkileri olacag: goriilmektedir.
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Dipnot

1

Ancak s6z konusu geleneksel dretim bi¢imi, 5553 sayili
Tohumculuk Kanununun (RG, 2006¢) biyik ireticileri
tesvik etmesi sonucunda degismeye baglamistir. Kanun'un
amaci, bitkisel tretimde verim ve kaliteyi yiikseltmek,
tohumculuk  sektoriiniin

yeniden  yapilandirilmasi

ve gelistirilmesi i¢in gerekli olan diizenlemeleri
gerceklestirmektir. Tarla ve bag-bahge bitkileri, orman ve
diger bitki tiirleri i¢in tohumluklarin iiretimi, sertifikasyonu,
ticareti, piyasa denetimi ve kurumsal yapilanmalar ile ilgili
diizenlemeleri kapsayan Kanun, sadece kayit altina alinan
tohumlarin tiretimine ve ticaretine izin vermektedir. Tiirkiye
Tohumcular Birligine bagl alt birliklerin kurulmasini ve
tohumculukla ilgili faaliyette bulunan gercek veya tiizel
kisilerin alt birliklere katilmasini zorunlu kilmaktadir.
Ancak COVID19 pandemisinde oldugu gibi talep azalmast,
pazar daralmasi gibi durumlarda kiigiik aile ziraat1 olarak
dretim yapan treticilerin ayakta kalabildigi, ¢ok biiyiik
isletmelerde zararin kargilanamamasi nedeniyle isletmelerin
kapanmasi ile sonuglanan bir siire¢ deneyimlenmistir. Bu
kapsamda, tohum ve fidancilik sektorii igin iiretim-dagitim-
tiiketim siireglerinde meydana gelen herhangi bir degisiklige
kars1 yerel ireticinin dayanikhiligi ve uyum saglama
kapasitesinin daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkindir.
Bununla birlikte Bademli 6rnegi, yerel tretim kiltiiriiniin
ve yerel Uretici yapisinin, tretimin siirdirilebilirligi ve
kiiltiiriin yerellikteki birikim siirecinin siirekliligi agisindan
korunmasi gerektigini ve yasal-yonetsel doniisiimlerde yerel

ozelliklerin dikkate alinmasi geregini ortaya koymaktadur.

2018 KBB goriismesinde: °...Kooperatif, 1968 yilinda
kurulmustur. Kurulus asamasinda, sermayeden daha fazla
harcama yapilmis ve o zamanki belediye baskani ¢ogunu
kendisi karsilamistir’ seklinde ifade edilmistir.

Kooperatifin iiretim ve yonetim amaciyla kullanilan; idari
bina, muhasebe ve toplant: salonundan olusan Kooperatif
merkezi, zeytinyag: fabrikasi (1974), soguk hava deposu,
siit trtnleri tesisi (2009), doku kiltari laboratuvar: (2012),
glines enerji santrali (2016), dis mekan siis bitkileri geng fide
iiretim tesisi ve meyve paketleme tesisi ile zeytinyag1 dolum
tesisinden olusan taginmazlar1 mevcuttur.

2022 KBB goriigmesinde: °..Armutta bir hastalik vardi
onun aragtirmalar1 i¢in biz Ar-Ge galismalarina bagladik.
ik bagladigimizda Odemis Meslek Yiiksek Okulunda bir
kiz vardi orada bir gocukla evliydi o da asmaciydi. O ikisini
o donem hemen her giin getirdim ben buraya’ ve ‘.islah ve
aragtirma kurulusuyuz biz Bademli Kooperatifi olarak otuza
yakin mithendisle ¢aligiyoruz’ ve 2018 KBBde: ‘zooteknik
ise alarak ortaklarmn egitilmesini sagladik’ seklinde ifade
edilmistir.

2018 KBB goriismesinde 1999da Ege Universitesinde
fidancilik teknolojileri gelistirme (FITEK) kurulmasiyla
universitelerle igbirligimiz baglamigtir. Ege, Osmangazi
ve Isparta Silleyman Demirel Universiteleri dahil olmak

10

11
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lizere 6 flniversite ile isbirligi igerisindeyiz, arastirma,
islah, diinyadaki gelismeler, ilaglama ve bitki hastaliklar
konusunda bir araya geliyoruz, bilgilendirme toplantilari,
calistaylar diizenliyoruz, gelip burada egitimler diizenliyoruz’
‘Hollanda ile
ortaklarimizi Hollanda ve Italyaya egitim amagh gotiirdiik’

calistik; vizyon gelistirmek amaciyla

ve 2022 KBB gorismesinde °..otuza yakin mithendisle
calistyoruz. AING 1slah ve aragtirma yapan firmalarin bir
birligi, uluslararasi bir birlik bu. Biz de artik bu birlige tiyeyiz’
seklindeki ifadeler Kooperatifin farkli arastirma igbirlikleri
oldugunu gostermektedir.

https://bademlikoop.org.tr/

2022 TBB goriismesinde: ‘Tirkiye igindeki satiglar
pandemiden Oncesine gore kotiye gitti. ...yurtdist
satislarindaki degisim ¢ok onemli olmadr’ ve ‘..ama

maliyetler arttig1 icin tabi bu kalemlerdeki satislar da
etkilendi. seklinde ifade edilmistir.

2018 IBB goriismesinde belirtilmistir: ‘Sozlesmeli {iretim
modeline ilk defa Tire Siit Kooperatifi ile bagland1 sonra
Bayindir Cigekgilik Kooperatifiyle biitiin park ve bahgelerdeki
bitki ihtiyacimizi, agag, fidan gibi ihtiyaglarimizi da oradan
kargilayarak Bayindir Cigek Kooperatifine de destek olmaya
basliyoruz. Arkasindan Urla Bademler Kooperatifi yine
¢igekgilik yapryor onlara destek olmaya baslaniyor sozlesmeli
tiretim modeliyle. Sonrasinda Bademli Kooperatifi var
Odemis, onlardan fidan, yogurt vb. seyler de aliniyor arti
zeytinyag1 alinmaya baslandr.

2018 KBB goriigmesinde belirtilmistir: ‘Ilk soguk zincir
55 tane tank alimi ve sagim makinalart alimi sonucunda
bolgede ilk defa bizde baglamigtir’

2018 TBB gorismesinde 1984 yilinda Suriye Tarim
Bakanlhigrnin agtig1 ihaleye girmeleri ile iligkili olarak:
... Meyve fidaninda 6n plana ¢ikmamiz da dig pazara
agilmamiz da bu adimla baglamis oldu. fhaleden Kooperatif
olarak haberimiz, bir arkadasimiz (Bagkanin Bademlili bir
arkadag1) vasitasiyla olmustu” ve 2022 TBB goriigmesinde’
Bademli deki iireticiler, bireysel olarak bu ihracat: yapamaz,
kooperatif ise rigvet, siyasi iliskiler gibi nedenlerle bazi
ihracatlar1 yapamiyor. Bu noktada, kooperatif ortaklar
arasindan biytik dreticilerin kendi aralarinda bir firma
kurarak ihracata yonelmeleri igin tegvik ettik. ... Ortaklik
kapsaminda biiytik ireticilerden olusan biiyiik firmalar,
kooperatifin bileseni oldukga birlikte gelismek ve piyasada
var olabilmek ancak miimkiin oluyor. Bu biyiik tireticiden
olusan firmalarin ihracati arttikca Kooperatifin de tiretimi
ve ihracati artiyor’ seklinde ifade edilmistir.

1990 sonrasinda bilgi ve ortak 6grenme, yenilik¢i ortam
cercevesinde sekillenen bilgi toplumuna gegis siireci, yeni
bir bolge tanimi olarak 6grenen bolgeyi vurgulamaktadir.
Genel bir ifadeyle, 6grenen bolgeyi bilgi ve yaratici fikirlerin
toplandigi, bunlarin olusmas: igin gerekli buluscu ortami
saglayan bolge olarak ifade etmek miimkiindiir.
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Ek 1. Yar1 Yapilandirilmis Derinlemesine Goriismelere Yonelik Bilgiler

Goriisme i . Goriisme Yapilan Temsilcinin i ... Goriigme Siiresi
Kodu: Goriisme Yapilan Aktor Gorevi Goriisme Tarihi (Dakika)
J— 18.12.2018 91
KBB S.S. Bademli Fldanc.ll%k Tarimsal Yonetim Kurulu Baskant
Kalkinma Kooperatifi 05.07.2022 133
KCB $:5. Bayindir Gicek I'J.ret1c1ler1 Tarimsal Yonetim Kurulu Bagkani 17.12.2018 96
Kalkinma Kooperatifi
isdels I 19.12.2018 94
KiB S.S. Igdeli ve Cevre I.<oy1er1 Tarimsal TR R
Kalkinma Kooperatlﬁ 05.07.2022 71
from i NEE e 19.12.2018 81
KTB S.S. Tire Siit Mustah.s%llerl Tarimsal ST Tl Bl
Kalkinma Kooperatifi 01.07.2022 63
KKB 555, Lot AP LSOOI e e 7ol Rl 28.06.2022 89
Tarimsal Amagh Kooperatifler Birligi
. . . Iflrs'e'lllKalkmm]e; ve Lt 31.08.2019 81
iTB fzmir 1l Tarim ve Orman Miidiirliign ~ Orgtitlenme Sube Miidiirt
11 Miidiir Yardimeist 27.06.2022 88
Planlar.na, Progrgr.nla.ma ve 19.07.2019 67
Koordinasyon Birimi Bagkani
IKB Izmir Kalkinma Ajanst Yesil Bitytime Politikalar1 Birimi
Temsilcisi ve Proje Uygulama ve 28.06.2022 59
[zleme Birim Temsilcisi
; e 31.08.2019 62
iBB Izmir Bityiiksehir Belediyesi Tarinsal Hizmetler Dairesi
Baskam 29.06.2022 135
) ) 18.12.2018 51
OB Odemis belediyesi Belediye Bagkan1
05.07.2022 45
TB Tire Belediyesi Belediye Bagkan Yardimcis 01.07.2022 56
17.12.2018 51
BB Bayindir Belediyesi Belediye Baskani
01.07.2022 40

* Gortigme siiresi, aktoriin uygun vakti, gériismenin farkli nedenlerle kesintili olarak devam etmesi, yerel dinamiklerin farkliligina

bagl degiskenlerin fazla olmasi gibi nedenlere bagli olarak degisiklik gostermistir.
**16-19 Aralik 2018, 29 Temmuz- 1 Agustos 2019 ve 25 Haziran- 6 Temmuz 2022 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir, saha
caligmast i¢in toplam 3 farkli zamanda derinlemesine goriigmeler gerceklestirilmistir.
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Ek 2. Tarim ve Orman Bakanligi ve IZZKA desteklerinden yararlanan Kiiciik Menderes Havzasindaki Kooperatifler*

Tarim ve Orman Bakanlig1 Destekleri**

Yil Yatirimer Ad1 flce Konusu
2015  S.S. Haliller Koyii T.K.K*** KIRAZ Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2006 S.S. Igdeli ve Cevre kdyleri TK.K. KIRAZ Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2015 S.S.Igdeli ve Cevre kdyleri TK.K. KIRAZ Soguk Hava Deposu
2016  S.S. Karaburg Koyt TK.K. KIRAZ Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2016  S.S. Suludere Sulama Kooperatifi KIRAZ Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2009  S.S.Bademli Fidancilik TK.K. ODEMIS Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2014  S.S. Bademli Fidancilik TK.K. ODEMIS Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2015 S.S.Bademli Fidancilik TK.K. ODEMIS$ Yenilenebilir Enerji, Uretim Tesisleri
2016  S.S.Bademli Fidancilik TK.K. ODEMIS Bitkisel Uriin Islenmesi, Paket ve Depolanmast
2015 S.S. Uziimlii Kdyit TK.K. ODEMIS Bitkisel Uriin Islenmesi, Paket ve Depolanmasi
2014 S.S. Yesil Bademli a TK.K. ODEMIS Soguk Hava Deposu
2006  S.S. Tire Kahrat Sulama Kooperatifi TIRE Toplu Basingh Sulama Yatirimlari
2007  S.S. Tire Suit Miistahsilleri T.K.K. TIRE Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2010 S.S. Tire Sut Miistahsilleri TK.K. TIRE Hayvansal Uriin igleme, Paket ve Depolanmast
2012 S.S. Tire Sut Miistahsilleri TK.K. TIRE Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2014  S.S. Tire Stit Miistahsilleri TK.K. TIRE Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2014  S.S. Tire Sut Miistahsilleri TK.K. TIRE Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
2016 S.S. Tire Siit Miistahsilleri TK.K. TIRE Hayvansal Uriin isleme, Paket ve Depolanmast
IZKA Destekleri
S.S. Tgdeli TK.K. KIRAZ Siit ve siit tirtinleri dagitimu
2010  S.S. Bademli Fidancilik TK.K. ODEMIS Doku kiiltiirii laboratuvar: kurulmasi
Bayindir Zeytin ve Zeytinyagi TK.K. BAYINDIR Zeytinyag: tesisi teknoloji yenileme
2014  S.S. Tire Siit Miistahsilleri TK.K. TIRE Siit iirtinleri Koordinasyon ve Bilgi Paylasim1
2015  S.S. Tire Siit Miistahsilleri TK.K. TIRE Uretim teknolojisinde giines enerjisi kullanimi
2015 S.S. Igdeli ve Cevre Kéyleri TK.K. KIRAZ Peynir tiretimi
2016  S.S.Bademli Fidancilik TK.K. ODEMIS Fide {iretim tesisi kurulumu
S.S. Bayindir Cigek Ureticileri TK.K. BAYINDIR Cigek Tohumu Uretimine Yonelik Yenilikgi Sera Yapimi
S.S. Tire Stit Misstahsilleri T.K.K. TIRE Ortak Makina Kullanim Park: Yenilik¢i Glig
S.S. Demircili Koy TK.K. ODEMIS Siit tiriinleri; Soguk Zincir Kurulmas:
2019 S.S. Gereli Kéyit TK.K. ODEMIS Gereli Kooperatifi Siit Isleme Tesisi teknoloji yenileme
S.S. Bademli Fidancilik TK.K. ODEMIS$ Doku Kiiltiirii Yontemiyle Fidan Klon Anaci Uretim Tesisi
S.S Karabur¢ TK.K. KIRAZ Siit tirtinleri; Soguk Zincir Kurulmasi
S.S. Tire Karateke Koyt T.S.K.** TIRE Sulama sistemi yenilikgiligi

[zmir Tarim ve Orman il Midirlagi, 2019b, IZKA Destekleri (2010 Kirsalda Ekonomik Cesitlilik, 2015 Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknolojileri, 2014 Yili Bilgi Toplumuna Déniisiim ve Bilgi iletisim Teknolojileri, 2015 lgeler Arasi Geligmislik Farklarinin
Azaltilmasi, 2016 Giidiimlii Proje Destegi, 2019 Kiigiik Menderes Havzasi Siirdiiriilebilir Kalkinma Proje Destegi) incelenerek

hazirlanmistir.

Kiigiik Menderes Havzas: Kooperatiflerine Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi Ekonomik Yatirim Destekleri
T.K.K: Tarimsal Kalkinma Kooperatifi T.S.K. Tarimsal Sulama Kooperatifi.
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