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Liderlik kavrami giiniimiizde oldukca dnemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik, bir
grubun ya da organizasyonun hedeflerini belirleme, yonetme ve basarma siirecinde belirleyici bir
rol oynamaktadir. Bu baglamda, doniigtimcii liderlik kavrami da son yillarda giderek 6nem
kazanmaktadir. Doniisiimcii liderlik, liderin takipgilerini destekleyerek, onlarin potansiyelini ortaya
¢ikarmasina yardimci olarak, onlar1 6zgiirlestirmeye calistigi bir liderlik anlayisidir. Bu liderlik
anlayisinda lider, takipgilerinin ihtiyaclarini anlayarak, onlarm katilimini tesvik eder ve onlara ilham
verir. Mustafa Kemal Atatiirk de doniisiimcii liderlik 6rnekleri arasinda yer almaktadir. Atatiirk,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusu siirecinde, toplumda koklii bir degisim yaratan bir liderdir. O,
Tiirk halkinin potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin ¢alismis ve onlarm 6zgiirlesmesi i¢in miicadele
vermistir. Bu ¢alisma kapsaminda, lider ve liderlik kuramlari, bu kuramlarin teorilerini literatiirden
faydalanilarak tamimlarin1 yaparak doniisiimcii lider olarak Mustafa Kemal Atatiitk Ornegi
incelenecektir. Doniigiimcii liderde bulunmasi gereken 6zelliklerden yola ¢ikilarak, Mustafa Kemal
Atatiirk doniisiimcii liderlik 6zellikleri tagiyan 6nemli bir liderdir. O, takipgilerinin potansiyelini
ortaya ¢ikarmak i¢in miicadele vermis ve onlarin 6zgiirlesmesine katki saglamistir. Liderlik kavrami
acisindan Atatlirk'in  liderligi, doniisiimcli liderlik anlayisimin Orneklerinden biri olarak
gosterilebilir.
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Liderlik Kavrami Baglaminda Déniisiimcii Liderlik Kuraminin incelenmesi...

ABSTRACT

The concept of leadership is of significant importance in today's world. Leadership plays a crucial
role in setting, managing, and achieving the goals of a group or organization. In this context, the
concept of transformational leadership has been gaining importance in recent years.
Transformational leadership is an approach in which a leader supports their followers, helps them
unlock their potential, and strives to liberate them. In this leadership approach, the leader
understands the needs of their followers, encourages their participation, and inspires them. Mustafa
Kemal Ataturk is also among the examples of transformational leadership. Ataturk, during the
establishment process of the Republic of Turkey, was a leader who brought about significant
changes in society. He worked to uncover the potential of the Turkish people and struggled for their
emancipation. In this study, leader and leadership theories will be defined using the theories from
the literature, and Mustafa Kemal Ataturk will be examined as an example of a transformational
leader. Starting from the characteristics that a transformational leader should possess, Mustafa
Kemal Ataturk is an important leader who exhibited these qualities. He fought to reveal the potential
of his followers and contributed to their liberation. In terms of the concept of leadership, Ataturk's
leadership can be considered as an example of transformational leadership.

Keywords: Leadership, Leadership Traits, Leadership Theories, Transformational Leadership,
Mustafa Kemal Ataturk

AHHOTALIUS

Konmenmus jguaepcTBa UMeeT OONbIIOe 3HAYEHHE B COBPEMEHHOM Mupe. JImepcTBO HrpaeT
KIIIOYEBYIO POJIb B YCTAHOBJICHUU, YIIPABJIICHUU U JOCTHKEHUU uenef/'l rpynibl UJIK OpraHu3anuu. B
9TOM KOHTEKCTE KOHIICTIIHS TPAHC()OPMAIIMOHHOTO JIUEPCTBA B TIOCIIEIHHE TO/IbI IPHOOpETAET BCe
Oonbmiee 3HayeHwe. TpaHc(OPMALMOHHOE JIMIEPCTBO - 3TO IOAXOA, HPH KOTOPOM JIHIEp
MOJJICP)KUBACT CBOMX IOCIIEA0OBATENEH, IOMOTaeT UM PACKpPBIBATH CBOM IOTEHIUAT U CTPEMHTCS
0cB00OANTH UX. B 3TOM NoAX 01 M AEp HOHUMAET OTPEOHOCTH CBOUX ITOCTIE0BATENIEH, OOLIPIET
WX ydacTHe W BJIOXHOBIsIeT HMX. Mycrada Kemanp ATaTIOpK Takxke SBISETCS HPHMEPOM
TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO JIUEPCTBA. ATaTiopk, B mpouecce co3fanus PecrniyOnmku Typrumu, Obut
JUIEPOM, KOTOPBIA PUHEC CYIIECTBEHHbIE H3MEeHEHUs B oOmecTse. OH paboTai Hall pacKpbITHEM
MOTEHIIMAJIA TYPELKOTO Hapoia U 00poJIcs 3a X ocBoOoXIeHHe. B naHHOM HcciieioBaHuu Oy IyT
OIIpeeNICHb] IOHATHS JINJepa U JHIAEPCTBa C UCIIOIB30BaHUEM TEOPHI M3 JUTEpaTyphl, U OyAeT
paccmorper Mycrada Kemanb ATaTiopk Kak ImpuMep TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO Jmaepa. Mexons u3
XapaKTEePUCTUK, KOTOPBHIMU NOJDKEH o0NamaTh TpaHchopManmoHHBINH munep, Mycrada Kemans
ATaTiOpK OBUI Ba)XHBIM JIUAEPOM, NPOSBIABIIMM 3T KadecTBa. OH OOpoJics 3a pacKphITHE
MOTEHIIMAJIa CBOUX IOcIIeIoBaTeNell M BHEC BKIIAJ B MX 0cBOOOkAeHHE. C TOUKH 3peHHS KOHIICTIIIUH
JMHUIEPCTBa, JHACPCTBO ATATIOPKA MOXKHO pacCMaTpHBaTh KakK IpHMep TpaHC(HOPMALHOHHOTO
JHIEPCTBA.

KiuroueBbie  ciaoBa:  JluzmepctBo,  XapakTEepUCTUKA  JIMJEpA, [eopuu  JIMOAEPCTBA,
Tpancdopmarmonnoe juaepctso, Mycrada Kemans AtaTiopk.

1. GIRIS

Liderlik kavrami ge¢misten giiniimiize tizerinde en ¢ok konusulan kavramlar arasinda yer
almaktadir. Diinyanin seyrini degistiren ya da kiiclik bir grubu bir amag etrafinda birlestirebilen
liderler iizerine ¢ok sayida arastirma gergeklestirilmistir. Glinlimiize kadar yapilan calismalara goz
atildiginda birden fazla liderlik tanimi oldugu goriilmektedir. Liderlik kavrami {izerine en tartisilan
temel konulardan biri liderligin “dogustan mi geldigi?”, “egitimle dgrenebilir bir durum mu?”
oldugudur. Yapilan ilk ¢aligmalarda net bir sekilde liderligin dogustan gelen bir kazanim oldugu
iizerinde durulmustur. Ilerleyen yillarda ise bu diisiince liderlik &zelliklerinin egitimle de
saglanabilecegi fikri ortaya atilmigtir. Sosyoloji, psikoloji ve siyaset bilimi gibi ¢ok sayida
disiplinler arasi bilim dali liderlik iizerine ¢aligmalar gergeklestirmistir. Tiim bu ¢aligmalar sirasinda
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kavramin belirli yonleri ele alinmaktadir. Bu nedenle yapilan ¢alismalarin sonucunda tek bir liderlik
kavramu lizerinde durmak imkansiz hale gelmistir.

Bu ¢alismada oncelikli olarak liderlik kuramlarinin tanimi yapilarak genel bir hat iizerinden
kisaca liderlik teorileri ele alinacak “Ozellikler ve Nitelikler Teorisi” “Davraniscilik Teorisi”
“Durumsal Liderlik Teorisi” ve “Yeni Liderlik (Post-modern) Yaklasimlar” kavramlarina
deginilerek Doniisiimcii lider rol model 6rnegi olarak Mustafa Kemal Atatiirk iligskilendirilerek
ornekler iizerinden agiklanmaya g¢aligilacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Lider ve Liderlik

Liderlik kavram1 ¢ok eski ¢aglardan giiniimiize ulasmistir. insanlarm topluluk halinde
yasamasindan bu yana gesitli sekillerde liderlerle karsilagilmigtir. Toplum her dénemde farkl
sekillerde kendi liderini olusturmay1 basarmistir. Lider kavrami genellikle siyasi bir olgu olarak
cagrisim yapmaktadir. Siyasi yoneticilerin lider 6zellikleri tasimasi toplumsal olarak beklenen bir
durumdur. Fakat lider kavraminin yalnizca siyasi kurumlarla 6zdeslestirilmesi yanlistir.

Nitekim gegmisten giiniimiize farkli bilim dallar1 liderlik kavramini ¢ok farkli agilardan ele
almistir. Bunun sonucunda ise sayisiz lider tanimi ve ozellikleri ortaya ¢ikmistir. Tiim tanim ve
ozelliklerin birlestigi ortak nokta ise liderin kalabalik bir grup igerisinde kosullar ne olursa olsun
kendini gdstermeyi basarabilecegidir. Liderlik kavrammin yillar igerisinde degisen baz
tanimlamalar soyledir; Lider, belirli bir amag iizerinde insanlar etkileyerek onlara belirli bir
yonelim kazandirip etkiyen kisidir. Bir baska ifadeyle bireysel veya grup amaglarini basarmak i¢in
bireyleri etkileyebilme bi¢imidir (Kogel 2003:465). Liderlik, miisterek amaglari i¢in bir araya gelen
insanlar bir biitiin biling icerisinde belirledikleri amaglara ulagabilmesi yolunda ortaya ¢ikmig bir
kavramdir (Arikan 2001:229). Liderlik, orgiitiin belirledigi hedeflerine ve emellerine ulagmak igin
diger paydaslarini yonlendirme, etkileme, moral ve motive etme yetenegidir. (Hellriegel ve Slocum
1980:467).

Liderlik o6rgiitiin tamaminda hissedilen, ¢alisanlara enerji veren ve onlari giiclendiren bir
olgu olmakla birlikte; bireylerin, kendilerini degerli hissetmeleri, 6grenme ve yeteneklerin ortaya
¢tkmast ve onlart grubun bir {iyesi olarak goérme bakimindan kritik bir siireci temsil
etmektedir.(Erkutlu 2020:14) Tirk Dil Kurumu’na gore lider, “onder” “sef” “bir kurulusun veya
partinin en st yetkili ve gorevli Kigisi” kavramlari da liderlik konusunda ayni hat {izerinde ortak
noktadir(Tiirk Dil Kurumu 2011:457). Insanlar1 belirlenen hedefler dogrultusunda ikna etme ve
yoneltme siirecleri olarak tanimlamistir(Davis 1988:141).

Yukarida lider ve liderlik tanimlarinda belirli 6l¢lide ortak nokta oldugu goriilmektedir. Bu
hususlar kisaca 6zetlenecek olursa; Belirli ortak amag giidenleri bir araya getirmesi, ortak bir hedef
etrafinda toplamasi, gelecege iliskin agik ve net hedefler belirlemis olmasi ve gii¢li iletisimde
bulunabilmesidir.

2.1.2. Liderlik Kuramlar

Literatiirdeki ¢alismalar ve akademik gecerlik kazanmis eserler incelendiginde, lider ve
liderlik teorilerini kapsayan dért ayr1 alt bashga ayrildig1 goriilmektedir. Bunlar: Ozellik ve nitelik
teorisi, Davranisgilik teorisi, Durumsallik Yaklagimlar1 ve Yeni liderlik yaklagimlari (post-modern)
(Yesil 2016:3).

Caligmada oncelikle yukarida bahsedilen dort yaklasimlar ve alt basliklar agiklanmaya
caligilacaktir.

2.2.2. Ozellikler ve Nitelikler Yaklasim
Liderlik teorileri iizerinde baslayan ¢alismalarin ilki oldugu kabul edilir. 1. Diinya Savasi
sirasinda Amerikan ordusunda yer alan subaylar i¢in gergeklestirdikleri se¢im galigsmalarina iliskin
bir gurup psikologunun arastirmalar1 tizerinden dogup gelistirilmistir.(Geng 2012:121). Bu kuramin
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temelinde bazi insanlarda liderligin dogustan geldigi ve diger insanlardan onlar1 ayiran fiziksel
ozellikler oldugu bulgularndir(Kogel 2020:588). Bu baglamda bir liderde bulunmasi gereken
ozellikler sunlardir; Fiziksel ozellikler: geng ve yiiksek enerjik giice sahip. Zekd ve yetenek:
konusma ve ikna yetenegi. Kisilik: diiriist, agik sozlii ve giliven veren. Meslegi ile ilgili 6zellikler:
basarili olmak ve sorumluluk bilinci ve ileriye doniik hedeflerini ger¢eklestirme giidiisii. Sosyal
ozellikler: kisiler arasi beceriler ve sosyal katilim, nezaket ve zarafet. (Daft 1999:373).

Ozellikler teorisinin kapsami ¢ok genis olcekli oldugundan dolayr birtakim elestirilere
maruz kalmistir. Omek verecek olursak; Basaril1 bir liderin nasil yetistirilecegi hususunu goz ardi
etmesi(Bakan ve Bulut 2004:154). Liderin ortaya ¢ikisindan itibaren, liderin tasidig1 6zelliklerden
dolay1 etki eden faktorlerin bulunmasi(Geng 2012:189). Daha sonra farkli ¢aligmalar yapilarak
kuram farkli boyut ve teorilerle gelistirilmistir.

2.2.2 Davramssal Yaklasimlar

Liderlik konusunda yapilan ¢alismalardan ikincisidir. Bu kurama gore liderlerin fiziki
ozellikleri yerine davranigsal 6zellikleri dikkate alinmaktadir. Liderlerin astlari ile ilgili iletigim
sekli, yetki devri yapip-yapmadigi, plan ve kontrol sekilleri vb. davramislari 6n planda
tutulmaktadir(Yesil 2016:4). Bu davranislarin da belirleyici rol oynadigi tespit edilmistir(Kogel
2020:591). Davramssal kuramlar ile ilgili literatiirde 6nemli aragtirmalar bulunmaktadir. Bunlar;
Ohio Devlet Universitesi Liderlik Modeli: Bu calisma iki temel unsur iizerinde olusturulmustur.
Bunlar, “yapiy1 kurma” ve “anlayis gésterme” kavramlaridir.(Bakan ve Bulut 2004:5). Caligmalar
1945 ve 1950 yillarina kadar devam etmis olup 150 kadar liderlik rolii tanimlanmistir(Dikmen
2012:44). Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi: Yapilan arastirma sonuglarina bakildiginda
“is merkezli” ve “birey merkezli” olmak iizere farkli bir liderlik davranist ortaya atilmigtir(Ataman
2009:241). Burada amag ¢aliganlarin performans seviyelerine gore verimliligi arttirmaktir. Harvard
Universitesi Arastirmalari: Yapilan arastirma sonuglara bakildiginda “Sosyo-duygusal lider” ve
“Is lideri” olarak iki temel liderlik kavrami ortaya ¢ikmistir(Baysal ve Tekarslan 1998:127). s lideri,
fikir ve onerileri ile 6n plana ¢ikarken, sosyo-duygusal lider ise grubun psikolojik olaylara bakigini
ve iletigim ihtiyaglarini karsilayan tip lider olarak tanimlanmigtir(Dikmen 2012:50) Durumsallik
yaklagimlarindan olan Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Modeli ise, iki tiir gruptan yola ¢ikilarak
“bireyler arasi iliskilere yonelme” ve “iiretime yoOnelik” tutum boyutlar1 kavramlari sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuglarin arasinda baglam kurularak iiretime yonelik olma ve bireye yonelik olma
alt basliklara bolinmiistiir(Giiney 2007:431). X ve Y Yaklagimlarina gére X kurami, insalarin
yaratilis olgulari iizerine arastirmalar yapmistir. Y kurami ise bu kuramin tam zit yoniinde
seyretmektedir(Efil 2015:346). X kuraminda insanlar baski yoluyla kabullenme beklenirken, Y
kuraminda kabullenme goriilmektedir(Dikmen 2012:56)Yukl’un Liderlik Modelleri: Liderlik
olgularini “¢oklu baglanma” ve “ayrilik modeli” ¢ergevesinde ele almistir(Bakan ve Bulut 2004:74).
Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli: Eren’e gore, danismali otoriter, koruyucu otoriter, istismarci
otoriter ve katilmali yonetim modelleri olma iizere dort baghk altinda toplanmaktadir(Eren 2020).

Davranis teorilerine bakildiginda sonug olarak yapilan ¢alisma ve teorilerin katkisi oldugu
goriilmektedir. Farkli, degisik liderlik tarzlart ve modelleri belirlenmis olup etki boyutlari
arastirilmis ve literatiir zenginlestirilmistir(Yesil 2016:6).

2.2.3 Durumsallik Teorisi

Liderlerin ortaya koydugu liderlik sekli, davranist i¢inde bulunulan durumun sartlar1 ve
liderligin sahip oldugu kisiligi 6zellikleri ile ilgili bir durumsal yaklagimdir. Liderin davranig ve
yonelimlerinde belirli sartlar altinda degiskenlik gosterebilmektedir. Bunlar durumsal faktorlerle
beraber zamana, mekana ve yer olarak kisaca orneklendirilebilir(Karakulle 2020:15). Bir bagka
ifadeyle, belirli vasiflar1 kendi biinyesinde tasiyan kisi belirli durumlarda liderlik ozelligi
goriilirken, farkli durumlarda liderlik 6zelliklerini géstermeyebilir(Giiney 2007:357).

Bu liderlik teorisinde liderin kendisinde bulunan davranigsal ve nitelikleri ile basari
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saglayamayacagi, basarili bir davranig gosterebilmesi i¢in, igerisinde bulunan durum, zaman , yer i¢
ve dis ¢evre kosullarina uyum saglayabilmesi ile beceri ve kabiliyetinin gelisecegi
vurgulanmaktadir(Dikmen 2012:59). Yapilan Literatiir taramasi sonucunda, liderligin durumsal
teori ve arastirmalart agagida siralanmigtir(Dikmen 2012:60).

Yine bir diger onemli kuram olan Fiedler’in Durumsallik Kurami: Fred Fiedler tarafindan
gelistirilen bu model, liderin basarili olabilmesi igin bireysel yeteneklere veya gruplarla, astlarla ve
bireylerle iletisimi ve etkilesimi iyi olmasina bagli olmadigini savunmaktadir(Erdogan 2007:407).
Bu teoriyi insan iligkileri ya da orgiitsel yap1 boyutuyla inceleyen Fiedler, anlayisli lider ve yapiy1
kurucu liderin etkili olmayacagini ileri stirmiistiir(Aydin 2014:254). Durumsallik teorisini ¢aligma
gurubun performansina ve liderin etkinligi ile bagdastirmaktadir. Durumsallik yaklagimlarindan
olan Yol Amag¢ Kuramu ise: Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilmis ve astlarin kisisel
is performanslarini ve isin bagarim oranlari ile iliskisel olarak dogru orantida gelistirerek isi basariya
ulagtirmay1 hedefleyen bir liderlik kuramidir(S6kmen ve Boylu 2009:4). Normatif Kuram (Vroom
ve Yetton): Bu kuramda lider, olusabilecek karmasik ve kriz durumlarinda bazi kararlar almak
zorundadir. Bu karar asamasinda Vroom ve Jago’nun 1973 yilinda ii¢ temel karar verme siirecini
kodlamisgtir. “A”, “C” ve “G” den olugsmaktadir. Ayrica bu kodlandirma ve karar verme siireci
ikiserli olarak da siniflandirilmaktadir. Bunlar ise, “AlIl” ve “CII” olarak adlandirilmistir(Sentiirk
2019:49). Durumsal Liderlik Kurami: Hersey ve Blanchard’in kuramina gore, liderler astlarin
olgunluk seviyelerine gore davrams sergiledigi goriisiindedir. Bu olgunluk seviyesi egitim ile
iligkilidir. Lider, egitim seviyesini goz Oniinde bulundurarak hareket tarzi belirler ve
yonlendirir(Sentiirk 2019:24). Reddi’nin Ug Boyutlu Liderlik Kurami (Etkili ve etkisiz lider):
Yoshioka’ dan aktaran (Sentiirk 2019:27)Liderlik konusunda yapilan ¢alismalarda Reddi iki boyut
kavramindan yola ¢ikarak (“is odakli” ve “insan odakli”) bir model iizerinden farkli kavramla
birlestirerek tigiincii boyut eklemistir. Bu {igiincii boyutu ise, “liderin 6zelligi” olarak adlandirmistir.

2.2.4 Post-Modern Yeni Liderlik Yaklasimlar:

Giiniimiizde rekabet ortaminin getirmis oldugu degisimler liderlik konusunda da yeni
teoriler ve kuramlarin olusumuna zemin hazirlamistir. Ciinkii giiniimiizde belirsizlik ve risk
ekseninde bireyleri etkilemek ve yonlendirmek daha zorlu bir hale gelmistir. Bu gibi nedenlerden
dolay1 yeni liderlik yaklagimlar1 ve teorileri literatiire kazandirilmigtir(Erer ve Demirel 2018:5).
Literatiir incelendiginde yeni liderlik yaklagimlari, Modern liderlik yaklagimlari ve Post-modern
liderlik yaklagimlari olarak adlandirilan kavramlar ayni anlami ¢agrigtirmaktadir. Bu kuramin alt
bagliklari ise asagida siralanmistir(Yesil 2016:7).

Karizmatik Liderlik Kurami: Karizma s6zciigii eski Yunancadan gelmektedir anlami ise
“ilahi ilham yetenegi” veya “ilahi hediye” dir (Giingavdi 2017:1). Tiirk Dil Kuruma gore karizma
kavramu ise, “etkileyici” anlaminda kullanilmaktadir (Tirk Dil Kurumu 2011:1748). Karizmatik
lider, yol gosteren ve giiven veren, saygi uyandiran, gelecege yonelik olumlu diistinmeye tesvik
eden, uyandiran ve giidiileyen davranislar sergileyen liderler olarak tanimlanmaktadir(Oktay ve Giil
2003:405). Max Weber tarafindan ortaya atilan Karizmatik Liderlik yaklasimi ise, bireylerin
liderlere olagantistti 6zellikleri nasil atfettikleri ile iliskilendirmektedir. Karizmatik lider, kendi ve
izleyici davramslarini diledigi gibi bigimlendirme de etkilidir. Ciinkii bu 6zelliginin kaynagim
karizma ile agiklanmaktadir. Conger ve Kanungo (1988)’ dan aktaran (Yesil 2016:164)ise,
karizmatik liderleri diger liderlerden ayiran ve karizmatik liderligin dogasini ve dinamigini ortaya
koyan bes ozellik belirlemislerdir, Bunlar: durumu degerlendirme ve problemleri teshis edebilme
yetenegi. Vizyon ve planlama yetenegi Ve iletisim yetenegi. Ornek teskil edici davramslar sergileme
yetenegi ve Qiiclendirme yetenegi. Yukarida bahsedilen kaynaklardan yola ¢ikilarak karizmatik
liderlik kuramina iligkin temel &zellikleri, insan dogas1 geregi karizma kavramiyla iliskilendirilip
yol gosterici, ilham verici ve misyon olusturan bir liderlik tarzi oldugu goriilmektedir. Diger bir
yaklasim ise Etkilesimci (Transaksiyonel)Liderlik Yaklagimi, baglaminda Orgiitin amag ve
hedeflerini gergeklestirmesi bakimindan yiiksek performans gostermesinin sonucunda belirli
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ihtiyaclarin karsilanmasini yansitan motive edici bir lider tarzidir. Yonetici konumunda goriilen lider
ve calisanlar arasinda bir &diil-ceza beklentisi kavramiyla iligkilendirilmistir(Celik 2011:147).
Liderler ya da hedef Kkitleleri {izerinde anlasilmis olan amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesi
dogrultusunda, hedef kitlenin payma ne diisecegini bilirler(Kahya 2013:74). Ayrica etkilegimci
liderligin alt boyutlar1 ise, istisnalarla yonetim, laissez-faire ve kosullu 6diil liderligidir(Bulug
2009:14).

Tam Serbesti Taniyan (Laissez-faire) Liderlik Kuramu: Literatiirde baz1 ¢aligmalarda tam
serbesti liderlik kavrami yerine pasif / kaginmaci liderlik terimleri de kullanilmaktadir. Bu liderlik
tarzinda lider, elinde bulunan otoriteyi kullanmak yerine ¢alisanlari kendi haline birakir(Kilig,
Keklik, ve Yildiz 2014:252). Liderin temel gorevi kaynak saglamak olup lidere herhangi bir konuda
fikri soruldugunda kendi gorisiinii bildirmektedir, fakat liderin bu gorisii izleyicileri baglayic
nitelikte degildir(Yesil 2016:165). Literatiirde farkli bir ¢aligmada ise, izleyiciler kendilerini
yetistirip sorunlarina iyi bir yol bulma konusunda giidiilenmis olduklar1 gorisiidiir(Bakan ve
Biiytikbese 2010:75). Bir diger modern ya da post modern liderlik kurami ise Vizyoner Liderlik
Kuramdir. Bu kurama gore liderlikte lider, birey olarak toplumu etkileyerek bir vizyon igerisinde
harekete gegirebilme yetisidir(Celik, 1997, s. 6). Gelecege dair vizyon segme, olusturma ve sentez
ederek iletme kabiliyetine sahiptir(Celik, 1997, s. 8 Aktaran. Bennis, 1996 ve Nanus, 1992). Lider,
astlar1 ile saglam iletisim kurabilen ve vizyonu astlarima aktarabilendir. Bu kuramda lider, ileri
goriislii olmali, astlarinin fikir ve goriislerinden yararlanmalidir(Sentiirk 2019:45). Bu baglamda
Celige gore liderin ii¢ temel roli bulunmaktadir. Bunlar; Yolu gormek, yolda yirimek ve yol
olmaktir. Doniisiimeti (Transformasyonel) Liderlik Kurami: Burns tarafindan ilk kez ortaya
konulup, Bass tarafindan gelistirilen bu kuram, 6rgiitiin gegmisi, bugiinii ve yarinlari olarak gelecege
151k tutan bir misyona sahiptir(Yildirim 2012:48). J.M Burns ve BM Bass’in yaptig1 ¢alismalar
sonucunda kavrama farkli bir bakis agilar1 kazandirarak iki boyutta ele almiglardir. Bunlar ise,
doniisiimceii ve etkilesimei liderlik boyutlaridir(Bekis 2016:19).

Déniigiimcii lider, takimdakiler tizerinde motivasyon, moral ve performans yaratan kisidir.
Déniigiimeii liderde olmasi gereken temel 6zellikleri sunlar; Ortak vizyon olusturma ve paylagma,
zihinsel uyarim ve yaratici olma, karizmatik etkiye sahip olma, etkili iletisim ve yiiksek motivasyon
becerisi, degisimin temsilcisi olma, duygusal dayaniklilik, cesur olma ve risk alma, giivenilirlik ve
0z-giiven sahibi olma, ekip c¢alisgmasmna 6nem verme gibi hususlar olarak Eraslan
siralamustir(Eraslan 2011:112-27) (www.tanjuargun.com,2002).

Calismanin yontemine gegmeden Once Mustafa Kemal Atatiirk’ten kisaca bahsetmek
yerinde olacaktir.

3. MUSTAFA KEMAL ATATURK HAKKINDA

Atatiirk 1881 yilinda Selanik’te diinyaya geldi. Babasi Ali Riza Efendi annesi ise Ziibeyde
Hanimdir. Baba tarafindan dedesi Hafiz Ahmet Efendi ve annesi Selanik yakinlarinda bulunan
Langaza kasabasinda yasayan Tiirk kizidir(Basar 2013:14; Gencer ve Ozel 2022:75).

e 1893 Askeri Riistiye’ye girdi ve Kemal Ismini aldu.

1895 Selanik Askeri Riistiyesini bitirdi.
13 Mart 1899 Istanbul Harp Okulunda Piyade sinifin1 bitirdi.
1902 Harp Akademisine girdi ve gazete ¢ikardi.
Ocak 1905 Harp Akademisini Yiizbasi olarak bitirdi. Sam’a 5. Ordu’nun 30. Siivari
Alayinda staja baslad.
31 Mart 1909 Harekat Ordusu Kurmay Subay olarak gorev yapti.
Ekim 1913 Atatiirk Sofya Atesemiliterligine atandi.
Subat 1915 Tekirdag’da 19. Tiimeni kurdu.
Agustos 1915°te Anafartalar Grup Komutanligina atandi.
Agustos 1916°da Atatiirk Bitlis ve Mus’un miidafaasinda bulunarak isgalden kurtardi.
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Ekim 1918 Yildirim Ordulart Grup Komutanligina atandi.
May1s 1919 Samsun’a gitmek iizere Istanbul’dan Bandirma vapuru ile yola ¢ikt1.
19 Mayis 1919°da Atatiirk Samsun’a ¢ikt1. 3. Ordu Miifettisi sifati ile yetkilendirdi.
21 Haziran 1919 Ulusal birligi saglamak amaciyla tim giicleri Sivas Kongresine davet
etti(Kokiitiirk 2011:15)
Temmuz 1919 askerlik mesleginden istifa etti. Hakkinda yakalama karar ¢ikarildi(Basar
2013:57).
Eyliil 1919 Sivas Kongresi toplandi.
22 Ekim 1919 Amasya Protokoliinii imzaladi.
Kasim 1919’da Erzurum Milletvekili se¢ildi.
18 Mart 1920 Meclis-i Mebusan son kez toplandi.
23 Nisan 1920 Biiyiik Millet Meclisini agt1. ilk Meclis Baskani segildi.
Mayis 1920°de Atatiirk hakkindaki idam cezasi Padisah tarafindan onaylandi.
9 Ocak 1920 1. inénii Muharebesi kazanildi.
30 Mart-1 Nisan 1920 II. inonii Muharebesi kazanildi.
5 Agustos 1921 Atatiirk’e Baskomutanlik yetkisi verildi.
13 Eyliil 1921 Sakarya Meydan Muharebesi kazanildi.
19 Eyliil 1921 TBMM tarafindan Gazilik unvani ve Maresallik riitbesi verildi.
30 Agustos 1922 Baskumandanlik Meydan Muharebesi kazanild1.
29 Ocak 1923 Gazi Paga Latife Hanim ile evlendi.
24 Temmuz 1923 Lozan Antlagmasi imzalandi.
Agustos 1923 Halk Firkasim kurdu.
29 Ekim 1923 Atatiirk ilk Cumhurbaskani segildi.
Kasim 1927’de Atatiirk ikinci kez Cumhurbagkani se¢ildi.
1927 ve olimiine kadar olan donemlerde Tiirkiye Cumhuriyeti’ni ¢cagdas medeniyetler seviyesine
ulagtirabilmek amaciyla; Siyasal, Toplumsal, Hukuksal, Egitim, Kiiltiir ve Ekonomi alanlarinda
birgok yenilik yapmistir(Gencer ve Ozel 2022:229-57).
e 10 Kasim 1938 Persembe giinii saat 09:05° te Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6liimii
e 21 Kasim 1938 Atatiirk’{in cenazesinin gegici olarak Etnografya miizesine nakli yapildi.
e 10 Kasim 1953’ te ebedi istirahati olan Anitkabir’e defnedilmistir.

4, DONUSUMCU LIDER OLARAK MUSTAFA KEMAL ATATURK
Bir lider olarak Mustafa Kemal Atatiirk’iin dontistimcii liderde bulunmasi gereken temel
ozellikleri kapsaminda incelenecektir.

4.1 Ortak vizyon olusturma ve paylasma

Doniistimcii liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri gelecege iliskin vizyon olusturmasidir.
Onun i¢in yenilik ve degisim kaginilmazdir. Gergeklestirilecek olan degisim i¢in yapilacak olan tiim
adimmlar hazirdir. Diger bir anlamda kitlelerin gelisimine yonelik beklentilerini ve ihtiyaglarim
karsilamasidir(Bekis 2016:26).

4.2 Zihinsel uyarim ve yaratici olma

Liderde yaratic1 ve girisimci olma gibi ileriye doniik ¢abalar ifade etmektedir. Halihazirda
olan problemleri ve yargilari tekrar gézden gegirme ve problemin ¢6ziimiine iliskin bakis agiklart
gelistirilerek ¢o6ztime ulastirir(Yidirim 2012:71). Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu kavramla
Ozlesmesini denizciligin 6nemine iliskin durumsal farkindaligini ve yaraticiligini kavramak
miimkiindiir.
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4.3 Karizmatik etkiye sahip olma

Lider, toplumun saygisini ve giivenini kazanmasi onlar iizerinde bir sayginlik kazanmasi
ile iligkilidir(Bekis 2016:19). Karizmatik etkiye sahip liderler izleyicilerin tutum ve davraniglarinda
degisiklige yonlendirebilenlerdir (Eraslan 2011:17).

4.4 Etkili iletisim ve yiiksek motivasyon becerisi

Iletisim, bir kisinin tekelinde olan1 baska birey ve kisilerle paylasma siirecidir. Iletisim ¢ok
yonlii etkilesim siireci olarak da bilinmektedir(Isik 2018:48). Motivasyon ise, birden fazla kisiyi
veya grubu bir amag¢ dogrultusunda siirekli harekete gecirmektir(Ergtil 2005:3). Mustafa Kemal
Atatiirk bir milleti ulus devlet olma yolunda harekete gecirerek Samsun’da baglattigi Milli Miicadele
kavramini ulusal egemenlik ve bagimsizlik parolasi ile ger¢eklestirmesi hem etkili iletisim hem de
yiiksek motivasyon becerisi ile agiklanabilmektedir.

4.5 Degisimin temsilcisi olma

Doniistimcii liderin temelinde degisimin temsilcisi olma yolunda ilerleme, misyon
olusturma, farkindalik yaratma ve stratejik doniisiim vardir(Eraslan 2011:20). Cevresel etkilerin
degisimlerine her zaman ayak uydurarak izleyicilere bu degisimi yansitir(Demirci 2015:110).

4.6 Duygusal dayamkhilik, Cesur olma, Risk alma

Kararlihik ve cesaret tlim liderlik 6zelliklerinde oldugu gibi doniigiimcii liderlikte de
onemlidir. Liderligin temel 6zelligi kitleleri ortak bir hedef etrafinda birlestirebilmesidir. Bu durum
stire¢ igerisinde ¢esitli yollarla gergeklesmektedir. Bu siiregte doniisiimcii liderler olumsuz
durumlara kars1 yeni yontemler bulur. Amaca yonelik olarak gergeklestirilen eylemler degisime
ugrasa da hedeften vazgegilmez. Bu durum liderlerin kararlilik ve cesaretinin bir sonucudur.

4.7 Giivenilirlik ve 6z-giiven sahibi olma

Déniistimcii lider yiiksek 6zgiivene sahiptir. Kendisine olan giiveni sistematiktir ve asir
degildir. Onu izleyen kitlelere giivenir, izleyenler ile, olusan karsilikli giiven ve dayanigma ile
dontisimiin - gergeklegebileceginin  farkindadir(Eraslan 2011:23). Doéniistimcii lider, degisim
stirecinde karar kilicilar1 bu siirece dahil eder. Atatiirk’tin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de ikili
iligkilerinde i¢ten ve samimi olmasidir.

4.8 Ekip calismasina 6nem verme

Hedef ve amaglara ulasmak amaciyla bagimsiz ve bir araya gelmis iki veya daha fazla
kigilerin olusturduklar1 topluluklara ekip denir(Eren 2020:438). Diger bir ifadeyle, kurumun
performans ve hedefleri dogrultusunda ortak bir amag i¢in sorumlulugu bulunan ve bu tutumlara
motive edilerek bir araya gelmis insan gruplarini olustururlar(Karakulle 2020:21). Genel olarak ekip
calismasimin temel unsurlar; Tammlanabilir iyelik, grup bilinci, ortak hedef diistincesi, birbirlerine
baglilik, etkilesim ve biitiinliik seklinde siralanabilir.

Bu boliimde, Mustafa Kemal Atatiirk’in Doniistimcii lider olarak incelenmesi kendisi
tarafindan olusturulan eserlerinden yola ¢ikilarak doniisiimcii liderde bulunmasi gereken o6zellikler
kapsaminda incelenmistir.

Doniisiimcii Liderde
Bulunmasi Gereken | Konuya Iliskin Incelemeler
Ozellikler

Atatiirk konuya iligkin 30 Agustos zaferinin ikinci yilinda
Ortak vizyon olusturma ve | sunlar belirtmistir;
paylagma “Gengler!
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Cesaretimizi pekistiren ve devam ettiren sizlersiniz. Siz almakta

oldugunuz  terbiye ve egitimle insanlik meziyetinin,
ozgiirliigiiniin - en  kiymetli  sembolii  olacaksiniz”(Turan,
2019:23).

Zihinsel uyarim ve yaratic
olma

Atatiirk ulusumuza gosterdigi hedefini soyle ifade etmektedir;

“Gereginde vatan igin tekbir fert gibi, birlesik azim ve kararla
calismasint  bilen bir millet, elbette biiyiik gelecege hak
kazanmis ve adayligint koymus olan bir millettir’(Atatiirk
2006:226).

Karizmatik etkiye sahip olma

Atatiirk silah arkadaslari ile sohbetlerinin birinde;

“Bizim yolumuzu ¢izen: ic¢inde yasadigimiz yurt, bagrindan
ctktigimiz Tiirk Milleti ve bir de milletler tarihinin bin bir acikli
olay ve izdirap kaybeden sayfalarindan ¢ikardigimiz
sonu¢laridr. ”

Etkili iletisim ve
motivasyon becerisi

yiiksek

Atatiirk 1918 yilinda Istanbul’a gecisinden 6nce Ali Fuat Pasa
ile goriismesinde;

“Artik bundan sonra, milletin kendi haklarini kendisinin
aramasi, bizlerin de miimkiin oldugu kadar bu yolu

gostermemiz ve beraber yardim etmemiz gereklidir”(Kocatiirk
1982:136).

Degisimin temsilcisi olma

Atatiirk Soylev ve Demeclerinde;

“Bilinen gerceklenderdir ki: tarih, hichir milletin kanini,
varligini - hi¢hir zaman inkar edemez. O halde gegersiz
yargilarla vatanimiz ve milletimiz aleyhine verilen kararlar,
tamamen iflasa mahkumdur” (Olcaytu,1998:4).

Duygusal dayaniklilik, Cesur
olma, Risk alma

Atatirk’iin - S6ylev ve Demeglerinden aktaran Olcaytu
(1998:1);

“Tiirkiye’de  Bolseviklik  olmayacaktir.  Ciinkii  Tiirk
Hiikiimetinin ilk gayesi halka hiirriyet ve saadet vermektir”

Guvenilirlik  ve
sahibi olma

0z-gliven

Yapilan yeni devrimlerin amaci anlattigi sohbetinde sunlari
belirtmektedir;

“Bu Inkilap, milletin egemenligi namina, halk namina yapildi.
Milletimizin demokratik bir hiikiimet kurma yolunda diisman
ordularmn yok etti” (Tiifekgi 1998:15).

Ekip ¢alismasina 6nem verme

Atatiirk yaptig1 devrimleri milleti adina soyle ifade etmektedir;
“Ulusal varligin devami icin, fertleri arasinda diisiindiigii
miisterek baglanti yiizyillardan beri gelen sekli ve niteligini
degistirmis, yani millet: dini ve mezhebi baglant1 yerine Tiirk
milliyeti  bagit  ile  fertlerini-bireylerini  toplamistir”
Olcaytu,1998:15).

Tablo-1 Déniisiimcii Lider Boyutlarinin incelenmesi

5. SONUC

Liderlik kavramlart ve teorilerinin agiklanmaya calisildigi bu calismada, orneklerle
iligkilendirilerek Mustafa Kemal Atatiirk’iin Doniistimcii Lider 6zelligine deginilmistir. Liderlik

142



Liderlik Kavrami Baglaminda Déniisiimcii Liderlik Kuraminin incelenmesi...

.99

yaklasimlarina bakildiginda ilk zamanlarda liderlik yetisinin “dogustan geldigi” varsayimi zamanla
literatiirde yapilan ¢alismalar la “sonradan da égrenilebilecegi” gergegini ortaya ¢ikarmistir.

Lider, degisimleri takip eden ve ¢agin gereksinimlerini yakalama yolunda oncii olan
kimselerdir. Bu kavrama birgok drnek verilebilir. Ancak teori kapsaminda liderlik boyutlart ve
kuramlari ile uyusan esine az rastlanir liderler bulunmaktadir. Bu lidere en gilizel 6rnek Mustafa
Kemal Atatiirk olacaktir.

Dontisiimcii lider, kitlelerin problemlerine vizyoner ¢oziimler bularak onlarin bu ¢6ziim
icin harekete ge¢mesini saglar. Giiglii inang ve kuvvetli iletisim kabiliyetine sahip olan bu liderler
yeni hedef i¢in gereken keskin kural ve normlar gelistirmekten ¢ekinmez. Degisim i¢in gereken riski
alir ve kendisini izleyenlerin motivasyon ve inancini arttirir.

Doniistimcii liderlik kavraminin 6ne ¢ikan en 6nemli 6zelligi lideri takip eden kitledir.
Dontisiimcii lider daima onu izleyen kitlenin gelisimine énem vermistir. Kendi basarist kitlenin
hedefe olan inancina baglamig sdylemleri ve eylemleriyle daima Tiirk halkini yiiceltmistir. Mustafa
Kemal Atatiirk Milli Miicadele déneminde ve sonrasinda kendini higbir zaman otoriter olarak
konumlandirmamuistir. Aksine yapilan tim devrim ve 1slahatlarda ¢evresinde bulunan kitlenin goriis
ve diisiincelerini almistir. Gerektiginde uzun tartismalara girmekten ¢ekinmemistir. Inandig devrim
hareketlerine onu takip eden kitlenin de inanmasi i¢in biiylik bir emek vermis bu gergevede toplanti
ve ziyaretler diizenlemistir.

Dogustan lider ozelliklerine sahip olan Mustafa Kemal Atatiirk bu ozelliklerini daima
okuyarak ve ogrendiklerini bagka insanlarla tartisarak gelistirmistir. Degisim icin igerisinde yanan
tutku, daima gergekei ve somut diisiinceler iizerine kuruludur. Ulu Onder iyi bir egitim gegmisine
sahiptir. Degisim i¢in belirledigi kural ve normlarda sahip oldugu karakter ve zekasinin yani sira
stiphesiz aldig1 egitim ve okudugu kitaplarin da etkisi biyiiktir. Mustafa Kemal Atatlirk geng
yaslarinda kurmaya basladigi hayallerini adim adim gerceklestiren doniisiimcii bir liderdir. Degisim
icin gereken yiiksek 6ngorii yetenegine sahiptir. Yeni ¢cevre yaratmak icin gereken cesaret drnegini
kitlelere gostererek drnek olmayi basarmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk iilkenin i¢inde bulundugu karmasik ve zorlu durumu iyi analiz
etmeyi basarmus zeki bir liderdir. Ulkenin bulundugu durumdan kurtulabilmesi igin degisimin sart
oldugunu farkli alanlarda bircok kez dile getirmistir. Donemin sartlarinda diisiincelerin bu denli
cesaretle dile getirilmesi sik rastlanmayan bir durumdur. Mustafa Kemal Atatiirk cesaret ve inangla
inandiklarin1 dile getirmekten ¢ekinmemistir. Aym zaman da etkili iletisim ve ikna kabiliyeti
sayesinde kii¢iik bir arkadas grubunda baslayan 6zgiirlikk sdylemlerini genis kitlelere duyurmay1 ve
onlar kendisi etrafinda birlestirmeyi bagarmistir.
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