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Tiim sektdrler farkli bir inovasyon ekosistemine ve farkli politikalara ihtiyag duyar. Bunun yaninda degisik
iilkelerde ayni sektore ait inovasyon sistemlerinin farkli sekillerde yapilanmis oldugunu gozlemleyebiliriz.
Bu durum sektoriin ne kadar katma deger tirettigini belirleyen énemli bir unsurdur. Bu kapsamda tilkemizde
tekstil ve konfeksiyon sektorel inovasyon sistemlerinin en optimum sekilde yapilandirilmasinda ilk adim,
mevcut Ar-Ge ve inovasyon diizeyi ve yapilanmasini analiz etmektir. Bu amagla, bu ¢aligmada Tiirk tekstil
ve konfeksiyon sektoriine yonelik Ar-Ge ve inovasyon verileri ortaya koyulmus, sektore ait aktorler ve bu
aktorlerin meveut sistem igerisinde konumlanmasi incelenmistir. Ortaya konan veriler AB’deki veriler ile
karsilastirlarak ¢ikarimlarda bulunmustur.

The current status of the Turkish textile and apparel sector's innovation system
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Each sector needs a unique innovation ecosystem and set of policies. Furthermore, we can see that different
countries' innovation systems in the same sector are structured differently. This is a critical determinant of
how much added value the sector generates. In this context, the first step in optimizing our country's textile
and apparel sectoral innovation systems is to assess the current R&D and innovation level and structure.
R&D and innovation data for the Turkish textile and apparel industries were revealed for this purpose. The
sector's actors and their positioning in the current system were investigated. The data was compared to that
of the EU, and inferences were made.

I. GIRiS

Inovasyon genel bir tanim olarak, meveut durumdaki ihtiyaglarin goriilmesinin ardindan, miimkiin olan en fazla
katma deger elde edilmesi i¢in uygulanan ¢esitli siirecleri igerir. Tiirk tekstil inovasyon sisteminin en uygun

sekilde yapilanmasini saglamak igin ilk adim, sektoriin ihtiyaglarmin ve eksiklerinin dogru bir seklide
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anlagilmasidir. Eksik noktalarin ve ihtiyaglarin diger iilkelerde nasil ¢o6ziildiigii gdzden gegirdikten sonra; bu

ihtiyag ve eksiklerin 6ziinde ne tarz firsatlar i¢erdigine odaklanilmalidir.

Bazi faktorlerin bazi sektdrlerde inovasyon tizerinde etkili iken baska bir sektorde etkili olamamaktadir ve bazi
politikalar baz1 sektdrlerde derin bir etki olustururken digerlerinde zayif kalmaktadir. Sistemdeki aktorlerin farkli
sektorler i¢in farkl iglevleri vardir. Bu sebeplerden dolay1 sektdrel inovasyon kavramina ihtiyag duyulmus, bu
yonde g¢aligmalar yapilmigtir [1]. Diinyada yeni teknolojilerin ivmeli bir sekilde artigi ile beraber, onceleri
inovasyon arastirmalar1 yeni teknolojiler lizerine yogunlasmaktaydi. 2000 yilindan itibaren, Avrupa’daki
inovasyon calismalarinda diisiik teknoloji yogunluklu sektor kavrami da 6nemli bir yer tutmaya basladi. Ciinkii
diistiik teknolojili sektdrlerde inovasyon arastirmalari, endistriyel inovasyon proseslerini anlamada, sosyal ve

ekonomik kalkinmada dnemli katkilar saglamaktadir [2].

OECD’nin [3] smiflandirmasina gore 17-19 Nace kodlartyla Tekstil, hazir giyim ve deri (THD) sektorii diisiik
teknolojili sektdr sinifinda yer almaktadir. Oysa sektor, gittikce artan paydaki teknik tekstil iiretimi ile havacilik
ve uzay sanayi (353 kodlu), otomotiv (34 kodlu), medikal sektorii (33 kodlu) gibi sektorlere yar1 mamul ve
iiriinler tiretilmektedir. Bu noktada tekstil sektoriiniin teknoloji yogunlugu kayit altina alinandan daha yiiksek bir
oranda ger¢eklesmektedir. Geligmis iilkelerde THD sektorleri Ar-Ge yogunluguna baktigimizda; AB’de (%55
olan sektorler genel ortalamasinin altinda) %39 olarak seyrederken, Japonya’da sektorler genel ortalamasina
yaklagtigint goérmekteyiz (THD sektorleri ortalamasi: %41, sektorler genel ortalamasi: %43). Teknik
tekstillerinin gelismesiyle THD sektorleri daha teknoloji yogun olabilir. Uygun bir inovasyon ekosistemi

olusturuldugunda Tirkiye’de THD sektorleri Ar-Ge ve inovasyon yogunlugu artabilir [4].

Tablo 1’de gelismis iilkelerin kilogram bagina ihracat degerlerinin yaklagik 2-3 dolar oldugunu gérmekteyiz.
Tiirkiye’nin trettigi mallarda 2001-2015 arasinda kilo basina %108 bir deger artis1 olurken, Cin’de bu deger
%61,5 olarak kalmistir. Tiirkiye bu donemde kilogram basina fiyatta oldukg¢a iyi bir artis yakalamigtir. Son
yillarda pandemi ve yasanan krizlerden dolay1 bir yavaglama s6z konusu olsa da 2001-2015 arasindaki trendi
devam ettirdigi takdirde Tiirkiye’nin kilogram ihracat degerinde iki dolar ve iizerini yakalamasi miimkiin

gorilmektedir.

Tablo 1. Ulkelerin kilogram bagina ihracat degerlerinin 2001-2015 yillar1 arasindaki degisimi [5]

Ulke 2001 2015 Degisim (%)
Japonya 3.44 3.86 12.21
Almanya 1.98 3.68 85.86
italya 2.04 321 57.35
Gulney Kore 141 2.70 91.49
ABD 1.74 1.98 13.79
Polonya 0.55 1.87 240.00
ispanya 1.28 1.79 39.84
Gin 0.96 1.55 61.46
Turkiye 0.69 1.44 108.7
Malezya 0.88 1.07 21.59
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Gelismis iilkelerdeki ihracat kilogram degerinin minimum iki dolar ve iizeri oldugu verisinden yola ¢ikarak ve
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin ihracat igindeki paymi koruyacagini kabul edersek, bu durumda tekstil

sektoriiniin kilogram bagina ihracat degerinin 6 $/kg hazir giyim ise 18,8 $/kg olmasi gerekmektedir.

Ihracat kilogram fiyatini arttirmadaki en dnemli faktor ihracat igindeki yiiksek teknolojili iiriinlerin oranidir. Bu
deger Turkiye’de %4 civarindadir. Gelismis tlkelerde ise bu oranin %20-25 civarinda oldugu gorilmektedir.
Turkiye’nin ihracat kilo fiyati ve ileri teknoloji ihracat oranini yiikseltmesi ig¢in hem yiiksek teknolojili hem
geleneksel sektorlerde inovasyon ekosisteminin kurmasi ve olgunlagsmasi gerekmektedir. Savunma ve havacilik
sektorii Tirkiye’nin son yillarda dnem verdigi ve cok giizel bir ivme yakaladig1 sektordiir. Bu konuda kendi
inovasyon ekosistemi olusmaktadir ve bu konuda tekstil ve diger sektorler igin alinmasi gereken dersler vardir.
Bu konuda yapilacak ¢alismalar hem kendi ulusal dinamiklerimizin anlagilmasi hem de diger sektorler igin

¢ikarimlar yapilmasi i¢in dnemlidir [6].

PricewaterhouseCoopers’a gore [7]; 2050°de Tirkiye GSYH’s1 yaklasik 2,5 kat (2030°de yaklasik 1,5 kat)
biiyliyecegi ve Diinya’nin en biiyiik 11. ekonomisi olacagi ongoriilmektedir. Bu hedefe ulasmak iizere 3,73
dolar/kg olan tekstil sektorii, 13,2 dolar/kg olan hazir giyim sektorii ortalama ihracat fiyatlari [8] ve diger
sektorlerin paylari, sektorel ihracat kg fiyatlari, ileri ve ileri-orta teknoloji mal ihracatinin yiizde oranlar
belirlenmeli ve ayrintili yol haritalar1 olugturulmasi gerekmektedir. Tekstil ihracat miktarimizin genel ihracata
oranin azalacagi ongoriildiigiine gore, lilke bazinda toplam %1 olan teknik tekstil ihracatimizin orani ve bu oran
icerisindeki farkli teknik tekstil dallarinin paylari, pazar analizleri yapilarak planlanmali ve planlandigi oranda
desteklenmelidir. Olusturulacak inovasyon ekosistemi bu amaca hizmet etmelidir. Kurumlar ve yatirimlar bu

hedeflere ulagmak iizere konumlandirilmalidir.

Bu calismada Ar-Ge dayali inovasyon kavrami incelenmistir. Ar-Ge’ye dayali inovasyon temel ve uygulamali
aragtirma sonuclarmin kullanildigr ve Ar-Ge sistematiginin yiirttildiigi, isletmeler ve kurumlar i¢in daha
stirdiiriilebilir ve olgiilebilir stiregleri iceren bir kavramdir. Tilrk tekstil ve konfeksiyon sektoriinin Ar-Ge’ye
dayali inovasyon alt yapisi belirlemek iizere, oncelikle inovasyon sistemleri agiklanmis, Ar-Ge harcamalari ile
ekonomik biiyiime arasindaki iligki irdelenmis, Turkiye’deki ulusal inovasyon sistemi ve Ar-Ge verileri ortaya
koyulmus, Tirkiye’deki Sanayi Bakanligi onayl tekstil Ar-Ge merkezleri, tekstil kiimeleri ve aragtirma alt
yapilar1 irdelenmis, Universite Sanayi Isbirligi ve ara yuzleri hakkinda bilgi verilmis, tekstil ve konfeksiyon
sektorine yonelik Ar-Ge verileri AB verileri ile karsilagtirilmis ve ¢ikarimlar yapilmistir. Boylece sektoriin
inovatif kaynaklar1 ve Ar-Ge alt yapist ortaya koyulmustur. Sonu¢ kisimda yapilan ¢aligmalara yonelik

cikarimlar yapilmistir.

II. LITERATUR TARAMA

2.1. Inovasyon Kavrami ve Ulusal Inovasyon Sistemi (UIS)

Inovasyon kavrami hem bir siireci hem de bir sonucu anlatir. AB ve OECD’e gore, inovasyon “bir fikri

pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yéntemine ya da yeni bir
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toplumsal hizmete doniistiirmeyi” ifade eder. Ayrica, bu siirecin sonunda ortaya konan, “pazarlanabilir, yeni ya

da gelistirilmis {irtin, ydontem ya da hizmeti” de ifade eder [9].

Inovasyon tiirleri odak noktalarma gére farkli olarak siniflandirilabilir. Diizeylerine gére inovasyon tiirleri,
radikal, adimsal ve yikici olarak smiflandirilir. Inovasyon yapilis sekline gére; kapali, agik ve tersine olarak
tanimlanabilir. inovasyon tiirleri, konusuna ve yapildig1 alana gore iiriin, siireg, is modeli, érgiitsel ve pazarlama
inovasyonu olarak smiflandirilabilir. Uriin/hizmet inovasyonu, yeni veya ozellikleri veya kullanim amaglar
kapsaminda 6nemli Sl¢iide gelistirilmis veya iyilestirilmis bir mal veya hizmetin pazara sunulmasidir. Siireg
inovasyonu, yeni veya énemli 6lciide gelistirilmis {iretim ya da dagitim yéntemlerinin uygulanmasidir. Is modeli
inovasyonu, isletmelerin miisteriye sunulan deger, kar, kaynaklar, siireglerle ilgili konularda degisiklikler
olusturarak, farkli inovasyonlar olugturmasidir. Orgiitsel inovasyon, is yapilarmin, bunlarin uygulamalarmin ve
modellerinin olusturulmasini ve degisimini kapsar. Bu konuda, pazarlama, sure¢ ve is modeli inovasyonlarini
icine alir. Pazarlama inovasyonu, firmalarin {iriin tasarimi, paketlenmesi, yerlestirilmesi, promosyonu ve
fiyatlandirilmasi gibi konularda 6nemli degisiklikler yaparak yeni bir pazarlama yonteminin uygulamasidir. Bu

tiirlerin her biri isletmeler icin dnemli yenilik kaynaklaridir.

Inovasyon sistemi kavrami gelisim siireci boyunca énce ulusal boyuta, sonrasinda makro ve mikro boyuttaki
sistemlere yoOnelmigtir. 1990'li yillarda baslayan inovasyon arastirmalarinda odak lineer ilk modellerden,
giiniimiizde ag yap1 dinamiklerine dogru evirilmistir. Inovasyon sistemlerine bilgiyi iireten ve dagitan, isleyerek

ekonomiye kazandiran, katma deger olusturan sistemler olarak bakmak gerekir [10].

Sektorel inovasyon, ulusal inovasyon sisteminin altindan yapilanmis olmasindan &tiirii ulusal inovasyon sistemi
sektorel inovasyon sistemini sekillendirir. Bu sebeple 6ncelikle ulusal inovasyon sistemi kavrami incelenecektir.
Freeman [11] UIS’i 6zel sektdr ve kamu kuruluslarinin yeni teknolojileri benimseyerek kabul etmesi, sahip
olmasi, gelistirmesi ve yayginlastirmasi noktasinda; bu kurumlarin aralarindaki biitiinciil network ve faaliyetler

olarak tanimlar.

Ulusal inovasyon sisteminin 30 kiisur senelik olusumu boyunca 3 farkli dsnemden bahsedilebilir. ilk dénemde
Ar-Ge’ye ve inovasyon arzim1 gelistirmeye yogunlasilmistir. Ikinci donemde, sistem ve kiimelerin
gelistirilmesine, Uglincii donemde ise farkli sektdrler ve disiplinler arasi koordinasyon ve etkilesimin

saglanmasina odaklanilmistir.

Birinci dénemde Freeman [11-13], Lundvall [14-16], Nelson [17-19], Patel and Pavitt [20] baslca
arastirmacilardir. Bu déonemde odaklanan konular arasinda; kurumsal yapi, miisterek 6grenme gelir. Yapilan
calismalar daha cok OECD iilkelerinin iizerine olmustur. Bu dénemde gelismekte olan iilkelere dahil olan iilkeler
Kore, Tayvan, Singapur, Meksika Arjantin’dir. Ikinci dsnemde 6ne ¢ikan arastirmacilar Carlsson ve Stangiiwicz
[21], Breschi ve Malerba [22], Asheim ve Isaksen [23], Cooke ve ark [10], Jacobsson ve Johnson’dur [24]. One
¢ikan konular ise UIS’1n belirleyicilerin saptanmasi ve UIS yaklasiminin fonksiyonlarimin belirlenmesi, makro
yaklasim {izerine olusan siipheler, sektdrel ve bolgesel inovasyon sistemlerinin gelistirilmesidir. Bu dénemde
one cikan iilkeler Hindistan, Cin, Brezilya’dir. Calismalarda ayrica Endonezya, Filipinler gibi iilkelerin {izerinde
durulmustur. ikinci donemde sektdrel, bolgesel ve teknoloji sistemleri yiikselise gegmistir. Yeni teknolojilerin

dogusu, gelismesi, difiize olmasi ve inovasyon sistemlerinin zaman ic¢inde gelismesinde aktdrlerin arasinda,
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prosesler iligkiler ve bolgesel dinamiklerin nasil isledigi anlasilmaya ¢aligilmistir. Hindistan, Brezilya, Cin gibi
yiikselen ekonomiler ve Endonezya, Filipinler gibi gelismekte olan ekonomiler hakkinda artan miktarda UIS
calismalar1 olmustur. Uciincii donemdeki ¢nemli arastirmacilar, Pavitt ve Patel [25], Carlsson’dir [26]. Bu
donemin konulart UlS’in uluslararasi hale gelmesi, uluslararasi aktdrlerin rolleri, global bilgi akiglart ve
pazarlardir. Diger konular Hindistan, Giliney Afrika gibi biiyiliyen giic odaklarinda bilgi ve iletisim teknolojileri,

biyoteknoloji ve temiz Uretim teknolojileri gibi konulardir.
2.2. Sektorel Inovasyon Sistemi

Pavitt (1984) sektorleri inovasyonun kaynagina gore siiflandirmigtir. Pavitt taksonomisine gore enddistriyel
firmalar 4 kategoride siniflandirmistir. Bu smiflandirma sektdrel inovasyon kavraminm olusmasma onciilik
etmigtir [27]. OECD ise Pavitt taksonomisine ¢ok benzer bir endiistriyel siniflandirmay1 halen kullanmaktadir.

OECD Pavitt taksonomisinden farkli olarak bilgi yogun sektorleri siniflandirmasina eklemistir [28].

Malerba [29] sektorel inovasyon konusunda dnemli ¢aligmalar yapmistir. Malerba ¢alismasinda AB iilkelerinde
altt ana sektorii karsilastirmis ve sektdrel inovasyonu belirli bir kullanima yonelik {iriin grubu ile bu {irtinleri
gelistirmeye, iiretmeye, pazarlamaya yonelik aktorlerin piyasa ve piyasa dist iligskilerden olusan biitiinsel bir yap1
olarak tanimlamigtir. Sektorel inovasyon sisteminin temel 6geleri; bilgi altyapisi ve teknolojiler, aktorler ve ag

yapilar, kurumsal sistemler olarak siniflandirilabilir.
2.3. Farkli Ulkelerde Sektorel Inovasyon Sistemlerinin Farkli Bir Sekilde Yapilanmis Olmast

Malerba’ya [2] gore farkli lilkelerdeki ayni sektor birbirinden ¢ok farkli yapida olabilir, farkli paydaslar igerebilir
veya aktorler arasindaki iligki ve aktorlerin inovasyon sistemine etki dereceleri farkli olabilir. Benzer 6zelliklere
sahip farkl iilkelerdeki aym sektdr farkli sekilde gelisebilir. Ornek olarak; Tayland ve Vietnam’da motosiklet

iiretimi sektorii gelisim siireci icinde farkli inovasyon ve iiretim siirecleri geligmistir [30].

Aynt tilkede bir sektor ¢ok yenilikei bir yapiya sahipken, diger sektor oldukca taklit¢i ve muhafazakar bir yapiya
sahip olabilir. Mani’e gore [31], Hindistan’da ilag endiistrisi ithalatg1 ve yiiksek patent sayilarina sahip, kendi
kendine yeten bir sektor iken, telekomiinikasyon sektoriiniin, az patent sayisina sahiptir, ayrica uluslararasi

sirketlere ve ithalata bagimlidir.

Geleneksel ve diisiik teknolojili bir sektdr uygun yapilandirilmis bir inovasyon sistemine sahip oldugu takdirde
zaman i¢inde bilgi yogun ve inovatif olabilir. lizuka [32] Sili somon balig1 Giretimi sektorii {izerine ¢alismis,
mevcut teknolojik ve organizasyonel yapisi, market bilgisi ve farkli teknolojik alanlarla kombinlenerek

ekonomik kalkinma konusunda 6nemli bir katk: olusturabildigi gérmiistiir.
2.4. Turkiye Ulusal Inovasyon Sistemi

Tiirkiye, UIS ve inovasyon ile ilgili calismalara olduk¢a ge¢ baglamistir. Bunun en énemli nedeni, inovasyonun
biylme ve refah seviyesini yukseltmekteki roliiniin ge¢ fark edilmesidir. Ulusal inovasyon sistemi dort temel

bilesenden olusur. Bu bilesenler; aktorler, aktorlerin etkilesimleri, kurumsal yapi ve fiziksel alt yapidir [33]. Bir
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ulusal inovasyon sisteminin incelenmesi, sorunlarin ve ¢oOziimlerin analizi bu temel bilesenler iizerinden
yapilabilmektedir [34]. Tiirkiye nin ulusal inovasyon sistemi i¢in, belirtilen temel bilesenlerin her birinin hangi

seviyede oldugu ve hangi ¢alismalarin nasil planlanmasi gerektigi belirlenmelidir.

Tarihsel siireci igerisinde 1980 sonrasi ihracata dayali ekonomi, sonrasinda ve 1996 Tiirkiye’nin AB Gumrik
Birligine girmesiyle beraber rekabet sartlar1 agirlasti. Boylece Ar-Ge ve inovasyona olan ihtiyag fark edilmeye
baslandi. 1980’lerde Devlet Planlama Teskilati (DTP) ile TUBITAK Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003
olusturulmustur [35]. Bu politikalarin uygulanmasmin saglamak amaciyla Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu
(BTYK) 1983 yilinda kurulmustur [36]. Etkin oldugu 1983-2018 yillarinda BTYK bilim ve teknoloji politikasini
olusturan en iist organ olmustur. BTYK kararlarina genel olarak bakildiginda, onceki dénemlerde alinan
kararlarin sonuglarinin analiz edilmedigi, ortaya konulan politikalarin, ¢ogunlukla anlik giindemlere ait oldugu

ve sistemin gelistirilmesi i¢in gerekli biitiinsel yaklasimdan uzak oldugu goériilmektedir [37].

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun 2008 tarihinde yiiriirliige
girmistir [38]. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 21 Haziran 2001 tarihinde yiirtirliige girmistir
[39]. Bu kanun iiniversite odakli teknoparklarin yayginlasmasini miimkiin kilmistir. TUBITAK liderliginde
yapilan ulusal inovasyon politikalarna yonelik dnemli projelerin bazilari; Ulusal inovasyon Girisimi 2008 [40],
Ulusal inovasyon Stratejisi 2008-2010 [41], Uluslararas1 Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2007-2010 [42]
ve Ulusal Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Stratejisi 2011-2016°dir [43]. Arastirma Alt Yapilarmin
Desteklenmesine Yonelik 6550 nolu Kanun 10 Temmuz 2014 tarihinde 29056 say: ile Resmi Gazete ’de
yaymmlanmig ve yirirlige girmistir [44]. 2016-2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani [45], Tiirkiye
Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018 [46], Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018 [47] énemli déniim

noktalar1 olarak sayabiliriz.

2018 yilinda BTYK kurulus kanunu 77 sayili KHK ile yiirtirlitkkten kaldirilmigtir. Cumhurbagkanligi biinyesinde
Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu (BTYPK) 2018 yilinda kurulmustur. Eylil 2019 itibariyle
BTYPK, iilkemiz i¢in dncelikli alanlar belirlemistir. Bahsedilen faaliyetler disinda bugiine kadar hazirlanan 11
adet kalkinma planindan bahsedebiliriz. BTYK 6ncesi ilk 4 kalkinma plan1 daha yonlendirici olurken; BTYK
sonrasi inovasyon konusundaki yonlendirmeler BTYK kararlart dogrultusunda olmustur. Bahsedilen ¢aligmalar
ulusal inovasyon sistemimizin ve ilgili kurumlarinin kurulmasi i¢in 6nemli caligmalar olmustur. Fakat
sektorlerde inovatif ekosistemlerin olusturulmasmi saglayamamis; bdylece iilkemizde pek ¢ok sektor dlgek

ekonomisi ve fason iiretim kiskacinda diisiik katma degerler olusturabilmistir.

Kiiresel Inovasyon Endeksi 132 iilkenin ulusal inovasyon verilerini siralayan bir endekstir. 2022 verilerine gore
Turkiye ilk defa 132 ekonomi arasinda 37 siraya yiikselmistir. Kendi gelir grubunu igeren 36 tilke arasinda 4.
siradir. Kuzey Afrika ve Bat1 Asya’daki 19 ekonomi igerisinde 4. ekonomi arasina girmistir. Inovasyon ¢iktilart
konusunda 33. sirada, inovasyon girdileri konusunda 49. siradadir. Ciktilar konusunda daha yiiksek sirada olmasi
Turkiye’nin ulusal inovasyon sistemini artik daha iyi yonetebildigi daha az girdi ile daha fazla ¢ikti

olusturabildigini anlamina gelmektedir.
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2.5. Ar-Ge Harcamalart ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki Iliski

Incelenen farkli ¢aligmalara gore ekonomik biiyiime ile Ar-Ge harcamalari arasinda uzun dénemli ve pozitif
yonlii bir iligkinin vardir. Goger’e gore [48] Ar-Ge harcamalarinda %1°lik bir artig bilgi iletisim teknolojileri
ihracatinda %0,6°lik, yiiksek teknolojik {iriin ihracatinda %6,5’lik, ve ekonomik bilytime tizerinde % 0,43’lUk bir
artisa sebep olmaktadir. Giilmez ve Akpolat’a gore [49] Ar-Ge harcamalarinda %10’luk bir artis kisi bagi
GSYIH’a % 3,27 oraninda bir artis olusturmaktadir. Altintas ve Mercan [S0] Ar-Ge harcamalarinda 1 birimlik
artis ile, ekonomik biiyiimeyi 3,4 birim arttirdigin1 6ne siirmiistiir. Tiirkiye ve bazi iilkeler arasinda GSYIH ile
Ar-Ge harcamalari ile GSYIH iliskisini 1999 2016 yillar1 arasinda inceleyen bir calismaya gore [51] Tiirkiye’de
Ar-Ge harcamalarinda %1°lik artisa karsilik, GSYIH’ da %1,98’lik bir artisa sebep olacagi hesaplanmustir.
Ozkan ve Yimaz’a gore [52] Ar-Ge harcamalarinda %1°lik bir artis GSYIH de %1,38’lik, ileri teknoloji
ihracatinda %3,5’lik bir artis meydana getirmektedir. Farkli c¢aligmalara gore; iki degisken arasinda uzun

donemli ve gift yonli bir besleme ve iliski oldugu goriilmektedir [53].
2.6. Turkiye’de Ar-Ge Verileri

2022-2023 Turkiye mevcut Ar-Ge kapasitesi; 208 adet lniversite, 1261 adet Ar-Ge Merkezi, 319 adet Tasarim
Merkezi, 97 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), 222 bin adet TZE Ar-Ge personeli, 169 bin adet TZE
aragtirmaci, toplam 101 milyar 738 milyon TL Ar-Ge harcamasidir. Tirkiye’nin Ar-Ge hedeflerine henlz
ulagamamasina ragmen, Ar-Ge verileri artig oraninin Sekil 1°de goriildiigi gibi pek ¢ok gelismis iilkeden daha

yiiksek bir ivme ile gerceklestigi izlenmektedir.
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Sekil 1. Tiirkiye ve bazi gelismis Ulkeler Ar-Ge harcamalari artig oranlari [54]
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2.7. Turkiye’deki Sanayi Bakanligi Onayli Tekstil Ar-Ge Merkezleri

5746 sayili kanun 2008, 2014 ve 2016 yillarinda reform paketleri ile revize edilmis ve bu giinkii halini almistir.
Yapilan reform paketlerinin ana hedefleri; Ar-Ge merkezi olma sartlarin1 kolaylastirip sayilarini arttirmak ve
daha nitelikli olmalarin1 saglamaktir. Reform paketleri ile isletmeler i¢in en 6nemli barajlardan biri olan
minimum TZE Ar-Ge merkezi personel sayisin1 50’den 6nce 30’a sonra 15’e disiiriilmistiir. Boylece 2008-2016
yillar1 arasindaki 8 senelik zamanda ancak 232 olan Ar-Ge merkezi sayisi (2019’a kadar) kalan 3 yillik siirecte
yaklagik 4 kat katlanarak 1200 kusurlu sayilara ulasirken Ar-Ge personeli sayist 2 kat artmistir. Ar-Ge
merkezlerinde yapilan arastirma faaliyetlerinin daha ¢ok Ur-Ge bazli olmasi ve Ar-Ge kiltirl ve sisteminin

heniiz igletmelerde yerlesememis olmast ise lizerinde ¢alisilmasi gereken 6nemli bir konudur.

Nisan 2023 verilerine gore, Tiirkiye’de olan Sanayi Bakanligi onayli Ar-Ge merkezlerinin sayis1 1261 adettir. Bu
Ar-Ge merkezlerinin 79’si tekstil sektdriinde 1 tanesi hazir giyim sektdriinde yer almaktadir. Olusturdugu
istihdam ihracat ve GSYIH icindeki payina gore tekstil sektoriiniin Ar-Ge merkezleri icindeki pay1 (% 6,3)
oldukga diisiik kalmaktadir.

[lk onayl tekstil Ar-Ge merkezleri 2009 y1linda Sanko ve Kordsa olurken, Sekil 2°de goriildiigii gibi 2016 dncesi
donemde bu say1 ancak 11 olabilmistir. 2016-2019 arast dénemde artis ¢ok ivmeli olmustur (say1 67’ye
ulagsmistir). 2017 yilinda 23 adet tekstil Ar-Ge merkezi onay almistir. 2019°dan giiniimiize ulagsan dénemde ise

artis hiz1 yavaglamig ve 79 sayisina ulagilmistir.
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Sekil 2. Yillara gore onaylanan tekstil ve hazir giyim Ar-Ge merkezi sayisi

Tablo 2’de Ar-Ge merkezlerinin illere gore dagilimi ve yas ortalamalar1 verilmistir. Illere gore dagilima
baktigimizda Bursa ili tekstil Ar-Ge merkezleri i¢in merkez iistii olurken bunu Tekirdag ve Izmir izlemektedir.
Tum Ar-Ge merkezlerinin ortalama yast 5,5 yildir ve bu ¢ok kisa bir siire olarak goriilmektedir. Ar-Ge
merkezlerinin nitelikli isler ¢ikarmasi igin belli bir olgunluk seviyesine gelmeleri ve bu siireci hizlandirmak igin

nitelikli elemanlar ve alt yapilara sahip olmalar1 gerekmektedir.
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Tablo 2. Tirkiye’de bulunan tekstil ve hazir giyim Ar-Ge merkezlerinin illere gore dagilimi ve ortalama yagi

il Say1 Ar-Ge Merkezi Ort. Yasi
Bursa 17 6.4
Tekirdag 10 54
zmir 9 6.1
Denizli 7 5.9
Kahramanmaras 7 41
istanbul 6 6.2
Gaziantep 6 3.7
Malatya 3 6.7
Kayseri 3 43
Sakarya 2 35
Adana 2 55
Diger iller 8 5.0

2.8. Tiirkiye Tekstil Sektorii Arastirma Altyapilart ve Merkezleri

3.07.2014 tarihinde yiiriirlige giren 6550 nolu kanun kapsamindaki aragtirma altyapilari, Ar-Ge faaliyetlerinin
yuriitiildiigl arastirma laboratuvarlari, merkezi aragtirma laboratuvarlari, tematik aragtirma laboratuvarlarindan
olusan birimlerdir. Arastirma altyapilarinin gelisme asamalarina yonelik destekler yetersiz kalmakta, olgunluk

asamasina yonelik bir destek bulunmamaktadir.

Arastirma altyapilari, vakiflara ait olanlar harig, heniiz giderlerinin yaklasik yarisin1 karsilayabilmektedir. Yeterli
olgunluk seviyesine ulasip, finansal agidan ayakta durabilecek diizeye gelene kadar destek mekanizmalarina
ihtiyag duyulmaktadirlar [55]. Ulkemizde yer alan tekstil sektoriine yonelik arastirma alt yapilari, arastirma

merkezleri ve milkemmeliyet merkezlerini agagida gormekteyiz.

TUBITAK BUTAL: 1972 yilinda Bursa Test ve Analiz Laboratuvari Siimerbank catisinda kurulmustur. 1996
yillinda TUBITAK’a devredilmistir. Kimya, tekstil, cevre ve gida konular1 kapsaminda hizmet vermektedir.

Kamu, 6zel sektdr ve tniversiteler ile is birlikleri bulunmaktadir.

BUTEKOM (Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi): Tekstil ve konfeksiyon sektdriine yonelik
olarak 2008 yilinda kurulan sonrasinda, belirlenen hedef sektérlere hizmete baslayan Ar-Ge merkezidir.
Biinyesinde proje asamasinda teknik tekstil, nanoteknoloji ve kompozit milkemmeliyet merkezleri
bulunmaktadir. Model Fabrika birimi, endiistri 4.0 faaliyetlerine taban ve farkindalik olusturmaya yonelik olarak
hizmet vermektedir. Belirlenen hedef sektdrlerde test, muayene, analiz, egitim, organizasyon, proje hazirlama
hizmetleri, teknik danismanlik, teknik raporlama hizmetleri vermektedir. Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge

merkezleri, iiniversiteler, kamu kurumlari ve sanayi is birlikleri mevcuttur.

TEKSMER (Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama Merkezi): 2014 yilinda izmir’de kurulmustur. 2017°den
beri Ege Thracat¢i Birlikleri biinyesinde Tekstil ve Konfeksiyon Birlikleri ortakhig: ile tiizel kisilik kazanarak
calismalarina devam etmektedir. Tekstil sektoriine yonelik, test, muayene, analiz, proje yazim ve ydnetimi,
teknik danismanlik, egitim-seminer-calistay, Ar-Ge ve Ur-Ge calismalar1 yapmaktadir. Ar-Ge merkezleri ve

Universitelerle is birlikleri bulunmaktadir.

TEKAUM (Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma Uygulama Merkezi): Ege Universitesi ¢atis1 altinda 1988 yillinda

tekstil ve konfeksiyon sektoriine yonelik olarak kurulmustur. Tekstil sektoriiniin  gelismesine yonelik
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hizmetlerinin yaninda, test, muayene analiz, proje, kurs, egitim, yayin gibi hizmetler vermektedir. Universiteler,

kamu ve 6zel sektor ile is birlikleri bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi: 1995’te kurulmustur. Havacilik
sektoriine yonelik, blinyesinde metal digt malzeme laboratuvari, tekstil laboratuvari, polimer, kompozit arastirma
ve karakterizasyon laboratuvari ile tekstil sektoriine de hizmet vermektedir. TEI, TAI, THY ve cesitli Ar-Ge

merkezleri ile is birlikleri bulunmaktadir.

Prof. Mustafa Koseoglu Tekstil Tabanli Kompozit Ileri Teknoloji ve Inovasyon Merkezi, Evrensel TEMAG
Laboratuvart: Hava Filtrasyonu (NEFES) Medikal Tekstiller (MEDITEKS) Ar-Ge Merkezleri, Evrensel Tekstil
Tasarim Merkezi, TESENLIF Laboratuvari, ITU biinyesinde yer alan merkezlerdir. Bunun yaninda Marmara
Universitesi biinyesinde yer alan ITAM’1 sayabiliriz. TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii biinyesinde kurulan,
Koruyucu Tekstil Test Merkezi (KOTTEM) bir diger merkezdir.

2.9. Yurtdisi Tekstil Arastirma Merkezlerine Genel Bakis

Yurtdis1 tekstil arastirma merkezlerini inceledigimizde; Ispanya’dan AITEX Textile Research Institute ve
LEITAT Managing Technologies, Portekiz’den CITEVE Textile Technology, Belgika’dan CENTEXBEL
Textile Competence Centre, italya’dan NEXT Technology Tecnotessile, AlImanya’dan ITA-AACHEN bunlardan
bazilaridir. Bu merkezleri ¢ogu yeni kurulmus ve gelisim asamasinda olan iilkemizdeki merkezlerle
karsilastirdigimizda; ¢alisan sayilarmin 150-500 arasinda oldugunu ve personelin dnemli bir kismimin akademik
alt yapilarmin oldugunu gérmekteyiz (Ulkemiz’de bu merkezlerde ¢alisan sayist 50’nin alti olmaktadir,
akademik personel orani ise daha diisiiktiir). Yabanci merkezlerde patent ve fayda model sayilar1 yiiksektir
(Ulkemizdeki merkezlerin patentleri oldukca az sayidadir veya patent bulunmamaktadir). Yabanci merkezlerin
onemli sayida uluslararasi ig birlikleri ve projeleri bunmaktadir. Yabanci aragtirma merkezlerinin en ayirt edici
ozelliklerinden biri de bu merkezlerin sertifikasyonlardan ciddi gelir saglamalaridir. Sonug olarak tilkemizdeki
tekstil aragtirma merkezlerinin performanslarmin diisiikk oldugunu sdylemek yanlig bir yaklagim olacaktir.
Bahsedilen yabanci tekstil arastirma merkezlerinin en az 30-100 senelik ge¢misleri bulunmaktadir. TUBITAK
BUTAL hari¢ tuttugumuzda, yeni kurulmus olan bu kurumlarin, énemli alt yapilar oldugu ve ciddi gelismeler

gosterdigini sdyleyebiliriz.
2.10. Tiirkiye’de Universite Sanayi Is Birligi ve Ara Yiizler

Universitede yapilan bilimsel faaliyetler form ve zaman acisindan sanayi tarafindan dogrudan kullanilmaya
uygun degildir. Teknoloji transfer ara yiizleri, bu probleme ve taraflarin gereksinimlerine uygun c¢oziimler
getirmeye calisan kurumlardir [56]. Giiniimiizde isletmeler tiniversiteler ile is birligi yapmak zorundadir. Bunun

dort ana nedeni vardir;

e Rekabetin artmasi
e Teknolojinin her alanda, tarihte daha dnce hi¢ olmadigi kadar hizli gelismesi
e Ogrencilerin iiniversitelerden sadece teorik bilgiler edinerek mezun olmak istememesi, bunun 6tesinde

is diinyasina yakinlasmak, aragtirmalarinin sonuglarinin iglevselligi ve ticarilesmesini arttirmak
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e Temel ve uygulamali bilimlerde arastirma yapabilecek insan kaynagi bulundurmak ve laboratuvarlara

yatirim yapmanin igletmeler i¢in ciddi maliyetler getirmesidir [57].

Ara yiiz kurumlarini, teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bolgeleri (teknoparklar) ve kulugkaliklar
olarak sayabiliriz. Ayrica tiniversite biinyesinde kurulan aragtirma alt yapilar1 ve miikemmeliyet merkezlerini de

bu kurumlara ekleyebiliriz.

Teknoparklarin gorevleri; yeni teknoloji kokenli isletmeler olusturmak ve biiylitmek, iiniversite bulus ve know-
how’larmin ticari sonuglara doniistirmek, teknoloji transferini artirmak ve isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerini
ekonomik kazanca doniistiirmektir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Mart 2023 verileriyle teknoparklardaki firma
sayis1 8 972 adet, istihdam edilen personel sayis1 93 173 adet, iizerinde ¢aligilan proje sayisi 14 129 adet, biten
proje sayis1 50 180 adet, ihracat 8,2 milyar ABD dolar1, bagvurusu yapilan patent sayist (devam eden) 3 293 ve
tasdik edilmis patent sayist 1 597 adettir. Teknoparklar dncelikle gelismis Asya iilkelerinde beyin gog¢iiniin
tersine ¢evrilmesinde ve yurtdigindaki iilke bilim insanlarindan yararlanmak icin de degerli bir olusum olarak
kullanilmaktadirlar. Teknoparklarin basari kriterleri, kuvvetli altyapilara ve kurumlarin varligina, iliski aglarina,
arastirma-teknoloji ve inovasyon eko-sisteminin saglanabilmesine baglidir. Bu saglanamazsa 6nemli bir gelisme

beklenmemelidir [56].

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu 27 Aralik 2011 tarihli toplantisinda, iiniversitelerde yapilan bilimsel faaliyetlerin
ticarilesmesini saglamak icin Teknoloji Transfer Ofisleri’lerinin (TTO) kurulmasi kararmmi almistir. TUBITAK
1513 Programiyla TTO’larmm kurulmasini desteklemeye baglamigtir. Boylece TTO’lar (niversite ve sanayi
arasinda is birligi saglamak iizere egitim, tanittim hizmetleri, farkindalik, girisimciligi destekleme, fikri ve sanayi
haklarin yonetimi ve lisanslama gibi hizmetler vermektedir. Bu konuda aksakliklari ortadan kaldirmak ve
TTO’larin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini saglamak ig¢in, iiniversite ve sanayi tarafinda

islevlerinin anlasilmasi ve daha etkin bir sekilde kullanilmalar1 gerekmektedir.
2.10. Kiimelenme Kavrami ve Tiirkiye’de Bulunan Tekstil Kimeleri

Kiimelenme kavramini, ayni veya iligkili sektorlerde rekabet ederken ayni zamanda birbirini destekleyen
isletmeler yigin1 olarak tanimlayabiliriz. Kiimeleri olusturan kurumlar; egitim ve arastirma kurumlari
universiteler, isletmeler ve destek kurumlaridir (odalar, STK’lar vb.). Porter’m (1990) “Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii” adl ¢alismasinda kiimelenmeyi “Elmas Modeli” altinda tanimlamistir. Bu ¢alismada Porter iilke ve

bolgelerin rekabet tistiinliiklerinin igletmeler ve kiimlerden meydana geldigini savunmaktadir.

Turkiye’deki tekstil ve hazir giyim (TH) kiimeleri Marmara bolgesinde yogun bir sekilde bulunmaktadir.
Marmara bolgesindeki TH kiimeleri; Istanbul ve Bursa bdlgesinde yogunlagsmustir. Bu kiimeler Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas1 (BTSO) ve Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracat¢1 Birlikleri (IHKIB) biinyesinde faaliyet
gostermektedir. IHKIB biinyesindeki kiimeler; IHKIB Denim Konfeksiyon Ihracat¢ilar1 Kiimelenmesi, IHKIB
Corap Ureticileri Kiimelenmesi, IHKiB Orme Konfeksiyon Ihracatgilari Kiimelenmesi, IHKIB I¢ Giyim
Markalart Kiimelenmesi’dir. Bu kiimeler 2015-2016 yillarinda faaliyete ge¢mistir. BTSO biinyesinde, BOSB
Bursa Tekstil Kiimelenmesi 2012 yilinda, Siirdiiriilebilir Ev Tekstili Kiimesi 2017 yilinda faaliyete ge¢mistir.
Ayrica BTSO biinyesindeki Burtex Ev Tekstil Kiimesini, Juniokids Bebe ve Cocuk Hazir Giyim Kiimesi,
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BURTEX Giysilik Kumas Tekstil Kiimesini sayabiliriz. Denizli bolgesinde yer alan Denizli Ev Tekstil Kiimesini

kiimeleneme faaliyetlerine 6rnek verebiliriz.

2.11. Turk Tekstil Sektdriunin Mevcut Durumu

Turkiye’de sanayi ihracat birim fiyati ortalamasi uzun yillardir 2 dolar/kg’in altinda seyretmektedir. Tekstil ve
konfeksiyon sektdri ortalamasi ise yaklagik 8 dolar/kg’dir. Boylece tekstil sektoriiniin ortalama sanayi ihracat
degerinden 4,5 kat daha fazla katma deger olusturdugunu séyleyebiliriz. 2020 verileriyle Cin ve AB toplam
tekstil ihracatinda ilk iki sirada yer almaktadir. Ugiincii ve dérdiincii sirada Hindistan ve ABD gelirken, Tiirkiye
5. en biiyiik tekstil ihracatgis1 konumundadir. 2018 verileriyle Cin, AB ve Banglades toplam hazir giyim
ihracatinin %66’sinin gergeklestirmektedir. Dordiincii, besinci ve altinci {ilke sirasiyla Vietnam, Hindistan ve

Tiirkiye olmustur. Tiirkiye 2020 yilinda hazir giyimde doérdiincii siraya yiikselmistir [58].

Tablo 3’te 2005-2022 yillarinda Tiirkiye toplam ihracatinda tekstil sektoriiniin pay1 %9,6’dan %5’e, hazir giyim
ithracatinin pay1 ise %18,2’den %8,2’e diismiistiir. Diinya ihracat1 i¢indeki tekstil ihracatinin pay1 ise 2005-2020

tarih araliginda %3,2’den zaman zaman dalgalanmalar yasayarak %4,1’e ylikselmistir.

Tablo 3. Yillara gore tekstil ihracat1 diinya-Tiirkiye kargilagtirmasi (Milyar Dolar) [59, 60]

o o o Tiirkiye Tiir!(iye ihracati Turk Tekstili
Turkl)_/e Turklye_ Hazir Turkiye ihracats Ig:m_de_: Hazir Diinya Tekstil Diinya
vil .Tekstll Giyim TOplam iginde Tekstil Giyim ve ihracat: ihracat Pay1
Thracati Thracati Thracati Konfeksiyon
Pay1 (%) (%)
Pay1 (%)

2005 7.0 13.0 735 9.6 18.2 2154 3.2
2006 7.6 13.6 85.5 8.9 15.9 230.0 33
2007 9.0 15.6 107.3 8.4 145 249.6 3.6
2008 9.6 15.3 132.0 7.3 11.6 259.6 3.7
2009 7.6 12.8 102.1 74 125 219.2 35
2010 8.8 14.2 113.9 7.7 125 260.3 34
2011 10.6 15.6 134.9 7.9 116 302.9 35
2012 10.9 15.8 152.5 7.2 104 292.6 3.7
2013 12.0 17.2 151.8 7.9 11.3 315.8 38
2014 125 18.5 157.6 7.9 117 3234 39
2015 11.0 16.7 143.8 7.6 116 290.5 38
2016 10.9 16.7 1425 7.6 117 284.0 38
2017 10.1 16.8 157.0 6.4 10.7 246.0 41
2018 10.5 174 167.9 6.3 104 290.0 3.6
2019 10.3 18.1 180.8 5.7 10.0 280.0 3.7
2020 9.8 175 169.7 5.8 10.3 239.0 41
2022 12.9 21.0 254.0 5.0 8.2 - -

Tekstil sektorii ihracat degerlerinin GSYIH igindeki pay1 2005-2018 yillarinda incelendiginde 2005°de %1,4
olan pay 2010 yilinda %1,1’e diismiistiir. 2018 yilinda ise tekrar %1,4 degerine gelmis; seneler i¢inde fazla bir
degisim gostermemistir. Hazir giyim ihracati degerlerinin GSYIH igindeki payr 2005-2018 yillarinda
incelendiginde 2005°de %2,7 olan pay 2010 yilinda %1,8’e diigmiistiir. 2018 yilinda ise 2,3’e yiikselmistir. Tiim
mal ve hizmetler ihracatinn GSYIH icindeki yiizdesi 2005 yilinda %24,4 iken, 2018 yilina gelindiginde

%30,6’ya yiikselmistir. Tekstil 6zelinde baktigimizda uzun vadede oransal olarak bir azalma s6z konusudur.
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2.12. Tirk Tekstil Sektorii Hedefleri ve Ar-Ge Verileri

11. kalkinma planinda tekstil sektoriine yonelik genel hedefler; markalasma, organizator iilke roliiniin
gliclenmesi, tedarik zincirinin dijitallestirilmesi, teknik tekstil ihracatinin artirilmasi, endiistri 4.0 ve verimlik
artis1 ¢aligmalari, pazarlamada alaninda yurtdist perakendecili§in ve magazalagsmanin giiclendirilmesi, yiiksek
katma degerli {irtinlerin iiretimi seklinde 6zetlenebilir. Hazir giyim sektoriine yonelik olan 6 stratejik hamle; en
dijital tedarik zinciri, verimlilikte déncl Uretici, kiiresel ilk 100’de bes Tiirk markasi, katma degerli tirtinlerde
oncii, hizli moda tasarimi “Made fully in Turkey” markasi, diinyada perakende deger zincirindeki oyun alanimizi
genigletmek ana bagliklariyla anilmaktadir [61]. 2022 yilinda tiim sirketler bazinda Ar-Ge harcamasi 34 milyar
TL olurken, imalat sektériinde bu say1 20 milyar TL olmustur. Tekstil ve hazir giyim toplaminda ise 489 milyon
TL olmustur.

Turkiye’de Ar-Ge harcamasi 2010-2022 yillar1 arasinda tiim sirketler ve hazir giyimdeki sirketler bazinda
yaklasik 9 kat, imalat sektoriindeki sirketler bazinda 10 kat artarken bu oran, tekstil sektoriinde 7,6 kat olmustur.

Tekstil sektoriindeki artis hizi tiim sektorler artis hizinin altinda kalmistir.

Tablo 4’te verilen mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge harcamasina dagilimi 2018 yili 6zelinde Tablo 5’te
verilmistir. 2018 yilinda Tiirkiye’de mali ve mali olmayan sirketler toplamda 23,28 milyar TL Ar-Ge harcamasi
yapilmustir. Imalat sektorii 13,74 milyar TL ile bu degerin %59 una tekabiil etmektedir. Tekstil sektorii firmalar
259,4 milyon TL Ar-Ge harcamasi ile imalat sektorii igerisindeki yiizdesi %1,89 ve hazir giyimin imalat
sektktorii igindeki yilizdesi % 0,63 dir. Tekstil sektdrliiniin mali ve mali olmayan sirketler icin Ar-Ge

harcamasinin tiim sektorler igerisindeki ytizdesi %1,11, hazir giyim igin bu oran %0,37dir.

Tablo 4. Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge harcamasi [62]

Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge harcamas: (2010-2022) (milyon TL)

2022 2018 2016 2013 2010
NACE Kodu Tiim Sirketler 35.623 23.289 13.359 7.031 3.942
10-33 Imalat Sanayi 20.333 13.748 7.651 3.610 2.035
13 Tekstil imalat1 390 259 145 78 51
14 Hazir giyim imalati 99 86 33 17 11

2018’de Turkiye’de 50-63 fasila igin ihracat toplami, tiim iriinler ihracatinin %16,4’line karsilik gelirken, tiim

sirketler bazina Ar-Ge harcamalarinin %1,48’inin TH sektoriine ait olmas1 ¢ok diisiik bir orandir.

Tekstil sektorti mali ve mali olmayan sirketler arasinda Ar-Ge harcamalarinin dagilimina baktigimizda en fazla
harcama %57,2 ile personel harcamalar1 olmaktadir (imalat sektorii ortalamasi %40,3 tiir). Tekstil ve hazir giyim
sektorleri personel Ar-Ge harcamalar1 imalat sekt6rii ortalamasinin oldukga tizerindedir. Sonrasinda sirasiyla
(%34,7 ile) diger cari, (%6,7 ile) makine techizat, (%0,3 ile) bilgisayar yazilimlar1 ve (%0,1 ile) fikri miilkiyet
haklar1 izlemektedir. (Imalat sektorii bilgisayar yazilim harcamalar1 pay1: %1,1, imalat sektorii fikri miilkiyet
haklar1 pay1: 0,5°tir). Tekstil sektorii bilgisayar harcamalar ve fikri miilkiyet haklar1 harcamalari alaninda, imalat

sektorii ortalamasinin oldukga altinda kalmaktadir.
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Tablo 5. 2018 Sektorlere gore mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge harcamasi [62] (verilerine gore Tablo olusturulmustur).
Ekonomik faaliyet ve harcama grubuna gore mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge harcamasi, 2018 (1000 TL)

Ekonomik faaliyetlerin istatistiki Cari harcamalar Yatirinm harcamalari
simflamasi (NACE Rev.2)

Toplam Personel I,:\:(?hﬁlzr;i Sabit tesis yBall?lllslfl)l/::l mEII Il:ir;e t
Tum Sektorler 23.289.367  11.430.880 1.223.384 376.660 336.768 92.406
10-33 imalat 13.748.110 5546.574 846.581 262.655 152.647 62.347
13 Tekstil iiriinlerinin imalati 259.432 148.289 17.332 2.796 817 228
14 Giyim esyalariin imalati 86.284 45.630 5.962 1.709 233 2

Tablo 6°da tekstil sektorii Ar-Ge insan kaynagini egitim durumuna goére inceledigimizde, en yiiksek orani lisans
diizeyinde gormekteyiz (tekstil: %49, imalat sektorii ortalamast %353). Tekstil sektoriinde galisan doktorali Ar-
Ge personeli oran1 %1,6, imalat sektoriinde ise %2,1 civarindadir. Yiksek lisansli personel orani tekstilde %10
civarinda olurken, imalat sektdriinde bu oran %16 civarindadir. MYO ve lise kategorisinde oranlar imalat

sektorii genel ortalamasinin iizerinde seyretmektedir.

Tablo 6. Tekstil ve hazir giyim sektorii mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge insan kaynaginin sektor ve 6grenim durumuna gore dagilimi
(2018) [62]

2018 Sektor ve Ogrenim Durumuna Gore Ar-Ge insan Kaynag (Kisi sayis)

Toplam Doktora Yuksek Lisans Lisans
SAYI 118.867 3.687 18.978 72.659
Sektor Siniflamasi (NACE Rev.2)
TZE 104.376 3.194 16.747 64.213
. . SAYI 56.516 1.217 9.386 30.262
10-33 Imalat Imalat Sektorii
TZE 50.071 1.095 8.550 26.981
SAYI 2.561 42 261 1.279
13 Tekstil Sektoru
TZE 2131 34 219 1.051
y Hazir Giyim SAYI 940 11 39 527
Sektord TZE 827 11 38 483

Tablo 7°de Tirkiye’de tiim girketler bazinda TZE Ar-Ge insan kaynagi sayisi 2010-2018 yillarinda, 2,8 kati
artarken imalat sektérunde bu oran 2,6 kat, tekstil sektdriinde 2,9 kat, hazir giyimde ise 3,4 kat artmistir. TH

sektorlerinde ¢alisan TZE Ar-Ge insan kaynaginin tiim TZE Ar-Ge personeline oran1 %2,8’dir.

Tablo 7. Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge insan kaynag [62] (verilerine gore Tablo olusturulmustur).

Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge insan kaynag: (2010-2018)

Yil 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2018/2010

NACE | SAYIl 118.867 101.404 83.873 77.551 73.737 69.018 61.378 55.023 45.922 2.59
Toplam
Kodu TZE 104376 87.918 72579 66.667 61945 58391 52233 45408 37.522 2.78

SAYIl 56516  49.870 40.287 36.070 34.948 33425 31.334 28.781 24.588 2.30

10-33 imalat
TZE 50.071 43517 34918 29.802 28583  27.243 25.640 23.079 19.534 2.56
; SAYI 2.561 1.689 1137 1291 1.154 1.086 1.152 947 920 2.78

13 Tekstil
imalati TZE 2131 1.492 944 966 845 844 826 726 723 2.95
Hazir SAYI 940 592 349 282 256 311 349 316 270 3.48

14 giyim

imalati TZE 827 545 331 251 221 271 305 286 245 3.37
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2.13. Turk-Avrupa Ar-Ge Verileri ve Tekstil, Hazir Giyim Sektéorlerinin Thracat Verilerinin Karsilastirmast

AB tekstil sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 yaklasik Tiirk tekstil sektoriiniin 1,7 kati olarak
gozlemlenmesine ragmen, AB tekstil sektorii toplam ihracat degeri Tiirk tekstil sektdrii ihracat degerinin
yaklasik 8 kat1 olmaktadir. Boyle bir verimlilik ve katma degerin olugturulmasi icin AB’nin olusturdugu tekstil
stratejik yol haritasinin 6nemi biiyiiktiir. Tablo 8’de fasilalar bazinda 2010-2022 yillarinda AB-Tiirkiye bazi
tekstil ve hazir giyim ihracat degerleri karsilagtirilmig, boylece Tirkiye ve AB’nin tekstil ve hazir giyim

konusunda birbirlerine konumlar: gdsterilmistir.

Tablo 8. Tekstil ve hazir giyim sektorleri ihracatina gore Tiirkiye ve AB(28) karsilastirilmasi (milyar dolar) [63] (verilerine gore Tablo
olusturulmustur).

Fasilalara Gore Uriin Gruplar

60 57 52 50-60 61-63 50-63 Toplam

- Hali ve Tekstil .
W e S

kaplama Giyim

AB 4.4 55 7.7 62.7 105.8 168.5 5077.9
% TR 13 1.3 14 7.6 142 21.8 113.9
AB/TR 35 44 5.3 8.2 74 1.7 44.6
AB 4.6 54 7.5 64.4 115.7 180.1 5684.9
% TR 1.6 2.0 1.8 9.7 15.8 255 152.5
AB/TR 29 2.7 4.2 6.6 7.3 7.1 373
AB 5.0 5.8 7.2 69.4 135.4 204.8 6030.2
% TR 17 23 19 10.9 18.5 294 157.6
AB/TR 3.0 25 3.9 6.4 7.3 7.0 38.3
AB 4.3 5.3 5.6 58.9 1245 183.3 5220.9
% TR 15 19 17 9.5 16.7 26.2 1425
AB/TR 2.9 2.8 3.3 6.2 74 7.0 36.6
AB 4.6 5.8 5.8 65.1 149 2141 6282.8
% TR 15 2.3 1.8 10.5 174 27.9 167.9
AB/TR 3.0 2.6 3.2 6.2 8.6 7.7 374
AB 3.6 4.4 44 50.8 199.7 250.5 5303.8
% TR 15 2.6 14 9.8 175 27.3 169.6
AB/TR 24 17 3.0 5.17 11.4 9.1 312
AB 45 51 5.6 62.9 228.5 291.5 7137.4
g TR 20 2.8 2.2 13.0 222 35.2 254.1
A AB/TR 22 1.8 25 4.83 10.2 8.2 28.0

* Grafikte 2022 degeri AB(27) e gore alinmustir. Ingiltere verileri dahil edilmemistir.

2010-2022 yillarinda AB-Tiirkiye ihracat degerlerini karsilagtirdigimizda; tiim iriinler bazinda 2010 yilinda AB
Turkiye’den 44,6 kat daha fazla ihracat yapmustir. 2022 yilinda, AB Turkiye’den 28 kat daha fazla ihracat
yapmustir. Gegen zaman boyunca Tiirkiye ihracatini AB’den oransal olarak 6nemli dl¢iide artirmistir. 2010-2022
yillarinda AB Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ihracatinin yaklasik 7-8 katin1 gergeklestirmis, bu oran yillar
icinde yaklagik olarak sabit kalmis, son yillarda TH sektorlerinde AB ihracatinda oransal bir artig s6z konusudur.

Tekstil 6zelinde baktigimizda; 2010 yilinda 8,2 kat olan tekstil AB ihracat degeri 2022 yilinda Tiirkiye tekstil
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ihracat degerinin 4,8 kati bir deger almistir. Hazir giyimde ise 2010 yilinda Tiirkiye’nin 7,4 kati olan hazir giyim
ihracat degeri, 2022 yilina gelindiginde 10,2 kati olmustur. Gegtigimiz yillardaki Avrupa yatirim, istihdam ve
firma sayis1 degerlerini, hazir giyimde tekstilden ¢ok daha fazla diistiigii halde, ihracat miktar1 Tiirkiye’ye gore
oransal olarak artmigtir. Bu donem igerisinde AB’nin Tiirkiye’ye gore hazir giyim sektoriinlin yakaladigi katma
degerin, tekstil sektdriinde yakalayamadigini, Tiirkiye’nin tekstil ihracati konusunda daha yiiksek bir ivme
yakaladigimi1 gorebiliriz. Tlrkiye'nin AB(27)’e goére en fazla ihracat yaptigi ilk 4 fasila grubu; pamuk, hali ve
diger zemin kaplamalari, 6rme ve t1g isi kumasglardir.

Tablo 9°da 2000 yilinda AB’nin Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’a oram Tiirkiye’nin 3,5 kat1 iken, 2021 yilinda bu
oran 1,6 kat olabilmistir. Bu siire icinde Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarmin GSYIH orani yaklasik 3 katina
¢ikarken, AB %36 oraninda bir artis yakalayabilmistir. Buna gore yillar igerisinde Tiirkiye’nin Ar-Ge alaninda

istikrarl1 bir yilikselme kaydettigini sdyleyebiliriz.

Tablo 9. 2000-2021 yillari arasinda AB Tiirkiye arasinda Ar-Ge harcamalarinin karsilastirilmasi [62, 64]

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2017 2021
Ar-Ge AB 1.67 1.69 1.68 1.83 1.91 1.96 1.97 2.27
Harc_amalarmm
GSYIH' ye TR 0.47 0.47 0.56 0.81 0.83 0.88 0.96 1.40
Oram

AB/TR 357 3.59 3.02 2.27 2.30 2.22 2.05 1.62

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorlerindeki isletmelerinin Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge personeli artis hizi
yaklagik olarak tiim sektorler ortalama artig hizin1 yakalamistir. Tiirkiye Ar-Ge harcamalari ve Ar-Ge personeli

artis hizinin AB ortalamasindan 6nemli bir sekilde fazla olmustur.

Tablo 10’da 2000-2017 tarihleri arasinda AB teknik tekstil iiretim miktarlar1 yaklagik olarak ayni kalmustir.
Tiirkiye ise kilo bazinda 2000-2017 déneminde 2,15 kat, 2010-2017 arasindaki déonemde ise 1,15 kat daha fazla

iretim yapmigtir.

Tablo 10. Turkiye-AB teknik tekstil iiretimi karsilastiriimasi (1.000 ton) (2000-2017) [65]

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013 2017 2017/2000 2017/2010

Avrupa 1.244 1.312 1.302 1.324 1.242 1.047 1.182 1.190 1.185 0.95 1
Turkiye 101 145 149 164 153 148 188 207 217 2.15 115

2.14. Tiirkiye ve Almanya Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Inovasyon Sistemlerinin Karsilastirilmast

Diinya ¢apmda 90’11 yillarda tekstil {irlinlerinin asir1 iiretimi ve pazarin doygunluga ulasmasiyla Alman tekstil
sektdriinlin rekabetciliginde diisiis yasandi. 2000-2006 yillar1 arasinda Alman tekstil sektorii sarsintili bir donem
yasadi. Tekstil firma sayisi %43 oraninda azaldi. 2000-2006 yillar1 arasinda tekstil {reticilerinin sayisi
11.452°den 6.593’e istihdam sayisi ise 216.187’den 156.059’e digmiistiir. Ev tekstili ve giyim gibi geleneksel
tekstil tiretiminde daralma yasanirken, teknik tekstil alaninda ise gelismeler yasandi. Bu tarih aralifinda tekstil,
deri ve hazir giyim sektorlerinde inovasyon yogunlugu %1,1’den %3,1’e yukseldi. Ar-Ge harcamalarinin orani

%1,2°den %1,6’ya ulasti. Sadece tekstil sektorinde Ar-Ge yogunlugu %1,7’den %2’ye ulasarak sektor orta-
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diisiik teknolojili sektor kategorisine yiikselirken, hazir giyim sektoriinde bu deger %0,4’ten %0,8’¢ ulasarak

diisiik teknolojili sektor kategorisinde kalmistir [1].

Tiirk teknik tekstil sektorii firma icerisindeki bilgi kaynagi kullanim oranlar1 yaklasik % 10-20 band: arasinda
degismektedir. Bu haliyle veriler Almanya’da 2000 tarihli verilerine benzerlik gostermektedir. 2000 yilinda
Almanya’da firma igerisinde bilgi kaynagi kullanim oranlart %20 civarindayken, bu oran 2008’de %60’larin
tizerine ¢ikmustir. Ayni gekilde 2000°de miisterilerden bilgi kaynagi olarak kullanimi %20 civarinda iken 2008’
de bu deger %50’1lerde gézlemlenmistir. Diger kisimlarda bilgi kaynagi kullanimi yillara gére degisim orani daha

diisiiktiir ve % 20’lerin altinda seyretmektedir [1, 65].

Alman tekstil sektorii 2000-2006 verilerine gore Ar-Ge harcamalari orant yaklagik %2 iken hazir giyim sektorii
orani %0,5 ile %1 arasindadir. Tiirkiye’de 2018 yilinda tekstil sirketleri Ar-Ge harcamalar1 orant %1,1, hazir
giyim sektéri Ar-Ge harcamalart oran1 %0,4’tlr (STB onayli Ar-Ge merkezlerine ait orandir) [66]. Alman
tekstil sektoriinde inovatif firmalarin tiim firmalara oran1 1994 yilinda %35 olurken 2000 y1li sonras1 donemde
bu oran %50-65 seklinde degigmistir. 2000-2010 aras1 donemde proses inovasyonu yapan isletmelerin orani
%20-30 iken iiriin inovasyonu yapan isletmelerin oran1 %40-50 arasinda degismektedir. 1999 ve 2007 yillar
arasinda Alman tekstil sektorii Ar-Ge personelinin tiim istthdama orani belirgin bir artis gostermemis ve %1
araliginda kalmistir. Hazir giyim sektoriinde ise %0,5’ten %1°e gelmistir. Imalat sektoriiniin ortalama degeri ise

%~4 civarindadir.

2010 yilinda Tiirk tekstil sektorii TZE Ar-Ge insan kaynagmin tiim tekstil istihdami igerisindeki pay1 %0,2 iken
2018’te %0,5 olmustur. 2010 yilinda Tirk hazir giyim sektdrii TZE Ar-Ge insan kaynagi tiim hazir giyim
istthdami igerisindeki payr %0,06 olurken, 2018 yilinda bu oran %0,16 olmustur. 2018 yilinda tekstil ve hazir
giyim toplaminda TZE Ar-Ge personelinin tiim tekstil ve hazir giyim istihdamina orant %0,3’tlr. TUrk tekstil
sektorii 2018 yili Ar-Ge personeli oranin, Alman tekstil sektorii 2007 yili Ar-Ge personeli oraninin ancak
yarisina ulagabildigi goriilmektedir. Hazir giyimde ise Almanya’ya gore oldukga diisiik bir performans
sergiledigi goriilmektedir. Bu sonug, Turkiye’nin hazir giyim sektdriinde AB ihracatina gore ihracat oranimnin

diismesi sonucu ile de uyumludur.

Alman THD sektorleri 2003 yili istihdammin egitim diizeyine baktigimizda %21,7°si sektdr konusunda
egitimsiz, %66,7’si egitimli, %10,4’{ uzman ve sadece %1,1’i akademik g¢evredendir. Bu oranlar Avrupa
ortalamastyla kiyaslandiginda yiiksek bir diizeydedir. Yiiksek orandaki egitimli is giiciine oranla akademik
katilimin ¢ok diisiik bir oranda kalmas1 sektoriin diisiik teknoloji yapida kalmasina neden olmaktadir. 2018 yili
Tiirk tekstil sektoriinde bu oranlar; lisans %49, yiiksek lisans %10, akademik diizey (doktora) %1,6, civarindadir.

Kalan pay MYO, lise ve egitimsiz kategorilerinden olugmaktadir [66].

I11. SONUCLAR

Bu ¢alisgmada Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim inovasyon sistemini tespit etmek amaciyla; sektoriin genel durumu ve
sektdre ait inovasyon ve Ar-Ge verileri, sistemi olusturan aktorler ve sistem i¢indeki konumlanmalari
incelenmistir. Turkiye Ar-Ge verilerine odaklandigimizda, TUrkiye nin 2023 hedeflerine ulagamamasina ragmen

Ar-Ge verileri artig oranlari itibariyle pek ¢ok iilkeyi, geride biraktigi gorilmektedir. Boylece tim sektdrler ve

54



Tirk tekstil sektori J. Innovative Eng. Nat. Sci., c. 4, s. 1, $5.38-58, 2024.

tekstil, hazir giyim sektorii igin Tiirkiye oldukea iyi bir trend yakalamistir. Bunun yaninda Tirkiye’nin Ar-Ge ve
inovasyon konusunda ulasmasi gereken onemli kilometre taslarinin mevcut oldugu ger¢egini aklimizdan

¢ikarmamamiz gerekir.

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim ihracati, TUrkiye toplam ihracatindan %13°liik bir pay almaktadir. Son yillarda
sektoriin Tirkiye ihracatinda payi diigmiis olsa da sektdr Dlnya’daki ve Avrupa’daki, paymi korumaktadir.
Toplam Sanayi Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge merkezleri icinde TH sektori Ar-Ge merkezleri %6,3’1uk bir
pay almaktadir. Buna ragmen TH sektorii isletmelerinin imalat sektorii icindeki Ar-Ge harcamalar1 pay1 %2,2
tiim iglemeler icindeki pay1 %1,48 olarak oldukca diisiik seyretmektedir. Ayni sekilde TH sektorii isletmelerinde
calisan TZE Ar-Ge personellerinin tim sektorler TZE Ar-Ge personellerine oran1 %2,8 olarak oldukea diisiik bir
oranda seyretmektedir. TH sektorlerinin Ar-Ge yogunlugunun artmasi i¢in bu oranlarin artmasi gerekmektedir.
Yaklasik %! olan Tiirkiye Teknik tekstil ihracat1 payr hem miktar olarak hem de katma deger olarak artirilmasi

da Ar-Ge harcamalar1 ve TZE Ar-Ge personeli sayilarinin artisi ile yakindan baglantilidir.

Klasik ekonomiden bilgi ekonomisine gecerken; iirettigimiz malin ne kadar bilgi igerdigi ve ne kadar katma
deger olusturdugu en 6nemli kalkinma gdstergelerinden biridir. Her paradigma degisikligine oldugu gibi, bu
kirmimda da dinamikleri iyi anlamak, kendi degerlerini kullanarak yeni is modelleri gelistirmek, sadece kaynak
ayirmak degil, kaynaklar1 dogru bir bigimde yapilandirmak; Tiirk tekstil sektorii igin 6nemli bir rekabet avantaji

olacaktir.

Tirk tekstil ve konfeksiyon sektdriinde yer alan isletmelerde inovasyon kavrami iiriin ve siire¢ inovasyonu
kavramlan ile Ozdeslestirmekte; diger inovasyon tiirlerinin farkindaligi ve uygulanmasi ise daha zayif
kalmaktadir [66]. Oregin bugiin artik etkisini yitirmekte olan “Fast Fashion” kavram bir 6rgiitsel inovasyon
tiiriidiir. Bu inovasyon tiirii ile ¢ok biiyiik katma degerler olusturulmustur. Bu inovasyona zit bir kavram olan ve
yeni yiikselise gecen tekstil iiriinlerinin geri doniigiimii ve tekrar tekrar kullanilmasi kavrami; orgiitsel inovasyon
icin ¢ok uygun bir konudur. Bu konuda 6nemli katma degerler olusturulabilecektir. Sektoér bu hedefleri ancak

Ar-Ge’ye dayali inovasyonu sistemli bir sekilde kullanarak ve zamanla uzmanlagarak yakalayabilecektir.

Ar-Ge’ye dayali inovasyonda en 6nemli faktdr insana yatirimdir. Yeterli sayida nitelikli bilim insani, miithendis
ve teknik eleman yetistiremeyen tilkelerin siirdiiriilebilir biiyiime ve kalkinma olugturabilmesi miimkiin degildir.
Bunun yaninda egitimin degisen teknoloji ve ihtiyaglar kapsaminda hem miifredat hem de uygulama metotlar1
acisindan revize edilmesi gerekmektedir. Bir diger sorun, Tiirkiye’de olusturulan farkli programlar ve kurumlar
arasinda uyum eksikligidir. Kurumlar, firmalar ve kisiler arasinda is birligi klltlrinin her diizeyde
benimsenmesi onemli bir kaldirag etkisi gosterecektir. Bilim ve teknoloji politikalarimizin en etkin sekilde
uygulanabilmesi icin, Universite sanayi is birligini kuvvetlendirmek ve diger kritik network faaliyetlerini
giiclendirmek {izere teknokentler ve teknoloji transfer ofisleri gibi arabirimlere 6nemli vazifeler diismektedir.
Ulkemizde bu kurumlar ivmeli bir sekilde deneyim kazanmakta ve kendi dinamiklerimizin gerektirdigi en uygun

inovasyon sistemlerinin yapilanmasinda katalizor olma misyonuna her giin biraz daha yaklagmaktadirlar.
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