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Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun flkokulda Gérev Yapan Okul Miidiirlerinin Gériisleri Dogrultusunda
Degerlendirilmesi

Oz

Bu calisma, Ogretmenlik Meslek Kanunu'na iligkin
ilkokul miidiirlerinin incelemeyi
amaclamaktadir. Aragtirma aragtirma
yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseniyle

goriislerini
nitel

ylriitiilmiistiir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen
goriisme formu ile farkli ilkokullarda gorev yapan okul
miidiirleri ile goriismeler yapilmuistir.
galisma grubunu 2022-2023 egitim Ogretim yilinda
Elazig ili Kovanclar ve Karakogan ilgelerinde farkl
ilkokullarda gorev yapan 14 okul
olusturmaktadir. Arastirma verileri, yar1 yapilandirilmis
goriisme formu aracihig ile toplanmstir. Elde edilen
icerik tabi tutulmugtur. Okul
miidiirlerinin Ogretmenlik Meslek Kanunu'na iligkin
goriisleri; kapsam, eksiklikler, 6gretmenlerin yeterlik ve
yetkinligine katki ve Oneriler olmak {iizere ii¢ tema
altinda toplanmaktadir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulardan bazi okul miidiirlerinin Ogretmenlik
Meslek Kanunu'nun hizmet kosullar1 ve 6gretmenlerin
ozliikk haklarinda ciddi iyilestirmeler getirdigini, bazi
okul miidiirlerinin ise kariyer, 6zliik ve sosyal haklarda

Arastirmanin

miidiiri

veriler analizine

iyilestirme, gelistirme getirmedigini, 6gretmenler, veli
ve okul yoneticileri arasinda ¢atismalara ve ayrimciliga
neden oldugunu belirttikleri Okul
miidiirleri, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda hizmet
yoniinden bazi diizenlemelerin yapilmasmin uygun

goriilmiistiir.

olacagini belirtmislerdir.

Anahtar kelimeler
Egitim politikalari, 6gretmenlik meslek kanunu,
ogretmenlik kariyer basamaklari, ilkokul miidiirleri.

ABSTRACT

This research aims to examine the primary school
principals’ opinions with respect to the Teaching Profession
Law. The study has been carried out by means of the
phenomenological research, one of the qualitative research
methods. Interviews have been conducted with school
principals working at different primary schools using the
interview form developed by the researchers. The study
group of the research consists of 14 school principals
working at different primary schools in Kovancilar and
Karakogan districts of Elazig province in 2022-2023.
Research data has been collected through a semi-structured
interview form. The collected data has been analysed using
the content analysis method. The school principals’
opinions regarding the Teaching Profession Law are
grouped under three themes: the scope of the law, its
shortcomings, its contribution to the competence and
competency of teachers, and suggestions. As a result of the
research, it has been found that some school principals
favour the Teaching Profession Law due to considerable
improvements it has introduced to service conditions and
personnel rights, while some school principals criticize the
law for not making any improvements or developments in
career adjustments and personnel and social rights. While
the school principals think that increasing salaries through
professional career stages will have a positive contribution,
it may also cause conflicts and discrimination between
teachers, parents and school administrators, which will lead
to a negative situation. School principals have stated that it
would be appropriate to make some arrangements in terms
of service conditions in the Teaching Profession Law.

Keywords
Educational policies, teaching profession law, teaching
career steps, school principals.

IBAD Sosyal Bilimler Dergisi / IBAD Journal of Social Sciences, (15), 2023

375



Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun flkokulda Gérev Yapan Okul Miidiirlerinin Gériisleri Dogrultusunda
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GIRIS

Egitim kurumlar1 genel olarak ¢evredeki degismelerden etkilenen toplumsal agik sistemlerdir.
Giiniimiizde degismenin bas dondiiriicii hiz1 karmagikli1 artirarak egitim sistemini, okullar ve
okul paydaslar1 olan yoneticileri ve Ogretmenleri degisime zorlamaktadir. Bu gelismeler,
ogretmenlik mesleginin ¢aga adaptasyonunu zaman zaman zorlayabilmektedir (Kincal, 2002).
Ogretmenlerin degisen ve siirekli gelisim gosteren gaga uyum saglayabilmesi icin 21. yiizyil
becerilerine sahip olmasi 6nem arz etmektedir. Bu beceriler; medya okuryazarligi, teknoloji
okuryazarligy, bilgi okuryazarligy, elestirel diistinme becerileri, kariyer becerileri, kiiltiirlerarasi
beceriler, dzyonetim vb. seklinde siralanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri bu
beceriler ile birlikte bir¢ok iyilestirmeyi beraberinde getirmektedir (Bas & Furtun, 2022).

Degisim hayatimizin her alaninda etkisini gostermektedir. Ogretmen ve Ogrencilerin de
degisime ayak uydurmalarn gerekmektedir. Mevcut bilgileri 6grenmek ve var olan bilgilere
yenilerini eklemek i¢in toplumlar egitim sistemlerine ihtiya¢ duyarlar. Egitim sistemlerinin
bagarili bir sekilde uygulanmasinda en 6nemli rol tabii olarak 6gretmenlere diismektedir. Maddi
ve manevi unsurlarla giidiilenmis, basarisi iltifata tabi tutulmus, calisma kosullar1 iyilestirilmis,
ozliik haklar1 noktasinda kendisini iyi hisseden 6gretmenlerin basarili olmalar1 miimkiindiir.
Ulkemizde egitim kalitesini artirmak ve bu kaliteyi egitimin tiim paydaslarina hissettirmek
amaci ile Ogretmenlik Meslek Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu kanunla hem gretmenlerin
bilgilerinin giincellenmesi amaglanmig hem de 6gretmenlere ek ticret, kidemlerinde bir derece
ile ddiillendirme gibi baz1 noktalarda iyilestirmeler yapilmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 giincellenen Ogretmenlﬂ( Meslegi Genel Yeterliklerini mesleki bilgi,
beceri ve tutumlar olmak tizere 3 alanda toplamistir. Bu kapsamda, mesleki bilgi alaninda
mevzuat bilgisi, alan bilgisi ve alan egitim bilgisi, mesleki beceri alaninda plan olusturma,
ogrenme ortamlari olusturma ve siireci yonetme, degerlendirme, tutum ve degerler alaninda is
birligi ve iletisim, Ogrenciye yaklasim, degerler, mesleki gelisim gibi alt yeterlik alanlari
belirlenmigtir (MEB, 2017). Ogretmenlerde bulunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlarin
tanimlanmasiyla birlikte 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde temel alinacak giivenilir bir
kaynak sunulmasi, Ogretmenlerin uzmanhgmin artirilmasiyla birlikte toplum nazarmnda
itibarinin artirilmasi amaglanmastir.

Bir meslekte ¢alisanlarin uzmanlagmalar1 hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimlerle saglanabilir.
Kideme, ¢alisma siiresine de énem verilmelidir (Tortop, 1989). Ogretmenlik mesleginin kariyer
basamaklar1 bigciminde yapilandirilmasi, 6gretmenlerin itibarmnin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi ve egitim sisteminin modern bir yapiya kavusmasi
gibi gerekgelere dayandirilmaktadir (Deniz, 2009). Alaninda uzmanlagan bir 6gretmen; anahtar
fikirler tanimlayarak fikirler arasi baglantilar kurar, kurguladig1 planlar1 esneklikle uygular.
Ogrenciye bir kapidan igeri girme firsati taniyarak dgrenciler icin kendi grenme ortamlart
konusunda kendileri i¢in diistinme imkan1 olusturur (Findell, 2008).

Tiirkiye'de 6gretmenlik mesleginin tarihgesi incelendiginde, kokleri Osmanl Devleti ‘ne kadar
gitmektedir. Ancak, modern anlamda 6gretmenlik mesleginin diizenlenmesi ve tanimlanmasi
daha yakin donemlere dayanir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirkiye'de egitim ve
ogretimle ilgili temel yasal diizenlemelerden biridir. Kanunun 43. maddesinde 6gretmenlik
meslegi, "devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir
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Degerlendirilmesi

ihtisas meslegi" (Miilga: 3/2/2022-7354/10 md.) olarak tanimlanmistir. Bu tanim, dgretmenlik
mesleginin resmi bir tanimin1 ve statiisiinii saglamistir. Ancak uygulama noktasinda tanima
uygun bir alg1 olusmamus; aksine sozlesmeli 6gretmen, vekil 6gretmen, ticretli 6gretmen gibi
uygulamalarin devam etmesi uzmanlik kavraminin biitiinciil olarak yansitilmamasimi
beraberinde getirmistir. Nitekim kadrolu 6gretmen disindaki 6gretmen gruplarinin kariyer
basamaklari sinavina bagvurma imkanlarinin bulunmamasi buna 6rnek gosterilebilir.

Bu farkli 6gretmen isttihdam bigimleri, 6gretmenler arasinda is giivencesi, maas, sosyal haklar
gibi konularda farkliliklara neden olabilmekte ve 6gretmenlik mesleginin uzmanlik gerektiren
yoniinii zayiflatabilmektedir. Bu durum, 6gretmenler arasinda motivasyon kaybina, meslekten
uzaklagsmaya veya mesleki gelisimin sinirlanmasina neden olmaktadir. 2004 yilinda ¢ikarilan
5204 say1l1 Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanunu'nda yapilan degisikliklerle
ogretmenlik meslegi {i¢ kariyer basamagma ayrilmistir: 0gretmen, uzman Ogretmen ve
basogretmen. Bu degisiklikler, Ogretmenlerin mesleklerinde ilerleme firsatlarma ve
uzmanlagsma imkanlarina sahip olmalarini amaglamistir. Bu yasa 13/08/2005 tarihli Resmi
Gazetede Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi yaymmlanarak
uygulanmaya konmustur. 2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme YOnetmeligi cercevesinde 27 Kasim 2005te ilk sinav yapilmis ve
yapilan smavda basarili goriilen Ogretmenler uzman O6gretmen kabul edilerek maaslarda
iyilestirme yapilmis ve okul yoneticiligi gorevlerine yiikselmede ek puan verilmistir.
Bagsogretmenlik igin smav agilmamis ama o donemde doktora yapmis az sayida ogretmen
bagogretmen iinvani almigtir. Akabinde sinav yasal engeller sebebiyle daha sonra
yapilamamigtir. Bu durum uzun bir donem tartisilmig, elestirilmis ama bir sonug elde
edilememistir. Yillar sonra 1-3 Aralik 2021 tarihinde diizenlenen 20. Egitim Surasi’nda
Ogretmenlik Meslek Yasasi tartisildiktan sonra yasal siirecler baglatilmustir.

Ulkemizde bu konuda en son 2022 yilinda Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanun

ile dgretmenlik meslegine yonelik haklar giivence altma alnmgtir. Ofretmenler kariyer
basamaklarma gore bazi maddi ve sosyal haklar elde etmislerdir. Cikan kanuna gore
dgretmenler bir dizi egitimden (Ogretmen Bilisim A1 Platformunda Uzaktan egitim ile)
gectikten sonra sinava girme hakki kazanmislardir. Basarili olan 6gretmenler uzman 6gretmen,
daha oncesinde uzman 6gretmen unvanina sahip olan 6gretmenler de basogretmen tinvani
kazanma hakki elde etmislerdir. Uzman 6gretmenlik igin 10 hizmet y1ili, bagogretmenlik igin ise
20 hizmet yili sart kosulmustur. Egitim bilimleri alaninda lisansiistii mezuniyeti olan
ogretmenler ise kariyer basamaklar1 sinavindan muaf tutulmustur.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinin mesleki gelisim siiregleriyle iliskilendirilmesine iligskin
0zel 6gretim Ogretmenleri, 6gretmen atamalar i¢in uygulanan degerlendirme kriterleri, mesleki
ve etik standartlari, norm fazlasi 6gretmenlerinin durumu, 6gretmen yetistirme programlari,
denetmen atama ve se¢im kriterleri, dezavantajli bolgelerde ¢alismaya tesvik edici tedbirler,
ticretli 6gretmenlik gibi 6gretmenlik meslegiyle dogrudan iliskili siireglere iliskin diizenlemeler
ise kanunda yer bulmamistir (TEDMEM, 2022).

Uzun siire iilke giindemini mesgul etmis olan Ogretmenlik Meslek Kanunu zedelenmis,
toplumda eski itibarini yitirmis Ogretmenlik meslegine iade-i itibar igin yayimlandig:
soylenebilir. Ogretmenlik meslek kanunu sadece 6gretmenleri uzman &gretmen, bagogretmen,
Ogretmen gibi kategorilere ayirarak kii¢iik maddi farklar olusturmakla kalmamalidir. Bu itibarin
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yeniden kazandirilmasi igin bir kanundan ¢ok daha fazlasina ihtiya¢ duyuldugu kanunun igerik
olarak tiim Ogretmenleri memnun edecek sekilde zenginlestirilmelidir. Kariyer basamaklar:
smavina ¢ok sayida 6gretmenin ilgisinin oldugu Tablo 1'de goriilmektedir.

Tablo 1 2022 yili 6gretmenlik kariyer basamaklar1 simavina iliskin bilgileri icermektedir.

Tablo 1. 2022 Yili Ogretmenlik Kariyer Basamaklar: Sinavina iliskin bilgiler (MEB, 2022).

Uzman 6gretmenlik Hak Giren Kazanan = Muaf Basarisiz
kazanan

516974  432.672 422.368 94.863 10.304

Bas 6gretmenlik Hak Giren Kazanan  Muaf Basarisiz
kazanan
66.679 68.067 66.422 257 1.645

Ogretmenlik Meslek Kanunu; dgretmen camiasi, egitim sendikalar1 ve bakanligm {izerinde
tartigtiklar1 dnemli konulardan biri olarak goriilmektedir. Ogretmenlik kariyer basamaklarmda
yiikselme (OKBY) uygulamasina iliskin gecmisten giiniimiize bircok aragtirma yiiriitiilmiistiir.
Bu aragtirmalardan ikisi heniiz uygulama baslamadan 6nce MEB tarafindan hazirlanan taslagin
(Sag, 2004) ve yayimlanan yonetmeligin (Glimiiseli, 2005) degerlendirilmesine yonelik
aragtirmalardir. Dagh (2007), calismasinda Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sistemi'ne yonelik Ogretmenlerin performansa dayali Olclitle gelistirilmesinin gerekliligini
belirlerken, Sirin vd., (2010) ise uygulanan smav igeriginin 6gretmenlerin performanslarimi
degerlendirebilme siireglerine uygun olmadigin belirlemislerdir. Cimbiz ve Kiigiikler (2015),
Kaplan ve Giilcan (2020), 0Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin dgretmenlerin
motivasyonunu etkileyen 6nemli bir unsur oldugunu ve yiikselme kriterlerinin uygulanmasimin
ogretmen igin bir 6diil oldugunu, Can (2019), Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri: Engeller ve
Oneriler isimli calismasinda, iiniversiteler ile igbirligi yapilarak yasam boyu 0Ogrenme
felsefesinin benimsenmesinin 6gretmenlerin kariyer gelisimlerine 6nemli katkilar1 olabilecegi,
Ketenalp vd., (2023), Ogretmenlik Meslek Yasasi'nin ilk miistakil yasa olmasi yoniinden
Ogretmenleri gilidiileyen ve farkindalik olusturan olumlu yanlarmin oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Imzaoglu (2023), Ogretmenlik Meslek Kanunu Baglaminda Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 ve Yiikselme Kriterlerinin 6gretmen performansina ve mesleki gelisimine olumlu
katkisinin  olacagmi belirlemistir. Bakioglu ve Banoglu (2013), ogretmenlik Kkariyer
basamaklarma iliskin aragtirmalarinda uzman o6gretmenlik basamaginda ilgili kuvvetli 151k
kaynagi1 ve kendini yenileyen 6gretmen, basdgretmenlik basamaginda etkileyici 6gretmen gibi
metaforlara ulagsmislardir.

Son yapilan diizenlemelerle birlikte yapilan ¢alismalara baktigimizda; Pinar ve Akgiil ‘iin
(2022), fen bilimleri 6gretmenlerinin bir Meslek Kanunu olmasmni destekleseler dahi kariyer
basamaklarinin 6gretmenleri ayristiracagimni diisiindiiklerini ve 6gretmenler arasinda bir ayrim
yapilmasi gerekiyorsa bunun smav ile degil de mesleki kideme gore yapilmasmin uygun
oldugunu goriisiinii savunduklarini, Bas vd., (2022), Tiirkge 6gretmenlerinin uygulanan yazil
sinava dair goriislerinden uzman 6gretmen ve bagégretmen ayrimi yapilmasinin Ogretmenlik
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mesleginin dogasina aykiri oldugunu belirledikleri goriilmiistiir. Ozdemir vd. (2022),
Cobanoglu ve Ilkin (2023) aragtirmalarinda, sinav uygulamasindan ziyade hizmet yilina dayah
bir kariyer sisteminin gerekli goriildiiglinii belirlemislerdir. Giil ve Giingor (2022) ise
Ogretmenlik Meslek Kanun igeriginin 6gretmenler tarafindan eksik bulundugunu, Ogretmenlik
Meslek Kanunu'nda 6gretmen haklar1 ve okul yoneticiligine iligkin hiikiimlerin de yer almasin
gerektigini Onerdikleri goriilmiistiir. Bu ¢alismalardan elde sonuglar incelendiginde;
Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun igerigine ydnelik genel anlamda &gretmen goriislerinden
yararlanildig belirlenmistir. Ogretmenlik Meslek Yasasina iligkin ilkokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin goriislerine yonelik ise arastirmalarin yeterince yapilmadigi goriilmektedir.
[lkokullarin daha yaygin olmasi, aragtirmanin yapildigi gevrede ilkokullarm sayica fazla olmasi,
ilkokul okul miidiirlerinin hizmet yil1 olarak daha tecriibeli olmalari, liderlik roliiyle okula ve
konuya ¢ok boyutlu bakabilmeleri gibi nedenlerle arastirmada Ogretmenlik Meslek Kanunu'na
iliskin ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu
amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmigtir:

1.Ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin Ogretmenlik Meslek Kanunu hakkindaki genel
gortigleri nelerdir?

2.Ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin goriislerine gore Ogretmenlik Meslek
Kanunu'nda mesleki kariyer basamaklarini 6gretmenlerin yeterlik ve yetkinligine olumlu /
olumsuz yonde katkilar1 neler olabilir?

3.1lkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin goriiglerine gore Ogretmenlik Meslek Kanunu'na
hangi maddeler eklenebilir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel aragtirma tekniklerinden biri olan fenomenoloji deseni (olgu bilim deseni) ile
olusturulmustur. Bir ya da daha ¢ok programin, durumun, insan toplulugunun ya da birbiriyle
iligkili sistemlerin detayl olarak incelendigi bir yontem olan fenomenoloji modeli ile yasanmus
deneyimlere sahip olan insanlarla derinlemesine goriismeler yapilir (McMillan, 2000; Patton,
2014). Bireyin temelinde hayat deneyimlerini kapsayan fenomenolojik desende bireylerin
yasantilariyla birlikte dogru kabul edilen bilgiyle ilgili deneyimleri 6nemlidir (Goger, 2013). Bu
calismada veri toplamak igin Ogretmenlik Meslek Kanunu'na yonelik okul miidiirlerinin
goriislerini almak igin gortismeler yapilmistir. Bu nedenle bu arastirmada da nitel aragtirma
yonteminden yari-yapilandirilmis  goriisme teknigi kullanilmustir. Arastirmada, veri
doygunluguna ulasincaya kadar arastirma sorularna cevap aramak igin veri toplama stireci
stirdiirilmistiir (Lincoln & Guba, 1985).

Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda Elazig ili Kovancilar ve
Karakogan ilgelerinde gorev yapan 14 ilkokul okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmada
kolay wulagilabilir ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmada maliyet ve zaman
konusunda dengelemeye calistiklar1 bilimsel arastirmalarda en ¢ok kullanilan seckisiz
olmayan yontem olarak bilinmektedir (Keser, Ozmantar, 2018, s.100; Yildirim, 2021).
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Tanmidik bir 6rnek tizerinde ¢alismada bazi arastirmacilar tarafindan pratik ve kolay olarak
algilanarak bir grup arastirmaya dahil edilebilmektedir (Yildirim & S$imsek, 2013, s.141).
Arastirma kadin ve erkek okul miidiirlerinin goriisleri kapsaminda gercgeklestirilmis, etik
kurallara uyma adima da ¢alisma grubundaki okul kodlanarak adlar1 sakli tutulmustur. Buna
gore goriismeye katilan okul miidiirleri goriisme sirasina gore erkek ogretmenler EY1, EY2,
..., EY9 geklinde kodlanmig ve kadin okul mudiirleri ise KY10, KY11, ..., KY14 seklinde
kodlanmistir. Asagidaki Tablo 2’ de okul miidiirlerinin demografik bilgilerine iliskin bilgileri
sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Yas Ogrenim Okul Mesleki Brans
Durumu Kademesi  Kidem
EY1 3140  Lisans [lkokul 6-10 Smf
EY2 3140  Lisans Tlkokul 6-10 Stmf
EY3 3140  Lisans Tlkokul 11-15 Sinif
EY4 3140  Lisans Ilkokul 6-10 Smf
EY5 3140  Lisans [lkokul 6-10 Sinf
EY6 31-40 Lisansiistii Tkokul 6-10 Sinuf
EY7 3140  Lisans Tlkokul 11-15 Sif
EY8 31-40 Lisansiistii Tkokul 11-15 Sinuf
EY9 31-40 Lisans Tkokul 11-15 Sinuf
KY10 31-40 Lisansiistii Ikokul 11-15 Sinuf
KY11 31-40 Lisans Tkokul 6-10 Sinuf
KY12 31-40 Lisansiistii Tkokul 11-15 Sinuf
KY13 31-40 Lisans Tkokul 11-15 Sinuf
KY14 31-40 Lisans Tkokul 11-15 Siruf

Veri Toplama Araci

Egitim bilimleri arastirmalar1 icin uygun oldugu diisiiniilen yar1 yapilandirilmis gortisme, belirli
diizeyde standartlik gostermekte ve arastirmalara esneklik kazandirmaktadir (Ttirntiklii, 2000:
547). Arastirmada arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6 demografik, 3 agik uglu sorudan olusan
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yar1 yapilandirilmis goriisme formu veri toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirmanin ilk
agsamasinda; “Ogretmenlik Meslek Kanunu'na iliskin ilkokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin gortsleri nelerdir?”” Sorusuna cevap aramak amaciyla ilgili alan yazin ayrmtili
olarak taranmis ve ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin Ogretmenlik Meslek
Kanunu'na iliskin goriislerini belirlemek amaci ile maddeler olusturularak alan uzmanlarinin
goriisleri alinmigtir. Arastirmanin kapsam gegerliligi; bir egitim bilimleri uzmani, bir siuf
Ogretmeni uzmani, bir Tiirkge Ogretmeni tarafindan smanmistir. Goriisme formu, uzman
degerlendirmesi neticesinde yeniden yapilandirilmis, eksikler giderilmis ve okul miidiirleri
tarafindan anlagilir bulunmustur. Yapilan 6n uygulama neticesinde agik uglu ii¢ sorunun da
okul miidiirlerince anlasildig: tespit edilmistir.

Etik Kurallara Uygunluk

Aragtirma, etik kurallara uygun olarak Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinden alinan
20.10.2022 tarih ve 134154 say1l etik kurul onay1 ve Milli Egitim Bakanligi'ndan alinan izinlerle
goniillii katihlmcilardan veri toplama asamasini igermektedir.

Verileri Toplama Siireci ve Verilerin Céziimlenmesi

Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan okul miidiirlerine yonelik goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirma sorular1 arastirmacilar tarafindan olusturulmus, sorular
danigsman tarafindan incelenerek yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Gerekli
izin islemlerinden sonra goriisme formu aracihig ile 2022-2023 egitim Ogretim yili haziran
aymda Elazig ili Kovanclar ve Karakogan ilcelerinde gorev yapan 9 erkek 5 bayan okul
miidiirleri ile toplam 14 katilma ile goriisme formu araciligy ile goriismeler yapilmustir.
Katilimcilarin goriislerini seffaf bir sekilde ve samimiyetle ifade etmeleri igin kimlik bilgilerini
belirtmeden goriisme formunu doldurmalar: istenmistir. Ayrica toplanan verilerin bu arastirma
disinda kullanilmayacag belirtilmistir.

Aragtirma siireci sonunda, okul miidiirlerinin yazili olarak bildirdikleri goriislerinin
¢6ziimlenmesi igerik analizi yontemi ile yapilmstir. Igerik analizi ile aralarinda benzerlik olan
kavramlar Kkategorilestirilerek ve bu Kkategorilerle iligkili olan durumlar incelenerek
¢Oziimlemeler yapilmakta kategoriler ve temalar siirlari icinde elde edilen veriler, kodlar
seklinde gruplandirilarak diizenlenip degerlendirilmektedir (Silverman, 2018; Creswel, 2014).

Yapilan goriismeler, EY1, EY2, EY3 ve EY4 kodlamalar seklinde bulgular kisminda verilmistir.
Katilmc1 cevaplar1 arasmnda benzer tekrarli cevaplar teknoloji kabul modeli esasina gore
kategorilendirilerek alt bagliklara (temalara) aktarilmistir. Kimi bulgularin daha anlasilir olmasi
icin katilimcilarin goriislerine dogrudan yer verilmistir. En ¢ok sdylenen yanitlar bir yana farkl
goriisler olursa ayrica bu sekilde verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar1

Verilerin giivenirligi icin Ogretmenlik Meslek Kanunu diizenlemesine iliskin kuramsal cerceve
incelenmis, veriler betimsel bir sistem i¢inde sunulmus ve tutarlilik saglanmistir. Gegerlik icin
ise arastirma stireci ayrintili olarak agiklanmis ve bulgular tarafsiz bir sekilde yorumlanmigstir
(Baltaci, 2019). Bu arastirmada giivenirligi saglamak icin birden fazla arastirmacinin verilerin
temalarla uyusumunu ayr1 ayr1 kodlanarak kodlar arasindaki tutarlilik saglanmaya ¢alisilmusgtir.
Kodlamanin giivenirligini belirlemek icin kodlayicilar arasindaki uyum incelenmis ve
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kodlayicilarin belirledikleri kodlamalar arasindaki uyumun iyi diizeyde oldugu goriilmiistiir
(Miles & Huberman, 1994). Ardindan, arastirmanin dis gecerligini saglamak amaciyla yontem
boliimiinde arastirma modeli, galisma grubu, veri toplama araci ve veri analizi gibi asamalar
detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, arastirma islem basamaklarmin da ayrintili bir sekilde
aciklandigi ifade edilmektedir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde ¢alismayla ilgili bulgulara yer verilmis ve elde edilen veriler
arastirma sorularina gore analiz edilmistir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsaminda ilkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin
genel goriisleri

Tablo 3.0gretmenlik Meslek Kanunu Hakkinda Iliskin Okul Miidiirlerinin Genel Goriisleri

Ana Tema Alt Tema Kodlar Katilima

Ogretmenlik Meslek Olumlu Faydali YK3
Kanunu Kapsam

Olumsuz Yetersiz YE6, YES8, YE9,
YK2, YK4, YK5
Geligtirilmeli YE1, YE2, YE3,

YE4, YE5, YKI,
YE7

Ogretmenlik meslek kanununa iliskin okul miidiirleri, olumlu ve olumsuz yénde goriisler
belirtmiglerdir. Olumlu yonde goriis bildiren okul miidiirleri, Ogretmenlik Meslek Kanunu
maddelerinin yeterli oldugunu ve tam olarak uygulanirsa faydali olabilecegini dile
getirmislerdir. Bu konuda gortis belirten bazi okul miidiirlerinin goriisleri asagida aktarilmistir.

YK3: Tam olarak uygulansa faydali olacagim diisiiniiyorum. Belirtilen egitimlerin yeterince
izlenilmedigini diisiiniiyorum.

Ogretmenlik Meslek Kanunu ile ilgili olumsuz goriisleri olan okul miidiirlerine gére meslek
kanunun kapsamu yetersiz, eksikler giderilmeli ve gelistirilmeli seklindedir.

YES: Ozliik haklarin yetersiz buluyorum. Meslege secilmede miilakatlarin kaldirilmast gerektigini,
hizmet oncesi egitimlerin daha profesyonel yiiriitiilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Hizmet kogullarinin
gelistirilmesi gerekiyor. En azindan zorunlu hizmet bélgesinde bulunan 6gretmenlere ek ddeme yapilabilir.
Biiyiik sehirlerde kira destegi yapilabilir.

YE9: Hizmet oncesi egitim slaytlarla gecistirilen formalite icabr yapiliyor. Atamada sozlii miilakat
seffafligin olmadigimin agik gostergesidir. Hizmet kogullart ve ozliik haklart cok yetersiz. Oyle ki
dgretmenler kendi meslegini 2. Meslek olarak yapiyor.

IBAD Sosyal Bilimler Dergisi / IBAD Journal of Social Sciences, (15), 2023

382



Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun flkokulda Gérev Yapan Okul Miidiirlerinin Gériisleri Dogrultusunda
Degerlendirilmesi

YKS5: Yetersiz buluyorum. Miilakatlar kaldirilmaly, liyakat getirilmeli. Ogretmen ve idarecilere yonelik
ozliik haklar1 gelistirilmeli, giivenlikle ilgili maddeler konulmalr.

YE4: Hizmet oncesi egitim, aday 0gretmenleri meslege hazirlama baknmindan onemlidir. Meslegi se¢me
kriterlerinin gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Hizmet kosullarimin iyilestirilmesi gerektigini
diigiiniiyorum. Ozliik haklarinda ciddi iyilestirmeye ihtiyac vardir. Meslek etigi acisindan herkes
dgretmen olmamalidir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsaminin yetersiz oldugunu diisiinen okul miidiirleri, hizmet
kosullar1 ve 6zliik haklariin yetersiz oldugunu, 6gretmen atamalarinda liyakat ilkesinin esas
alinarak gerceklestirilmesi gerektigini, Ozellikle miilakatlarin seffaf bir sekilde yapilmasi
gerektigini sOylemiglerdir. Hizmet kosullarmin gelistirilmesine yonelik zorunlu hizmet
bolgelerindeki Ogretmenlere kira destegi vb. gibi ek 6deme destekleri yapilabileceginden
bahsetmislerdir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsamindaki eksikliklerin giderilmesi ve maddelerin
gelistirilmesine yonelik meslegi se¢me kriterlerinin gelistirilmesinin  gerekliligi, 6zlik
haklarinda ciddi iyilestirmeler yapilmasinin 6nemi okul miidiirleri tarafindan belirtilmistir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda mesleki kariyer basamaklarini 6gretmenlerin yeterlik ve
yetkinligini olumlu / olumsuz y6énde katkilar

Tlkokul okul miidiirlerinin Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda mesleki kariyer basamaklarimi
ogretmenlerin yeterlik ve yetkinligini olumlu / olumsuz yonde katkilarina iliskin gortisleri Tablo
4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda Mesleki Kariyer Basamaklarinin Ogretmenlerin Yeterlik ve
Yetkinligine Olumlu/Olumsuz Katkilar:

Ana Tema Tema Kodlar Katilima

Mesleki Kariyer Basamaklarmin Olumlu OBA videolar1 YE4,

Ogre-tm.er.ﬂerm Yeterlik  ve faydaliydi YE7, YES,

Yetkinligine ~ Olumlu/Olumsuz Ek Ssteree

Katkilar: ey qeus & & YK3, YK5
degisikligi

Kademe ilerlemesi

Olumsuz Smiflandirma YE1, YE2, YE3

yapilmasi YE5, YE6

Ogretmene kiymet
verilmemesi

Stres

Ayrimalik
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OBA videolarim
izlemek i¢in ayrilan
stirenin kisa olmasi

Hem olumlu Maas olarak olumlu YE9

hem olumsuz katkist var ama
catismalara ve
ayrimcihiga yol acar

Asgari Asgari bir {iicret YKI, YK2,
1(ilu,ieyde artist YK4
atkast OBA videolar

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin kariyer basamaklarinin ogretmenlerin yeterlik ve
yetkinligine olumlu/olumsuz katkilarma iligkin goriisleri incelendiginde kariyer basamaklarma
iliskin su sekilde gortis belirttikleri goriilmiigtiir.

YES: Ogretmenlere 1 derece verilmesi ek gistergelerinin degistirilmesi, maaslarda az da olsa artisin olmast
mevcut haklara katki saglamistir. Ogretmen bilisim ag1 yer alan videolarin yeterli olmadigt
kanaatindeyim. Yapilan degisikliklerle; 6gretmenlik miistakil bir kanunla koruma altina alinmgtir. Ancak
dgretmenleri tamamen mutlu etmemigtir.

YK3: Ogretmenlere belli konularda kendilerini gelistirme konusunda faydal olabilir. Ogretmenler bir
nebzede olsa rahatlar. Kendilerini gelistirmek isteyenler icin olumlu katkist olur. Kesinlikle 6gretmenler
arasinda catismalara yol agmayacaktir. Sinavla ilgili bir degisiklik yapilmanustir.

Bu konuya olumlu bakan okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde, 6gretmenlere 1 derece
verilmesi ek gostergelerinin degistirilmesi, maaslarda az da olsa artisin olmas1 mevcut haklara
katkis1 oldugu diistintilm{istiir.

Kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin yeterlik ve yetkinligine katkilarina olumsuz yonde goriis
belirten ilkokul okul miidiirlerinin goriislerinden dogrudan alintilar asagida belirtilmistir.

YE1: Meslek Kanunu'nun su ana kadar herhangi bir katkisin gormedim. Bunun ¢ok yanlis oldugunu
diisiiniiyorum. Caligma ortamini olumsuz etkileyecegini diisiiniiyorum.

YE3: Mevcut haklara katk: saglamamakta, gercek bir Meslek Kanunu yeniden yapilanmalidir. Biitiinsel
gelisime ve akademik dgrenmelere yonelik katk: saglamamakta, Catismalara yol agmakta. Stmiflandirma
yapimamali.

YE6: Hicbir olumlu yoniiniin olacagim diisiinmiiyorum. Maddi olarak biraz katkisini olabilir. Ancak bu
maddiyatin da bu sekilde olmamas: gerekir. Bizim mesleki kariyerlerimize yonelik yapilan tiim ¢alismalar
bozulan ¢ukurdan yollarin yamayla diizeltilmesine benziyor.

Tlkokullarda gorev yapan okul miidiirleri tarafindan Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) videolar
faydali bulunmustur. Bu bulgulara gore, egitim videolarinin 6gretmenlerin belli konularda
kendilerini gelistirme acisindan 6nemli oldugu goriilmektedir. Kariyer basamaklarinin yeterlik
ve yetkinligine olumlu/olumsuz katkilar1 hakkinda olumsuz goriis belirten okul miidiirlerinin
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goriisleri ele alindiginda, uzman, bagsogretmen vb. siniflandirmalarin yapilmasinin 6gretmenleri
ayrigtirdigl, &gretmenlere kiymet verilmediginin agikca ortaya ¢ktigi, OBA videolarmi
izleyebilmek icin ayrilan silirenin kisa olmasmin egitimleri tamamlamay1 zorlagtirdig:
belirlenmistir.

Mesleki kariyer basamaklariin 6gretmenlerin yeterlik ve yetkinligine asgari diizeyde katkisi
oldugunu belirten okul miidiirleri ise su sekilde goriisler belirtmislerdir.

YK1: Asgari bir maddi katkist oldu. OBA videolar: faydaliydi. Simav cok basit ve formalite yapilmis gibi.

YK2: Asgari diizeyde bir katkis: oldu. OBA videolar: faydaliydi. Daha genis bir zamana yayilabilirdi.
Zaman stmrliligr sikilastird: sadece. Kideme gore yapilan bir simiflandirma ayristirma getirmez.

YK4: Asgari iicret disinda pek faydali oldugunu diisiinmiiyorum. Verilen videolar: kisa zamanda izlemek
cok yorucuydu. Egitimler daha genis bir zamana yayilip verilebilir.

Mesleki kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin yeterlik ve yetkinligine hem olumlu hem de
olumsuz katkis1 oldugunu belirten okul miidiirleri ise su sekilde goriis bildirmistir.

YE9: Ayrimciliga sebep oluyor. Maas olarak tabi ki olumlu anlamda katkis1 oldu.
Ogretmenlik Meslek Kanuna hangi maddeler eklenebilir?

Ogretmenlik Meslek Kanuna hangi maddelerin eklenebilecegine iliskin goriisler Tablo 5'te
sunulmustur:

Tablo 5. Ogretmenlik Meslek Kanunu'na Eklenebilecek Maddeler

Ana Tema Tema Kod Katilima
Ogretmenlik Meslek Kanunu’'na Yeterli Siire YE1, YE2,
Eklenebilecek Maddeler degil, YE5, YES,
eksiklikler yrli  katle  YE9, YKI,
¢ok fazla (Maas)
2 YK4, YK5
Ders saati
Tatil
(konaklama)
Yeterli Smavin YE3, YE4,
buluyorum  gegerliligi YE6, YE7
ama
eklenmesi Uzman ve
gereken bagogretmen
maddeler olma sartlar1
var
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Kismen Yurt ici yurt YK2, YK3
yeterli dist egitimler

Ogretmenlik Meslek Kanunu’na eklenebilecek maddelerle ilgili okul miidiirleri, yeterli, yetersiz
ve hem yeterli ve hem yetersiz olarak goriis bildirmislerdir. Ogretmenlik Meslek Kanunu'nunda
eksiklikler oldugunu belirten okul miidiirleri; Ogretmenlik Meslek Kanunu’na siire, mali katki
(maas), ders saati, tatil (konaklama) ve yurt i¢i yurt dis1 egitimler konusunda eklemeler
yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu konudaki dogrudan alintilar su sekildedir;

YE1: Meslege yeni baslayan biri 10. yilinda olan birinden iyi olabiliyor. Ogretmenlik zamanla kazanilan
tecriibelerle pekisir lakin 0gretmen olan kisinin 6gretmenlige yatkin olmas: gerekir. Bazi vasiflar kiside
olmazsa 6gretmenligi hep yavan olacaktir. Ornek: Merhametli olmasi, cocuklarin yiiregine dokunarak
incelik ve zarafete sahip olmasi, kendini yenilemesi, nasil d3reteceSini bilmesi buna kafa yormast vb.
ozellikler.

YES: Icerik yeterli degil. Doktora yapan Ggretmen basogretmen olmali. Yiiksek lisans yapan 63retmen
uzman ogretmen olmali. Maaglara yansimas: daha fazla olmali. Basogretmen olma siireci 15 yila
diigtiriilmelidir. Maaglar iyilestirilmelidir.

YE9: Yetersiz dogudaki dgretmene, asker, polis gibi tazminat verilmeli.24 Kasim’da 1 maas ikramiye,
kirtasiye ticretinde bir artis. Kariyer basamaklarina gore ayricaliklar taninmali.

YES5: llkokullarin ders saatinin ve kazanim sayisumn diisiiriilmesini istiyorum.

YE2: Ogretmenlik Meslek Kanunu veterli degildir. Tatil iicreti ve tatillerde Ggretmen evleri sadece
dgretmenlerin hizmetine agilmalidir. Ekonomik sartlara geldigimizde iyilestirilmesi gerekiyor.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'ndaki maddelerin yeterli buldugunu ama eklenmesi gereken
maddelerin olabilecegini belirten okul miidiirii ise su sekilde goriis bildirmistir:

YE7: Bence yeterli. 15 yilimi dolduran uzman ogretmenlerin basogretmen olma hakk: bir an once
saglanmalidir. Mali katkilarinin iyilestirilmesi gerekiyor.

Ogretmenlik Meslek Kanununa eklenebilecek maddelerle ilgili kismen yeterli oldugunu
belirten okul miidiirlerinin gortisleri ise su sekildedir.

YK2: Ogretmenlere kendilerini gelistirecek yeni imkdnlar saglanabilir (iicretsiz ve yerinde egitimler).
Maddi katkist yarminda, yurt ici-yurt disi egitimlerden faydalanma imkan getirilebilir.

YK3: Icerik degil de cogu 5gretmenin egitimleri izlemediklerini diisiiniiyorum.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

[lkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, Ogretmenlik Meslek Kanunu ile ilgili olumlu,
olumsuz, yeterli, yetersiz ve kismen yeterli seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.
Ogretmenlik Meslek Kanunu konusunda olumsuz goriislere sahip olan okul miidiirleri
Ogretmenlik Meslek Kanununun eksiklerinin giderilmesi ve gelistirilmesi yoniinde fikir beyan
etmislerdir. Okul miidiirlerinin, hizmet kosullarinin yetersizligi ve 6zliik haklarinda ciddi
iyilestirmeler yapilmasinin 6nemi, meslegi se¢me kriterlerinin gelistirilmesinin gerekliligi,
hizmet kosullarinin gelistirilmesine yonelik zorunlu hizmet bolgelerindeki 6gretmenlere kira
destegi vb. gibi ek 6deme destekleri yapilmasinin iyi olacagina degindikleri belirlenmistir. Okul
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miidiirlerinin, o6gretmen alimlarmnin liyakat ilkesine gore yapilabilmesi i¢in miilakatlarin
kaldirilmas1 gerektigini belirttikleri gozlemlenmistir. Bu sonuca gore 6gretmen atamasinda
sozlii miilakatin gseffaf bir bicimde yapilmasmin onemli oldugu belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin, hizmet 6ncesi egitim, aday 6gretmenleri meslege hazirlama bakimmdan ¢nemli
oldugunu, hizmet oncesi egitimlerin daha profesyonel yiiriitiilmesi ve meslegi se¢gme
kriterlerinin gelistirilmesi gerektigini belirttikleri sOylenebilir. Ayrica okul miidiirleri
Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsamina giivenlikle ilgili maddeler eklenmesi gerektigini
vurguladiklari ileri siiriilebilir. Ogretmenlik Meslek Kanunu iliskin olumlu gdriis belirten okul
midiirleri yapilan diizenlemelerin tam olarak uygulandiginda faydali olabilecegini
belirtmiglerdir. Ogretmen Bilisim Ag (OBA) iizerinden yaymmlanan egitimlerin ise
onemsenmeyerek yeterince izlenilmedigini diisiiniilmektedir. Besir (2011), Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme YOnetmeligi'nin, adalet ve liyakat ilkeleri géz Oniinde tutularak
diizenlenmis olsa da uygulamada devamlilik saglanamamasi ve plansiz olarak uygulanmasi
sebebiyle tam anlamiyla amacina hizmet etmekten ziyade gercek amacindan sapmalar
gosterdigini belirlemistir. Aydin (2007) ve Ural'm (2007) da aragtirma sonuglarma bakildiginda
benzer sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Giil ve Giingor (2022), arastirmalarinda
ogretmenlerin kanunu yararli bulduklarmni; ancak igerik agisindan eksik gordiiklerini
belirtmislerdir.

Tlkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda Mesleki Kariyer
basamaklarinin Ogretmenlerin yeterlik ve yetkinligine olumlu/olumsuz katkilarina iliskin
olumlu, olumsuz hem olumlu hem olumsuz ve asgari diizeyde katkisi oldu biciminde
yorumlarda bulunduklari sdylenebilir. Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda Mesleki Kariyer
basamaklarinin 6gretmenlerin yeterlik ve yetkinligine olumlu katkilarmin oldugunu belirten
okul miidiirlerinin goriislerinden o6gretmenlere 1 derece verilmesinin, ek gostergelerinin
degistirilmesinin, maaslarda az da olsa artisin olmasimin mevcut haklara katki sagladig:
diisliniilebilir. Uzman ve bag dgretmenlige yonelik Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) {izerinden
egitim videolarmin izletilmesinin o6gretmenlere belli konularda kendilerini gelistirme
konusunda fayda saglayabilecegi yorumu yapilabilir. Kaplan, Giilcan (2020) ve Cimbiz ve
Kigtiker (2015) galismalarinda Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamalarinin mesleki
gelisime olumlu etkisi olacagi sonucuna ulagtiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlik Meslek
Kanunu'nda Mesleki Kariyer basamaklariin dgretmenlerin yeterlik ve yetkinligine olumsuz
katkilarna iligkin goriis belirten okul miidiirlerinin, 6gretmenler arasinda stajyer, sozlesmeli,
uzman ve bagogretmen olarak smiflandirma yapilmasinin ayrimciliga yol agabilecegini dile
getirdikleri ileri stirtilebilir. Cobanoglu ve Tkin (2022) yapmus olduklar ¢alismada kanunun
Ogretmenler arasinda ayrismalara neden olabilecegini; 6gretmenlere uzman, bas 6gretmenlik
gibi simiflandirmalarin mesleki kideme gore verilmesi gerektigi sonucuna ulastiklar
sOylenebilir. Kaya (2007) calismasinda, uzman Ogretmen ve basogretmenlere yapilan
iyilestirmelerin 6gretmenler arasinda catismaya sebebiyet vermeyecegini belirlemistir. Ayrica
ilkokullarda gorev yapan okul miidiirleri OBA videolarini izlemek icin ayrilan siirenin kisa
olmasi hususundaki yorumlarinin olumsuz goriisler arasinda yer aldigi belirtilebilir.
Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda Mesleki Kariyer basamaklarinin 6gretmenler iizerinde stres
yarattig1 yorumu yapilabilir. Crehan (2016) ¢alismasini inceledigimizde, farkl: iilkelerde kariyer
basamaklarinin tek bir kategoride nadir olarak ortaya koyuldugu ve Ogretmenlere yonelik
performansa dayali kariyer basamaklarmin  acemi 6gretmen, 6gretmen, uzman 6gretmen
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olarak siniflandirildig1 sonucuna ulasildig: goriilebilir. Hattie'nin (2003) ise ¢alismasinda uzman
ogretmenlerin Ogretme ve Ogrenmeye iliskin siirecte smifta etkilesimde bulunarak
derinlemesine 6grenmeyi daha iyi sagladiklar1 sonucuna ulastig1 belirtilebilir.

Mesleki kariyer basamaklariin 6gretmenlerin yeterlik ve yetkinligine asgari diizeyde katkisi
oldugunu belirten okul miidiirlerinin, OBA videolarim faydali bulduklari; daha genis bir
zamana yayilmasinin daha verimli olabilecegini diisiindiikleri sdylenebilir. Ogretmenlik Meslek
Kanunu'nda Mesleki Kariyer basamaklarinin hem olumlu hem olumsuz katkilar1 oldugunu
belirten okul miidiirleri, maas artis1 yapilmasinin olumlu katkisi oldugunu diisiindiikleri,
catismalara ve ayrimciliga neden olmasini olumsuz bir durum olarak degerlendirdikleri ileri
stirtilebilir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'na eklenebilecek maddelere iliskin okul miidiirlerinin
goriislerinin mevcut maddelere yonelik; yeterli, yetersiz hem yeterli hem yetersiz oldugu
sOylenebilir. Okul miidiirleri tarafindan bir 6gretmende bulunmas: gereken 6zellikler su sekilde
siralanabilir. Merhametli olmasi, ¢ocuklarin yiiregine dokunarak incelik ve zarafete sahip
olmasi, kendini yenilemesi, nasil ogretecegini bilmesi buna kafa yormasi vb. ozelliklerdir.
Ogretmenlik Meslek Kanunu’'na okul miidiirlerinin gortislerine gore siire, mali katki (maas),
ders saati, tatil (konaklama) ve yurt i¢i yurt disi egitimler konusunda eklemeler yapilmasi
gerektigi soylenebilir. Ogretmenlik Meslek Kanunu'na eklenebilecek maddelere iligkin okul
miidiirlerinin, uzman o6gretmen sarti olmanin 10 yildan 5 yila disiiriilmesi gerektigini
belirttikleri yorumu yapuilabilir. Basogretmen olma siirecinin 15 yila diistiriilmesi gerektigi ileri
stirtilebilir. Doktora yapan Ogretmenlerin basogretmen, yiiksek lisans yapan Ogretmenlerin
uzman O0gretmen olmasi gerektigi, bu durumun getirisinin maaslara yansimasimin daha fazla
olmasi gerektiginin vurgulandig: belirtilebilir. Okul miidiirleri tarafindan basogretmen olma
stireci 15 yila diistiriilmesi gerektigi ve maaslarda iyilestirilmelerin olmasmin énemli oldugu
sOylenebilir. Turan (2007) ¢alismasinda, 6gretmenlere unvanlar verilmesinde sinavdan ziyade
lisanstistii mezuniyetinin goz oniinde tutulmasi konusunda 6gretmenlerin kararsiz kaldiklarin
belirlemistir. Dagli (2007) ise stajyer ogretmenlik sonras1 uzman Ogretmen olma sart1 igin en
yiiksek oranda istenilen siirenin %32,8 ile 5 y1l; uzman 6gretmenlikten sonra bagogretmen olma
sartinin en yiiksek oranda istenilen siirenin, %24,6 ile yine 5 yil siiresi oldugunu belirlemistir.
Pmar ve Akgiil (2022) arastirmalarinda, fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretmenler igin kariyer
basamaklari olmas: durumunu desteklemis olsalar da 6gretmen {invanlarinin uygulanan smav
sonucundan elde edilen basar ile degil de bu belirlemenin hizmet yilina gore yapilmasi
gerektigini savunduklarini belirlemislerdir.

Ogretmenlerin maaslarinda iyilestirilme yapilmasinin énemi {izerinde duran okul miidiirleri,
dogudaki 6gretmenlere; asker, polis gibi tazminat verilmesinin gerektigini; 24 Kasim Ogretmen
Giinti'nde bir maas ikramiye, kirtasiye {icretinde artis olmasi gerektigini dile getirdikleri
soylenebilir. Ogretmenlik Meslek Kanununa eklenebilecek maddelere iliskin okul
miidiirlerinin, ders saatine yonelik ilkokullardaki ders saatinin ve kazamim sayisinin
diistirtilmesini onerdikleri ileri stiriilebilir. Tatil ticreti ve tatillerde 6gretmen evlerinin sadece
ogretmenlerin hizmetine agilmasi ve maddi katkinin yaninda ogretmenlere yurt ici yurt disi
egitimlerden faydalanma imkani getirilmesi gerektigi soylenebilir. Ogretmenlik Meslek
Kanunu'ndaki maddelerin yeterli oldugunu belirten okul miidiirleri ise bu sekilde bir
Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun bagka bir iilkede mevcut olmadigim belirtmislerdir.
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Ogretmenlik Meslek Kanunu'na iliskin hem olumlu hem olumsuz goriis belirten okul
miidiirlerinin, ogu 6gretmenin OBA iizerindeki egitimleri izlemediklerini diisiindiikleri ileri
stiriilebilir. Ozdemir vd., (2022) yaptig1 calismalar neticesinde sinav yerine kideme dayali bir
kariyer uygulamasimi gerekli gormiisler, mesleki olarak uygulanan smavin 6gretmenlerde
yeterlilik noktasinda olumlu bir etki saglamayacagin belirlemislerdir. Ancak hem kidemin hem
de sinav uygulamasinin birlikte ele alinmasinin iki goriisiin eksikliklerini telafi edebilecegi, daha
yararli olacag: diistintilebilir.

Aragtirmaya sonuglarina yonelik su sekilde onerilerde bulunulabilir:

. Kariyer basamaklarinda yiikselmek icin uygulanan sinavin amacina uygun, liyakatli bir
sekilde yapilmas: gerektigi onerilebilir.

. Ogretmen Kariyer Basamaklari kapsaminda bir sinav yapilmasmin gerekliligine
inaniliyorsa smav kriterleri agik, anlasilir ve net olarak ifade edilebilir.

. Uzman ve bagdgretmen unvanini almis 6gretmenlere tatmin edici maas artis1 yapilabilir.

. Ogretmen Kariyer Basamaklarinda; tecriibe, kidem, mesleki yeterlilik, akademik basar1
gibi kriterler goz oniinde bulundurulabilir.
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