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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the views of school administrators and teachers on the management of teaching processes
in distance education and to make suggestions for improving the management of teaching processes in distance education.
The study was conducted with phenomenology design, one of the qualitative research methods. The study group consisted
of 5 school administrators and 10 teachers. The research data were collected through a semi-structured interview form. The
data obtained through interviews were analyzed by content analysis method. Within the codes obtained as a result of the
analysis of the research findings, the effect of distance education on learning processes, grading process in distance education,
teacher competencies in distance education, positive and negative aspects of distance education, suggestions to make
distance education more efficient, opinions about the practices of the Ministry of National Education in distance education,
factors affecting the quality of education management in distance education were structured under eight themes. In the
findings of the study, it was seen that school administrators and teachers had difficulties in the management of teaching
processes at the beginning of the distance education process. The reasons for these difficulties were seen as lack of materials,
problems of adaptation to the new method, insufficient technological infrastructure and students' inability to participate
actively in the lessons. Although it was stated that some of these problems were solved in the following processes, distance
education has shortcomings compared to face-to-face education.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose and Significance

Although the impact areas of global epidemics are very different, they have a very high impact on education. The
distance education process brings with it many problems compared to face-to-face education and can significantly
reduce the efficiency of the education process by placing some obstacles and limitations in education. The opinions of
school administrators and teachers, who are directly affected by this process, about educational management in the
distance education process are very important in terms of determining the deficiencies and obstacles experienced in
the process. The main purpose of this research is to examine the opinions of school administrators and teachers about
educational management in the distance education process and to make suggestions for improving educational
management in the distance education process. In the research, the opinions of both school administrators and
teachers regarding educational management during the distance education process were discussed together. The
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importance of the study in terms of effective implementation of distance education is related to the areas that will
contribute to education policies, education administrators and practitioners.

Methods

This is a qualitative study that includes the opinions and suggestions of school administrators and teachers about
educational management during the distance education process. The purpose of qualitative research is to develop an
understanding of how individuals make sense of their experiences and to describe how individuals interpret their
experiences by outlining this process (Merriam, 2018). The research was carried out with the phenomenology design,
which is one of the qualitative research methods. Phenomenology, a method that focuses on analyzing experiences,
aims to reveal a general understanding by examining personal experiences regarding the situation (Jasper, 1994;
Yildirim and Simgek 2013). The reason for choosing the phenomenology pattern in this research is to examine the
experiences of school administrators and teachers in the distance education process and their thoughts and
suggestions based on these experiences.

Results

When the results of the research are evaluated in general, it has been seen that school administrators and teachers
work devotedly to make the distance education process more effective and high quality in the distance education
process. Although it is difficult for school administrators and teachers to adapt to the new process in the distance
education process, it is seen that the process is managed more successfully with the learning of the use of materials
in the distance education system and adaptation to technology in the following processes. According to the data
obtained from the findings of the research, school administrators, teachers and students are unprepared for distance
education, insufficient in-service training can be given to teachers about distance education, insufficient technological
infrastructure, teachers and students have difficulties in accessing technological tools, parents do not have sufficient
knowledge about distance education. The reasons such as the students' lack of a certain classroom environment and
the decrease in their motivation to participate in the lessons, the teachers' inability to be in one-to-one communication
with the students have negatively affected the quality of education management in the distance education process. In
addition, the use of different educational platforms such as Eba and Eba Tv, zoom, whatsapp in the distance education
process, and the teaching of the lessons using different methods and techniques increased the interest of the students
in the lesson and made the distance education process more efficient. In this study, the experiences of school
administrators and teachers during the distance education process and their efforts to improve the quality of
educational management are revealed. Raising awareness of school administrators, teachers and students about
distance education, providing a more advanced technological infrastructure and enriching the materials that can be
used in distance education will contribute to making education management more efficient in the distance education
process.
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OKkul Yéneticilerinin Ve Ogretmenlerin Uzaktan Egitimde Ogretim
Siireclerinin Yonetimi Hakkindaki Gorisleri
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OZET

Bu calismanin amaci okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan egitimde 6gretim siireglerinin yonetimi hakkindaki
gorislerini incelemek ve uzaktan egitimde 6gretim siirecleri yodnetiminin iyilestirilmesi i¢in Onerilerde bulunmaktir.
Arastirma, nitel arastirma yoéntemlerinden fenomonoloji deseni ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 5 okul
yoneticisi ve 10 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis gériisme formuyla toplanmistir. Goriisme
yoluyla elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle ¢6ziimlenmistir. Arastirma bulgularinin analizi sonucunda elde edilen
kodlar dahilinde uzaktan egitimin 6grenim siireclerine etkisi, uzaktan egitimde notlandirma siireci, uzaktan egitimde
ogretmen yeterlilikleri, uzaktan egitimin olumlu ve olumsuz yonleri, uzaktan egitimi daha verimli kilmak i¢in oneriler,
uzaktan egitimde Milli Egitim Bakanlig1'nin uygulamalar1 hakkindaki goriisler, uzaktan egitimde egitim yonetiminin kalitesini
etkileyen faktorler seklinde sekiz tema altinda yapilandirilmistir. Arastirmanin bulgularinda okul ydneticileri ve
o0gretmenlerin uzaktan egitim siirecinin baslarinda 6gretim siireclerinin yonetiminde zorlandiklar1 goriilmustiir. Bu
zorlanmanin nedenleri ise materyal eksikligi, yeni yonteme uyum sorunu, teknolojik alt yap1 yetersizligi ve 6grencilerin
derslere aktif katilamamasi olarak gériilmiistiir. Ilerleyen siireclerde bu sorunlarin bazilarinin ¢éziime kavustugu belirtilse
de ytiz ylize egitime kiyasla uzaktan egitimin eksiklerinin oldugu belirtilmistir. Uzaktan egitimin etkili ve verimli yonetilmesi
icin Onerilerde bulunulmustur. Uzaktan egitimde Ogretim siirec¢lerinin yonetimi agisindan uzaktan egitimden kriz
durumlarinda telafi egitimi, diger zamanlarda ise yiiz yiize egitimin destekleyicisi olarak yararlanilabilecegi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan egitim, 6gretim yonetimi, yonetici, 6gretmen

Etik Kurul izni Tarih / Say1: Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Etik Komisyonu, 08 Subat 2022, No: 130971

1. Giris

Egitim, insanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek, yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve topluma katki
saglamak amaciyla gerceklestirilen 6nemli bir siirectir. Geleneksel egitim modelleri uzun yillardir
kullanilan ve 6grencilerin sinif ortaminda 6gretmenlerle etkilesim icinde olduklari bir yapiya dayanirken,
son yillarda teknolojinin hizli gelisimiyle birlikte uzaktan egitim modelleri 6n plana cikmistir.

Uzaktan egitim, 6grencilerin ve 6gretmenlerin fiziksel olarak ayni ortamda bulunmadig: bir sekilde
gerceklesen egitim siirecini ifade etmektedir. Bu siirecte, 6grenciler internet veya diger teknolojik araclar
vasitasiyla derslere katilarak o6grenmeyi siirdiriirken, 6gretmenler de uzaktan egitim platformlar:
lizerinden derslerini planlamak, sunmak ve 6grencilerle etkilesimde bulunmak durumundadir. Uzaktan
egitim, egitim siirecinin desteklenip yapilandirilmasi icin 6gretmen ve 6grenciler arasindaki karsilikl
iletisimin uzaktan saglandig ve iki yonlii iletisimde teknolojiden yararlanilan egitimdir (Bozkurt, Onder ve
Topguoglu, 2021).

Uzaktan egitim siireci, egitim yoneticileri ve Ogretmenler icin bir dizi zorluklar1 beraberinde
getirmektedir. Bu siiregte, egitim yoneticileri okulun veya kurumun uzaktan egitim altyapisini hazirlamak,
ogretmenlerin teknolojik araglar1 kullanabilmesi icin destek saglamak ve 6grencilerin egitim stirecinde
sorunsuz bir sekilde ilerleyebilmesini saglamak gibi gérevler iistlenmektedir. Ogretmenler ise uzaktan
egitim ortaminda ders planlamasi yapmak, Ogrencilerin dikkatini cekebilecek etkili materyaller
olusturmak, 6devlerini degerlendirmek ve 06grencilere geri bildirim saglamak gibi roller edinmek
durumundadir. Uzaktan egitimde higbir tecriibesi ve hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi olmayan
o0gretmenler ve okul yoneticileri bu stireci yiirtitmekte zorlanmaktadirlar (Aydin, 2020).
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Yonetim, belirli bir sistemi olusturan parcalarin esgiidiimlenmesi olarak tanimlanabilir. Egitimin de bir
sistem olarak kabul edilmesi egitim sisteminin yonetilmesi ihtiyacin1 dogurmaktadir. Egitim yonetimi,
egitim sistemi icerisinde yer alan Orgiitlerin 6nceden belirlenen amaclara gore yonetilmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Can, 2013). Egitim yo6netimi, yonetim
biliminin alt dallar1 olan kamu ve isletme yonetimleri ile ortak yonlere sahip olmasina ragmen, amacg ve
islev acisindan kamu ve isletme yonetimlerinden ayrilir (Aydin, 2014). Kamu ve isetme yonetimleri bir¢cok
farkli kurumlarda uygulanirken egitim yonetimi ise sadece egitim orgiitleri olan okullar ile sinirhdir.

Alanyazin incelendiginde uzaktan egitimde 6gretim yonetimi ve egitim yonetimi ile ilgili arastirmalara
Covid-19 pandemisi doneminde sikca rastlanmaktadir. Bu calismalarda uzaktan egitimde 6gretim
streclerinin yonetiminin hem olumlu hem de olumsuz yanlar1 ortaya konulmustur. Sigimli (2021)
tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglarina goére internet baglantisi sorunu, ders siirecinde yasanan
zorluklar, uzaktan egitimin olumsuzluklari, 6neriler ve ders gézlem raporlarinda belirtilen arastirmanin
bulgularindan icerisinde yer almaktadir. Uzaktan egitimde Tirkce 68retmenin zorluklarindan biri ve
uzaktan egitimin olumsuz yonlerinden biri olarak ortaya ¢ikan ve canli ders gozlem raporlarinda da yer
alan etkilesim eksikligi arastirmanin bulgularindan biridir. Etkilesim eksikligi, diisiik 6grenci katilimi,
baglant1 sorunlar ve iletisim eksikligi ile yakindan ilgilidir. Karacaoglu vd. (2021) tarafindan yapilan
calismanin sonuclarina gore, uzaktan egitimle yiirttiilen Tiirkce derslerinin yiiz yiize egitim kadar verimli
gecmedigi belirtilirken Tiirkce dersinin en temel tasi olan dil becerilerinin 6gretimi uzaktan egitim
stirecinden olduk¢a olumsuz etkilenmistir.

Bu calisma, uzaktan egitim siiresinde egitim yoneticileri, 6gretmenler ve 0Ogrenciler arasindaki
etkilesimi ve gorisleri ele almaktadir. Calismanin amaci okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
egitimde 6gretim sureclerinin yonetimi hakkindaki goriislerini incelemek ve uzaktan egitim siirecinde
O0gretim yoOnetiminin iyilestirilmesi icin Onerilerde bulunmaktir. Uzaktan egitim stlrecinde egitim
yoOneticilerinin karsilastigi zorluklar, yapmis olduklar: diizenlemeler ve sagladiklari destekler incelenmis
olup ayni zamanda oOgretmenlerin uzaktan egitim siirecinde karsilastiklar1 sorunlar, kullandiklar
stratejiler ve deneyimlerine de yer verilmistir. Boylece, uzaktan egitimde 6gretim siireglerinin yonetimi
lizerindeki etkisi ve bu siiregteki deneyimlerin degerlendirilmesi amag¢lanmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kiiresel salginlarin etki alanlar1 ¢ok farkli boyutlarda olsa da egitimi etkileme giicii oldukea ytiksektir.
Uzaktan egitim siireci, yiiz ylize egitimle karsilastirildiginda bir¢ok problemi de beraberinde getirmekte ve
egitim-6gretime bazi engeller ve sinirhliklar koyarak egitim-6gretim stlrecinin verimini olduk¢a
diistirebilmektedir. Bu siirecten dogrudan etkilenen okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
egitimde 6gretim siireclerinin yonetimi hakkindaki goriisleri siirecte yasanan eksikliklerin ve engellerin
belirlenmesi acisindan oldukca o6nemlidir. Bu arastirmanin temel amaci okul ydneticilerinin ve
O0gretmenlerin uzaktan egitimde Ogretim siireclerinin yonetimi hakkindaki gorislerini incelemek ve
uzaktan egitimde 6gretim siiregleri yonetiminin iyilestirilmesi icin 6nerilerde bulunmaktir. Arastirmada
uzaktan egitim siirecinde hem okul yoneticilerinin hem de 6gretmenlerin 6gretim yonetimi ile ilgili
gorisleri birlikte ele alinmistir. Alanyazin incelendiginde uzaktan egitim ve 68retim yonetimi ile ilgili
bir¢ok calismaya rastlanilmasina karsin uzaktan egitimle 6gretim siireclerinin yonetimini birlikte ele alan
calismalar az sayidadir. Calismanin uzaktan egitimin etkili bir sekilde uygulanmasi boyutundaki 6nemi
egitim politikalarina, egitim yoneticilerine ve uygulayicilarina katki saglayacak alanlar ile ilgilidir.

Arastirmanin kuramsal 6nemi, bireylerin deneyimlerine ve duygularina iliskin anlatilarindan yola
cikilarak gercekligi aramak ve derinlemesine betimlemeler tiretmek amaci giiden fenomenolojik arastirma
yontemi dogrultusunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde 6gretim yonetimi
hakkindaki goriislerini degerlendirmektir. Calismada fenomenolojik yaklasimin esas alinmasinin nedeni,
uzaktan egitim siirecini bizzat yasayan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin deneyimlerini ve duygularini
dogrudan yansitmaktir. Bu siirecte yasanilan deneyimler gelecekte ¢ikabilecek olumsuz durumlara karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi ve eksikliklerin giderilmesi acisindan 6énem arz etmektedir.

Arastirmanin uygulama boyutundaki énemi, ilkogretim ve ortadgretim kademesindeki egitim
kurumlarinin uzaktan egitim stirecinde yasadiklar1 dngortilemeyen durumlara karsi sergiledikleri egitim
yonetimi anlayislar1 bundan sonraki silirecte uygulanabilecek egitim politikalarina biiyik bir katki
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saglayacaktir. Politika yapicilar Tiirkiye’deki uzaktan egitim siirecinde egitim yOnetiminin aksayan ve
gelistirilmesi gereken yonlerini gz oniline alarak strateji ve politika belirleyebileceklerdir. Ayrica bu
calismanin uzaktan egitim stlirecinde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin daha etkili ve verimli bir 6gretim
yonetimi uygulayabilecekleri noktasinda 6nem arz edecegi disiiniilmektedir. Bu anlamda Tiirkiye'de
uzaktan egitim siirecinde 68retim yonetimi icin ulusal sorunlara ¢6zlim iireten ve siirecin etkili ve verimli
olmasini saglayan goriis ve Oneriler gelistirilecektir.

2. Yontem

Bu c¢alisma, uzaktan egitimde okul yonetici ve 6gretmenlerinin 6gretim silireglerinin yonetimi
hakkindaki gortslerinin ve dnerilerinin yer aldig1 nitel bir ¢calismadir. Nitel arastirmanin amaci, bireylerin
yasantilarini nasil anlamlandirdiklar ile ilgili bir anlayis gelistirmek ve bu stirecin ana hatlarini ¢izerek
bireylerin deneyimlerini nasil yorumladiklarini tarif etmektir (Merriam, 2018). Arastirma, nitel arastirma
yontemlerinden fenomonoloji (olgubilim) deseni ile gerceklestirilmistir. Yasantilar1 analiz etmeye
odaklanan bir yontem olan fenomonoloji, yasanilan durum ile ilgili kisisel deneyimlerin incelenmesiyle
genel bir anlayis ortaya konulmasini amaglar (Jasper, 1994; Yildirim ve Simsek 2013). Bu arastirmada
fenomonoloji deseninin sec¢ilmesinin nedeni uzaktan egitim siirecinde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
deneyimlerini ve bu deneyimlere dayal diisiince ve 6nerilerini incelemektir.

2.1. Etik Kurul Izni

Bu ¢calisma Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Insan Arastirmalari Etik Komisyonunun 08.02.2022
tarih ve 130971 sayili Etik Kurulu Karari izniyle yapilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Hatay ili iskenderun ilgesindeki Milli Egitim Bakanligi'na bagh
ilk6gretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan 5 okul yoneticisi ve 10 6gretmen olusturmaktadir.
Calisma grubunda yer alan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin seciminde maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Maksimum cesitlilik ydntemi, incelenen olay veya olguyla iliskili cok sayida farklilig
barindiran ana temalar1 kesfetmeyi ve tanimlamay1 amaglamaktadir (Neuman, 2014).

Calismaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin demografik 6zellikleri tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Dagilimlar
Katimer  Gorevi/Bransi Egitim Cinsiyet Hizmet Yili
01 Ogretmen Lisans Erkek 20
02 Ogretmen Lisans Kadin 15
03 Ogretmen Yiiksek Lisans Kadin 3
04 Ogretmen Lisans Erkek 22
05 Ogretmen Yiiksek Lisans Kadin 18
06 Ogretmen Lisans Kadin 7
07 Ogretmen Lisans Erkek 25
08 Ogretmen Lisans Erkek 27
09 Ogretmen Lisans Erkek 25
010 Ogretmen Yiiksek Lisans Kadin 11
Y1 Miidiir Yardimcisi Lisans Erkek 30
Y2 Okul Midiirii Lisans Erkek 25
Y3 Miidiir Yardimcisi Yiiksek Lisans Erkek 16
Y4 Miidiir Yardimcisi Lisans Erkek 17

Y5 Okul Mudiri Lisans Kadin 18
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Katilmcilarin demografik dagilimlarinin yer aldigi1 tablo 1’deki veriler incelemeye alindiginda 9
katilimcinin erkek 6 katiimcinin kadin oldugu, katilimcilarin 11’inin lisans 4’iiniin ise ytliksek lisans mezun
oldugu goriilmektedir. Katilmcilarin yas araligina bakildiginda 2 katihimcinin 24-34 yas araliginda, 10
katilimcinin 35-54 yas araliginda, 3 katilimcinin ise 55-64 yas araliginda oldugu mesleki tecriibe acisindan
bakildiginda ise 1 katilimcinin 1-5 yil, 1 katilimcinin 6-10 y1l, 2 katilimcinin 11-15 yil, 5 katihimcinin 16-20
y1l, 4 katilimcinin 21-25 y1l, ve 2 katilimcinin ise 25 yildan fazladir 6gretmenlik yaptigi goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari ve Siireci

Verilerin toplanmasinda nitel arastirma yontemlerinde yogun olarak kullanilan goriisme teknigi
kullanilmistir. Goriisme, calismada cevabi aranilan sorulara iliskin, belirlenen bireylerle dogrudan bir
iletisim kurarak veri toplamak olarak ifade edilebilir. Veriler arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak toplanmistir. Gériisme sorulari hazirlanmadan dnce, arastirma
konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanyazin taramasi yapilmis, konuyla ilgili nitel ve nicel desenli
calismalardan yararlanilmistir. Alanyazin taramasi ile ¢alismalarin kuramsal temelleri olusturulup konu
hakkinda kapsamli bilgilere ulasildiktan sonra, formda yer almasi diisiiniilen maddeler belirlenmistir. Bu
maddelerin amag, anlam ve kapsam agisindan degerlendirilmesini yapmak amaciyla uygulama yapilacak
olan okullarda gorev yapan ii¢ yonetici ve iki 6gretmen ile goriisiilmiistir. Calismada kullanilan formun
gecerlik ve giivenirliliginin arttirllmasi amaciyla BEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi Anabilim
Dali Programinda gorevli bir 6gretim liyesinin goriisleri alinmistir. Bu asamalardan sonra elde edilen
bilgilerden yararlanilarak forma son hali verilmis, olusturulan gériisme sorular1 arastirma kapsamindaki
katilimcilara yoneltilmistir.

Katilimcilara, uzaktan egitimde ders degerlendirme siiregleri, uzaktan egitimin 6grenim siireclerine
etkisi, 6gretmen yeterlilikleri, uzaktan egitimin olumlu ve olumsuz ydnleri, uzaktan egitimde 6grenci-
O0gretmen motivasyonu, okul yoneticilerinin ve 6gretmenleri uzaktan egitimde silirecinde degisen rollerine
iliskin sorular sorularak uzaktan egitimde Ogretim siireclerinin yonetimi ile ilgili degerlendirmeler
yapilmaya calisiimistir.

2.4. Veri Analizi

Goriismelerden elde edilen veriler “igerik analizi teknigi” kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada
goriislerine bagvurulan okul yoneticilerine (Y1, Y2, Y3...) 6gretmenlere ise (01, 02, 03...) seklinde birer
takma ad verilerek agiklamalar yapilmistir. Goriisme sorularina verilen cevaplar yazili hale getirilmis ve
arastirma sorularina gore temalar olusturulmustur. Daha sonra katilimcilarin verdigi cevaplar benzerlik ve
farkliliklarina gore gruplandirilarak kodlanmistir. Kodlar c¢esitli sekil ve tablolar halinde belirtilmistir.
Olusturulan her tablonun altina bulgular desifre edilmistir. Bulgularin daha acgik ve anlasilir olabilmesi
acisindan kodlarin belirlendigi gériisme metninde dikkat ceken dogrudan alintilara yer verilmistir

3. Bulgular

Yapilan gortisme sonucu elde edilen verilerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgularin 1s181nda her alt problem
icin ayr1 ayr1 bulgular ve yorumlar olusturulmustur. Bunlar veri analizi sonucunda ortaya ¢ikan kodlar, alt
temalar ve temalar baglaminda degerlendirilmistir. Kodlardan veya kodlar ile ortaya ¢ikan alt temalardan
uzaktan egitimin 6grenim siirecglerine etkisi, uzaktan egitimde notlandirma siireci, uzaktan egitimde
ogretmen yeterlilikleri, uzaktan egitimin olumlu yonleri, uzaktan egitimin olumsuz yonleri, uzaktan egitimi
daha verimli kilmak icin Oneriler, uzaktan egitimdeki ders materyalleri hakkinda goriisler, uzaktan
egitimde MEB’in uygulamalar1 hakkindaki goriisler, uzaktan egitimde egitim yonetiminin kalitesini
etkileyen faktorler seklinde sekiz tema altinda yapilandirilmistir.

3.1. Uzaktan Egitimin Ogrenim Siireclerine Etkisi Temasina lliskin Elde Edilen Bulgular
“Uzaktan egitimle yiiriitiilen derslerin verilme durumlari ve 6grenme stireglerine etkisi hakkinda 6gretmen

gortisleri nelerdir?” alt problem durumuna iliskin verilerin analizinden kodlar bulunmustur. Bu kodlar
siniflandirilarak derse katilim orani azligi, égrencilerin ilgisizligi, teknolojik imkanlardan daha verimli
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yararlanma seklinde ti¢ alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar iizerinden de uzaktan egitimin 6grenim
stireclerine etkisi temasina ulasilmistir. Uzaktan egitimin 6grenim siireclerine etkise iliskin bulgular Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2
Uzaktan Egitimin Ogrenim Siireclerine Etkisi Temasina iliskin Bulgular

ALT TEMA

a. Internete erisim
stkintisi f:6

b. Teknolojik alet
yoksunlugu f:3

¢. Sorumsuzluk f:4

d. Teknolojik alet
paylasim sikintisi

£6

DERSE KATILIM ORANI AZLIGI

a. Ders stirelerinin
uzun olmasi f:1

OGRENCILERIN A
o . iLGISIZLICi b. Aile ici disiplinsizlik
UZAKTAN EGiTiMIN OGRENIM f3
SURECLERINE ETKiSi c.  Elverissiz ortam f:8
d. Kiiciik yas f:3
a. Veripaylasim
TEKNOLOJiK iIMKANLARDAN ) ;“;i“{lfl’}gi Simas:
DAHA VERIMLi YARARLANMA ; f’, 8y 4
c. Farkh
aplikasyonlarin
egitime
entegrasyonu f:11

Bir 6gretmen uzaktan egitim siirecinde devamsizlik konusunda herhangi bir yaptirim olmadigindan
ogrencilerin derslere girmeyip sorumsuzca davranis gostermelerini su sekilde dile getirmistir:

“Ogrenciler uzaktan egitimde diizenli bir sekilde yoklama alinmadigim bildigi i¢cin sorumsuzca davranip
derslere katilim gostermemislerdir. Bunu 6nlemek iginse bir kere ¢evrimi¢i yoklama alinmali 6grenciler
konusunda bu ¢ok etkileyecek 68renciyi. Eger internet veya bilgisayar ortami bilinen ve derslere girmeyen
ogrencilere mutlaka bir devam zorunlulugu getirilmeli.” (01)

Bir okul yoneticisi ve iki 6gretmen uzaktan egitim siirecinde ders ortaminin yiiz ylize egitime gore
elverissiz oldugunu, ev ortamiyla sinif ortaminin birbirinden cok farkli olmasi nedeniyle derslere aktif
katilimin diistik oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuyla ilgili bir okul yoneticisi sunlar1 dile getirmistir:

“...08renci ile 6gretmenin ayni ortamda bulunmamasi en biiyiik problem. Ciinkii 6grenci ve 6gretmen
birbirlerinin goziinlin icine bakarak bu egitim siirec¢lerini tamamlamalar1 gerekiyor. Uzaktan egitimde
farkli ortamlarda, 6grenci kameralarinin kapali olmasi ve bunun zorunlu olmamasi (kamera agilmasinin)
O0gretmeni ders anlatirken yalnizlastirdi. Yani ben acaba kendi kendime mi ders anlatiyorum? Evet yani
Ogrenci derse girmis ama karsimda muhatap var mi, kim var kim yok belli degil.” (Y2)
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Bir okul yoneticisi uzaktan egitimde farkli platformlardaki ders anlatiminin 6grencinin uzaktan egitime
uyum siirecini kolaylastirdigini su sozlerle dile getirmistir:

“EBA akademinin igeriginin bizim gibi liseler icin harika bir program oldugunu diisiintiyorum.
Istedigimiz kaynaklara c¢ok rahat bir sekilde ulasabiliyoruz. Kaynaklar giincel cesitli arastirmalar
yapabiliyorsunuz Bunun disinda bizim genelde uzaktan egitimde kullandigimiz platform zoomdu. Yine
youtube ders icerigimizle alakali herhangi bir paylasim yapmakla alakali bizim ¢ok basvurdugumuz bir
kaynakti. Bunun disinda yine bircok cevrimici program kullaniliyordu ama en cok eba, zoom ve youtubedan
¢ok miithis derecede yararlandik.” (Y4)

Uzaktan egitim silirecinde derse katilim oraninin az olmasi ve dgrencilerin ilgisizligi 6grenim siire¢lerini
olumsuz yonde etkilemistir. Derse katilimin az olmasinin en biiyiik sebeplerinden bir tanesi internete
erisim sikintisi ve teknolojik aletlerin yoksunlugu olarak siralanirken ders siirelerinin uzun olmasi, aile ici
disiplinsizlik ve egitime elverissiz ev ortamlar1 6grencilerin hem uzaktan egitime hem de derslere
ilgisizligini arttirmistir.

3.2. Uzaktan Egitimde Ders Degerlendirme Siireci Temasina Iliskin Elde Edilen Bulgular

“Uzaktan egitimde ders dedgerlendirme siireglerine dair okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin gériisleri
nelerdir?” alt problem durumuna iliskin verilerin analizinden kodlar bulunmustur. Bu kodlar
siniflandirilarak normalden farkli yéntemlerle degerlendirme, objektif olamama, yiiz ylize degerlendirme
olmamasinin eksileri seklinde Ui¢ alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar lizerinden de uzaktan egitimde
ders degerlendirme siireci temasina ulasilmistir. Uzaktan egitimde ders degerlendirme siirecine iliskin
bulgular tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3
Uzaktan Egitimde Ders Degerlendirme Siireci Temasina iliskin Bulgular

WhatsApp’la génderilen
dosyalar f:8
NORMALDEN FARKLI Rl g
YONTEMLERLE DEGERLENDIRME ¢. Kiguk anketler f:2
d. MEB kazanim testleri f:1
e. Calisma kagitlari iizerinden f:1
a. Katihm azligi f:5
b. Geri déniis alamama f:6
OBJEKTIF OLAMAMA ¢. Cevaplarin giivenilirligi f:3
UZAKTAN EGITIMDE
DERS
DEGERLENDIRME
SURECI a. Verilerin depolanamamasi f:2
YUZ YUZE DEGERLENDIRME b.  Kopya cekme ihtimali f:3
OLMAMASININ DEZAVANTAJLARI c. Tahmine dayali notlandirma

f4
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Uc¢ okul yoneticisi ve bes 6gretmen degerlendirme siirecinde WhatsApp uygulamasi iizerinden
ogrencilere calisma gonderdiklerini ve bu calismalarin yapilip yapilmadigina goére degerlendirme
yaptiklarini belirtmislerdir.

“Ben materyalleri hazirladim, fotokopi seklinde velilerime ulastirdim onlar bana daha sonra yaptiklari
calismalart WhatsApp yoluyla veya iste cesitli sekillerde tabii ki uzaktan olarak bana ulastirdilar o sekilde
degerlendirmeler yaptik. Yani calismalari internet ortamindan génderdik uzaktan egitim seklinde, Eba
lizerinde génderdik. Calismalarimi ve eba'daki ¢alismalari sonra benim génderdigim ¢alismalart yapilis
sekillerine gére degerlendirmeler yaptik.” (09)

iki okul yéneticisi ve ii¢ 6gretmen uzaktan egitimde derslere katihimin azhiginin ders degerlendirme
stirecini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. iki okul yéneticisi bu olumsuz durumu su sekilde ifade
etmislerdir:

“Dersleri degerlendirme acisindan tabii ki yiiz yiize egitim kadar verimli gecmedi. Ogrencilerin katihminda
stkinti vardi, haliyle sinif degerlendirmesi cok miimkiin olmadi. Bireysel degerlendirme agisindan da katilimin
stirekli olmamasindan kaynaklanan bir degerlendirme eksigi de vardi. Cocuklarin neyi 6grenip 6grenmedigini
cok da dlgme degerlendirme imkdnimiz olmadi agik¢asi. Cocuklarimiz ézellikle pasif konumda, egitim

stirecinde. Hani aktif bir katilim saglayamadigi igin de ayriyeten degerlendirme stirecimiz eksik kaldi yani.”
(Y3)

“Bazi derslerde hig¢ katilim olmadi resim gibi beden egitimi gibi miizik gibi.3-5 6grenci ile 6gretmen ders
yapabildi. Dolayisiyla verim oldukga diistii. Degerlendirme yapilmasi ¢cok glic oldu. Objektif degerlendirme
yapilamadl. Katilan égrencilerin neler dgrendigini neler yapabilecegini tahmin yoluyla yapildl. Yoksa yazili
materyaller ve onlari bir yere saklamak seklinde olmasi miimkiin olmadi zaten uzaktan egitim nedeniyle.”
(Y1)

3.3. Uzaktan Egitimde Ogretmen Yeterlilikleri Temasina Iligkin Elde Edilen Bulgular

“Uzaktan egitimle dersleri yiiriitmede 6gretmenlerin yeterlilikleri (hizmetici egitim ihtiyaclari) hakkinda
gortisleri nelerdir?” alt problemine iliskin verilerin analizinden kodlar bulunmustur. Bu kodlar
siniflandirilarak egitim, tecriibe, sistem seklinde li¢ alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar tizerinden de
uzaktan egitimde 6gretmen yeterlilikleri temasina ulasilmistir. Uzaktan egitimde 68retmen yeterliliklerine
iliskin bulgular tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4
Uzaktan Egitimde Ogretmen Yeterlilikleri Temasina iliskin Bulgular

a. Teknolojiye dair egitimsizlik
f6
b. Geg verilen egitim f:4

oo . c¢. Dil yetersizligi f:1
EGITIM = gif

UZAKTAN EGITiMDE

OCRETMEN YETERLILIKLERI a. Teknolojik tecriibesizlik f:3

TECRUBE b. Kendini gelistirememe f: 4
c. Yas faktorii f:2

SISTEM a. Hizmet ici egitim eksikligi f:6
. Altyapi eksikligi f:5
c. Platform eksikligi f:2
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Bir 6gretmen teknolojiye dair egitimsizligi su sozlerle ifade etmistir:

“Teknoloji anlaminda bence zaten egitime ihtiyaci vardi 6gretmenlerin hani biz biraz daha teknoloji ile i¢
ige oldugumuz icin bizim de hani en azindan biri séyle bir gosterime ihtiyacimiz oldu ilk etapta. Mesela zoom
programi gibi uzaktan egitim stirecinde kullanilan programlart kullanmak kolay olmadi ilk etapta alisana
kadar ama sonrasinda alistik ettik ama ¢cok da faydal gectigini diisiinmiiyorum yani.” (02)

Iki 6gretmen uzaktan egitim siirecinde yasca biiyiilk olan &égretmenlerin siirece ve kullanilan
uygulamalara uyum saglamakta genc¢ 6gretmenlere kiyasla daha fazla zorlandiklarini ifade etmislerdir. Bir
O0gretmen yas faktoriyle ilgili goriislerini su ciimlelerle dile getirmistir:

“Ogretmenleri yas gruplarina gore diisiiniirsek hani biz genc niifus olarak cok sikinti yasamadik.
Internet ile ve bilgisayarla zaten bir tecrilbemiz var ama belli bir yas grubu iizerindeki 6gretmen
arkadaslardan gordiigiim kadariyla onlar bayag bir sikint1 yasadilar.” (010)

iki okul yéneticisi ve dért 6gretmen uzaktan egitim siirecinde bakanlik tarafindan verilen hizmet ici
egitimin cok yetersiz kaldigini ve bircok 6gretmenin uyum saglama konusunda sorun yasadiklarim dile
getirmislerdir. Bir okul yoneticisi ve bir 6gretmenin konuyla ilgili goriislerini sdyle ifade etmislerdir:

“Hizmet ici egitim alinmadu. [lk basta éyle bir hizmet ici egitim yoktu, aklimiza bile gelmedi. ITk defa mesela
zoom lizerinden veya eba lizerinden egitim yapilabilecegini ancak béyle bir durumla karsilasinca
anlayabildik.” (Y1)

3.4. Uzaktan Egitimin Olumlu Yénleri Temasina liskin Elde Edilen Bulgular

“Yiiz yiize egitim ile karsilastirildiginda uzaktan egitimin olumlu yénleri nelerdir?” alt problem durumuna
iliskin verilerin analizinden kodlar bulunmustur. Olusturulan bu kodlardan sirasiyla teknoloji ve diger
seklinde iki alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar lizerinden de uzaktan egitimin olumlu ydnleri temasina
ulasilmistir. Uzaktan egitimin olumlu yonlerine iliskin bulgular Tablo 5’te gésterilmistir.

Tablo 5
Uzaktan Egitimin Olumlu Yénleri Temasina iliskin Bulgular

a. Teknolojiye uyum f:5
b. Teknolojik alet temini
f3
c. Bilgiye ulasim
TEKNOLOJi kolayligi f:3
UZAKTAN EGITIMIN
OLUMLU YONLERI

a. Salginin artmasini
énlemek f:4

b. Zaman tasarrufu f:3

¢. Hibrit egitim icin
temel f:1

d. Zengin ders igeridi f:3

DiGER
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Uzaktan egitimde teknolojinin kullanimiyla beraber kaynaklara kolay erisim, dersleri gorsel iceriklerle
destekleme gibi konularda biiyiik bir avantaj saglanmistir. Bir okul y6neticisi ve dort 6gretmen uzaktan
egitim silirecinde teknolojiye uyum saglayabilen oOgretmenlerin dersleri cok verimli bir sekilde
isleyebildiklerini dile getirmistir. iki 6gretmenin konuya iliskin gériisleri su sekildedir:

“Millf Egitim Bakanligi da hemen bu stirece adapte olma acisindan ¢ok calisti mesela televizyonlarda Eba
TV'ler kuruldu. Ondan sonra EBA dgretmen égrenci ve velilere yénelik internet siteleri olusturuldu. Bircok
faaliyetlerle uzaktan egitim farkli sekilde verimli hale getirildi ya ¢cok giizel uygulamalar yiiklendi ve ¢ok giizel
ortamlar olusturuldu. Ben gayet de yararl buluyorum bu uygulamalar1.” (09)

“Sinifta hakimiyeti saglamak adina “otur, sus” gibi kelimelere de gerek kalmadi. Sinif hakimiyeti icin ekstra
bir caba harcamadik. Ciinkii zaten uzaktan egitimde ¢cocuklarin mikrofonu kapali, sen agiyorsun izin istiyorlar
vs. Burada sinif yénetimi ile ilgili uzaktan egitimde hicbir bir problem yoktu o yiizden sadece ders isleyebildik.
Benim icin olumlu yénii buydu.” (010)

Bir okul yoneticisi ve iki 6gretmen uzaktan egitim siirecinde online platformlar sayesinde derslerin
iceriginin oldukga zenginlesebildigini ve 6grencilerin bu sayede uzaktan egitim siirecini ¢cok daha verimli
bir sekilde gecirdiklerini ifade etmislerdir. Bir 6gretmen konuyla ilgili diisiincelerini soyle dile getirmistir:

“Olumlu agidan bakarsaniz biyolojide ¢ok fazla veri kullanabiliyorsunuz yani akilli tahta ve internet
yeterli olmuyor bu siniflarda. O yiizden ben bir¢cok video izletiyorum konuyla ilgili hastaliklar izletiyorum
ameliyatlari bile izlettirdim mesela belli gruplarda. Cok fazla gérsel veri paylastiginiz icin bu bizim icin olumlu
olan tarafi.” (05)

3.5. Uzaktan Egitimin Olumsuz Yénlerine Iligkin Elde Edilen Bulgular

“Yiiz yiize egitim ile karsilastirildiginda uzaktan egitimin olumsuz yénleri nelerdir?” alt problemine iliskin
verilerin analizinden kodlar bulunmustur. Bu kodlar siniflandirilarak altyapy, iletisim, aile seklinde li¢ alt
tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar tizerinden de uzaktan egitimin olumsuz ydnleri temasina ulasilmistir.
Uzaktan egitimin olumsuz yonlerine iliskin bulgular tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6

Uzaktan Egitimin Olumsuz Yénleri Temasina iliskin Bulgular

a. Internet eksikligi f:7
b. Teknolojik alet eksikligi f:9
AL c. Elektrik kesintileri f:2
d. Teknolojik arizalar f:3
a. Gé6ztemast kuramama f:5
Lerish D s
OLUMSUZ YONLERI ' S

a. Ailedeki égrenci fazlaligi f:3
. Maddi yetersizlik f:5
AILE ¢. Hastalik durumu f:2
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Uc okul yoneticisi ve dért dgretmen uzaktan egitim siirecinde bircok dgrencinin internet altyapisi
olmadigini belirtmislerdir. Bununla birlikte dort okul yoneticisi ve bes 6gretmen uzaktan egitim siirecinde
ogrenciler icin bilgisayar, tablet, akilli telefon vb. teknolojik aletlerin ¢ok yetersiz kaldigini belirtmislerdir.
Bazi1 okul yoneticileri ve baz1 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Uzaktan egitime baglanan ve baglanmayan égrencilerimiz vardl. Baglanmayan égrencilerimizde bir
sunu gézlemledik: Bazi 6grencilerimizin internet altyapisinin olmayisi teknolojik donanima sahip olmayisi cok
biiyiik bir dezavantaj oldu bunu bizzat gordiik. Bakanlik séyle bir calisma yapti: Belli okullara belli sayida
tabletler dagitildi. Yalniz bu bizim gibi okullarda ozellikle dar gelirli 6grenci sayist ¢ok olan okullar icin
yetersizdi. Biz internet altyapisinin yetersizligi teknolojik aletlerin yetersizligini hat safhada yasadik. Bununla
ilgili bakanhk c¢alismalar yapabilir yani érnegin teknolojik altyapi yetersizligi varsa bununla ilgili
diizenlemeler yapabilirdi veya tablet gibi teknolojik donanim da sikintilar varsa ona sahip olamayan
dgrencilere yardim yapabilirdi diye diisiiniiyorum.” (Y4)

iki 6gretmen uzaktan egitim siirecinde yaganan elektrik kesintilerinin egitimi aksattigim ifade
etmislerdir. Bir 68retmenin konuya iliskin sézleri su sekildedir:

“Altyapida sikintisi olan égrenciler vardi elektrik problemi olan ¢ok fazla égrenci vardi gegcen yil. Kesintiler
cok fazlaydi o yiizden bélgesel olarak da o noktada ciddi problemler yasadik.” (03)

Bir okul yoneticisi ve dort 6gretmen uzaktan egitimde g6z temasi kurmanin zor oldugunu ve bu
durumun bazi sorunlara yol ac¢tigini belirtmistir. Bir 6gretmen konuya iliskin goriislerini su sekilde dile
getirmistir:

“Egitimde en énemli sey iletisim, iletisimdeyse géz temasi. Uzaktan egitimde bunlar yok. Ogrenci beni
dinliyor mu? Evet o sirada canli baglantida ama 6grenci beni dinliyor mu o sirada bilgisayarin veya telefonun
basinda miydi? Yoksa kenarda oyun mu oynuyordu ben bunlari takip edemedim. Arada soru sordum yeri geldi
dgrenci cevap verdi yeri geldi cevap bile vermedi. En biiyiik olumsuzlugu buydu. Yani aslinda biri var miydi
karsimizda gercekten Siirekli onun kontrolii yaptik ve cogu zaman da yoktu égrenci karsimizda. Mesela
dgrenci; “oglum 5 dakikadir sana cevap ver diyorum, mikrofonunu agiyorum, niye cevap vermiyorsun?”’
dedigimde “hocam kitabimi almaya gitmistim, lavaboya gitmistim.” gibi siirekli bir mazeretler duyduk ama
sonradan itiraflar gelmeye basladi zaten égrencilerden; “Hocam ben agip giriyordum derse sonra uyuyordum,
gidip televizyon izliyordum, kahvalti yaptyorum” Yani mevzu Sadece derse girmek yok yazilmamak, yok
yazilmamak. Ogrencinin zaten uzaktan egitimindeki tek kaygist devamsizhikti. Baska da hicbir kaygisi yoktu.

0 yiizden egitim cok fazla olumsuz etkilendi.”(010)

Iki okul yoneticisi ve iic 6gretmen baz ailelerin maddiyat durumundan yetersiz olduklarini ve bundan
dolay1 6grenciler i¢in derslere katilimin zorlastigini belirtmislerdir. Bir 6gretmen konuya iliskin gortislerini
su sekilde ifade etmislerdir:

“..her ¢cocukta en azindan dedigim gibi internete girebilecegi bir tablet olur bir bilgisayar olur. Boyle bir
sisteme gecilmesi gerekiyor. Ciinkii cok tiziicti maddi durumu olmayan dgrencilerinizin olmasi ve onlarin bu
yiizden derse katilamamasi bir 6gretmen olarak da cok iiziicii.” (06)

3.6. Uzaktan Egitimi Daha Verimli Kilmak Icin Oneriler Temasina Iliskin Elde Edilen Bulgular

“Uzaktan egitim siirecinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesine yénelik okul ydneticilerinin ve
dgretmenlerin énerileri nelerdir?” alt problemine iliskin verilerin analizinden kodlar bulunmustur. Bu
kodlar simiflandirilarak égrenci motivasyonu, uzaktan egitim hakkinda bilinglendirme, diger seklinde tg¢ alt
tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar iizerinden de uzaktan egitimi daha verimli kilmak icin 6neriler
temasina ulasilmistir. Uzaktan egitimi daha verimli kilmak icin Onerilere iliskin bulgular tablo 7’de
gosterilmigtir.



Vural, B. & Ertem H. Y. Karaelmas Egitim Bilimleri Dergisi / Karaelmas Journal of Educational Sciences 11 (2023) 101-120

Tablo 7

Uzaktan Egitimi Daha Verimli Kilmak i¢in Oneriler Temasina iliskin Bulgular

a. Oyuna gevirme f:4
OGRENCI MOTIVASYONU b. Bireysel iletisim f:3
¢. Notvaadif:1
UZAKTAN EGITIM HAKKINDA a. Hizmet ici egitim f:9
o BILINCLENDIRME b. Velilerin egitimi f:5
UZAKTAN EGITIMI c. Ogrencilerin egitimi f:2
DAHA VERIMLI KILMAK
ICIN ONERILER
a. Devamliligin saglanmasi
DIGER f4
b. Kaliteli altyapi
olusturulmasi f:7
¢. Sinav standardinin
saglanmasi f:4
d. Sinif ortaminin

yakalanmasi f:3
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Iki okul yoneticisi ve bir 6gretmen 6grenci motivasyonunu saglamak amaciyla bireysel iletisim kurmaya

¢ok daha fazla 6nem verdiklerini ifade etmislerdir. Bir 6gretmen konuya dair su sozleri sdylemistir:

“Uzaktan egitimde égrencilerin motivasyonunu saglarken ilk etapta hani onlarin ilgisini ¢ceken énce tabii

sohbet t etmeye calistim ondan sonra videolar izletmeye ¢alistim. Hani onlarin dikkati daginik olmasin bana

yonelsin derse daha istekli bir sekilde gelsinler diye videolari izletmeye calistim ders basinda. Ara ara yine

dikkatlerini ¢cekecek onlarin derste motivasyonunuz diistirmeyecek sekilde espriler yapmaya ¢alistim sohbet

etmeye calistim oyunlar oynamaya ¢alistim. Mesela derste sikildiklarinda “hadi ¢ocuklar ufak bir oyun

oynayalim iste mutfaktan herkes hemen on saniye icinde bir ¢atal getirsin iste bir havlu getirsin” diyerek

derslere biraz renk kattim.” (02)

Bir okul yoneticisi ve dort 68retmen uzaktan egitim siirecinde velilerin egitiminin 6nemi {izerinde

durmus ve bu konuda velilere verilecek egitimin de siirece faydal olacagim aktarmistir. Iki 6gretmen bu

konudaki diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
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“Ayrica velinin de bu konuda bilinglendirilip gerektiginde béyle bir durum ortaya ¢iktiginda tamamen
katilimin saglanabilmesi icin sartlarin olusturulmast daha verimli olacaktir.” (08)

“.uzaktan egitim siireci ile ilgili éncelikle velilerin bilgilendirilmesi lazim. (iinkii gercekten verimli
olmasini istiyorsak velilerimizin 6grencilerini uzaktan egitimde kontrol etmeli. Uzaktan egitim stirecinde
kontrol mekanizmasi biz degiliz veliler. Veliler kontrol edecek yani. Uzaktan egitim siirecinde mesela biitiin
sorumluluk sanki biitiin is yiikii 6gretmendeymis gibi gériiniiyor ama hayir. Cocuk evdeyse biitiin sorumluluk
velidedir. Dolayisi ile veliler bilinglendirilmis olsaydi, veli 6grencisinin ders programini mesela takip etse
dersine girip ¢ikiyor mu dersini dinliyor mu ders sirasinda ne yapiyor benim ¢ocugum diye kontrol etse ¢ok iyi
bir stirec gecirecektik.”(010)

iki okul yoneticisi ve bes 6gretmen uzaktan egitim siirecinde yeterli bir kalitede altyap olusturulmasi
gerektigini dile getirmistir. Bir 6gretmen konuya dair sunlar1 sdylemistir:

“Oneri olarak éncelikle devletin biitiin égrencilere bu altyapiyr saglamasi gerekiyor her evde bir
internetin olmasi gerekir cocuk ddevlerini internet iizerinden yapacaksa internete ulasabilmesi gerekir iste
bilgisayart olmasi gerekir tableti olmast gerekir yani her tiirlti donanima sahip olmasi gerekir ki biz de her
dgrenciye ulasabilelim.” (02)

3.7. Uzaktan Egitimde MEB’in Uygulamalar Hakkindaki Gériisler Temasina Iligkin Elde Edilen Bulgular

“Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanligi'nin uzaktan egitim uygulamalart hakkindaki
gortisleri nelerdir?”’ alt problem durumuna iliskin verilerin analizinden kodlar bulunmustur. Olusturulan
bu kodlardan sirasiyla prosediir, altyapi, egitim seklinde li¢ alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar
lizerinden de uzaktan egitimde Milll Egitim Bakanligi’'nin goriisleri temasina ulasilmistir. Okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin Milli Egitim Bakanlhgi'nin uzaktan egitim uygulamalar1 hakkindaki goriislere iliskin
bulgular tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8
Uzaktan Egitimde MEB’in Uygulamalar1 Hakkindaki Gériisler Temasina iliskin Bulgular

a. Kararsiz tutum f:2
b. Resmi kararlarin

PLROSTEDILIRS kurumlara geg iletilmesi f:2

a. Hazir platform f:3
- ALTYAPI b. Donanm'r'sal ekszkllk"le'r f4
UZAKTAN EGiTIMDE c. Teknolojik alet temininin

MEB’IN saglanamamasi f:4

UYGULAMALARI
HAKKINDAKI
GORUSLER
a. Hizmet ici egitim f:4
S b. Esnek ders saatleri f:3
L T ¢. Uzaktan egitim hakkinda
egitimsizlik f:5

d. Aileyapisit hakkinda bilgi
eksikligi f:3
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Iki okul yoneticisi uzaktan egitim siirecinde Milli Egitim Bakanliginca alinan kararlarin kurumlara
yeterince erken iletilmedigini ve bundan dolay1 uygulamada gecikmeler yasandigini dile getirmislerdir. Bir
6gretmenin konuya iliskin ifadeleri su sekildedir:

“..Milli Egitim Bakanligi’ndan bir yetkilinin bize heniiz daha resmi yaziyla iletmedigi bir karari
sosyal medyadan duyurarak égrencinin bizden dnce haberi olmasi, (e simdi biz de tamam diyemiyoruz resmi
yazi gelmedigi icin) isin resmiyetinden énce haberlerin sosyal medyadan yayilmasi bana gére yanhsti. Once
biz bunu bir resmiyette halledelim, Milli Egitim Bakanliginin btinyesindeki biitiin memurlar bundan bir
haberdar olsun sonra sosyal medya tizerinden bunun haberi, bilgilendirmesi yapilabilirdi ama ogrenci beni
arayip bir sey sordugumda ya bilmiyorum heniiz bana bir bilgi, resmi yazi gelmedi diye ben dgrenci ile bu tarz
ctimleler kurmak istemedim ama kurmak zorunda kaldim. Bunlar sikint oldu.” (010)

Bir okul yoneticisi ve iki 6gretmen uzaktan egitim stirecinde Milll Egitim Bakanligi'nin béyle bir duruma
kars1 hazirlikli oldugunu ve hemen devreye girebilecek platformlara sahip oldugunu belirtmislerdir. Bir
okul yoneticisi ve bir 6gretmen platformlarin hazir olmasiyla alakali su sozleri dile getirmistir:

“Ulke olarak béyle bir siire¢ bizim icin yeniydi hep ifade ediyorum. Bakanligimiz icin de yeni bir siire¢ oldu.
Bakanligimiz uzaktan egitimde gerek eba uygulamasi olsun gerek televizyon yayinlarinda olsun ¢ok hizli bir
sekilde hayata gecirdi. Bu gergekten takdire sayan bir durum. Hemen yani egitimde bosluk birakilmadan TV
uygulamalarinin ayni zamanda eba uygulamasinin uzaktan egitime hazir hale getirilmesi kolay bir siireg
degil. Bu anlamda giizel bir ¢calisma oldu.” (Y2)

iki okul yéneticisi ve li¢ 6gretmen uzaktan egitim siirecinde Milli Egitim Bakanhg'nin 6gretmenleri ve
aileleri yeterli bir diizeyde bilgilendiremedigini ve ilk etapta siirece ayak uydurmakta gii¢cliik cekildigini
belirtmislerdir. Bir 6gretmenin konuya iliskin ifadeleri su sekildedir:

“Uygulamalar ile ilgili olarak énceki soruya benzer bir sekilde yani hani eksiklikler var. Ogretmenler egitim
almamig veliler egitim almamis bilinclendirme yapilamadi pandemi birdenbire ortaya ciktigindan dolayi
yoksa belki de uygulamalar ve eba yeterli bir sistem olabilir daha da giizellestirilebilir ama ortalama olarak
diisiinecek olursak belli bir seviyede sistem yani.” (08)

3.8. Uzaktan Egitimde Egitim Yonetiminin Kalitesini Etkileyen Faktérler Temasina Iliskin Elde Edilen
Bulgular

“Uzaktan egitim sisteminde egitim yénetiminin kalitesini etkileyen faktérler nelerdir?” alt problem
durumuna iliskin verilerin analizinden kodlar bulunmustur. Olusturulan bu kodlardan sirasiyla dgrenciyle
iliskili faktérler, ogretmene yénelik faktorler, altyapiya iliskin faktérler, cevreyle ilgili faktorler seklinde dort
alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar lizerinden de uzaktan egitimde egitim yonetiminin kalitesini
etkileyen faktorler temasina ulasilmistir. Uzaktan egitimde egitim yonetiminin kalitesine iliskin bulgular
Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9

Uzaktan Egitimde Egitim Yénetiminin Kalitesini Etkileyen Faktérler Temasina iliskin Bulgular

OGRENCIYLE ILISKILi FAKTORLER a. Ogrenci motivasyonu f:2
b. lletisimsizlik f:5
¢. Psikolojik f:3
d.  Sorumsuzluk f:3
a. Ogretmen motivasyonu f:5
OGRETMENE YONELIK b. Tecriibesizlik f:
FAKTORLER c. Egitimsizlik f:4
d. Rehberlik edememe f:5
e. Arac-gereg eksikligi f:3
UZAKTAN EGITIMDE
EGITIM YONETIMININ
KALITESINI
ETKILEYEN ]
FAKTORLER a. Internet eksikligi f:4
ALTYAPIYA ILISKIN FAKTORLER b. Teknolojik alet eksikligi f:3
¢. Platformun saghkl
calismamasi f:1
a. Veliegitimi f:3
b. Ailenin sosyo-ekonomik
CEVREYLE ILGILI FAKTORLER durumu f:1
c. Ailedeki kisi sayisi f:1
d. Ailenin saglik durumu f:1
e. Denetim mekanizmasinin

olmayisi f:3
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Iki 6gretmen uzaktan egitim siirecinde 6grenci motivasyonunun dersle baglantih sekilde yapilan
seylerle arttirilabilecegini diistinmiistiir. Bir 68retmen bu konuyla ilgili diislincelerini su sozlerle ifade

etmisgtir:

“Dersleri daha eglenceli hale getirmeye calisarak acikcasi. Ciinkii cocugun elinde interneti yok bilgisayari
o cocuga hicbir sey yapamazsiniz siz. Olabildigince eglenceli hale getirmeye calistim. Bir de uygulamali ders
oldugu icin uygulamali derste ayni dersi okulda verdigimizde 7 saat 8 saat blok ders olarak anlatiyorsunuz

haliyle bunu uygulama yaptiramaylp eba iizerinden anlattiginizda ister istemez biraz sikilmalar
gerceklesebiliyor diye olabildigince eglenceli hale getirerek videolarla destekleyerek bu stireci, motivasyonu

saglamaya calistim.”(06)
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Dort okul yoneticisi ve bir 68retmen uzaktan egitim siirecinde 6gretmen motivasyonunun derslerin
verimli gecmesinde 6nemli bir konumda oldugunu dile getirmistir. Bir okul ydneticisi konuyla ilgili
diistincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Ogretmenlerimizle diizenli olarak haftada bir arkadaslarimiz okula geldiler. O siirecte biz okuldayd:
pandemi déneminde. Haftalik belirli giinler belirlerdik arkadaglara. Ozellikle ziimre olarak belirledik. Her
ziimreye bir giin ayirdik, o giin de arkadaslarimiz geldiler hem okuldaki defterleri doldurdular anlattiklari
kazanimlara dayali olarak hem o arkadaglarimizla haftalik toplanti yaptik ziimre ziimre. Yani hangi konuyu
anlattik? Neredeyiz? Karsilastigimiz problemler neler? seklinde. Bu sekilde kendi aramizda degerlendirmeler
yaparak bunun (uzaktan egitimin) daha iyi nasil olur seklinde istisarelerde bulunduk. Yine 6gretmen
arkadaglarimizla biz de gcevrimigi toplantilar yaptik. Genel toplanti yaptik. Aksayan yénlerin neler oldugunu
kendi aramizda gérerek birbirimizle gériis alisverisinde bulunduk. Ayni sekilde dgrencilerimizle ya da
velilerimizle toplantilar yaparak yani uzaktan egitimin faydali olabilmesi icin, uzaktan egitimi en kaliteli hale
getirmeye calistik.”(Y2)

Bir okul yOneticisi ve li¢ 6gretmen uzaktan egitim siirecinde egitimsizlik konusunda sikint1 yasadiklarini
bunun egitim yo6netiminin kalitesini ve ders verimini diisiirdigii konusundaki diisiincelerini dile
getirmislerdir. Iki 6gretmen bu konudaki diisiincelerini su sekilde ifade etmislerdir:

“..gerekli donanimin olmamasi ancak burada da égretmende de ciddi bir problem var mi? Yok. Niye ciinkii
biz egitim bilimleri dersi alirken de keske bunlar (uzaktan egitim) da géz éniinde bulundurulsaymis.
Ogretmenlik stirecinde hicbir sekilde uzaktan egitimle ilgili egitim almadik alsaydik muhtemelen zaten bunun
Hizmet i¢i Egitime déniisme gibi bir durumu da olmayacakti. Biz direkt olarak uyum saglamis olarak zaten
bu ortama girmis olacaktik.”(03)

Ug 6gretmen uzaktan egitim siirecinde velilerin bilgi yetersizligi ve egitimsizligi olmasi nedeniyle
ogrencilerin derse katilim siirecinde sikinti yasadiklarini ve bunun 6gretim yonetimi kalitesini ciddi
anlamda etkiledigini dile getirmistir. Bir 6gretmenin bu konuyla ilgili diisiinceleri su sekildedir:

“Velilerin egitim almasi lazim kiiciik yas grubunda. Yani 6gretmenlerin ayrica egitim almasi lazim. Tamam
geng dgretmenlere bu konuda daha sanslilar ama biliyorsunuz yani belli yasin tstiindeki 6gretmenler bu
konuda ¢ok zorlandilar. Yani “Ben yapamiyorum, zoomdan paylasamiyorum, dersi nasil baslatacagim?” Bence
en 6nemli dikkat edilmesi gereken sey internet iste cep telefonu. Bunlar saglandiktan sonra 6grencilere zaten
vereceksiniz o egitimi. Velilerin de bu isin icerisine katilip onlarin da bilgilendirilmesi lazim. O zaman kalitenin
artacagini diisiiniiyorum yani.”(05)

Iki okul yoneticisi ve bir 6gretmen uzaktan egitim siirecinde egitim yonetiminin kalitesini etkileyen
temel unsurlardan birinin de denetim mekanizmalarinin yetersizligi oldugunu vurgulamistir. Denetim
mekanizmalarinin yetersizliginin ders verimini de oldukca etkiledigini dile getirmistir. Bir okul yoneticisi
konuyla ilgili goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Uzaktan egitim sisteminde egitim ydénetiminin kalitesinde bence en énemli faktoriin denetim
mekanizmasinda ortaya ¢iktigini diistintiyorum. Yani bu hem idarenin égretmeni denetlemesi, dgretmenin
ogrenciyi denetlemesi noktasinda denetim mekanizmasinda yeterli degil. Soyle yeterli degil: Yaptigimiz
uzaktan egitim sinavlarinda olsun giivenirlik noktasinda sikinti yasamaktayiz égrenci denetlenmesinde.
Ciinkii bireysel goriismeler seklinde sinavlar yapildiginda o goriismenin hangi sartlarda oldugunu
bilmedigimizden dolay1 sinavinin gecerliligi noktasinda olumsuzluklar ortaya cikarmakta. Idarenin ise
dgretmeni denetlemesi noktasinda ise bir sinif ortami, bir egitim ortami olusmadigindan dolayi sayisal veriler
lizerinden denetleme yapiyoruz ya da ders yapilip yapilmadigi seklinde bir denetleme durumu ortaya ¢ikiyor.
Bu da denetim noktasinda tam bir verinin gegerli bir verinin ortaya ¢cikmasina engel oluyor. Bence en 6nemli
faktér denetim mekanizmasi.”’(Y2)
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4. Sonuclar ve Tartisma

Bu arastirmada uzaktan egitimde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6gretim siire¢lerinin yonetimi
hakkindaki goriisleri incelenmistir. Arastirmaya katilan 5 okul yoneticisi ve 10 6gretmen ile yari
yapilandirilmis goriisme uygulanmistir. Arastirma bulgulari iizerinden kodlar, alt tema ve temalar
olusturulmustur.

Uzaktan egitim siirecinde derse katilim azligi alt temasina iliskin bulgularda, bircok 6grencinin internete
ulasmada ve teknolojik alete sahip olma konusunda sorunlar yasadig1 goriilmiistiir. Baz1 ailelerde ise
birden fazla 6grenci bulunmasi sebebiyle teknolojik aleti paylasma konusunda sikintilar oldugu
belirtilmistir. Ailelerin uzaktan egitim siirecinde yeteri kadar bilin¢li olmamasindan kaynakli 6grenciler
icinde derse katilim ve devam konusunda sorumsuzluklar gériilmiistiir. Sigtimlii (2021) tarafindan yapilan
calismada da 6g8rencilerin internete ve teknolojik alete ulasmada yasadiklari sikintilardan dolay: derslere
katilimin yeterli diizeyde olmadigini ifade edilmistir.

Uzaktan egitimde ders degerlendirme siirecinde objektif olamama alt temasina iliskin bulgularda,
uzaktan egitimde devam zorunlulugunun olmamasi 6grencilerin derslere katiliminin az olmasina yol
acmistir. Ogrencilerin derslere siirekli devam etmemesi degerlendirme siirecini olumsuz yénde
etkilemistir. Derslerin islenisi esnasinda 6grencilerin sorulara cevap vermemesi, derse kayitsiz kalmasi,
verdigi cevaplar1 baska kaynaklardan almasi (kopya cekilmesi) ders degerlendirme siireclerinin
giivenilirligi konusunda sikintilara yol agmistir. Erfidan (2019)'1in yaptif1 ¢alismanin sonuglarina gore
O0gretim elemanlar1 uzaktan egitim siirecinde degerlendirmenin sinirli oldugunu ve belirli
degerlendirmeler haricinde 6grenme ciktilarini 6lcmenin zor oldugunu belirtmislerdir.

Uzaktan egitimde Ogretmen yeterlilikleri temasinin egitim alt temasina iliskin bulgularda, bazi
O0gretmenlerin telefon, tablet ve bilgisayar kullanimi1 konusunda yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi
uzaktan egitim siirecinin baslangicinda derslerin verimli bir sekilde islenmesini zorlastirmigtir.
Ogretmenlerin bircogu Milli Egitim Bakanlhig1’'nin uzaktan egitim siireci hakkinda egitim verme konusunda
ge¢ kaldigini ve bundan dolay1 68retmenlerin siirece ge¢ uyum saglayabildigini belirtmislerdir. Uzaktan
egitim silirecinde aktif olarak kullanilan zoom uygulamasinin kullanim dilinin Tiirkce olmamasi hem
o6gretmenlerin hem de 6grencilerin derslere girisini ve dersleri takip etmelerini zora sokmustur. Basaran
vd. (2021) yaptiklar1 ¢alismanin bulgulari arasinda uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin teknolojik
aletleri kullanmada zorlandiklar1 ve uzaktan egitimde kullanilan bazi programlarin kullanim dilinin
Ingilizce olmasindan kaynakh sorunlar yasadiklari yer almaktadr.

Uzaktan egitimin olumlu yo6nleri temasinin teknoloji alt temasina iliskin bulgularda, baz1 6gretmenler
uzaktan egitimin en olumlu yoénlerinden birinin teknolojik imkanlar1 oldukc¢a verimli bir sekilde
kullanabilme imkam saglamasi oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle de kendini teknoloji konusunda
gelistirmis ve teknolojiyi takip eden 6gretmenler uzaktan egitim siirecindeki uyum asamasini ¢ok rahat bir
sekilde gecirmislerdir. Bu imkanlar1 kullanabilmek i¢in Milll Egitim Bakanligi'nin gerekli sartlari saglamak
amaciyla ellerinden geleni yaptiklarini ifade etmislerdir. Bakanlik bu konuda bir¢ok bélgede uzaktan egitim
icin gereken altyapiy1 ve teknolojik alet teminini saglamaya ¢alismistir. Uzaktan egitimin bir diger olumlu
yoni ise teknoloji sayesinde bir¢ok bilgiye rahat bir sekilde ulasabilme imkani1 saglamasidir. Baris ve
Cankaya, (2016) tarafindan yapilan ¢alismada uzaktan egitimde teknolojinin kullanimiyla birlikte derslerin
daha verimli bir sekilde islenebilecegini ve yliz yiize egitime gore icerik yoniinden ¢ok daha fazla gelismis
oldugunu vurgulamislardir.

Uzaktan egitimin olumsuz yonleri temasinin altyap: alt temasina iliskin bulgularda, uzaktan
egitimde basta gelen sorunlardan birinin internet ve teknolojik alet eksikligi oldugu gériilmistiir. Birgcok
O0grencinin evinde internet altyapisinin olmamasi derslere katilimi biiyiikk oranda azaltmistir. Bazi
ogrenciler ise internet altyapisina sahip olmasina ragmen telefon, tablet, bilgisayar gibi teknolojik aletlere
ulasamadigi i¢in derslere katilim gésterememistir. Uzaktan egitim sirasinda yasanan elektrik kesintileri ve
teknolojik arizalar derslerin verimini olduk¢a diisiirmiistiir. Sezgin ve Firat (2020), Basaran, Dogan,
Karaoglu ve Sahin (2020), Can (2020), Demir, Dogan ve Yavas (2021) tarafindan yapilan arastirma
sonuclarinda da teknik altyapinin yetersizligi, internete erisim sikintisi, her evde internet ve teknolojik alet
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olmamasindan kaynakl firsat esitsizligi, derse aktif katilamama gibi alt yapi1 konusunda benzer
olumsuzluklarin oldugu belirtilmistir.

Uzaktan egitimi daha verimli kilmak i¢in dneriler temasinin uzaktan egitim hakkinda bilinglendirme alt
temasina iliskin bulgularda, uzaktan egitim silirecinde Ogretmenlerin, O6grencilerin ve velilerin
bilinglendirilmesi konusuna deginilmistir. Bu siirecte tek yiikiimliiniin 6gretmenler olmadig1 6grencilerin
ve velilerin de uzaktan egitim hakkinda bilgi sahibi olmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu baglamda velilerin
de Ogrencileri uzaktan egitimde derse katiim konusunda denetlemeleri ve onlar1 yonlendirmeleri
gerekmektedir. Ayni sekilde 6grencilerin derslere devam etme konusunda sorumluluk sahibi olmasi tegvik
edilmelidir. Kiziltas ve Ozdemir (2021) yaptiklar1 calismada uzaktan egitim siirecinde veli ile is birligi icine
girilmeden uzaktan egitimde basariya ulasmanin oldukc¢a zor bir durum oldugunu ve velilerin
ogrencileriyle birlikte siireci yonetmeleri gerektigini belirtmesi arastirmanin sonucuyla értiismektedir.

Uzaktan egitimde Milli Egitim Bakanligi’'nin uygulamalar1 hakkinda goriisler temasinin prosediir alt
temasina iliskin bulgularda, uzaktan egitim siirecinde bakanlik tarafindan alinan kararlarin siirekli
degisiklige ugramasi okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencilerde kafa karisikligina sebebiyet vermistir.
Ayrica alinan kararlarin resmi kurumlara iletilmeden medya aracilifiyla kamuoyuna duyurulmasi okul
yoneticileri ve oOgretmenler tarafindan tepkiyle karsilanmistir. Ciinkii daha okul yoéneticisinin ve
O0gretmenin resmi olarak bilgi sahibi olmamasi sebebiyle veliye ve 68renciye aciklama yapmakta sorunlar
yasamislardir. Ozdogru (2021) tarafindan yapilan arastirma sonuclarinda da uzaktan egitim siirecinde
Milli Egitim Bakanligi'nca alinan kararlarin stirekli degisiklige ugradig, kararlarin agik bir sekilde ifade
edilmedigi ve uygulayicilara ge¢ gonderildigi gibi benzer sonuclara ulasilmistir.

Uzaktan egitimde egitim yonetiminin kalitesini etkileyen faktorler temasinin égrenciye iliskin faktérler
alt temasina iliskin bulgularda, 6grencilerin derse katilm noktasinda kayitsiz kalmalari, cevrimici
derslerde ders disindaki uygulamalarla vakit gecirmeleri, 6grencinin pandemi siirecinin getirdigi psikolojik
sorunlarla basa ¢ikamamasi, 6grencilerin hem arkadaslariyla hem de 6gretmeniyle yiiz ytze iletisiminin
olamamasi ve motivasyon diisiikliigii uzaktan egitimde egitim yonetiminin kalitesini etkileyen 6nemli
faktorlerin basinda gelmektedir. Demir, S. ve Kale M. (2020) yaptiklar1 ¢alismada uzaktan egitimde
6grenciye ulasmanin kolay olmadigini, 6grencilerin siirekli bilgisayar, telefon gibi aletlerle ugrastigi icin
teknoloji bagimlilig1 olustugunu ve 6grencilerin motivasyonunun diistiigiinii ifade etmesi arastirmanin
bulgulariyla ortiismektedir.

Arastirmanin bulgularindan elde edilen verilere gére okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
uzaktan egitime hazirliksiz olmalari, 6gretmenlere uzaktan egitimle ilgili yeterince hizmet i¢i egitim
verilememesi, teknolojik altyapinin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin ve o6grencilerin teknolojik aletlere
ulasmada sikintilar yasamasi, velilerin uzaktan egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi,
ogrencilerin belirli bir sinif ortamina sahip olamamasi ve derslere katiim motivasyonunun azalmasi,
ogretmenlerin 6grencilerle birebir iletisim halinde olamamasi gibi nedenler uzaktan egitim siirecinde
egitim yonetiminin kalitesini olumsuz yonde etkilemistir. Bunun yani sira uzaktan egitim siirecinde Eba ve
Eba Tv, zoom, whatsapp gibi farkl egitim platformlarinin kullanilmasi, derslerin farkli yéntem ve teknik
kullanilarak islenmesi 6grencilerin derse ilgisini arttirmis ve uzaktan egitim siirecini daha verimli hale
getirmistir.

4.1. Oneriler

Uzaktan egitim silirecinde ve tekrardan olusabilecek bir uzaktan egitim durumunda Milli Egitim
Bakanligi, okul yoneticileri ve 6gretmenler krize karsi 6n hazirlik yapmada, olasi tiim senaryolari
diisiinmede ve ona gore plan hazirlamada, o siireci en az hasarla gegirebilecek sekilde yonetmede ve daha
sonrasinda neler yapilabilecegini diisiinmede basrol oynamaktadirlar. Bu nedenle yasanan bu uzaktan
egitim siirecinde egitim yonetiminin tiim detaylariyla tekrardan gézden gecirilip yasanan olumsuzluklarin
tekrardan yasanmamasi, gerekli altyapi ve teknolojik alet eksikliklerinin giderilmesi icin ¢alismalar
yapilmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Kirsal bolgelerde egitim goren 6grencilerin uzaktan egitimden aktif bir sekilde faydalanabilmesi i¢in o
bolgelerdeki yerel yonetimlerden destek alinarak gezici eba siniflari olusturulmasi 6nerilir.

EBA ve diger uzaktan egitim uygulamalarinin kullaniminin yayginlastirilmasi icin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi énerilir. Ogretmen ve 6grencilerin yan sira velilerin de bu uygulamalan kullanabilmesi i¢in
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egitimlerin planlanmasi ve velilerin de uzaktan egitim siirecine dahil edilmesinin faydali olacagi
distiniilmektedir.
4.2. Siirlilbiklar

Bu calisma; 2020-2021 égretim yilinda Hatay ili Iskenderun ilgesine bagh ilkégretim ve ortadgretim
okullarinda gérev yapan 5 okul yoneticisi ve 10 6gretmenin goriisleri ile sinirhidir.
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Arastirmacilarin Katki Orani Beyani:

Arastirmada tiim yazarlar esit katki saglamistir.
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