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Ozet

Bu ¢alismada spor merkezlerindeki antrenérlerin calisma kosullar1 irdelenmistir. Istanbul’da toplam 8 spor merkezinde anket
uygulanmig, 144 adet anket degerlendirmeye alimmustir. Anketin yami swra 3 kisiyle “Goriisme” yapilmistir. Calisma
“Betimsel Arastirma” modeline gore tasarlanmis, SPSS programinda degerlendirilen verilerin frekans ve ¢apraz tablo
seklinde sunulmasi, aragtirmanin amacina uygun goriilmiistiir. Arastirmaya katilan deneklerin toplamda %61,8’inin 19 ile 24
yas arasi kisilerden, geri kalan %38,2’sinin de 25 yas ve iistil kisilerden olustugu goériilmektedir(Tablo 1). Deneklerin %59’u
erkek, %41°i ise kadinlardan olugmaktadir(Tablo 2). Deneklerin %45,1’ini BESYO mezunlari, %33,3’tini BESYO
ogrencileri, %13,2’sini farkli bir boliim mezunlari, %8,3’lini ise farkli bir bolim 6grencileri olusturmaktadir(Tablo 3).
Deneklerin %70,1’ini Fitness Antrendrleri, %0,7’sini uzak dogu sporlar1 antrendrleri, %3,5’ini ylizme antrendrleri, %18,1’ini
pilates antrendrleri, %1,4’linii tenis antrendrleri, %6,3’iinil ise diger kategorisindeki antrendrler olusturmaktadir(Tablo 4).
Deneklerin %48,6’s1 ¢alisma saatleri igindeki dinlenme molalarini yeterli bulmadigini ifade etmektedir(Tablo 5). Deneklerin
%16,7’s1 yar1 zamanli; %80,6’s1 tam zamanli bigimde ¢alistig1; %46,5’lik bir oranin 6grenci oldugu goriilmektedir(Tablo 6).
Deneklerin %34’iintin = 1201-1600 TL arasi, %40,9’un 1601-2000 TL arasi, %11,8’inin ise 2001 TL ve istli gelire sahip
oldugu goriilmektedir(Tablo 7). Deneklerin %64,5’i mesai saatleri 8 saati astig1 takdirde sadece Ozel ders verirse gelirine
fazladan bir ticret yansiyacagini, %21,5°1 gelirine higbir sekilde fazladan bir {icret yansimadigini, %13,8’1 mesai saatleri 8
saati astig1 takdirde ek iicret verildigini belirtmektedir(Tablo 8). Deneklerin  %45,1°1 sigorta primlerinin asgari ticret
ustlinden, %51,3iise caligtig1 iicret Ustlinden yattigini belirtmektedir(Tablo 9). Deneklerden sadece %2,7°si bir isgi
sendikasina iiye oldugunu, %97,2’lik kismrysa bir isci sendikasina iiye olmadigini belirtmektedir(Tablo 10).
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Abstract

In this study working conditions of trainers in sport centers have been analysed. Questionnaire was applied in a total of 8
sport centers, 144 of questionnaire were taken to evaluate. In addition to questionnaire an “interview” has been conducted
with 3 people. The study is designed according to “descriptive research”, to present data that evaluated in the SPSS program
in the form of frequency and cross tables is found acceptable fort he pupose of the research. It is observed that %61,8 in total
of subjects attended in the research consist of people between ages of 19 and 24, remaining %38,2 consist of people over the
age of 25(Table 1). %59 of subjects consist of males, %41 of consist of females(Table 2). %45,1 of subjects were comprised
of SPES (School of physical education and sports), %33,3 students of SPES, %13,2 different department graduates, however
%8,3 were comprised of a different department students(Tablo3). %70,1 of subjects were comprised of fitness trainers, %0,7
far east sports triners, %3,5 swimming trainers, %1,4 tennis trainers, %6,3 were comprised of trainers in the other
category(Table 4). %48,6 of subjects express that resting breaks in working hours are not enough(Table 5). It is observed that
%16,7 of subjects were working part time; % 80,6 in full time format; %46,5 were students. It is observed that %34 of
subjects have income between 1201-1600 TL, %40,9 have 1601-2000 TL, %11,8 have income of 2001 TL and higher(Table
7). %64,5 of subjects remark that if working hours exceed 8 hours an extra charge would be reflected in income only if
he/she gives private lessons, %21,5 of them remark that in no way an extra charge did not reflect in income, %13,8 of the
subjects remark that if working hours exceed 8 hours additional charge was given(Table 8). %45,1 of subjects remark that
insurance premium paid over the minimum wage, %51,3 remark that it is paid over running charge(Table 9). Only %2,7 of
subjects remark that he/she is a member of a labour union, the other part of %97,2 remark that he/she is not a member of a
labour union(Table 10).

Key Words: Income, Additional charge, Rest, Private lesson, Occupational expectation, Insurance, Union
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Giris

Tirkiye’de son yillarda toplumda sportif aktivite kiiltiiriiniin gelismesi ve spor
tesislerine yonelik yatirimlarin hizli sekilde artig1 gibi sebeplerin serbest zaman sporu ya da
diger bir deyisle kitle sporuna olan toplumsal talebi de arttirdigi goéze carpmaktadir.
Toplumun iiyelerinin belirli bir meblag 6deyerek aylik, donemlik veya daha uzun vadeli
olarak spor hizmeti satin aldigi spor merkezlerinin daha ¢ok “Fitness Salonlari”-“Fitness
Center” veya yeni egilimlere gore “Saglik Kuliibii” olarak adlandirildigi goriilmektedir. Bu
spor merkezlerinde basta fitness olmak tiizere pilates, step aerobik, yiizme havuzu, kick boks
vs. uzak dogu sporlari, SPA, Sauna’y1 igeren spor ve dinlenme hizmetlerinin sunuldugu
goriilmektedir. S6z konusu olan “bu fitness sirketleri kiiciik ve genc¢ hizmet sirketleridir”
(Carvalho ve ark., 2013).
Oyle ki fitness sektdriiniin diinyada 70 milyar dolarlik hacme sahip oldugu Tiirkiye’de de her
yil %5 oraninda biiylime kaydederek 350 milyon dolarlik ciroya ulastig: ileri siiriilmektedir.
Diinya iilkerine bakildiginda bu sektoérde 20.8 milyar dolarlik cirosu ile diinyanin en biiyiik
fitnes pazar1 olan ABD’nin basi, Ispanya’nin 3.8 milyar Euro’luk bir hacme sahip oldugu,
Tiirkiye’de de 1340 adet spor salonu bulundugu ileri siiriilmektedir (Batur, 2012).
Bu ¢alismada basta fitness hizmeti sunan spor merkezlerindeki antrendrlerin ¢calisma kosullari
irdelenmistir. Calisma kosullart baglaminda {stiinde durulan degiskenler {icret, dinlenme
stireleri, ek gelir unsuru, tam zamanli ve yar1 zamanl c¢aligma bigimleri, sigorta ddenegidir.
Ayrica su an yapilan isten gelecekteki beklenti ve sendika fiiyeligi durumu da spor

merkezlerindeki antrendrlerin ¢calisma hayatina dair calismada sorgulanan diger unsurlardir.

Spor Merkezlerinde Calisma Kosullar

Bu endiistride calisanlara yonelik kariyer olanaklarinda genellikle part time ve yazin
calismadan bahsedilmektedir. Fitness merkezlerinde c¢alisanlar resepsiyonda, satis
departmaninda ya da sportif egitmen olarak endiistriye giris yapmaktadirlar. Universiteden
mezun olduktan sonra bu kisiler on satis, resepsiyon ya da servis yoneticiligi gibi
pozisyonlara yerlestirilir. Bu endiistrideki baslangi¢ seviyesindeki {icretlerin yilda $20,000
dan $25,000 arasinda oldugu goriilmektedir (Masteraiexis ve ark., 2015). Tiirkiye’deki
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baslangic¢ iicretlerine bakildiginda ise iilkenin {icret kosullarina goére bu oranin azaldigi
goriilebilmektedir.

Bu endiistrideki calisma sartlar1 otel ve restoranlardaki sartlar ile karsilatirilabilir.
Kuliipler yilin 12 ay1, haftanin 7 giinli ve giinde 18 saat agiktirlar. Bu ac¢ik saatler haftada 3
kez 40 saatlik vardiya gerektirir. YOneticiler ortalama bir calisma haftasinda 50 saate ve
fazlasi i¢in hazirlik yapmalidirlar. Kuliip personelinin, haftasonu, sabah erken ya da aksam
vardiyalarinda ¢aligmalar1 gerekir. Ancak bu endiistride ¢alismanin iyi bir yonii de vardir. Bir
kuliipte istihdam ile birlikte aligilagelmis olarak ticretsiz iiyeligin yam sira, ileri goriislii
isverenler genellikle hem kuliiblin hem ¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak programlar1 ig¢in
personelle birlikte calisirlar. Buna ek olarak, giris seviyesi pozisyonlart ile iliskili kiiciik
finansal odiiller nedeniyle, fitness endiistrisine, kendi aktif yasam bigimlerini korumaya
motive oldugu gibi bagkalarinin saglikli ve liretken yasamalarina yardim etmeye de motive
olan insanlar hakimdir. Bu endiistri, kesinlikle, yiiksek enerjili ve aymi goriiste insanlarla
cevrili olmaktan hoslanan insanlar i¢indir (Masteraiexis ve ark., 2015).

Spor kuliipleri yonetiminde kariyer i¢in spor yonetimi ve egzersiz bilimininde egitim
veren lisans programlari kaynaklik etmektedir. Kuliip tliyelerinin fitness ve wellness (esenlik)
ihtiyaclarini karsilamak egzersiz biliminde belirli bilgi gerektirmektedir (Masteraiexis ve ark.,
2015). Ulkemizde de yeni kurulan yiiksek iiye kapasiteli fitness merkezlerinde calisan
antrendrlerin genellikle ya bu spor dalinda aktif spor yapmis sporcular ve Beden Egitimi Spor
Boliimii-Spor Bilimleri Fakiiltesi boliimleri mezunlart ve 6grencilerinden tercih edildigi
goriilmektedir. Ozellikle Spor Boéliimii mezunlar ve dgrencileri Spor Bilimlerinin anatomi,
fizyoloji, antrenman bilimi ve spor yonetimi gibi alt disiplerinde egitim aldiklar1 ve bu yonde
gerekli formasyona sahip olmalar1 sebebiyle fitness merkezlerinde istihdam edilen “bilgi
is¢ileri” ya da sektoriin “Beyaz Yakalilar1” olarak diistiniilmektedir.

Fitness merkezlerinde ¢esitli bi¢cimlerde ¢alisan tiirlerine rastlanmaktadir. Bu ¢alisan
tiirleri, Profesyonel tam giin maagh c¢alisanlar ve saat iicretli calisanlar olarak ifade
edilmektedir. Profesyonel calisanlara maas oOdenir, lisans dereceleri vardir, iist diizey
pozisyona sahiptirler, sabit ¢alisma saatleri yoktur, kontrol saatine basmazlar, saatli ve belli
giin programina sigmayan 6zel gorevleri yerine getirirler. Bu profesyonel tam giin ¢alisanlar
cogunlukla kuliip yoneticisi, program direktorii, pazarlama direktdrii ve egitmenlerden
olusmaktadir. Saat basi1 ¢alisanlar genellikle 6zel giin ve saatlerde ¢alisma programina gore
hareket ederler, kontrol saatine basarlar, belirlenmis 6gle yemegi ve dinlenme molalari

olabilir, belirlenmis tatil zamanlar1 ve hastalik izinleri alirlar ve ek fticret olmaksizin
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saatlerinin disinda ¢alismalar1 beklenmez. Bu ¢alisanlara 6rnek olarak ise bekgiler, sekreterler,
bakim personeli, ekipman yoneticileri, giivenlik gorevlileri ve ofis personeli gosterilmektedir.

Yar1 zamanli (Part time) pozisyonlar ise acrobik dans egitmenleri, fitness egitmenleri,
profesyonel antrendrler, egitmenler, giindiiz bakim personeli, hizmetliler, sekreterler,
muhasebeciler, can kurtaranlar (...) gibi ¢alisanlardan olugsmaktadir (Sawyer ve Smith, 1999).
Ulkemizdeki spor merkezlerinde giivenlik gérevlilerinin ve ofis elemanlarinin tam giin mesai
yaptiklari goriilebilmektedir.

Cogu fitness tesisi ¢alisanlarin hak ettikleri kadar 6deme yapmak i¢in mali giice sahip
degildir. Parasal ddiillerin ¢alisanlar1 tazmin etmenin en uygun yolu oldugu agiktir, ancak bu
tek yol degildir. Cesitli durgunluk donemlerinde, kuliip yoneticileri ¢alisanlar1 takdir etmede
yaratict olmak zorundadir. Yan 6demeler sunmak, bir emeklilik planina katmak, okula
gondermek, parti vermek profesyonel gelisim sunmak, yiikselme imkani saglamak, tesekkiir
etmek, licretli izin vermek, 6diil hedefi gostermek, performans bedeli 6demek, belli ayricalik,
fayda ya da odiiller vermek, indirim sunmak vb olanaklar bu takdir mekanizmalarina 6rnek
olusturmaktadir (Sawyer ve Smith, 1999). Son tahlilde genel olarak fitness merkezlerinde
calisan personeli, arastirma konumuzun Ozelinde de bu merkezlerde g¢alisan antrendrleri
motive etmenin baslica yollarinin iicretlerde iyilestirme, fazla mesaiyle ek gelir imkanlari,
yiiksek performans durumunda ek gelir imkani, giin i¢indeki ¢alisma siirecinde dinlenme
imkanlari, isyerinde yukar terfi dikey hareketlilik imkanlariin acik olmasi gibi unsurlardan

olustugu sdylenebilir.

Yontem

Aragtirmada anket teknigi kullanilmistir. Anketler istanbul Avrupa Yakasinda 5 ve
Anadolu yakasinda bulunan 3 adet spor merkezindeki antrendrlere uygulanmistir. Toplamda
144 adet anket arastirma verisi olarak degerlendirilmeye alinmigtir. Anket verileri Frekans ve
Capraz tablo seklinde ortaya konulmustur. Calismanin bulgular boliimiindeki frekans tablolar
kisminda deneklerin yas, cinsiyet, egitim durumu ve spor merkezindeki gérev gibi demografik
veriler ortaya konulmaktadir. Capraz tablolar kisminda ise dinlenme siireleri, calisma
bicimleri, aylik gelir diizeyi, ek iicret, sigorta, sendika iiyeligi, saglik problemi yasama
durumu ve gelecekteki mesleki beklenti unsurlarina dair veriler ortaya konulmaktadir. Anket
tekniginin yani sira fitness antrendrliigii yapan 3 kisiyle goriisme yapilmistir ve ilgili metinler

bulgular kisminda verilmistir. Calismada ozellikle Frekans ve Capraz tablolarla verilerin
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sunulmasinin nedeni, 6zellikle lilkemizde bu calismanin konusuyla Ortiisen ya da konuya

yakin herhangi bir ¢alismanin bulunmamasidir. Calismada ortaya koyulan tablo ve nitel

veriler, “betimsel arastirma modeli”ne gore sunulmaktadir.

Bulgular

Spor merkezlerindeki antrendrlerin ¢alisma kosullar irdelenmek amaciyla yapilan bu

caligmada elde edilen bulgular asagida verilmistir.

Demografik ozellikler

Tablo 1: Yas

Sikhik Yiizde
19-21 24 16,7
22-24 65 451
25 ve iistii 55 38,2
Toplam 144 100

Aragtirmaya katilan deneklerin toplamda %61,8’inin (24+65) 19 ile 24 yas arasi

kisilerden, geri kalan %38,2’sini de 25 yas ve iistii kisilerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 2: Cinsiyet

Sikhik Yiizde
Erkek 85 59,0
Kadin 59 41,0
Toplam 144 100,0

Arastirmaya katilan deneklerin %59°u erkek, %41°1 ise kadinlardan olugsmaktadir.
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Tablo 3: Egitim durumu
Sikhik Yiizde

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu (BESYQO) mezunuyum 65 45,1
Ealen !S?d.en Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) 48 33,3
o6grencisiyim

BESYO disinda bir okuldan mezunum 19 13,2
BESYO disinda bir okulda 6grenciyim 12 8,3
Toplam 144 100,0

Arastirmaya katilan deneklerin %45,1’ini BESYO mezunlarindan, %33,3’iinii BESYO

ogrencileri, %13,2’sini farkli bir boliim mezunlari, %8,3’1linii ise farkli bir boliim 6grencileri

olusturmaktadir.

Tablo 4: Spor merkezindeki gorev dagilimi

Sikhik Yiizde
Fitness antrenorii 101 70,1
Uzak dogu sporlar1 antrenorii 1 0,7
Yiizme antrenorii 5 3,5
Pilates antrenorii 26 18,1
Tenis antrenorii 2 1,4
Diger 9 6,3
Toplam 144 100,0

Arastirmaya katilan deneklerin %70,1’ini Fitness Antrendrleri, %0,7’sini uzak dogu

sporlar1 antrendrleri, %3,5’ini ylizme antrendrleri, %18,1’ini pilates antrenorleri, %1,4’lini

tenis antrendrleri, %6,3’{inii ise diger spor dallarindaki antrendrler olusturmaktadir.
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Calisma kosullar1 unsurlar
Tablo 5: Dinlenme siirelerini yeterli bulma diizeyi
Cahistigimiz spor merkezinde goreviniz nedir?
E=] = - E=] E=] E=]
:‘5 )%0 o :’E :;5 :;5 :S e
4% |S5128%5 85 25 |5 |8
== s5dSE|[SE | €& 50 =
L8 |oZi-8 |da& |8 |8 =
o | Evet yeterli 46 0 4 6 1 6 63
; E 73,0% | 0,0% | 6,3% | 9,5% 1,6% | 9,5% | 100,0%
2 =| Hayir  yeterli 50 0 1 18 0 1 70
E‘E degil 71,4% | 0,0% | 1,4% | 25,7% 0,0% | 1,4% | 100,0%
’%”-g Dinlenme molasi 5 1 0 2 1 2 11
%‘E yok 455% | 9,1% | 0,0% | 18,2% 9,1% | 18,2% | 100,0%
ug Toplam 101 1 5 26 2 9 144
et 70,1% | 0,7% | 3,5% | 18,1% 1,4% | 6,2% | 100,0%

Denekleri olusturan 144 kisiden 70°i( %48,6) calisma saatleri i¢indeki dinlenme molalarini

yeterli bulmadigini ifade etmektedir.

63 kisi (%43,7) molalar1 yeterli bulmakta, 11 kisi

(%7,6) ise dinlenme molasinin olmadigini ifade etmektedir. Tabloda gbze carpan diger bir

durum ise, 101 fitness antrendriinden 50’sinin (%49,5) molalar1 yeterli bulmamasi, 26 pilates

antrendriinden 18’inin (%69,2) molalar1 yeterli bulmamasidir.

Tablo 6: Ogrencilik durumu ve calisma bicimleri

Calisma biciminiz nedir? Toplam
Yan Tam Giinliik Diger
zamanh zamanh licrete
(part time) | (full time) dayah
| Evet 17 47 0 3 67
£ o £ 25,4% 70,1% 0,0% 4,5% 100,0%
= 2 E|Hayr 7 69 1 0 7
S = g'a 9,1% 89,6% 1,3% 0,0% 100,0%
£ £ 2 8/ Toplam 24 116 1 3 144
T o0 80 16,7% 80,6% 0,7% 2,1% 100,0%

Deneklerin 24’iintin (%16,7) yart zamanli; 116’smin (%80,6) tam zamanli; geri kalan

kiigiik orandaki kisminin ise giinliik licrete dayali (%0,7) ve diger kategorisinde (%2,1)

calistig1 goriilmektedir. Tabloda géze carpan bir baska 6ge ise deneklerin 67 sinin (%46,5)

ogrenci olmasidir. Geri kalan 77 kisi ise 6grenci olmadigini belirtmektedir.
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Tablo 7: Aylik gelir durumu
Calistigimz spor merkezinde goreviniz nedir? Toplam
Fitness Uzakdogu | Yiizme Pilates Tenis Diger
sporlari antrenorii antrendrii
antrendrii | ;o ¢enrii antrenorii
800 TL 7 0 0 0 0 0 7
CE_:' alti
° 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 100,0%
=
E 800-1200 10 0 0 2 0 0 12
2 TL
g 83,3% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 0,0% | 100,0%
3 [ 1201- 39 0 1 5 1 3 49
S 1600 TL
=< 79,6% 0,0% 2,0% 10,2% 2,0% 6,1% | 100,0%
=
£ [1601- 34 0 2 17 1 5 59
% | 2000 TL
N 57,6% 0,0% 3,4% 28,8% 1,7% 8,5% | 100,0%
=
%ﬂ 2001 TL 11 1 2 2 0 1 17
3 ve iistii
% 64,7% 5,9% 11,8% 11,8% 0,0% 5,9% | 100,0%
=
% Toplam 101 1 5 26 2 9 144
=
/e 70,1% 0,7% 3,5% 18,1% 1,4% 6,2% | 100,0%

Antrendrlerin gelir diizeylerinde tabloda goze carpan 49 kisinin (%34) 1201-1600 TL aras1
gelire sahip oldugu, 59 kisinin (%40,9) 1601-2000 TL aras1 gelire sahip oldugu, 17 kisinin

(%11,8) ise 2001 Tlve iistii gelire sahip oldugu goriilmektedir. 2001 TL ve iistii gelir diizeyine

sahip oldugunu ileri siiren 17 kisiden 11’inin fitness antrendrlerinden olustugu goriillmektedir.

Deneklerin 93’1 (%64,5) mesai saatleri 8 saati astig1 takdirde sadece 6zel ders verirse

gelirine fazladan bir iicret yansiyacagini, deneklerin 31’inin (%21,5) gelirine higbir sekilde

fazladan bir ticret yansimadigini, deneklerin 20’sinin (%13,8) mesai saatleri 8 saati astig1

takdirde ne olursa olsun ek iicret verildigini belirtmektedir.
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Tablo 8: Ek gelir durumu
Cahstigimiz spor merkezinde goreviniz nedir? Topla
m
Fitness Uzakdogu | Yiizme Pilates Tenis Diger
sporlar antrenorii antrendrii
antrenori | antrenérii antrenori
Sadece 64 0 1 23 0 5 93
2 o oze! ders
=, g | Verrsem 68,8% 0,0% 1,1% 24,7% 0,0% | 5,4% | 100,0%
® - | yansir
o
T =
S 2 | Hicbir 25 0 1 2 1 2 31
3 S | sekilde
5 © | yansimaz 80,6% 0,0% 3,2% 6,5% 3,2% | 6,5% | 100,0%
S8
= ..t 8 saati 12 1 3 1 1 2 20
§ -g gecerse ne
w S | Olursa
3 & |olsunek 60,0% 5,0% 15,0% 5,0% 5,0% | 10,0% | 100,0%
= & | ucret
g g | verilir
.E .E
2 .= | Toplam 101 1 5 26 2 9 144
= S
70,1% 0,7% 3,5% 18,1% 1,4% | 6,2% | 100,0%
Tablo 9: Sigorta primlerinin yatirtlma bigimi
Calistigimiz spor merkezinde goreviniz nedir? Toplam
Fitness Uzakdogu | Yiizme Pilates Tenis Diger
sporlarn antrenorii antrendrii
antrenori | antrenérii antrenori
Asgari 48 1 1 10 0 5 65
iicret
T iistinden 73,8% 1,5% 1,5% 15,4% 00% | 7,7% | 100,0%
S yatiyor
2. Calistizim 50 0 4 16 1 3 74
z iicret
5 dstiinden 67,6% 0,0% 5,4% 21,6% 14% |  4,1% | 100,0%
= yatiyor
E
E Sigortam 3 0 0 0 1 1 5
B yok
s 60,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% | 20,0% | 100,0%
B
=)
E%" Toplam 101 1 5 26 2 9 144
70,1% 0,7% 3,5% 18,1% 1,4% 6,2% | 100,0%
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Deneklerin 139’unun (%96,5) sigortali oldugu goze ¢arpmaktadir. Deneklerin 65’1

deneklerin

T4 (%51,3)

sigorta primlerinin ¢alistig1 iicret iistiinden yattigini, 5 kisi ise (%3,4) sigortasit olmadigini

belirtmektedir.

Tablo 10: Sendika iiyeligi durumu

Calistigimz spor merkezinde goreviniz nedir? Toplam
Fitness Uzakdogu | Yiizme Pilates Tenis Diger
sporlari antrenorii antrendrii
antrendrii | ,ncrenrii antrendorii
Evet 2 0 0 2 0 0 4
(-
— E 50,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% | 100,0%
o ‘R
= 5 [Hayr 99 1 5 24 2 9 140
= >
o =
%ﬁ g 70,7% 0,7% 3,6% 17,1% 1,4% 6,4% | 100,0%
= 7
= S
== Toplam 101 1 5 26 2 9 144
£
"]
“ 70,1% 0,7% 3,5% 18,1% 1,4% 6,2% | 100,0%

Deneklerden sadece 4’ii (%2,7) bir isci sendikasina iliye oldugunu belirtmekteyken

deneklerin 140’1 (%97,2) herhangi bir is¢i sendikasina liye olmadigini belirtmektedir.

Tablo 11: Spor merkezindeki goreve gore saglik problemi yasama durumu

Cahistigimiz spor merkezinde goreviniz nedir?
= = = = = =
:’5 )%D = :’5 :’5 ::5 :; =
2 525525 |8 5|25 |5 |5
S £ |38:|85& |8 ElgE | =
T § |2 SR|>5% |& §FE |A [
_ N Evet 11 1 2 3 0 1 18
s E
E é 61,1% 56% | 11,1% | 16,7% | 0,0% | 56% | 100,0%
=
< (=]
Zag Hayir 90 0 3 23 2 8 126
-
E%”g 71,4% 0.0% | 24% | 183% | 16% | 6,3% | 100,0%
35 =3
2 Toplam 101 1 5 26 2 9 144
S =
E =
z% 70,1% 07% | 35% | 181% | 14% | 6,2% | 100,0%
=
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Deneklerin toplamda 18’inin (%12,5) yaptigi meslekten dolayr saglik problemi
olustugunu, deneklerin 126’sinin (87,5) ise yaptigi meslekten dolayr saglik problemi
olusmadigini belirttigi goriilmektedir. Bu meslegi yapmaktan dolayr saglik problemim olustu
diye belirtenler ise agik uclu sikta problemlerini; Bel rahatsizligi, Backpain, baski altinda ¢ok
calismaktan kaynaklanan psikolojik reaksiyon bozukluk, Eklem rahatsizligi, Meniskiis,
Psikolojik problemler, Bel fitig1, disk kaymasi, belde diizlesme, Dirsek kire¢lenmesi,
Meniskiis baslangici, Bel fitigi, Omuzda yirtik, Psikolojik durumda bozulma olarak ifade
etmektedirler.

Bu isteki dezavantajlarindan biri olarak goriilen agirlik toplama isleminin giin iginde
siklikla tekrarlanmasi durumunda olusabilecek sakatliklardan su sekilde bahsedilmektedir:
Bedeni olarak dezavantaji olabilir. Daha ¢ok salonlarda, diger biiyiik salonlarda ¢alisan
vardiyali hocalar, agirlik toplama olay: gibi alandan iste, cok gereksiz tiplerle ugrasma gibi
manevi olarak psikolojisini yipratiyor insanin. Beden olarak da ¢ok zor oluyor.

Eger salon biiyiik ve kalabaliksa ki su an oyle salonlar iyice yayginlagmis
durumda. Giinde ortalama 4-5 defa agirlik alaninda ki bunlar dambillar, plakalar toplaniyor
stirekli olarak. Bu da anatomi konusursak belde fitiga mesela en ¢ok sebep olan seylerden
biri. Bir de omurgada sitkintiya yol agabiliyor siirekli uzun siireli yapildigi zaman. (23
vasinda, Fitness Antrenorii)

Mesela o giin ¢ok daginiksa () oturup boyle bir belimin diizelmesini beklerdim.
Agrisimin ge¢cmesini falan. (21 yasinda, Fitness antrenorii)

Fitness antrenorliigiinde yukarida belirtilen fiziksel yorgunluk ve sakatlanma
risklerinin yanisira zihinsel yorgunluk unsurunun varligina da vurgu yapilmaktadir. Fitness
antrenOrliigli ve misteriler arasindaki ylizytize iliskilerin kimi zaman yipratici oldugu ifade
edilmektedir: Sabah 7 de dersin var. Sabah 7 den aksam 10 buguga kadar kuliipteyim,
salondayim. Ve hep ayakta durmak zorundayim. Ciinkii insanlara bir hizmet vermem lazim.
Iste oturamazsin ders verirken. Ve bel, gercekten de bel dayanmiyor. Birincisi bu zaten.
Stirekli agirlik tasiyorsun. Adamin agirligini tastyacaksin, adam parasini verdi sana.

Ellerin nasir oluyor. Sakatlanma ihtimalin yiiksek. Yaa béoyle birseyi var, fiziksel
olarak ozellikle. Psikolojik olarak da soyle. Simdi bir iiye senden ders alirken bir tanesi iste
sana cinsel hayatini anlatiyor, bir tanesi is hayatini anlatiyor. Yani sadece ona ders degil de
onlart da boyle bir sey yapryorsun. Yani o yiizden fizikselin yaminda zihinsel olarak da
yoruyor is olarak. Ciinkii herkesle ayni dili konusman lazim. Mesela ben 23,24 yasindayim.

Benden 50 yasinda adam ders alryor. Onun sikilmamasi ig¢in onunla ayni boyle konusmam
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gerekiyor. Yani 50 yasindaki gibi boyle konusmam lazim. O da biraz yoruyor tabii. (24

vasinda, Fitness Antrenorii)

Tablo 12: Gorev ve Mesleki Beklenti Arasindaki Iliski

Calistigimz spor merkezinde goreviniz nedir?

Fitness

antrenori

Uzakdogu
sporlari
antrendrii

Yiizme
antrenorii

Pilates

antrenorii

Tenis
antrenori

Diger

Toplam

Evet

35

0

14

54

64,8%

0,0%

0,0%

25,9%

1,9%

7,4%

100,0%

Hayir

66

12

90

73,3%

1,1%

5,6%

13,3%

1,1%

5,6%

100,0%

Toplam

101

1

5

26

2

9

144

70,1%

0,7%

3,5%

18,1%

1,4%

6,2%

100,0%

Sizce su an yaptiginiz is 6miir
boyu yapilacak bir is midir?

Denekleri olusturan 144 kisiden 90’1 (%62,5) su an yaptig1 isin Omiir boyu yapilacak
bir is olmadig1 goriisiindedir. Ozellikle 101 Fitness antrendriinden 66’s1 (%65,3) su an
yaptiklari isin dmiir boyu yapilacak bir is olmadigini belirttikleri goriilmektedir.

2 fitness antrendrii ise bu meslekle ilgili gelecekteki beklentilerini asagidaki gibi ifade
etmektedirler: Bu is her yerde omiir boyu yapilmaz. Ama rahat bir is oldugu i¢in kendini
gelistirip pivasaya zengin bir yerlere kapak atilabilirse, kaba tabirle, 6miir boyu yapilabilir.
Gayet giizel bir is. (23 yasinda, Fitness Antrendrii) Bir baska goriise goreyse fitness
antrendrliigli kazang baglaminda bir istikrarar sahip olmadigi, bu nedenle giivencesiz olmasi
dolayisiyla dmiir boyu yapilacak bir is olarak goriilmemekte: 2 ay senle antrenman yapryor
gidiyor. Mesela benim 8 ay, 9 ay antrenman yaptigim kisi var. Ama garantisi yok yani, igin
garantisi yok. Bugtin yiiksek para kazandiysan bu ay diger ay belki hi¢ ders yapamayacaksin
belki iiyelerin azalacak ve diisecek. Bu tempoda ne kadar ¢alisabilirsin. Bir 30,35 yasina
geldiginde bu tempoda bu sekilde c¢alisabilir misin o var. (...)Sektor simdi ¢ok fazla
kuliip aciyor disarida. Herkes su an hoca olmaya ¢alisiyor. Federasyonun kurslari ¢ok fazla
doluyor. Iste kontenjamin iistiinde aliyor. Besyo’su olmayan adamlar yine antrenérliik

yapwyorlar.(...)Daha da ¢alisma sartlar: diisecek. (24 yasinda, Fitness Antrendrii)
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Tartisma ve Sonug¢

Arastirmaya katilan deneklerin toplamda %61,8’inin (24+65) 19 ile 24 yas arasi
kisilerden, geri kalan %38,2’sinin 25+ yas kisilerden olustugu goriilmektedir(Tablo 1).
Denekleri olusturan antrendrlerin  biliyilk kisminin gen¢ yas kategorisinden olustugu
goriilmektedir. Burada bir spor dalinda, hele ki fitness antrenorliigii (101 kisi) gibi deneklerin
biiyiik kismini olusturan bir kategori icin gen¢ yasta olmanin getirecegi sportif ve anatomik
avantajlar akla gelmektedir. Bilindigi gibi fitness antrendrliigii, spor merkezine gelen iiyeyle
birebir yapilan, istasyon caligmasini andiran her bir fitness aletinde yapilan egzersizde
Ogretilen hareketin antrendr tarafindan gosterildigi bir ¢aligma bi¢imini icermektedir. Bu tipte
bir enerji sarfiyat1 ve fizyolojik-anatomik yorgunlugun da geng bir viicut tipine daha uygun
diismesi bir bakima kaginilmaz olmaktadir.

Deneklerin%59’u erkek, %41°1 ise kadinlardan olusmakta(Tablo 2), deneklerin
%45,1’in1 BESYO mezunlarinin, %33,3’{inii BESYO 6grencilerinin, %13,2sini farkli bdliim
mezunlari, %8,3’tUnii ise farkli bolim Ogrencilerinin olusturdugu goriilmektedir(Tablo 3).
Toplamda %78,4’lik kismin Spor Boliimii mezunlart mezunlart ve 6grencilerinden olusmasi
fitness sektorii ve saglik-spor merkezlerinde bu okullardan ¢ikan bilgi uzman kisilere
ihtiyacin arttigini akla getirmektedir. Fitness, plates, yiizme vs spor dallarinda antrenorliik
yapabilecek kisilerin hem sportif-anatomik yatkinlik agisindan beden kabiliyeti hem de bir
uzman antrendr i¢in gerekli olan spor bilimleri formasyonunun gerektirdigi antrenman bilgisi,
anatomi, fizyoloji, ilk yardim ve hatta spor psikolojisi bilgisi diisiiniildiigiinde bu tip bir igin
yapilma siirecinde BESYO mezun ve 6grencilerine duyulan ihtiyagtaki zorunluluk agiklayici
olmaktadir.

Deneklerin  %48,6’st’nin  ¢alisma saatleri i¢indeki dinlenme molalarin1 yeterli
bulmadigini ifade etttigi goriilmektedir(Tablo 5). 1 saatlik yiiriiyilis ya da tempolu yiiriiyliste
yakilan kalori miktarinin 300-500 kalori arast oldugu hesaba katildiginda, bir liyeye ya da bir
gruba ders verecek bir fitness, pilates ya da ylizme antrenoriiniin harcayacagi enerji diizeyi ve
katlanmas1 gereken viicut yorgunlugu igin dinlenme siirelerinin 6nemi agiga ¢ikmaktadir. Her
bir fitness aletinde calistirdig1 kisiye gosterecegi egzersiz bigimin yapacagi tekrarlarla tatbik
ederek anlatmasi ve calistiracag: kisi sayis1 da diisiiniildiigiinde bu aktivitelerin toplaminda
tecriibe edilecek viicut yorgunlugu ve kalori yakimi, ¢alisma siireleri i¢indeki dinlenme

stirelerinin gerek calisan sagligi gerekse is verimi acisindan onem derecesini arttirmaktadir.
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Deneklerin %16,7°s1 yar1 zamanli; %80,6’s1 tam zamanli; geri kalan kalanlarin ise giinliik
icrete dayali %0,7 ve diger kategorisinde %2,1 calistig1; %46,5’lik bir oranin 6grenci oldugu
goriilmektedir(Tablo 6). Deneklerin %80,6 lik bir kismi tam zamanl c¢alismakla birlikte
%46,5’lik bir oranin 6grenci olmasi, bu sektoriin 6grenciler i¢in bir gelir firsati yarattigini goz
oniine sermektedir. Ozellikle Beden Egitimi ve Spor boliimii dgrencileri 6grencilik siirecinde
gerek aldigr dersler yoluyla gerekse federasyonlarin agtigi antrenér kurslarina katilarak
aldiklar1 antrenor belgeleriyle kendilerine is firsat1 yaratmaktadirlar.

Deneklerin %34 tiniin 1201-1600 TL arasi, %40,9’un 1601-2000 TL aras1, %11,8’inin
ise 2001 TL ve iistii gelire sahip oldugu goriilmektedir(Tablo 7). Bu veriden akla gelen durum
denekleri olusturan antrendrlerin biiyiikk kisminin asgari {icretten fazla gelir elde etmesidir.
Resmi verilere gore 01.01.2016 ile 31.12.2016 tarihleri arasindaki resmi asgari ticret 1,300.99
TL’dir (https://www.csgb.gov.tr/media/1692/2016 onikiay.pdf, Erisim Tarihi:.07.05.2016).

Salt maasin yani sira 6zel ders imkanlar1 da diisiiniildiigiinde spor merkezlerinde calisan
antrendrlerin asgari ticret diizeyinin iistiine ¢ikabilecegi diisiiniilebilir.

Deneklerin %64,5’1 mesai saatleri 8 saati astig1 takdirde sadece Ozel ders verirse
gelirine fazladan bir iicret yansiyacagini, deneklerin %21,5’1 gelirine higbir sekilde fazladan
bir {licret yansimadigini, deneklerin %13,8°1 mesai saatleri 8 saati astig1 takdirde ne olursa
olsun ek ticret verildigini belirtmektedir(Tablo 8). Veriden de anlagilmaktadir ki %13,8 lik
oran disindaki c¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun8 saatlik mesai sonrasi ekstra antrenorliik
hizmeti sunmadig: takdirde ek gelir saglayamadig1 géze carpmaktadir.

Deneklerin  %45,1°1 sigorta primlerinin asgari iicret iistiinden, %51,3’1 ise c¢alistigt
iicret istiinden yattifim1 belirtmektedir(Tablo 9) Sigorta primlerinin asgari iicret iistiinden
yatirilmasi bilindigi gibi igverenlere avantaj saglamaktadir. Devletten vergi ve prim kagiran
isverenin sug islemekte oldugu ifade edilmekte, Ucret asgari iicret iistiinden gosterildigi i¢in
buna maruz kalan ¢alisanin emekli maasinin diisiik kaldigi, isten ayrilma durumunda kidem
tazminatinin para azaldigi, gecici is gormezlik ve issizlik 6deneginin de distiigii, hatta kredi
almaktan kefil olmaya kadar calisan agisindan dezavantajlar yarattigi ileri siiriilmektedir
(Erdem, 2014).

Deneklerden sadece %2,7’si bir is¢i sendikasina iiye oldugunu belirtmekteyken
deneklerin %97,2°lik kismi herhangi bir is¢i sendikasina iiye olmadigini belirtmektedir.
(Tablo 10) 2016 Ocak ay1 resmi sendikali is¢i sayisina gore mevcut 12,663,783 calisan is¢i
sayisinin 1,514,053 niin sendikaya kayithh oldugu ve toplam isci sayisinin %11,96’sinin
sendikaya kayith is¢i oldugu goriinmektedir
(http://www.csgb.gov.tr/media/1719/2016_ocak 6856.pdf,
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Erisim Tarihi:.11.05.2016). Mevcut durumda iilke c¢apindaki biiyiikk resimden
hareketle, spor merkezlerinde calisan antrenorlerin %97°2 lik kisminin herhangi bir isci
sendikasina liye olmamasinin Tiirkiye’deki sendikacilik olgusuyla paralellik arz ettigini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Ancak sendikaya iiye olma ihtiyacinin hissedilmemesinde,
fitness sektoriinde ¢alisan antrendrlerin 6zel ders ve ek gelir imkanlarinin da etkisi olabilecegi
akla gelmektedir.

Deneklerin = %12,5’1  yaptigt meslekten dolay1 saglik problemi olustugunu
belirtmektedir(Tablo 11). Bu rahatsizliklar bel rahatsizligi, Backpain, baski altinda cok
caligmaktan kaynaklanan psikolojik reaksiyon bozukluk, Eklem rahatsizligi, Meniskiis,
Psikolojik problemler, Bel fitigi, disk kaymasi, belde diizlesme, Dirsek kireglenmesi,
Meniskiis baglangici, Bel fitigi, Omuzda yirtik, Psikolojik durumda bozulma olarak ifade
edilmektedir. Goriisme yapilan fitness antrendrleri de (3 kisi) alandan agirlik ve toplama
siireci dolayisiyla olusan bel ve diger anatomik rahatsizliklardan ve miisteriyle ilgilenme
stirecindeki psikolojik yorgunluga vurgu yapmaktadirlar. Olusan rahatsizliklarin genel olarak
fiziksel rahatsizliklar oldugu goze carpmakta, bu rahatsizliklarin fiziksel enerji ve bazi
durumlarda psikolojik zorlanmay1 gerektiren fitness antrendrliik mesleginin meslek
hastaliklar1 oldugu akla gelmektedir.

Deneklerin %62,5’s1 (66’°s1 fitness ant.) su an yaptig1 isin 6miir boyu yapilacak bir is
olmadig goriisiindedir(Tablo 12). 101 fitness antrenériinden 66’sin1 olusturan %65,3’liik
kisminin ayni1 dogrultuda diisiinmesi de gelecekteki beklentileri olumsuz yonde etkileyen
kayda deger bir i memnuniyetsizligini akla getirmektedir. Bu isin 6miir boyu yapilacak bir is
olarak diisliniilmemesinde kariyer istegi, iicret yetersizligi, yaslaninca bu isin anatomik-
fizyolojik kapasiteden dolayr yapilamayacagi gibi etkenler akla gelebilir. Gorligme yapilan
antrendrler de bu igin daha liikks spor merkezlerinde uzun siire yapilabilecegini, is ve miisteri
garantisinin olmamasini ve yasin ilerlemesini bu isteki riskler olarak ifade etmektedirler.

Amerika Birlesik Devletleri’nde yillardir calisani elde tutmanin yiliksek diizeyde
verimlilik saglamak i¢in hayati O6neme sahip oldugu bilinmektedir. Fitness kuliibii
endiistrisinin, calisgan1 elde tutma ve iiyeleri elde tutma arasinda var olan dogrudan
korelasyonun farkina heniiz yeni vardig ileri siiriilmektedir. Kuliip sahipleri kuliiplerini
yillardir en ¢ok ekonomik nedenlerden dolayi, c¢ogunlukla en ucuz maliyetteki yar1 zamanl
(part time) c¢alisanla isletmistir. Ayni1 zamanda yiiksek personel devir oranindan dolayi,
profesyonel gelisim ve egitime yatirimda tereddiit etmislerdir. Aragtirmalar tiyelik istikrari ile

calisan istikrarinin birbiriyle yakindan iligkili oldugunu kanitlamakta ve hala yari zamanl
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istthdama dayali olarak devam etseler bile igverenler artik ¢alisanlarinin mesleki gelisimine
yatirim yapmaktadirlar (Railey ve Tschauner, 1993).

Spor organizasyonlari insan odakli faaliyetlerdir. Bu ylizden, insan kaynaklar1 yonetimi,
ister bliylik bir organizasyonun insan kaynaklari yoneticiligi olsun ister kiigiik bir
organizasyonun sahibi ya da yoneticisi olsun, organizasyonda ana rolii oynar. Bundan baska,
yonetimin insanla ilgili sorunlari insan dogasinin ve davranisinin degiskenliginden dolay1
cogunlukla en karmasik sorunlardir. Bu, organizasyonun insan kaynaklart yonetimini
organizasyonun basarisinin anahtari yapar (Sawyer ve Smith, 1999).

Bu arastirmanin yukarida ifade edilen verilerinden de anlasilmaktadir ki fitness
merkezleri, 6zellikle iiniversitelerin 4 yillik spor egitimi veren bolim mezunlarina ve bu
okullarda okuyan 6grencilere dnemli bir istihdam alani1 saglamaktadir. Bu istihdam alaninin
emek piyasasi kosullarina paralel olarak sigorta, asgari iicret, ek gelir imkanlari, diisiik
sendikalasma gibi avantajli ve/ya dezavantajli unsurlari icerdigi goriilmektedir. Bununla
birlikte bu calisma alanina 6zgii olarak saglik sorunlar1 ve mesleki anlamda gelecege dair
olumsuz tutum da goze carpmaktadir. Bu calismada son tahlilde sdylenecek soz, spor
merkezlerinde ¢alisan antrendrlerin, diger bir deyisle hem zihinsel hem fiziksel emek sarfiyati
gosteren bu sektordeki bilgi is¢ileri olarak konumlanan antrendrlerin ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesi gerektigidir. S6z konusu isin dogas1 geregi calisma siireclerinde yiiksek bir
fiziksel ve zihinsel enerji harcanmasi s6z konusudur. Bu sektorde calisani 6ncelikle maddi
olarak tatmin etmek gibi piyasa i¢indeki insancil denebilecek ¢6ziimlerin, igverenin azami kar

baglamindaki tatminini de arttirarak kazan-kazan mantigini gelistirecegi diistiniilmektedir.
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