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Ozet

Bu ¢alismanin amaci Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinde okuyan dgrencilerin liderlik diizeyleri ile
ogretmenlik meslegi tutum 6zelligini tahmin etme giicii arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmaya farkli
{iniversitelerin Beden Egitimi ve Ogretmenligi béliimiinde okuyan yaslar1 18-26 arasinda degisen 225°i erkek
169’u kadm olmak tizere toplam 394 6gretmen adayr katilmistir. Adaylara Bolman ve Deal (1991) tarafindan
gelistirilen, Tiirkgeye uyarlanmas: Dereli (2003) tarafindan yapilan Liderlik Yénelim dlgegi ve Ustiiner (2006)
tarafindan gelistirilen Ogretmenlik Meslegine Yénelik Tutum Olgegi uygulanmustir. Ogrencilerin liderlik
ozellikleriyle 6gretmenlik meslegi tutumlari arasindaki iligki incelendiginde “6 gretmenlik  meslegi  tutumu”
degiskeninin; “insan kaynaklar gergevesi” (r=,101, p<0,46), ve “politik ¢ergeve” (r=,113, p<0,25) boyutlariyla
iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Ogretmen adaylarmin liderlik &zelliklerinin, 6gretmenlerin mesleklerine
yonelik tutumlarini ne sekilde yordadigimi ortaya koymak i¢in yapilan regresyon analizi sonucunda ise, insan
kaynaklar1 ¢ergevesi, politik ¢erceve ve sembolik g¢ergeve alt boyutlarmin 6gretmenlik meslegi tutumu ile
anlamli bir iligski sergiledigi tespit edilmistir. Standartlastirilmig regresyon katsayilarina gore, yordayici
degiskenlerin, meslek tutumu iizerindeki gereli 6nem sirasi, politik gergeve (P=,113) ve insan kaynaklari
cercevesi (=, 101) dir. S6z konusu iki alt boyutun, sirasiyla 6gretmenlik meslegi tutumdaki degisimi %10 ve
%13 agiklamaktadir. Regresyon katsayilariin anlamlilik testleri g6z Oniine alindiginda, yordayici
degiskenlerden sadece “insan kaynaklari ger¢evesi” ve “politik ¢ergevenin” (p<0,05) meslek tutumu iizerinde
anlaml1 yordayici oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak; elde edilen bu veriler destekleyici, duyarli, insanlar1 tegvik eden, dinleyen, yeni fikirlere agik olan,
catisjma ve muhalefet kargisinda ustaca miizakere davranisi sergileyen 6gretmen adaylarinin meslege yonelik
tutumlarinda yordama giiciiniin daha yiiksek oldugunu sdylenebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegi, Tutum, Liderlik Diizeyi

Abstract

The aim of this study is to analyze the correlation between students’ levels of leadership in school of physical
education and sports teaching and predictive power on teaching profession’s features of attitude. As participants
225 male and 169 female, aged between 18 and 26, in total 394 prospective teachers from departments of
Physical Education and Sports Teaching of different universities have attended to the research. The Leadership
Orientation Scale that was developed by Bolman and Deal (1991) and was translated or/and adapted to Turkish
by Dereli (2003), The Attitude Scale towards Teaching Profession which was developed by Ustiiner (2006) have
been applied to the prospective teachers. When the correlation between students’ features of leadership and
attitude towards teaching profession has been examined, it has been determined that as a variable “attitude
towards teaching profession” has a correlation with “framework of human resources” (r=,101, p<0.46), and
“political environment” (r= ,113, p<0.25). As a result of the regression analysis which is applied in order to
establish how prospective teachers’ features of leadership predict teachers’ attitude towards their profession,
there has been meaningful correlation between attitude towards teaching profession and the sub dimensions of
framework of human resources, political environment and symbolic framework. According to standardized
regression coefficients, the predictive variables, the importance order on the attitude of the profession is the
political environment (=,113) and the framework of human resources (B=,101). It has been explained that these
two sub dimensions’ rate of change on attitude towards teaching profession respectively are 10% and 13%.
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Considering meaningfulness tests of regressions’ coefficients, it has been seen that only “framework of human
resources” and “political environment” (p<0.05) from the predictive variables are meaningful predictive.
Consequently, collected data has shown that the predictive power of the prospective teachers' attitudes towards
teaching profession, which is open to new ideas and express skillfully negotiation behavior through a conflict
and opposition, is higher.

Keywords: Teaching profession, Attitude, Level of Leadership

Giris

Gelisen ve degisen diinyada kurumlarin istekleri artmaktadir. Artan bu istekler i¢in de
onciiliik edecek bireylere daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Her ne kadar bu durum arz ve talep
dongiisii olarak goriilse de onciiliikk edecek bireylerin yol gosterici, gelistirici, yonlendirici vb.
ozelliklere sahip olmasi1 beklenmektedir. Istek ve ihtiyaglarin etkili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi agisindan bu 6zelliklere sahip bireylerin var olmasinin olduk¢a 6nemli
oldugu disiiniilmektedir ve bu 6zelliklere sahip bireyler lider olarak tanimlanmaktadir. Artan
ihtiyaclart barindiran orgiitlerden biri de egitim kurumlaridir. Egitim toplumu olusturan
bireylerin ruhen ve bedenen saglikli yetisebilmeleri acisindan O6nemli bir olgudur.
Ogretmenlerin de bu agidan énciiliik eden bireyler olmasi diisiiniilmektedir.

Calisma hayatinda iistlendigi pek ¢ok gérevin yani sira bahsedilen bu liderlik gorevini
istlenme sorumlulugunu da yerine getirebilmesi igin 6gretmenlerin birtakim yeterliklere sahip
olmasi gerektigi asikardir. Bu yeterlikler 6gretmenin mesleginde daha verimli ¢alisabilmesi
ve egitim siirecinin saglikl {iriinler vermesi agisindan énemlidir. Ogretmenlerin sahip olmasi
gereken yeterlikleri konusunda pek c¢ok bilimsel c¢aligma yapilmis ve bu caligmalar
neticesinde devletler egitim politikalarma ydn vermislerdir. (Koparan, Oztiirk ve Hasil
Korkmaz, 2011).

Cogu meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de meslege yonelik tutumlar, verimliligin
onemli etkenlerindendir. Bir toplumun gelecegini dogrudan belirleyen egitim sisteminin en
onemli ayagini olusturan 6gretmenlerin, kendi mesleklerine yonelik tutumlar egitim siirecinin
kalitesini etkileyen &nemli etkenlerdendir. Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin, sinif i¢i etkinlikleri dogrudan etkiledigi bilinmekle birlikte 6gretmen, 6grenci,
idare, hizmetli gibi unsurlardan olusan okul sisteminin uyumunu da etkilemektedir (Sakin,
2007).

Ogretmenlerin melege yonelik tutumlarinda liderlik davranislar1  sergilemesi,
Ogretmenin egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli goérevler iistlenme, bagimsiz projeler
olusturma, cevresini etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma yeterliliginin bir
gostergesidir. “Lider Ogretmen” bireylerin ¢esitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir.
Liderlik 6gretmenin her gegen giin daha fazla mesleki yasantisinin 6dnemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Bu durum ise ancak Ogretmen ve Ogrenciler arasindaki etkilesim sonucu
olusturulabilir (Can, 2009).

Giliniimiizde liderligin farkli tiirleri olmasi sebebiyle pek cok liderlik tanimi da
mevcuttur. Egitimde liderlik neler getirir, e8itim ve liderlik egitimi arasindaki iliski nasildir?
Bir anlamda egitim siirecinde bulunmanin, liderlik 6grenimi oldugu ifade edilebilir. “Egitim”
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kelime olarak Latince’de rehberlik etmek anlamindaki “educare” kelimesinden gelir.
Egitimcilerin liderlik davranislarini gostermeleri beklenir. Ancak o6gretmenlerin liderlik
davraniglar1 sergilerken hangi modelleri kullanmasi gerektigi de onemlidir. Diger pek ¢ok
siirecte oldugu gibi, egitimde de yeni yapilanmalara ve yeni liderlik modellerine ihtiyag
duyulmaktadir. Cagdas liderlerin isi, yeni liderlik modelleri arasindan yeni orgiitsel modeller
yaratmaya yardimci olmaktir (Can,2006).

Son donemde yapilan arastirmalarin liderlikle ilgili gesitli yaklasimlarin, tarzlarin ve
yonelimlerin ortaya konmasini saglamanin yani sira ¢ok ¢esitli tanimlarin da olusmasina
neden oldugu sdylenebilir. Bu tanimlara gore liderlik kavrami “insanlar1 ikna ederek onlara
istediklerini yaptirabilme sanat1”, “insanlari zihinsel, fiziksel ve duygusal olarak
etkileyebilme sanat1”, “tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle amaca ulasma cabasi sarf etmek
icin insanlar1 etkileme siireci”, “hayranlik duyulan kisilik &zelliklerinin pek ¢oguna sahip
oldugunu ortaya koyabilmek”, “en az g¢atigma, en giliglii igbirligi ile insanlar1 basariya
ulastirma yetenegi” ve “amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siire¢ler gibi orgiitii var
eden ussal ve iyi diisiiniilmiis eylemleri yonetmek, gelecegi yaratmak ve ekip kurmak”

seklinde ifade edilmistir (Arslan, Uslu, 2014).

Etkili liderler izleyenlerinin daha yapici ve verimli olmasina yardimci olan kisilerdir
ve bu liderlerin etkili oldugu bir siirecte kullandigr liderlik tarzi farkli durumlara uygun
olmayabilir. Bu anlamda liderlerin i¢inde bulunduklari kosullara uygun liderlik tarzini
belirlemeleri gerektigi diisiiniilmektedir (Ergun, 1991).

Bu baglamda kullanilan baz1 liderlik tarzlart ve oOzellikleri su sekilde
tanimlanmaktadir; yapisal cergeve (yapiya yonelik liderlik) agik bir sekilde mantiksal
diisiinmeye sorunlara gercekei bir bicimde yaklasmaya ve detaylara 6nem verirken net, agik
hedefler gelistirir ve genellikle sonuglardan bireyleri sorumlu tutar. Insan kaynaklari cercevesi
orgiitteki veya gruptaki diger kisilerin hisleriyle yakindan ilgili, destekleyici ve duyarhdir.
Kisileri gruba katilmayr tesvik eder, dinler ve yeni fikirlere aciktir. Politik c¢ergeve
(doniisiimsel liderlik) ikna edici 6zelligi yiiksek, insanlar1 ve kaynaklar1 harekete gecirebilme
yetenegi olan, destek ve ittifak kurmada etkilidir. Politik olarak hassas ve yetenekli; catisma
ve muhalefet karsisinda usta bir miizakerecidir. Sembolik ¢erceve (karizmatik liderlik) Sadik
ve hevesli olabilmek i¢in baskalarina ilham veren; iletisimi giiglii genis goriisliiliik duygusuna
sahip, kiiltiir ve degerlerini vurgulayan, hayal giici kuvvetli ve yaratici; orgiitsel istekleri
bicimlendirir (Dereli 2003).

Yontem ve Araclar

Arastirmanin  evreni  2015-2016  egitim-0gretim  yilinda, Tirkiye’nin farkli
tiniversitelerinde, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinin Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi béliimiinde 6grenim goren dgrencilerden olusmustur. Arastirmanin drneklemini
ise Erciyes Universitesi, Dumlupmar Universitesi, Selcuk Universitesi ve Nigde Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliimiinde okuyan rasgele se¢ilmis ve hazir

73



10U Spor Bilimleri Dergisi 2016, Cize (Vo) 6, Saypz (Vo) .3 1303-141%

uygulanabilir yaslar1 18-26 arasinda degisen 225’1 erkek 169’u kadin olmak tiizere toplam 394
Ogrenci olugturmaktadir.

Arastirmada veri toplama aract olarak, Ogrencilerin Liderlik diizeylerini
belirleyebilmek icin; Lee G. Bolman ve Terence E. Deal (1991) tarafindan gelistirilen
Tirkceye wuyarlanmast Dereli (2003) tarafindan yapilan Liderlik Yonelim anketi
kullanilmistir. Her bir boyut 8’er madde Insana Yonelik Liderlik (insan Kaynaklar
Cercevesi) (2, 6, 10, 14, 18, 22, 26 ve 30. madde), Yapiya Yonelik Liderlik (Yapisal Cergeve)
(1,5,9,13, 17,21, 25 ve 29. madde), Doniisiimsel Liderlik (Politik Cergeve) (3, 7, 11, 15, 19,
23, 27 ve 31. madde) ve Karizmatik Liderlik (Sembolik Cergeve) (4, 8, 12, 16, 20, 24, 28 ve
32. madde) igermektedir. Olgegin boyutlarina iliskin hesaplanan igtutarlilik katsayisi
(Cronbah Alpha) degerleri ise sirasiyla 0,87, 0,87, 0,84 ve 0,88 olarak raporlanmustir.
Ogretmen adaylarinin meslege yonelik tutumlarmi belirleyebilmek igin; Ustiiner (2006)
tarafindan gercgeklestirilen 34 maddeden olusan ve giivenirlik katsayisi.72, ictutarlilik
katsayis1 (Cronbah Alpha) .93 olan Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olgegi
kullanilmistir.

Verilerin analizinde SPSS 20 Paket programindan yararlanilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde, Orneklem grubunu olusturan &grencilerin  kisisel o6zelliklerini
betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar c¢ikarilmistir. Katilimeilarin liderlik  6zellikleriyle
ogretmenlik meslegi tutumlar1 arasindaki iliski korelasyon testi uygulanarak belirlenmistir.
Katilimcilarin liderlik diizeylerinin 6gretmenlik meslegi tutum 6zelligini yordama giiciinii
incelemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular

Bu calismanm amaci Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinde okuyan
ogrencilerin liderlik diizeyleri ile 6gretmenlik meslegi tutum 6zelligini tahmin etme giicii
arasindaki iliskinin incelenmesidir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler N %

Cinsiyet Erkek 225 571

Kadin 169 42.9

18-21 225 57.1

Yas 22-25 112 28.4

23-26 57 145

Erciyes Universitesi 115 29.2

- . Dumlupinar Universitesi 95 24.1
Universite . . o

Selguk Universitesi 93 23.6

Nigde Universitesi 91 23.1
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Tablo 1. Katilimcilari Demografik Ozellikleri (Devam)

Degiskenler N %
1 99 25.1

Sunif 2 103 26.1

3 106 26.9

4 86 21.8

1.25-199 29 7.4

Gano 2.00-2.99 241 61.2
3.00-4.00 124 31.5

Tablo 1°de goriilecegi lizere arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin baz1 demografik
bilgileri su sekildedir: aragtirmacilarin  %57.1 oranla ¢ogunlugunu erkek bireyler
olusturmaktadir. Yine %57.1 oranla ¢cogunluk 18-21 yas araligimi kapsamaktadir. Uygulanan
{iniversiteler incelendiginde ¢ogunlugu %29.2 ile Erciyes Universitesinde dgrenim goren
Ogretmen adaylar1 olusturmaktadir. Katilimeilarin %26.9’u 3. Smif 6grencisi ve %31.5’1 3.00-
4.00 arasinda ortalamaya sahip adaylar kapsamaktadir.

Tablo 2. Katilimcilarin betimsel istatistikleri

N Min Max X+£SS
Yapisal Cevre 394 13.00 40.00 30.93+4.84
Insan kaynaklar1 Cergevesi 394 14.00 40.00 31.36+£5.14
Politik Cevre 394 11.00 40.00 29.87+5.15
Sembolik Cevre 394 14.00 40.00 30.18+5.19
Liderlik Toplam 394 58.00 160.00 122.58+18.34
Ogretmenlik Meslegi Tutum 394 15.00 158.00 111.63+22.36

Tablo 3. Katilimcilarin liderlik 6zellikleriyle 6gretmenlik meslegi tutumlari arasindaki iliski

1 2 3 4 5 6
Yapisal Cer(;eve1 r 1
p
n 394
Insan Kaynaklar r 824" 1
Cercevesi’ p .000
n 394 394
Politik Cerceve® r 738" 750" 1
p .000 .000
n 394 394 394
Sembolik Cerceve® r 7407 | 7747 786" 1
p .000 .000 .000
n 394 394 394 394
Liderlik Toplam® r 9077 | 9177 903” 903™ 1
p .000 .000 .000 .000
n 394 394 394 394 394
Ogretmenlik Meslegi r .097 101 113 075 107" 1
Tutum® p .054 046 025 140 034
n 394 394 394 394 394 394
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Tablo 3 incelendiginde “6gretmenlik meslegi tutumu” degiskeninin; “insan kaynaklari
cercevesi” (r=,101, p<0,46), ve “politik ¢ergeve” (r= ,113, p<0,25) boyutlartyla iliskisinin
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin liderlik diizeylerinin 6gretmenlik meslegi tutum 6zelligini yordama
glci

Liderlik Ozellikleri R R F p
B t p
Yapisal Cevre c [ 097 1935 044 [,097 070 3744 050
Insan kaynaklari = 3 «
Politik Cevre S5 [ 113 2249 025 | 113 013 5059 025*
Sembolik Cevre 2% | 075 1480 140 [ 075 006 2191 140
Liderlik Toplam = [T107 2123 034 | 107 011 4508 ,034*

Liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlarini ne sekilde
yordadigin1 ortaya koymak igin yapilan regresyon analizi sonucunda, insan kaynaklari
gergevesi, politik ¢cevre ve sembolik alt boyutlarinin 6gretmenlik meslegi tutum ile anlamli bir
iligski sergilemistir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarma gore, yordayict degiskenlerin,
meslek tutumu {izerindeki gereli énem siras1, politik ¢evre (B=,113) ve Insan kaynaklari
cercevesi (f=, 101) dir. S6z konusu iki alt boyutun, sirasiyla 6gretmenlik meslegi tutum’daki
degisimin %10 ve %13 aciklamaktadir. Regresyon katsayilarmin anlamlilik testleri géz 6niine
alindiginda, yordayic1 degiskenlerden sadece insan kaynaklari gevgevesi ve politik ¢evrenin
(p<0,05) meslek tutumu iizerinde anlaml1 yordayici oldugu goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Beden egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimiinde okuyan o6grencilerin liderlik
diizeylerinin meslege yonelik tutumlarinda yordama giiciiniin belirlenmesi amaciyla yapilan
bu calismada 6gretmen adaylarinin insan kaynaklari ¢ercevesi ve politik ¢cerceve boyutlarinda
anlamli yordayic1 gilice sahip oldugu tespit edilmistir. Veriler incelendiginde; “insan
kaynaklar gercevesi” (r=,101, p<0,46), ve “politik gerceve” (r= ,113, p<0,25) boyutlariyla
pozitif yonde anlamli iligkisinin oldugu belirlenirken yordama giiciinii politik ¢evre (f=,113)
ve insan kaynaklari ¢ercevesi (f=, 101) dir ve bu degisimin sirasiyla %10 ve %13 oldugu
acgiklanmaktadir.

Alan yazim incelendiginde adaylarin liderlik yonelimleri ile meslege kars1 tutumlarini
konu eden bagka bir arastirmaya rastlanmasa da (Durmus,2011) tarafindan Ogrencilerin
liderlik yonelimlerini incelemek amaciyla gergeklestirilen ¢alismanin sonuglariyla yapilan bu
arastirmanin Insan Kaynaklar1 Cergevesi ve Politik Cerceve boyutlar1 sonucu ile paralellik
gosterdigi dikkat cekmektedir. Ayrica; Efekan (2007) tarafindan yapilan calismada Kara Harp
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Okulu dgrencilerinde one ¢ikan liderlik yoneliminin en fazla Insan Kaynag1 Cercevesi olmasi
yapilan bu calisma ile paralellik gostermektedir. Bu da Ogrencilerin egitim-6gretim
ortamlarinda diger Ogrenciler ve komutanlar1 ile yasadiklari yogun etkilesimden
kaynaklanabilecegi belirtilmistir.

Bu dogrultuda, ¢ogu 6gretmen adaymin hayatlari boyunca bulunduklari 6grenim
ortamlarinda en fazla yasadiklar1 sorunun insan iliskileri temelli olma olasilig1 ve dolayisiyla
farkli konularda ¢dziimlere ihtiya¢ duyulan problemler ile sik¢a karsilasmamalarmin insan
Kaynag1 Cergevesinin Ogretmen adayinda fazlasiyla on plana ¢ikmasma neden oldugu
soylenebilir. Ulkemizde 6gretmen yetistirme sistemi ile ilgili tartismalarin devam ettigi
giinlerde, egitimcilerin nasil yetistirilmesi ve bu siiregte hangi niteliklere sahip olmasi
gerektigi ile ilgili problemler hala popiilaritesini korumaktadir.

Bu problemlerin giderilebilmesi i¢in 6gretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlarinda
daha hassas davranabilmeleri a¢isindan su 6nerilerde bulunulabilir;

e Ogretmen adaylarma verilen egitim derslerinde mesleki yasantilarinda
karsilasacaklar1 sorunlar1 ¢ozebilmeleri agisindan liderlik boyutlarinin her biri
icin ayr1 ayr1 kullanim becerilerinin kazandirilmasi amaciyla daha fazla 6rnek
olay incelemesi yapilmali ve bu 6rnek olay incelemesinde adaylarin fikir ve
goriisleri alinarak beyin firtinasi yapmalari i¢in tartisma ortami hazirlanmalidir.

e Liderlik kavraminin mesleki basar1 acisindan olduk¢a o6nemli oldugunu
vurgulanmali ve liderlik konularini temel alan igerikli ders sayisinin artisi
saglanmalidir.

e Adaylara egitim olgusunun toplumun geleceginin temeli olan bireyler
acisindan olduk¢a Onemli oldugu ve karsilagilan sorunlarda ancak iyi bir
onderlik yaklasimi ile ¢oziime ulasabilecekleri bilinci 6grenim gordiikleri
siirecte kazandirilmalidir.
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