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Abstract

The demand for top managers to empower the employees increased
the importance of transformational leadership. Transformational
leadership is a significant antecedet of turnover intention. This
study aimed to examine the effect of transformational leadership on
turnover intention. The effect size of the examined relationship
found by reviewed studies will be increasing the validity of this
study. Thus, meta-analysis is used as an analysis technique. The
Google Scholar, Wiley, Taylor & Francis, and Scopus databases we
researched and the sutaible studies are determined. 19 studies
formed the data of this meta-analysis study. The results showed that
the effect of transformational leadership on turnover intention is
significant (r=-.339). The moderating analysis results showed that
industry is a significant moderating variable for this analysis.
Future meta-analysis studies can reach more studies and determine
the moderating effects of different variables.

Ozet
Ust diizey yoneticilerin ¢alsanlar gii¢lendirme talebi, doniisiimcii
liderligin onemini artirmistir. Dénitisiimcii liderlik, isten ayrilma
niyetinin anlamly bir onciilii olarak ortaya ¢iknmustir. Bu ¢alisma
doniisiimcii  liderligin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisini
arastirmayr amaglamaktadur. Incelenen iligkinin etki biiyiikligiiniin
derlenen ¢alismalar araciigiyla bulunmasi elde edilecek olan
sonucun gegerliligini artiracaktir. Bu nedenle analiz teknigi olarak
meta-analiz kullamilmistir. Bu kapsamda yapilan meta-analiz
calismalart olduk¢a az sayida oldugu icin ¢alismanin bu iliskiyi
agiklayan bir ozgiin degeri mevcuttur. Google Scholar, Wiley,
Taylor & Francis ve Scopus veri tabanlari taranmis ve uygun
calismalar belirlenmistir. Bu meta-analiz calismasunin verilerini 19
calisma olusturmaktadir. Sonuglar doniisiimcii liderligin isten
ayrilma niyeti iizerindeki etkisinin anlamli oldugunu géstermistir
(r=-.339). Moderatér analizi sonuglart kullanilarak incelenen
iliskiyi etkileyen moderator olarak sektor degiskenini tespit etmistir.
Gelecekte yapilan meta-analiz ¢alismalar: daha fazla arastirmaya

ve korelasyon degerine ulasirsa daha farklt moderatorler tespit
edebilir.
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1. Giris

Liderlik, orgiit hedefleri ile dogru orantili olarak 6rgiit mensuplarinin performanslarini artirilmasi veya
korunmasi i¢in ¢aba gostermeyi gerektirir. Liderler, 6rgiit amaglarini beklenilen performans seviyesinde
gergeklestirmek icin Orgiit mensuplarin1 kontrol eder ve motive ederler. Liderlerin amaclari, orgiit
mensuplarinin performansinin hedeften sapmamasini saglamak ve bu durumu siirdiiriilebilir kilmaktir.
Bu amag¢ ¢ok degismese de farkli tiir liderlik uygulamalarinda, liderlerin kullandigi yontemler
degisebilmektedir.

Dontistimsel liderlik, diger liderlik tiirleri icerisinde digsal motivasyonun yani sira igsel motivasyonu da
harekete geciren liderlik tiirlerinden birisi olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu yontemi kullanan liderler,
caliganlara ilham vermekte ve onlarin igsel motivasyonlarini harekete gecirmektedir (Kanwal vd., 2019).
I¢sel motivasyon, calisanin kendisine ve kisiligine dair hedefler ve tatmin sagladig1 hususlar ile ilgilidir.
Déoniigiimsel bir lider, bir 6rgiit mensubunun igsel motivasyonunda anlamli bir yer bulmayan bir gérevi
anlamli hale getirebilmektedir. Kisinin kendine glivenini ve inancini da harekete gegirebilen doniisiimsel
liderler, boylelikle ¢alisanin gegici degil, daha uzun siireli motive olmasini saglayabilmektedir.

Dontistimsel liderlik, maddi ¢ikarlarin etkili rol oynadigi mesleklerde de giiglii bir motif olarak 6ne
¢ikabilmektedir (Green & Miller, 2013). Ancak, maddi hedeflere bagli olarak motivasyon yaratilan bir
ortamda, calisanlari maddi olmayan unsurlar ile motive etmek ve onlara ilham vermek giic
olabilmektedir. Bu nedenle doniisiimsel liderlerin, askerlik gibi maddi 6gelerin daha az 6nemli oldugu
ve manevi 6gelerin 6ne ¢iktig1 ortamlardaki basarisi daha yiiksek olabilmektedir.

Dontistimsel liderler, yonettikleri kisileri ve takipgilerini tanimaya, bu kapsamda 6ncelikle etki etmeye
calistiklar kisilerin algilarini ve diisiinme yapilarini anlamaya ¢aligmaktadir (Mittal, 2016). Boylelikle
bir sorun ortaya c¢iktiginda daha hizli ve kabullenilmesi kolay olan g¢oziimler iiretebilmektedirler.
Urettikleri ¢oziimii de diger kisilere daha kolay agiklayabilmek icin onlarin dzelliklerine uygun
yaklasimlar kullanmaktadirlar. Onlarla empati kurarak, gorevlerini yerine getirmede yasadiklar
zorluklart anlamaya caligirlar ve yeni yontemler 6nermek iizere harekete gecebilmektedirler.

Dontistimsel liderler, takipgilerini bilgilendirmek, egitmek ve gerektiginde danismanlik yaparak olarak
yardime1 olmak i¢in de zaman ayirmaktadirlar (Park & Pierce, 2020). Amaglari, ¢alisanlarin gorevlerini
kendi basina yerine getirecek beceriye kavusmalarini saglamaktir. Bu siirecte de farkliliklar1 da dikkate
almaktadirlar. Gruba degil de bireye 6zgii yaklasimlari nedeniyle ¢alisanlarin saygilarini kazanabilmekte
ve onlara ilham verebilmektedirler. Bu yetkinlikleri lizerinde hedef aldiklari kisilere gére davranislarini
ve tutumlarini doniistiirebilmeleri etkin rol oynamaktadir.

Isten ayrilma niyeti, bir drgiit mensubunun icinde bulundugu calisma ortamin terk etmek istemesi ile
baslar (Tremblay, 2010). Bu istek gii¢lendikce isten ayrilma niyeti artar. Isletmeler igin isten ayrilma
niyeti bir maliyet anlamina gelir. Bu maliyet, 6rgiit amaglarina, yeni olan bir kisiden daha fazla katk:
saglayabilecek yetenek ve tecriibede olan 6rgiit mensubunu kaybetmekten kaynaklanir. Ayrica, her yeni
ise alim siireci de daha az yetismis bir bireyin ise alin maliyetlerine katlanmay1 ve onun tecriibe edinme
stirecini beklemeyi gerektirir.

Isten ayrilma niyeti her zaman orgiitii terk etme davranisina doniismeyebilir (Wu vd., 2020). Bu durum,
liderler tarafindan fark edilmediginde ve de takip edilmediginde orgiit zarar gérebilir. Isten ayrilma
niyetine sahip bir orgiit mensubu, orgiite bilerek ya da bilmeyerek zarar verebilir, ¢ilinkil goérevle
arasindaki bag zayiflamistir. Cesitli nedenlerden dolayr oOrgiitten ayrilmasalar da islerini
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savsaklayabilmekte veya bir kizginlik aninda 6fkelerini daha giiclii yasayabilmektedirler. Neticede, artik
igyeri ortamina dair gelecege yonelik bir beklentileri yoktur.

Bu ¢alisma, doniisiimsel liderlik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglanmaktadir.
Bu amagla meta-analiz yontemi kullanilacaktir. Toplanan ¢aligmalar kullanilarak sektorler arasinda bir
kiyaslama gerceklestirilecektir.

2. Doniisiimsel Liderlik

Dontistimsel liderlik, rutin yonetsel siireglerin otesinde, Orglitsel amagclar1 hayata gegirmek iizere,
degisimden kacinmayan bir liderlik tarzidir. Cevresel ve kisisel kosullarin degisebilecegini hesaba
katmay1 Ongdriir ve bu degisimlerle uyumlu hareket etmek esas alinir. Doniigiimsel liderler, gerekli
doniisiimleri her zaman sadece kendileri gerceklestirmek zorunda kalmaz, kimi zaman ydnettikleri
kisileri de bu doniisiim igerisine sokmalar1 gerekir. Bu siiregte orgiit mensuplarini etkileyerek, orgiitsel
amaglarin kisisel beklentilerden 6nce geldigi inancini yaratirlar (Avolio; 2001). Diger bir deyisle
doniisiimsel liderler, orgiit mensuplarinin, orgiitsel amaglara odaklanmalarin1 ve bu amaglari, bireysel
amaglarindan daha anlamli bulmalarini saglayacak bir iklim olusturmaya gayret etmektedirler (Kanwal
vd., 2019).

Dontistimsel liderlik, iki farkli agamada ele alinmaktadir. Bu iki agama, entelektiiel uyarim ve bireysel
ilgi olarak ortaya cikmaktadir. Entelektiiel uyarim bilgi ve tecriibe ile iligkilidir. Liderlerin, kritik geri
bildirimlerin ve varsayimlarin degerlendirilmesinin saglamasi, doniigiimsel liderligin 6zelliklerinden
biridir (Wu vd., 2020). Elestirilere ve varsayimlara cevap veren doniisiimsel liderler, gelistirilmesi
gereken noktalart tespit ederek kendi tecriibe ve bilgilerinin yarattigi Ongoriilerle miidahale
edebilmektedirler.

Doniistimsel liderler, entelektiiel bakis agilarini kullanirken farkli goriislere de 6nem vermektedirler ve
problem ¢ozerken farkli bakis agilarini kullanmaktan geri durmamaktadirlar. Hatta kisileri farkli bakig
acilarin1 ve goriiglerini agiklamaya tesvik edebilmektedirler (Mittal, 2016). Doniistimsel liderler farkli
bakis agilar1 edinmeye gayret etmektedir (Tremblay, 2010; Park ve Pierce, 2020).

Orgiit mensuplarini siirekli kontrol etmek yerine, onlarin gelismesine odaklanan déniisiimsel liderler,
oOrgiit mensuplarinin kendilerine giivenlerini gliglendirmektedirler. Bu da aslinda doniisiimsel liderlerin
risk almaktan g¢ekinmediklerinin bir gdstergesidir (Mittal, 2016). Basarili liderler, risk alabilen
liderlerdir (Xu vd., 2018)

3. isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, drgiit mensuplarini ige iliskin memnuniyetsizligine bagh olarak ortaya ¢ikan bir is
tutumudur. Isten ayrilma niyeti, isten ayrilma karar1 ortaya ¢ikmastyla baslar ve isten ayrilma egilimi
haline gelir (Xu vd., 2018). isten ayrilma niyetini, isten ayrilma tutumunun bir adim 6ncesi olarak da
ifade etmek miimkiindiir.

Isten ayrilma konusu, ydnetim ve organizasyon konulari iginde siklikla ele alman konulardan birisidir.
Isten ayrilma orani gibi isten ayrilma niyeti de olgiilebilir bir yaprya sahiptir (Mobley, 1977). Isten
ayrilma niyeti 6l¢limleri, olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasindan once gergeklestirildigi i¢in tedbir
alma imkan1 da saglayabilmektedir (Bluedorn, 1982). Bu yapisi ile isten ayrilma niyeti, orgiit politikalar
belirlenirken yoneticiler tarafindan dikkate alinan 6nemli bir degisken haline gelmistir.

241



International Journal of Entrepreneurship and Management Inquiries

Tecriibeli ve kuruma deger katan galisanlar1 yoneticiler kaybetmek istemese de bu ¢alisanlar nitelikleri
gelistikce, kurumun onlara sagladig1 olanaklar ayni dl¢iide gelismediginde isten ayrilma egilimine
girerler (Mittal, 2016). Bu siire¢ hem kurum i¢in hem de kurum mensuplar1 ve yoneticileri i¢in zaman
ve efor kaybina yol agacaktir (Antonakis, 2004). Diger islere ayrilabilecek olan siire, yeni kisinin
bulunmasi, yetistirilmesi, oryantasyonu icin ayrilacaktir. Ozellikle ekibine énem veren yoneticiler, bu
gibi siire¢lerde oldukc¢a zaman kaybetmekte ve ¢aba gostermektedirler (Tett& Meyer, 1993).

4. Hipotez Gelistirme Siireci

Dontistimsel liderligin, isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi negatif yonlii bir etki olarak ortaya ¢ikmistir
(Tremblay, 2010). Bu iliskinin anlamli oldugunu ve doniigiimsel liderligin isten ayrilma niyetinin bir
onciilii oldugunu ortaya koyan galismalar bulunmaktadir (Hakwoo, 2010; Park & Pierce, 2020). Bu
bilgiler 15181nda asagidaki hipotez olusturulmustur:

H1: Déniisiimsel liderligin isten ayrilma niyeti {izerinde negatif yonlii ve anlaml bir etkisi vardir.

100 kadar calisma ile gerceklestirilen bir meta-analiz ¢alismasi gostermistir ki isten ayrilma niyetini
etkileyen faktorler sektorden sektdre degisebilmektedir (Ozkan vd., 2020). Gergeklestirilen ilgili meta-
analiz ¢aligmasi sektdr degiskeninin is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligki {izerinde bir
moderator degisken rolii oynadigin1 gostermistir. Bu nedenle sektdriinde incelenen iliski iizerindeki
etkisi incelenecektir:

H2: Doniistimsel liderlik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligki {izerinde sektoriin anlamli bir etkisi
vardir.

5. Metodoloji
Yontem

PRISMA bir meta-analiz ¢calismasinda olmasi gereken tiim siiregleri tanimlamistir ve bu ¢alisma da bu
yontemden faydalanmigtir (Moher vd., 2009). Google Scholar, Wiley, Science Direct, Taylor & Francis
veri tabanlar1 ile ayn ayr arama yapildigi gibi Scopus iizerinden de arama yapilmistir. Bu arama
sonucunda 20 ¢aligma bu aragtirmanin kriterlerini sagladigi goriilmiistiir. Meta-analiz ¢alismamizin
dahil etme kriterleri asagidaki gibidir:

- Donisilimsel liderlik 6l¢egi kullanilmig olmalidir.

- Isten ayrilma niyeti 6lgegi kullanilmis olmalidir.

- Déniistimsel liderlik ve isten ayrilma niyeti iliskisi incelenmis ve bu iliskiye dair bir korelasyon
katsayis1 bulunmus olmalidir.

Toplanan c¢alismalarin gerekli bilimsel kalitede olup olmadigini da kontrol etmek gerekmektedir. Bu
amagla kullanilan Zangaro ve Soeken (2007) Olgegi calismalart 9 iizerinden degerlendirmektedir.
Caligmalarin 19 tanesi 7-9 arasinda puanlanmistir ve yiiksek puanli ¢caligmalar olarak degerlendirilmistir.
Ancak diisiik kalitede degerlendirilen bir ¢alisma tespit edilmis ve meta-analiz siirecine dahil
edilmemistir.
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Toplanan calismalarin kodlamasi yapilirken ayirt edici 6zellikler not edilmistir. Oncelikle yazar
soyadlar1 ve yayin yil1 not edilirken, devaminda korelasyon degeri ve 6rneklem biiyiikliigli yazilmstir.
Bunlarin yani sira da ¢aligsmalarin gergeklestirildigi iilke ve sektorler not edilmistir. Sektor degiskeni,
moderator analizinde kullanilmis ve bu degiskenin diizenleyici etkisi incelenmistir.

Literatiir Taramasi

Google Scholar, Proquest ve Web of Science veri tabanlari taranarak bu meta-analiz i¢in uygun
caligmalara ulasmak denenmistir. Tarama sirasinda “transformational leadership” ve “turnover
intention” kelimeleri kullanilmistir. Haziran 2023 tarihinde bu ii¢ veri tabaninda toplam 323 calismaya
ulasildi. Ancak dikkatle incelendiginde c¢alismalarin 45 kadart secilen degiskenler arasindaki iligkiyi
inceledigi goriilmiistiir.

Elde edilen 45 calismanin 20 adedinin bu iligskiye dair korelasyon katsayist buldugu goriilmiistiir. Bu
nedenle bu meta-analiz ¢alismasi i¢in bu 20 ¢alisma segilmistir ve ¢alismalar kullanilmadan 6nce kalite
degerlendirmesine tabi tutulmustur. Belirtildigi iizere, bu siire¢ sonrasinda 19 calisma ile devam
edilmistir.

6. Bulgular

Heterojenlik ve Yayin Yanlhilhig

Heterojenlik, bir meta-analiz ¢aligmasinin giiciinii artiran bir etkendir. Bu analiz sonuglarina gore rassal
etki modeli veya sabit etki modeli kullanilir. Tablo 1 {izerinde 12 degerleri ve heterojenlik analizi sonucu
goriinmektedir. Incelenen iliski, analiz sonuglarina gére heterojendir. 1’degerleri heterojenligi yiizde
olarak gosteren degerler olarak kabul edilebilir ve tablo iizerinde 97,288 olarak goriinmektedir. Elde

edilen sonuglara gore gerceklestirilecek olan meta-analiz sirasinda rassal etki modeli kullanilacaktir.

Tablo 1: I’Degeri ve Heterojenlik Analizi Sonuglar1

Mliski 12 k P value

Dontistimsel liderlik-isten ayrilma niyeti 97,288 19 0

Toplanan ¢alismalarin giivenilirligini 6lgmek i¢in yayin yanlilig1 testleri kullanilir. Eger yayin yanlilig
varsa diizeltme yapmak gerekecektir. Bu amagla 6ncelikle Egger’in regresyon testi kullanilmistir ve elde
edilen deger 0.033 olan sinir degeri gegmemistir (Eggervd., 1997). Duval ve Tweedie’nin kes ve yapistir
analizinde de kesilmesi gereken ¢alisma ortaya ¢ikmamistir. Bu sonuglara gore yayin yanliligi yoktur.

Tablo 2: Etki Biiytikliikleri ve Giiven Aralig1

Giiven Araligi

Kesilecek Calisma Nokta Tahmini Alt Limit Ust Limit Q degeri

0-.339-.448-.219 510.113

Egger’in regresyon testi sonuglari/iki yanl p degeri: 0.02147
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Tablo 2 lizerinde yayin yanlilig1 analizlerinin sonuglar1 gdsterilmistir. Ayn1 zamanda doniisiimsel liderlik
ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligskinin etki biiyiikliigii de hesaplanmaistir. -.339 olarak ortaya ¢ikan
bu etki orta diizeyde bir etki seviyesine isaret etmektedir (Cohen, 1988). incelenen iliskiye dair etki
biiytikligi istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 3: Sektorlere Gore Dagilim

Tiski k r Calismalar Ulke
Askeri sektor 2 -.15 Tremblay, 2010; Eberly vd., 2017 Kanada; ABD
Saglik sektorii . .

agii sextort 2 -089 Laivd.,2019; Wu vd., 2020 Taywan; Cin
(hemgsire)
Egitim sektorii Promchart&Potipiroon, 2020;
2 -.481 Tayland; ABD
(6gretmen) Sun&Wang, 2017 aylane
Kamu sektorii 2 -211  Caillier, 2016; Gyensare et al., 2017 ABD; Gana
Spor sektorii 2 -462  Wang&Hoo, 2017; Hakwoo, 2010 Cin; ABD

Tablo 3, moderatdr analizi sonuglarmi gostermektedir. Isten ayrilma niyeti ile doniisiimsel liderlik
arasindaki iligskinin sektorlere gore dagilimi incelendiginde egitim sektoriinde incelenen iliskinin etki
biiyiikliigliniin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Saglik sektoriinde ise doniisiimsel liderligin isten
ayrilma niyeti lizerindeki etk biiylikliigli en diisiik seviyede ortaya cikmisti. Moderator analizi
sonuclarina gore sektor, doniisiimsel liderlik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligki iizerine anlamli bir
moderator olarak ortaya ¢ikmistir (Q: 23.123).

Diizenleyici degisken analizi igin en az 2 ¢alismanin bir araya gelerek bir sektorii temsil edecek bir grup
olusturmasi gerekmektedir. Toplanan ¢alismalardan 9 tanesi ¢esitli sektorlerden veri topladigi i¢in veya
bir sektorii temsil edecek bir grup olusturamadigi icin moderatdr analizi (diizenleyici degisken analizi)
disinda tutulmustur. Bu analiz, incelenen iligkiyi etkileme potansiyeline sahip olan degiskenleri tespit
etmeyi amagclar. Eger bir degisken, bu iliski lizerinde artma veya azalma seklinde bir etkide bulunuyorsa
diizenleyici degisken oldugu sdylenebilir. Diizenleyici degisken analizi sonuglarina gore sektor
degiskeninin doniistimsel liderlik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligki iizerinde anlamli bir moderator
etkisi bulunmaktadir.

7. Sonug

Gergeklestirilen meta-analiz ¢alismasi ile doniisiimsel liderligin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi
incelenmis ve bu iliskinin anlamli oldugu gériilmiistiir. iliskinin yoniiniin negatif olmas1, doniisiimsel
liderligin artmasi halinde ¢alisanlarin isten ayrilma niyetinin azaldigim1 gostermektedir. Doniistimsel
liderler, basarili olduklari oranda ¢aligsanlarin isten ayrilma niyetini azaltabilmektedir.

Moderator analizi, sektor degiskeninin istatistiksel olarak dontigiimsel liderlik ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iliski tizerinde anlaml1 bir moderator etkisine sahip oldugunu gostermistir. Sektdrlerde ortaya
¢ikan etki biiyiikliikleri arasinda ciddi farkliliklar vardir. Saglik sektori ve askeri sektorde etki
bilyiikliigii kigiik olarak ortaya g¢ikarken egitim kamu ve spor sektdriinde orta seviyede bir etki
bliytkligi ortaya ¢ikmistir (Cohen, 1988).
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Bulunan sonug, bazi ¢aligmalarin ortaya koydugu iddialarla da uyumludur. Lai vd. (2019) saglik
sektoriinde dontigiimsel liderligin diger liderlik cesitlerine gore daha az 6nemli oldugunu ve isten
ayrilma niyeti {izerinde daha az etkili oldugunu belirtmistir. Ger¢ekten de saglik sektoriine dair ortaya
konan etki biiyiikliigii daha diisiiktiir. Promchart ve Potipiroon (2020) ise egitim sektoriinde bu iliskinin
onem tasidigini belirtmistir. Cohen (1988) etki giicii skalasinda gergekten de egitim sektorii icin bulunan
etki biyiikliigli zayif bir seviyeye takebiil eden saglik sektoriiniin aksine genis bir seviyeye isaret
etmistir.

Askerlik sektoriinde doniistimsel liderligin daha 6nemli olmasi beklense de isten ayrilma niyetinin
askerlerde kolay ortaya cikmayabilecegi de One siiriilebilir. Ancak, askeri sektorii temsil eden
caligmalara bakildiginda da bu farkliliga dair baz1 sebepler gorebiliriz:

Askerleri ele almis olan ¢aligmalardan biri (Tremblay, 2010) doniisiimsel liderlik ile adaletli olma
algisini direkt olarak iliskilendirmistir. Korelasyon analizi sirasinda da isten ayrilma niyeti ile do6iisiimsel
liderlik arasinda anlamli bir iliski bulmustur.

Ikinci calisma, Eberly vd. (2017) tarafindan gergeklestirilmistir ve arastirma alani olarak aktif bir savas
bolgesini segmis ve burada veri toplamayi tercih edilmistir. Bu ¢alismada elde edilen analiz sonuglarina
gore doniisiimsel liderligin isten ayrilma niyeti tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Gergeklestirilen calismanin sonuglari, farkli sektorlerde yer alan midirler tarafindan degerlendirilebilir
ve yol gosterici bir dzellige sahiptir. Ornegin, kurum igin politika belirleyen bir miidiir eger saglik
sektoriindeyse incelenen degiskenler arasindaki iligkiyi biraz daha arka plana atabilir. Ancak eger egitim
sektoriindeyse aksine bu iliskiye daha fazla dikkat etmesi gerekriginin bilincinde olmalidir. Bu
farkindalig1 da bu ¢aligsmanin sonuglarina bakarak edinebilir.

Incelenen iliskiler, bu degiskenleri iceren calismalar yapacak olan akademisyenlere de katkida
bulunacaktir. Lietratiir taramasi konusunda da ¢calismamiz katki saglamaktadir. Literatiirde yer alan pek
cok caligsma bir araya getirilerek bu degiskenleri ¢alisacak olan akademisyenler igin daha pratik bulgular
saglanmistir.

Bu ¢alismanin sagladig1 sonuglar etkleyebilecek cesitli kisitlar yer almaktadir. Farkli dillerdeki farkl
calismalara ulasmak miimkiin olmamus, sadece ingilizce ve Tiirkce olan makaleler taranmistir. Meta-
analiz ¢caligmalar1 daha fazla ¢aligmaya ulastiginda daha genel ve gecerli sonuglar saglamaktadir.

Moderatdr analizi kisminda da bazi kisitlar oldugu sdylenebilir. Serbestlik derecesi dikkate alindiginda,
her sektor i¢in en az 3 ¢alisma olmasi durumunda daha saglikli sonuglar elde edilebilecegi s6ylenebilir.
Yine de istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilmistir. Ancak alanda daha fazla galigma
gergeklesmesi ile gelecekteki meta-analiz ¢alismalar1 daha genel ve gegerli sonuglar elde edebilirler.

Analiz sonucunda elde edilen veriler 1s1ginda bu arastirmanin hipotezi kabul edilmistir. Doniisiimsel
liderligin isten ayrilma niyeti {izerindeki etki biiyiikliigii arasindaki iligki anlamlidir ve negatif yonliidiir.
Bu etki biiytikliigii -.339 olarak bulunmustur. Sektor degiskeni ise incelenen iliski lizerinde anlamli bir
moderatdr etkisine sahiptir.
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Bu ¢aligmanin sonuglari, gelecekte doniisiimsel liderlik ve isten ayrilma niyeti degiskenlerini ¢alisacak
olan akademisyenlere yol gdsterebilir. Bu arastirma, doniisiimsel liderlik ve isten ayrilma niyetini iceren
teoriler i¢in iligkinin giliclinii gostererek rehberlik saglamaktadir. Aragtirmacilar, eger literatiirii daha
detayli ve kantitatif olarak ele alinmis bir formatta gormek istiyorlarsa bu meta-analizden
faydalanabilirler. Hem literatiirdeki calismalarin heterojenligi hem ortalama etki biiytlikliigii hem de
yayincilarin ortaya koydugu yaym yanlilig1 hakkinda bilgi edinebilirler.
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