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Arastirma Makalesi Research Article 202322084

Akilli Sehirlerin Tasarim ve Gelistirilmesinde
Sehir Bilgi Modellemesinin (CIM) Rold:
Amsterdam Ornegi

The Role of City Information Modeling (CIM)
in Design and Development of Smart Cities:
The Case of Amsterdam

6z

Akilli Sehirler, glinimuzde kentsel gelisim ile ilgili en ¢ok tartisilan konulardan biridir. Sehir
Bilgi Modellemesi (CIM) ise bu akilli sehirlerde kamu hizmetlerinin ve vatandaglarin yasam
kalitesinin iyilestiriimesine katkida bulunmaktadir. Arastirmada oncelikle kentsel strateji
anlaminda “akilli” bir sehrin olusumunu niteleyen 6 temel 6zellik belirlenmis ve bu 6zelliklerin
her biri CIM’in rolU dikkate alinarak tanimlanmistir. Sonrasinda Amsterdam kenti bu 6 temel
ozellikten cikarilan alt arastirma baglamlarina gore inceleme altina alinarak ¢ézimlenmis-
tir. Kent Uzerinden baglamlara gore yapilan kentsel okumalar neticesinde 6nemli bir “akill
sehir” oldugu ileri sirilen Amsterdam kentindeki bu nitelik, bir inceleme metedolojisi ile
orneklem verisine donustlrllmustir. Bu sayede 6zellikle CIM tabanina dayanan bir akilli seh-
rin kurulmasinda 6zgln bir referans ¢alisma ortaya ¢ikmistir. Daha Ust dlgekten bakildiginda
bu makale, CIM’in bir kentsel strateji olarak “Akilli Sehir” tasarimina katkisini tanimlamayi
amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Amsterdam, Sehir bilgi modellemesi (CIM), kliglk sehir, kentsel strateji

ABSTRACT

Smart cities are one of the most discussed topics in urban development today. City information
modeling contributes to the improvement of public services and the quality of life of citizens
in these smart cities. In the research, first of all, six basic features that characterize the forma-
tion of a “smart city” in terms of urban strategy were determined and each of these features was
defined by considering the role of city information modeling. Afterward, the city of Amsterdam
was analyzed according to the sub-research contexts derived from these six basic features. This
quality in the city of Amsterdam, which is claimed to be an important “smart city” as a result of
urban readings made according to the contexts over the city, has been transformed into sample
data with a research methodology. In this way, an original reference work has emerged, especially
in the establishment of a smart city based on city information modeling. Seen on a higher scale,
this article aims to describe city information modeling’s contribution to the design of the “smart
city” as an urban strategy.

Keywords: Amsterdam, city information modeling (CIM), smart city, urban strategy

Girig
Mekansal planlama eylemi uzayda nifuslarin, faaliyetlerin ve aglarin uyumlu bir dagihmini amag-
lamaktadir (Xavier, 2017, s. 27). GlUnUmUzde bu dagdilim sehirlerdeki nifus artisindan dolayi bozul-
maktadir. Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Dairesi Niifus Servisi tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore diinya nifusunun %54'U kentsel alanlarda yasamakta olup bu oranin 2050’de
%66’ya cikmasi beklenmektedir” (ONU, 2014). Bu anlamda yirmi birinci ytzyilin en blyutk endiselerin-
den birinin “kitlesel kentlesmenin yonetimi” oldugu sdylenebilir. Cesitli alanara yenilik getirip ¢ozim-
ler sunan “dijital devrim”in ise sehirlerin bu zorluklarin Ustesinden gelmesine yardimci olabilecegi
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ongorilmektedir (Fosse, 2018). Dijital devrimin glindeme tasin-
maslyla birlikte Bina Bilgi Modellemesinin (Building Information
Modeling-BIM) ilge ve sehir gibi daha genis Olgekteki uygulama
alanlari zorunlu hale gelmektedir. Bu durum ise BIM'den Sehir
Bilgi Modellemesine (City Information Modeling-CIM) dogru
bir kisaltma degisikligi ile sonuglanmistir. Sonrasinda Sehir
Bilgi Modeli/Modellemesi/Yonetimi yani “CIM,” cografi (cografi
konumlu), geometrik (2B/3B), zamansal (4B), anlamsal (5B), mer-
kezilestiren ve uyumlu hale getiren bir veri modeli seklini almis-
tir. (Nagyve ark., 2015).

Nifusun kentsel metabolizma Uzerindeki etkisini azaltacak
ve yeni bir kentsel ivme olusturmak Uzere teknolojik ilerle-
meyi (BIM, CIM, Acik Veri) kentsel planlamayla birlestirecek
yaklasimin “akilli sehir” olabilecedi 6ngorilmektedir. Mihen-
dis, mimar ve tarih doktoru Antoine Picon’a gore bilimkurgu-
dan uzaklagsmak bu yeni yaklasimi anlamayr mimkun kilacaktir
(Picon, 2013). Akilli bir sehir kurmanin sehri bir bilgisayar kul-
lanarak tasarlamak anlamina geldigi sdylenemez. Buna karsin
akilli bir sehir kurmak; o sehri organize etmek, pilotaj yapmak
ve cesitli araglar kullanarak yonetmek seklinde tanimlanabilir.
Bu araglar arasinda 3B dijital modeller, yeni bilgi ve iletisim tek-
nolojileri (NICT), ev otomasyonu, sensorler ve dijital teknolojiler
bulunmaktadir.

CIM; Ustln bir altyapr agi, yonetim ve insan faaliyeti seviyesini
temsil ettiginden, tim BIM modellerinin birlestiriimesinden daha
fazlasi olarak kabul edilmektedir. Bu model, yerelden bdlgesel
genel bakisa kadar proje ve planlamayi desteklemek igin kent-
sel gevrenin gorsellestiriimesini, analiz edilmesini ve izlenmesini
kolaylastirmaktadir (Dantas, 2019). Bu nedenle CIM, akilli sehir-
ler kavraminda mimarlara ve sehir plancilarina yardimci olan tim
mekansal veri modellerinin multidisipliner bir birlesimi ile karak-
terize edilmektedir.

Bu calismada akilli bir sehri olusturan temel ozellikler, gesitli
sehircilik uzmanlarinin arastirmalarindaki siniflamalar dikkate ali-
narak belirlenmistir. Bu 6zellikler “Yonetisim/Katiimcilik,” “Sosyal
ve insani boyut,” “Rekabet giicl,” “Ulasim,” “Dogal kaynaklarin kul-
lanim1” ve “Yasam kalitesi” olarak 6 temel faktor ile agiklanmistir.
Sonrasinda bu basliklar CIM ile iligkilendirilmis, CIM ile akilli sehir
kavraminin bilesenleri arasindaki “tamamlayicilik” faktort dikkate
alinarak tartisiimistir. Arkasindan “akilli sehir” nitelemesi ile gtin-
deme gelen Amsterdam kenti, her bir baslik altinda tanimlanan
akilli sehir ozelliklerine gore incelenmistir.

Akilli Sehir ve Sehir Bilgi Modellemesi (CIM)

Bilgi teknolojisinin gelismesi ve kitlesel kentlesme nedeniyle,
2005 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Bagkani Bill Clinton ilk
kez “akilli sehir” terimini kullanmaya baglamistir. Ona gére, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin (BIT) kullanimi, niifuslarin sehirlere yonelik
onemli hareketini ve ayni zamanda kamu yetkililerinin karsilas-
ti§1 zorluklari hafifletmeyi mimkin kilacaktir (Fosse, 2018). “Akilli
sehir” kavraminin tanimi ve uygulanmasi Ulkeye, bolgeye, bag-
lama ve bolgesel konulara baghdir (Simard, 2015). Genel olarak,
bir sehrin politikalarini ve operasyonlarini yénetmek, iyilestirmek
ve optimize etmek igin yeni iletisim ve bilgi teknolojilerinden tam
olarak yararlandiginda “akilli” oldugu soylenmektedir (Késeoglu
& Demirci, 2018). Viennes Teknoloji Universitesi'nde kentsel ve
bélgesel kalkinma analitik arastirmalarinda uzman olan Rudolf
Giffinger’e gore akilli sehir, alti bilesende iyi performans goste-
ren, kendi kendine karar veren, bagimsiz ve bilingli vatandaslarin
“akill” bilesimi ve faaliyetleri Gizerine insa edilmis bir sehirdir (Gif-
finger, 2007).

Giffingera gore akilli bir sehrin alti ana bileseni sunlardir:

- Akilli Yonetisim
- Akilliinsanlar

- Akilli Ekonomi
- Akilli Hareket

- Akilli Cevre

- AkilliYasam.

Rudolf Giffinger tarafindan dnerilen ve akilli sehri tanimlayan bu
model, akilli sehrin alti bilesenini gostermek icin en ¢ok kullani-
lan modeldir (Ates & Erinsel Onder, 2019). Giffinger'in modeline ek
olarak, kentsel ve iklim stratejisi uzmani Boyd Cohen farkli boyut-
larin gegerli oldugu alanlari 6nermektedir (Cohen, 2012). Bu iki
arastirmacinin bakis acilari birlikte degerlendirildiginde, akilli bir
sehrin bilesenlerini tanimlama yaklagimlari agsindan ayni paydada
birlestikleri gortlmektedir. Calismanin ilerleyen bolimlerinde bu
uzman gikarimlari, alt tartigsma baglamlarina dontstirilmustir.

Cohen, 2012 yilinda “Akilli Sehir Carki” gergevesini gelistirmistir.
Akilli sehir stratejisinin bu genis taslagdi alti ana bilesenden olus-
maktadir: Akilli Ekonomi, Akilli Cevre, Akilli Devlet, Akilli Yasam,
Akilli Hareketlilik ve Akilli insanlar. Toplumun neredeyse her
yonlnu kapsayan bu gergeve, akademisyenlerin yani sira sehirci-
lik uzmanlari tarafindan da genis ¢apta benimsenmistir. Aslinda,
2017'de yayinlanan “Hong Kong igin Akilli Sehir Plani” da bu alti
Akilli Sehir Tekerlegi bilesenine referansla tasarlanmistir. (Sekil 1)
(Melissa, 2020).

Akilli sehrin yukarida agiklanan alti bileseninin her biri, bir dizi fak-
tor ile tanimlanmaktadir. Bu faktorler, her zaman akilli bir sehir
gelistirme genel amacina sahip olan calistaylarda tanimlanmak-
tadir. Alti bileseni tanimlamak igin de 33 alt faktor secilmistir.
Asagidaki Tablo 1, bilesenleri ve bunlara atanan faktorleri goster-
mektedir. “Akilli ekonomi,” inovasyon, girisimcilik, ticari markalar,
isglicl piyasasinin tretkenligi ve esnekligiile (uluslararasi) piyasa-
daki entegrasyon gibi ekonomik rekabet glictiniin tim unsurlarini
icermektedir. “Akilli insanlar,” sadece vatandaslarin yeterlilik veya
egitim duzeyi ile dedil ayni zamanda entegrasyon ve kamusal
yasamla ilgili sosyal etkilesimlerin kalitesi ve “dis” dlinyaya agiklik
ile de tanimlanmaktadir. “Akilli yonetisim,” siyasi katilim, vatan-
daslara yonelik hizmetler ve ydnetimin isleyisini icermektedir.
“Yerel ve uluslararasi erisilebilirlik,” bilgi ve iletisim teknolojilerinin
ve modern/sirdirilebilir ulagim sistemlerinin mevcudiyetinin
yani sira “Akilli Hareket”in onemli yonleridir. “Akilli gevre,” gekici
dogal kosullar (iklim, yesil alan vb.), kirlilik, kaynak yonetimi ve
ayrica gevre korumaya yonelik cabalarla tanimlanmaktadir. Son
olarak “Akilli Yagsam,” yagsam kalitesinin kiltlr, saglk, gtvenlik,
konut, turizm vb. gibi ¢esitli yonlerini icermektedir.

Akilli sehirlerin zorluklarini karsilamak igin BIM yonteminin daha
genis bir dlgekte (ilge, sehir) genisletiimesi gerekli goriinmekte-
dir. Bir 3B CIM modeli, sehir planlamacilari ve gelistiricileri tara-
findan sehri daha etkili bir sekilde planlamak, kavramsallagtirmak
ve analiz etmek icin kullaniimaktadir. Mimari ve altyapi projeleri-
nin artmasi, arazi kullanim planlamasi yapanlari, arazi ydnetimive
kullaniminin yani sira hava ve yeralti alanlarinin yonetimi, peyzaj
gereksinimleri (glines 1s1d1, maskeler vb.) gibi konulari da dikkate
almak zorunda birakmaktadir. Bu nedenle, sehrin gelisimini artik
plan verilerine degil, bir 3B CIM modeline dayal olarak ti¢ boyutta
disinmek 6nemlidir (Xu ve ark., 2014). BIM modeli gibi, CIM
modeli de tanimi geregi “cografi (cografi konumu belirlenmis),
geometrik (2B/3B), zamansal (4B), anlamsal (5B) verileri gesitli
ayrinti seviyelerinde merkezilestiren bir veri modelidir. Dijital
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Sekil 1.

49196193500 N walk

Cohen’in Akilli Sehir Bilesen Carki (Ates & Erinsel Onder, 2019).

Tablo 1.

Akilli Sehirlerin Bilesenleri ve Faktérleri (Giffinger, 2007).

Bilesen

Faktor

Akilli Yonetisim (Katilimcilik)

o Politik farkindalk
o Kamusal ve 6zel hizmetler
« Verimli ve seffaf yonetim

Akilli insanlar (Sosyal ve insani
boyut)

Egitim

Hayat boyu 6grenme duzeyi
Sosyal ve etnik gesitlilik
Acik akil

Akilli Ekonomi (Rekabet giicli)

« Yenilikgi ruh

o Girisimcilik

o Sehirimaji

o Uretkenlik

« Is glicli piyasasl
o Uluslararasi uyum

Akill Hareket (Ulagim)

Yerel erisebilirlik

Uluslararasi erisebilirlik

BIT altyapisi

Surdurdlebilir tagima sistemleri

Akilli Cevre (Dogal kaynaklar)

» Hava kalitesi
o Ekolojik farkindalk
o SUrdurdlebilir kaynak yonetimi

Akill Yasam (Yasam kalitesi)

o Kiltirel olanaklar, egitim imkanlari
o Saglik sartlari

« Kisisel glivenlik

o Konut kalitesi

o Egitim donanimlari

o Turistik faaliyetler/imkanlar

« Sosyal dayanisma

similasyon motorlari tarafindan genisletilebilir, kullanilabilir ve
daha sonra zenginlestirilebilir” (Nagy ve ark., 2015).

CIM modeli aslinda mevcut ve proje modellerinden olusan birle-
sik bir modeldir. Bu modeller alt modellere ayrilmistir: bina, bitki
ortisd, altyapl, yol ve su kitlesi (Sekil 2). BIM ve “BIM altyapisl”
modellerinin devreye alinmasi, CIM modellerini zenginlestir-
mektedir (Fosse, 2018). CIM modeline sabitlenmis bir alt model
yardimiyla hem sehir diizeyinde hem de alt model olgeginde
calismalar yapilabilmektedir. Aslinda, daha fazla aktortn varhgi
slreci uzatmaktadir. Bu, herkesin kullanilan veriler konusunda
daha dikkatli ve titiz olmasini gerektirmektedir. Tim paydaslarin
(mimarlar, yol tasarimcilari, sehir plancilari) projelerini gelistirmek
icin ayni temeller Uzerinde galismasi 6nemlidir. Bu paydaslar ara-
sinda dlzenli koordinasyon toplantilarini yiriten CIM yoneticisi-
dir. CIM yoneticisinin BIM y6neticisinin yerini almadigina dikkat
edilmelidir.

BIM yoneticisi tlim binalarin kontroliinden ve yonetiminden
sorumludur ve CIM yoneticisi, modelin daha biyik 6lgekli yéne-
timiyle ilgilenmektedir. (Fosse, 2018). Bu anlamda CIM’in gesitli
aktorlerin modellerini tek ve ayni 3B modelde entegre etmekle
ilgili oldugu sdylenebilir. Bir CIM projesinde yer alan mimarlarin
cesitliligi dikkate alinmalidir, ¢linkU her biri kendi modeli hakkinda
farkh bilgiler saglamaktadir.

CIM ile Akilli Sehrin Bileseni Arasindaki Tamamlayicilik

Yukaridaki literattrde incelenen alti bilesen, akilli bir sehrin 6zel-
likle CIM katilimini esas tutarak gelisimi ile iligkili olan bir mantiga
gore asagidaki kavramsal baslklar altinda tartisimistir. Yapilan
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Bina modeli

Bitki ortiisti modeli

Altyap1 modeli

Yol modeli

Sekil 2.
CIM Modelinin Bilesimi (Fosse, 2018).

cikarimlar neticesinden igbirligi kavraminin temel ve ortak bir
unsur olusu, akilli bir kentte vatandasin yani bireyin bir aktor ola-
rak 6nemi, mastaflarin dengelenmesi icin ekonomi faktord, kent-
sel haraketlilik baglami ve stirdirdlebilir ve ayni zamanda givenli
bir kentin kurulumu bu alt baglklar 6zetlemektedir.

isbirligi Temel ve Ortak Bir Unsurdur

GUnimuzde bir sehrin yonetiminin kapali veya ¢ok seffaf oldugu
soylenemez. Tipki BIM/CIM'de oldugu gibi dijital teknolojinin ve
teknolojik araglarin gelisimi, aktorler arasinda katim ve igbirligi
modu kurma egilimindedir. Yerel yonetimler, dogru isleyisi sagla-
manin ve topraklarini kontrol etmenin yani sira, tamamen seffaf
olmak icin tartismalar ve karar alma stireglerinde vatandas kati-
limini dikkate alarak yeni bir yontemi benimsemelidir. Ve ayrica
yoénetimler, sehir sakinleriyle etkili ve kapsayici yontemlerle ileti-
sim kurmalari gerekmektedir.

Bunun saglamak i¢in yeni bilgi ve iletisim teknolojileri (NICT) ve
acik veri araglari kullanilmalidir. Bu araglar yerel yonetimlerin,
kuruluslarin, isletmelerin ve vatandaglarin fikirlerini, kararlarini
anlamalarina olanak tanimaktadir. Elektronik ekran panelleri,
web haritalama sistemleri gibi NICT ler veya dijital modeller yerel
yetkililerin daha seffaf ve birbirleriyle daha baglantili olmasini
saglamaktadir (Fosse, 2018). Bu anlamda etkili katilim esaslari
acisindan kamu aktorleri ve vatandaglar arasindaki diyalogu gelis-
tirmede “igbirligi” baglaminin birincil hedef oldugu gorilmektedir.

Vatandas, Onemli Bir Aktdr

“Akilli sehir” yaklagiminin, dogrudan vatandasi ilgilendirdigi soy-
lenebilir. Clinkl sehrin dizgln isleyisi, vatandaglarin esas olarak
onu sahiplenmesine baglidir. Beklentileri ve ihtiyaglari konusunda
da en iyi uzmanin yine vatandas oldugu agiktir.

Katilimsiz olmasi bir sehrin gelisimini sinirlayacaktir. Clinkl en
basarili projeler, Luc Belot’a gore vatandaslarin fikirlerini tartisa-
bildikleri projelerdir (Belot, 2017). Ornegin konut sakinlerine bir
projenin tasarimindan uygulanmasina kadar kamu tartismasi,
kamuoyu arastirmasi, halkin katilimi gibi gesitli araglar kullanila-
rak katilimci roll verilmistir (les-smartgrids.fr, 2023). SBA bagkani
Emmanuel’e gore de insanlik sinirsiz bir dijital caga dogru iler-
lenmektedir ve bu ¢ag insanlari karar verme sirecinin merkezine
koyan buytk bir zorluk barindirmaktadir (Smart Building Alliance).

Bu agllardan bakildiginda ¢cagimizda insanin gergek zamanli ola-
rak bilgilendirilmesi ile birlikte “pasif” bir vatandas izleyiciden
tlketici, Uretici ve sorumlu “aktif” bir aktor roltine evrilmesi ola-
gandir. Konu CIM ile iligkilendirildiginde ise CIM yaklagimlarinin

o

vatandaglara bir “danigma destegi
bilmesi glindeme gelmektedir.

modeli olarak hizmet sunula-

Ekonomik Agidan Masraflari Azaltmak

Basta enerji olmak Uzere kent kaynaklarinin giglendirilmesi ve
insan yasamini etkileyen risklerin sinirlandiriimasi igin tim pay-
daglar, yasam bicimlerini ve igleyisini degistirerek isbirligi yapmak
durumundadir. Bunun 6nemli bir gostergesi olan saglik, gida ve
atik yonetimi gibi kentsel eylemlerin verimliliginin buna bagh
oldugu aciktir.

BIM slreci, hatalardan kaginmak ve ek maliyetlere katlanmak igin
birlikte calisma fikrinin aynisini 6rneklemektedir. Ayni zamanda
hem BIM hem de Akilli Sehirigin farkl dlgeklerde (yerel, ulusal, kiire-
sel) etkilesimde bulunmak, tretim icin belirlenen hedefler etrafinda
yenilikgi hizmetlerin Ustlenilmesini glindeme getirmistir (Fosse,
2018). Bu durum ise ekonomik verimlilik agisindan yeni dizen-
lemelerin devreye sokulmasini glindeme getirerek “e-yonetim,
“e-hizmet” gibi yeni hizmetlerin sunulmasini gerekli kilmistir.

Akilli Hareketlilik

CIM sisteminde vatandaslarin Open data’ya (agik veri) erisilebilir-
ligi, sehrin nasil calistigina dair kapsamli ve kesin bir fikre sahip
olmalarini saglamaktadir (Fosse, 2018). Ornegin kentsel hare-
ketlilik baglaminda karayolu, demiryolu ve hava agindaki trafigin
durumu vatandaslar tarafindan gergek zamanli olarak bilinebil-
mektedir. City Mapper gibi uygulamalar yardimiyla kullanici, rotasi
hakkinda bilgi vererek rehberlik hizmetinden kendisinin bir “veri
Ureticisi" olabilecegini bilerek yararlanmaktadir.

Yarin igin Suirdurilebilir ve Glivenli Bir Ortam

Kentsel doku anlaminda “gevre’nin insanlar tarafindan degistiri-
len, birbiriyle iligkili dogal ve insan yapimi unsurlardan olustugu
soylenebilir. Cevreyi korumak elbette simdiki ve gelecek nesiller
icin bir onceliktir. Akilli Cevre ise her seyden once sehrin kay-
naklarinin korunmasi ve sirdirilebilir bir sekilde yonetilmesini
ifade etmekteedir. Bu kaynaklar biyolojik cesitlilik, hava kalitesi ve
ayrica su ve atiklarr icermektedir. Glines, jeotermal, rlizgar, hidro-
lik ve biyokutle gibi ¢esitli yenilenebilir enerijiler, sehrin tim agla-
rina entegre ettigi ¢evre dostu araglar ve modeller arasinda yer
almaktadir.

Fosse'ye gore dijital araglar kullanilarak daha hassas yonetim
metodlariyla Gretim, dagrtim ve tiliketim bilesenleri arasinda bir
denge bulmak mumkunddr. “Akilli Cevre”den anlasilan amag, sir-
dirulebilir kentsel stratejik planlarin olusturulmasidir. Bu durum
bir kentsel bdlgenin gelisimi icin genel yonergeleri ve eylem
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ilkelerini tanimlamayi icermektedir ve CIM araglari ise bu ara
kesitte kullanilabilmektedir (Fosse, 2018). CIM tabanli yaklagim-
lariigeren bu genel yonergelerin yeni konut bigimlerini veya dlistik
tlketimli, pozitif enerjili ve ylksek cevre kalitesine sahip bir yapi-
lagmasi tanimladigi séylenebilir.

Amsterdam Akilli Sehir Orneginin Analizi

Hollanda’'nin baskenti olan Amsterdam, 2008 yilindan bu yana
stratejik akilli sehir yaklagimini stirdlrerek Avrupa’da “akilli sehir”
stratejilerini ilk benimseyenlerden ve Avrupa’nin dnde gelen akilli
sehirlerinden biridir (Sekil 3). Onceki bolimlerlerde yapilan gika-
rimlarla ideal bir “akilli sehir” portresi gizilmeye calisiimistir. Bu
portreye gére Amsterdam sehrinde uygulanan akilli sehir strate-
jisi ve akilli ¢dzlimler hakkinda asagidada CIM’in tamamlayiciligi
dikkate alinarak incelemeler yapilacaktir.

Amsterdam’in Akilli Sehir Yaklagimi

Amsterdam, Avrupa'da akilli sehir stratejisinin ilk uygulayicilarin-
dan biridir. 2009'da baslatilan “Daha akilli olmak i¢in bitinsel bir
strateji’nin ardindan kent, Avrupa’nin dnde gelen akilli sehirlerin-
den biri haline gelmistir ve 2016’'da Avrupa Komisyonu tarafindan
Avrupa Inovasyon Baskenti secilmistir. Lisa'ya gore hiikiimet,
isletmeler, Universiteler, arastirma kurumlari ve vatandaslar “ger-
gekten” akilli bir gsehir Gretmenin anahtaridir ve Amsterdam “akilli
blyime,” “sosyallik” ve “yagsam kalitesi’ne dayali agagidan yuka-
riya bir metodoloji benimseyerek bu gercedi erken fark etmistir
(Lisa, 2017). Sehrin yaklagimi “akilli ekonomi,” “akilli gevre,” “akilli
yonetisim,” “akilli yagam,” “akilli hareket” ve “akilli insanlar” gos-
tergeleriyle Ozetlenebilecek bir belediye igin ilgili tim eylem
alanlarini kapsamaktadir. Bu gostergelerin benimsendigi énemli
bolgelerden biri olan Ijburg yapay adasi, ilk planda dikkat cekmek-
tedir (Sekil 4).

Amsterdam Sehir Orneginin Analizi

Amsterdam’i akilli bir sehre dontstlirme karari, siyasi taahhit ve
aglk bir motivasyonla desteklenmis ve sehrin gevresel sorunla-
rini gdzmesine ve “kesinlikle stirdtrllebilir” bir kentsel gevre insa
etmesine yardimci olmak igin bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)
kullanma arzusu olarak nitelenmistir. Bu yiizden CIM ile akilli seh-
rin bileseni arasindaki tamamlayiciligr analiz etmek icin bu sehir,
model olarak segilmistir. Asagida Amsterdam akilli sehri, CIM'in
bir akilli sehri tamamlayiciligi agisindan tartisiimistir.

isbirligi Temel ve Ortak Bir Unsurdur
Literatlrde de deginildigi tzere akilli bir kentin tanimlanma-

Uy

sinda 6nemli bir bilesen olan “igbirligi” konusu, Amsterdam kenti

Sekil 3.
Amsterdam Sehir Merkezi (ANP, 2020).

Sekil 4.
Amsterdam Ljburg Yapay Ada Modern Yerlesim Alani (Kurk, 2022).

orneginde ilk olarak incelenmistir. Kentin is birligine dayali yakla-
simini ortaya koymak icin kentin “Akilli Sehir Platformu” (Smart
City Platform) olarak isimlendirilen stratejisinden séz etmek
yerinde olacaktir (Sekil 5).

Bu cevrimigi platform, sehrin stratejik yaklagiminin merke-
zinde yer almaktadir. On iki kamu, 6zel ve Universite/arastirma
ortagindan olusan organize bir ortaklik, akilli sehir fikir ve pro-
jelerinin iletisimi ve koordinasyonu icin “merkezi bir forum”
gorevi gormektedir (Lisa, 2017). Platform fikir ve proje bagla-
ticilarinin potansiyel uygulama ortaklariyla eslestirilebilecegi
bir tlr “pazar yeri” olarak ifade edilebilir. Bu ortaklar platform
Uzerinde cesitli sirketler, devlet kurumlari, Gniversiteler, arag-
tirma kurumlari veya vatandaslardan bir araya gelebilmekte-
dir. Platform, akilli isbirligine olanak tanimaktadir ve boylece
fikirlerin dogrulanmasini veya projelere donUstlrilmesini
kolaylastirmaktadir.

Vatandas, Onemli Bir Aktor

Amsterdam Akilli Sehir Platformu’nda agiklanan projelerin bir-
¢odu, Amsterdam’in vatandaslarini sehirleri icin akilli ¢o6zim-
lerin gelistiriimesinde daha aktif bir rol Ustlenmeleri icin ihtiyac
duyduklari araglarla donatmayi amaglamaktadir. Bu yaklagimlara

Amsterdam
Smart City Lab

Mobility

Let's create
better streets, |
neighbourhoods
and cities!

e

y

Sekil 5.
Amserdam Smart City Experience Lab'dan Bir Gériinim (amsterdam
smartcity.com, 2016).
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Sekil 6.
Amsterdam City Game Experience Platformu’ndan Bir Goriinim
(playthecity.eu, 2023).

“Amsterdam Smart Citizens Lab,” “Smart Kids Lab” ve “City Game
Experience Lab” 6rnek verilebilir.

Smart Citizens Lab ile insanlarin ¢evrelerindeki diinyanin harita-
sini ¢ikaracak araglari ve uygulamalari kesfetmelerine yardimci
olunmaktadir. Vatandaslara, bilim adamlari ve tasarimcilarla bir-
likte hava kalitesinden ylizme suyunun kosullarina ve gurdlti kir-
liligine kadar pek cok konuyu ele alabilecekleri ortamlar sunulur.
Avrupa Birligi’'nin “Making Sense” projesinin bir pargasi olan Smart
Kids Lab'da ise ¢ocuklarin agik kaynakli yaziim ve donanimdan
faydalanmalarina yardimci olunmaktadir (Waag, 2018). City Game
Experience ise vatandaslari bir oyun araciligiyla gergek bir kentsel
proje Uizerinde calistirma dinamigine dayanmaktadir (Sekil 6). Bu
sekilde kullanicilar interaktif bir ortamda kentsel gelistirme stra-
tejilerini diger paydaslara karsi test etme imkanini yasamaktadir
(amsterdamsmartcity.com, 2023). Boylece sehre kisa siireli gelen
ziyaretcilere bile Amsterdam’in akilli gelisimi ile gesitli senaryolari
calistiran ‘City Game Experience’ dahil olmak karmasik kentsel
zorluklarin oyunlastiriimasiyla problem ¢ézme becerilerini kul-
lanma sansi sunulmaktadir (Lisa, 2017).

Vatandagl odagda alan bu faaliyetler ile kimi zaman kent sakinleri
kentin akilli igleyis dinamiginin igine gekilmis ve sorunlarin ¢ozl-
miinde vatandaglara aktif roller verilmistir. Kimi zaman da ¢cocuk-
lar odaga alinarak onlarin akilli bir kenti okuma ve yasamalarina
yardimcl olunmustur. City Game Experience ve benzeri interaktif
oturumlar ile de vatandaslara diger tasarimcilar, planlamacilar ve
farkli uzmanlarin yer aldigi bir agda bulunma imkani sunulmustur.
Fikir birligi olusturmayi 6grenmenin bir yolu da onu deneyimle-
mek oldugu varsayimi ile kentte vatandaglara akilli bir deneyim
yasatildigi izlenilmektedir.

Ekonomik agidan masraflari azaltmak

Geleneksel ekonomi modeline alternatif olarak ortaya ¢ikan “don-
glsel ekonomi” modeli, kiresel stirdirulebilirlik agisindan “umut
verici” bir yaklagim seklinde degerlendirilmektedir. Bu modelde,
“Uretim,” “kullanim” ve “elden g¢ikarma” seklinde siralanan klasik
dongu asilarak “yeniden kullanma” ve “geri dontisim” prensipleri
dikkate alinmaktadir (Gedik, 2020). Bu strateji, tlim kaynaklardan
mUmkin olan maksimum degeri tiretmekte ve geleneksel dog-
rusal ekonomik donglinlin her iki ucu olan kaynak malzemelerde
ve ¢kt atiklarinda azalmalara yol agmaktadir.

Amsterdam’da, “herkes igin iyi bir yasam saglamak” amaciyla
hammadde kullanimi agisindan daha akill bir yaklagim benimsen-
mis, farkli sekilde Uretip tiketen “dairesel” bir sehir planmasina
gecilmistir. “Amsterdam Dairesel Stratejisi 2020-2025" ismiyle
vizyona alinan bu strateji ile yeni hammadde kullaniminin dnemli
Olglide azaltilmasi ve bdylece sirdirilebilir bir sehre katkida
bulunulmasi hedeflenmistir. Stratejinin belirlenmesinin ardindan
belediye, degerli ham maddeleri korumak icin giristen islemeye
kadar cesitli malzeme akiglarinin haritasini gikartmaya baslamis-
tir. Belirlenen ileri hedefise 2030 yilina kadar yeni hammadde kul-
lanimini yariya indirmek ve 2050 yilina kadar tamamen dairesel
bir sehir elde etmektir (amsterdam.nl, 2023).

Kentte belirlenen dairesel ekonomik strateji ile israfin 6nline
gecilmesiyoniinde dnemli biradim atilmis, daha azi ile daha fazla-
sinin yapilmasi hedeflenmistir. Bu akilli yaklagimlar ile tasarimdan
imalat asamasina kadar bir hammaddedin dederinin korunabil-
mesinin de yolu agilmistir.

Akilli Hareketlilik

Sehrdeki nitelikli hareketliligin saglanmasi igin “Ulagim ve Hare-
ketlilik igin Agik Veri Programi” isimli bir program yurtrlige
alinmistir. Bu program 2012 yilinda, Barselona'daki Smart City
Expo'da “Yesil Dijital Sehir Odiili"ne layik gériilmiistiir. Bu prog-
ram araciliiyla belediye, trafik ve ulagimla ilgili tim verileri ilgili
taraflara “Biz veri, siz uygulamalar” slogani altinda sunulmustur.
2015’ten itibaren ise trafik ve ulagim, kamusal alan, binalar, sag-
lik hizmetleri, gevre, izinler ve diger pek ¢ok konuyla ilgili veriler
sehrin “City Data” isimli portalina ytklenmektedir. Agik yazilimla
olusturulan bu portalin kaynak kodu, herkesin erisimine agiimistir
(Marijn, 2021). Hem bu portalin kendisi hem de portaldaki veri-
lere halk tarafindan erisim kolaylidi ile Amsterdam kentinin kent-
sel veri kullanimini tesvik ettigi ortadadir. Bu yaklagimla nitelikli
kentsel hareketlilik anlaminda veri laboratuvarlari, Universiteler,
yazilim sirketleri ve gesitli kurumlarla isbirligi yapilmasinin da ond
acimistir.

Yarin igin Siirdiiriilebilir ve Giivenli Bir Ortam

Cadin en buylk sorunlarindan biri olan kiresel 1sinmaya karsl
Amsterdam kenti, dnci bir enerji ve iklim politikasi gelenegine
sahiptir (Vos, 2017). Amsterdam inovasyon Motoru Direktorii Joke
Van Antwerpen, Amsterdam sehri igin net iklim hedefleri belirten
ve vatandaslarin enerji tiketiminde degisimi tesvik eden “Yeni
Amsterdam iklim Programi’ni giindeme getirmistir. Programda
belirlenen stratejilerin nihai hedefleri su sekilde 6zetlenebilir:

a) Amsterdam metropol bolgesinde enerji israfinin ve karbondio-
ksit emisyonlarinin azaltilmasi desteklenmelidir.

b) Teknolojik yenilige dayali strdirdlebilir ekonomik blyime
tesvik edilmeli, BiT'lerin sundudu olanaklardan yararlanilarak
daha sirdurllebilir yasam tarzlarini  tesvik etmek igin
vatandaglarin davranisglari degistirilmelidir (Mora & Bolici, 2017).
Bu hedeflerden de gortldigi Gzere program dikkati, ulagiimasi
gereken belirli bir hedefe ve gergeklestirilecek uzun vadeli bir
vizyona odaklamistir. Bu aralikta dikkate alinan “akilli sehir
stratejisi” ise iklim programinda énerilen hedefler, dncelikler ve
vizyonla uyumlu hale getirilerek uygulanmistir.

Sonug ve Oneriler

Her gegen yil daha da artan dijital evrim, 6zellikle CIM ile bagintili
yeni galigma yontemlerinin kullanilmasina ve uyarlanmasina yol
acmaktadir. Bu makalede sunulan arastirma, sehir bilgi model-
leme (CIM) ile akilli sehir arasindaki etkilesime odaklanmis ve
CIM’in sehir tasariminda etkin bir ara¢ oldugunu vurgulamistir.
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Kalkinma agisindan belediye hizmetlerinin bilgisayar deste-
gini arkasina alip sayisallagsmasiyla birlikte, akilli sehir yaklagimi
ivme kazanmistir. Bu motivasyonla “akilli” olarak nitelendirilmesi
hedeflenen sehirlerin tasariminda CIM’in 6neminin ortaya gikar-
tilmasi agisindan makalede bu iki kavram arasindaki iliskiye dikkat
cekilmigtir.

Amsterdam sehir 6rneginin analizinde, akilli sehir yaklagiminin
alti bileseninin, ozellikle isbirlikgi yaklagimlar ve igerdikleri veri-
ler konusunda CIM stireciyle 6rtlistigu gorinmustir. Akilli sehir,
bir gelistirme projesinin uygulanmasina iliskin ¢cok sayida kentsel
veriye sahiptir. Akilli bir sehir tarafindan sunulan bu kentsel veriler,
ayrintili bir CIM projesi sirasinda gesitli calismalar igin bir zenginlik
olusturmaktadir.

Amsterdam sehrinin analizi, sehrin “akilli sehir” hareketinde 6nct
oldugunu ve basarisinin stratejik kentsel planlama ilkeleriyle
yakindan baglantili bir yaklasimdan kaynaklandigini gostermek-
tedir. Akilli sehir stratejisini sekillendirmek igin sehir, stratejik
distinme ve isbirligine dayali bir yol se¢mistir.

Belediye idaresi ve diger finansman ortaklari, stratejik kentsel
planlamayi kullanarak, yeni BiT altyapilarinin ve dijital hizmetlerin
onemini diger birgok teknolojik olmayan kritik faktorle etkin bir
sekilde birlestirerek akilli sehir stratejilerinin karmasikhiginiyonet-
mistir. Liderlik ve siyasi taahht; birden fazla sektérde paydaslar
ve kuruluslar arasinda igbirligi; BIT tabanli projeleri ve girisimleri
gercek yerel ihtiyaglara baglama yetenedi ve taban gabalarinin
yenilik¢i potansiyelinden faydalanma bunlara 6rnek gosterilebilir.

Amsterdam 6rnedinden ogrenilen noktadan hareketle, stratejik
sehir planlamasi, akilli ortamlarda sehirlerin asamal dontsimint
yonetmek icin kullanildiginda etkili bir ara¢ gibi gérinmektedir
ancak sehir verileri bu konuda tek basina yeterli degildir. Diger
kamu ve 6zel kuruluglarla igbirliginin yani sira vatandaslarin gir-
dileri de basari icin kritik 6Gneme sahiptir. Bu nedenle Amsterdam
Akilli Sehir web platformu, sehri ileriye tasimak icin sektorler ara-
sinda kilit bir temsilci olarak olusturulmustur.

CIM, zengin veri kompozisyonu ile kullanimlari arasinda kentsel
Olgekte calismalar ve similasyonlar icermektedir. Akilli sehrin
amaci vatandasl merkeze almak oldugundan, bu calismalarin
saglikli bir cevrede vatandaslarin konfor ve givenligini saglamak
gibi farkli amaglari vardir. Bu baglamda CIM’in akilli sehir yaklasimi
icin vazgegilmez bir ara¢ oldugu sdylenebilmektedir. Bunlarin
yaninda CIM tabanli girisimlerin s6zlesmelere dayali olarak ytri-
tllmesi ve projelerdeki aktor rollerinin her birinin net bir sekilde
ayirt edilmesi 6nemli olacaktir.
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