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Ozet

Bu arastirmanin amact okul degerlerinin okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilerin goriisleri dogrultusunda
belirlenmesidir. Arastirma nitel durum calismas: yaklasimi ile gerceklestirilmistir. Calisma grubu amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi ile belirlenmistir. Calisma, Samsun ilinin Atakum,
Bafra ve Ondokuzmaysis ilgelerinden segilen ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinden sosyoekonomik diizeyleri
farklilik gosteren toplamda 28 okul icinden; 30 okul yoneticisi, 35 6gretmen ve 33 6grenci velisi ile ytirittilmiistiir.
Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formlar: ile elde edilmis, veriler betimsel analiz ve igerik
analizi yaklasimi ile ¢6ztimlenmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun okullarinda ilk
sirada 6nemsenen deger olarak adalet degerini; eksikligini hissettikleri deger olarak ise sayg1 ve basar1 degerini
daha sik ifade ettikleri ortaya gikmistir. Ogretmenlerin cogunlugunun okullarinda ilk sirada 6nem verilen deger
olarak saygi ve diirtistlik degerini ve okullarinda eksikligini hissettikleri deger olarak ise calisma azmi ve
mutluluk degerlerini daha fazla belirttikleri sonucuna ulagilmistir. Veliler ise okullarda énemsenen deger olarak
caliskanlik ve sayg1 degerini, okullarda eksikligini hissettikleri deger olarak da yaraticilik degerini daha sik ifade
etmislerdir. Katilimc1 goriislerinde okuldaki degerlerin hayata gecirilmesinde ailenin 6nemi ortaya ¢ikmis ve
ogretmenlerin rol model olarak degerleri hayata gecirilebildigi ifade edilirken, degerlerin hayata gegirilmesinin
ontinde en fazla engel teskil eden unsurun medya oldugu sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Deger, okul degerleri, ilkogretim okullari, ortadgretim okullari, yonetici, 6gretmen, veli.

Abstract

The purpose of this study was to determine school values in line with the views of school administrators,
teachers, and parents. The study was conducted with the multiple case study approach by the qualitative research
approach. The study group was determined via the maximum variety of sampling among purposeful sampling
methods. The study was carried out with 35 teachers, 30 administrators, and 33 parents from a total of 28 schools
with primary, secondary, and high school levels, which were chosen from Atakum, Bafra, and Ondokuzmayis
districts of the province of Samsun and had different socio-economic levels. The study data were obtained via
semi-structured interview forms and were analyzed with the descriptive analysis and content analysis approach.
As a result of the study, it was revealed that most school administrators usually expressed justice as the most
regarded value and respect and success as lacking values in their school. It was concluded that teachers usually
expressed respect and honesty as the most regarded values, and ambition to work and happiness as lacking
values in their school. It was determined that parents usually expressed industriousness and respect as the most
regarded values and creativity as lacking values in their school. Participants’ views revealed the importance of
family in actualizing values in school, and it was stated that while teachers, as role models, were able to actualize
values, it is concluded that the media is the biggest obstacle to realizing values.

Keywords: Value, school values, primary education schools, secondary education schools, administrator, teacher,
parent.
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GIRIS

flgi alani yalmzca sosyal bilimlere dair disiplinlerle smirlandirilamayacak olan deger kavrami,
bilimsel arastirmalarda ve giinliik hayatta tizerinde en fazla durulan konulardan birisidir. Deger,
toplum tarafindan sahip olunan veya bagh bulundugu kiltiirti olusturan inang, fikir ve normlar
sistemin her birisidir (Ulken, 1969). Degerler, temelde insan eylemlerini segme, mesrulagtirma ve
olaylar1 degerlendirmede 6lcek olarak kullanilmakta (Vatandas, 2003), neyin istenilen, énemli, faydal
ve degerli olduguna iliskin 6ne siirtilen agik ya da ortiik inanglar1 olusturmaktadir (Lazaridou, 2007).
Bireyler davramsglarina yon veren degerleri yasamlarm stirdiirmede referans gercevesi olarak kabul
etmektedir (Uygun, 2004). Bu baglamda degerler insanin biitiin eylemlerini 6zellikle de ahlaki
eylemlerini belirleyen (Giindiiz, 2016) ve bireylerin duistinceleri yaninda davrams sekillerini de
etkileyen inanclar biitiinti olarak kabul edilir (Ulusoy ve Dilmag, 2014). Goreceli bir kavram olan
degerin bir ucunda insan diger ucunda da onu sekillendiren toplum bulunur (Yinilmez Akagiindiiz,
2017).

Bireylerle oldugu kadar toplumsal sistemle de iliskili oldugu kabul edilen degerler (Sezgin, 2014),
toplumun varlig1 ve gelecegi acisindan biiytiik rol oynar (Uygun ve digerleri, 2022). Degerler en kiigiik
toplumsal birim olan aileden basladig: igin ailedeki ahengin toplumsal yapiyr daha saglikli hale
getirmesi s6z konusudur (Akagiindiiz, 2015). Bununla baglantili olarak degerler, grup yasaminda
diizenlilik saglama yolu olarak kabul edilen sosyalizasyon siirecinin (Fichter, 2001) de 6nemli bir
unsuru olarak goriilmektedir. Bireylerin sosyalizasyon stirecinde okullarin énemli bir yeri vardir.
Sosyal bir sistem olan okullar (Celik, 2015), ailede kiiciik yaslardan itibaren 6grenilen degerlerin
korundugu ve pekistirildigi yerler olma yanminda yeni ve daha farkli degerleri de kazandiran
mekénlardir. Dolayisiyla hem toplumun hem de bireyin yasammin sekillenmesinde rol oynayan
degerler egitim miifredatlar1 araciligryla okullarda yer almaktadir (Demir, 2018).

Degerler insanlardan kaynaklanmakla birlikte bireysel degerlerin ttesinde kurumsal degerlerden de
soz edilir (Argandona, 2003). Dolayistyla kisilerin sahip oldugu degerler gibi kurumlarin da sahip
oldugu degerler vardir (Pang, 1996) ve bunlar kurumun amag¢ ve hedefleri icin temel olusturur
(Posner, 2010). Basarili kuruluslarin ¢ogu sahip oldugu temel degerleri acgikca belirtir, tartisir ve
zaman zaman giinceller (Allison & Kaye, 2015).

Degerler inanglarla birlikte orgiit kiiltiiriinii olusturur (Schein, 2004). Ogrenciler, 6gretmenler, veliler
ve genel olarak okul cevresi tarafindan ortak bir sekilde olusturulan okul kilturiu (Kaysili, 2020)
icerisinde degerlerin etkiledigi bircok alandan bahsedilebilir. Okul degerleri, okul tiyeleri tarafindan
ortikk ve acik bir sekilde paylasilan neyin dogu neyin yanlis, neyin istenilen neyin istenilmeyen
olduguna dair goriisleri igermektedir (Daniel ve digerleri, 2013). Bu degerler ayn1 zamanda okulun
onemli gordugii seylerin 6ziinii olusturmaktadir (Peterson ve Deal, 2002). Bu durumda okul degerleri,
okuldaki gtinliik islerin bir parcasi olma roliinii de {istlenmekte, 6rnegin saygimin okul degeri olarak
belirlendigi bir egitim kurumunda insanlarin bagkalarina anlayis ve ilgiyle davranmasi
beklenmektedir (Stolp ve Smith, 1995). Degerler, kurumlardaki iliskileri bir arada tutan tutkal olarak
da gortilebilir (Trevifio ve digerleri, 2000). Bu agidan okulda benimsenen degerler, 6ncelikle okuldan
hizmet alanlar (6grenci-veli) ve okulda hizmet verenler (okul yonetimi, 6gretmenler, diger calisanlar)
arasinda; sonrasinda ise okulun tiim paydaslari ile kurdugu iliskilerin niteliginde etkili olmaktadhr.

Okul kiilttirtinde degerlerin etkiledigi alanlardan bir digeri de okulun temel gorevi olan egitim-
Ogretim siirecinin yurtitiilmesidir. Okulda paylasilan ortak degerler egitim-6gretime iliskin ortak bir
anlayisin olusmasina yardimci olur (Sezgin, 2014). Okulun temel degerleri (6rnegin kisisel gelisim,
bireysel ozgtirlitk ve katiimc1 vatandashk), okullarin biitiin pedagojik faaliyetlerinde dikkate alinr
(Husu, 2006). Akademik ogretimin 6tesinde, okullarmn 6grencilerde karakter sekillendirme, onlara
merak, basari, iyilikseverlik ve vatandashk gibi degerler kazandirmada onemli bir rol oynadig:
konusunda genis bir fikir birligi vardir (Berson ve Oreg, 2016). Formal ya da informal egitim 6gretim
stireclerinin temel 6zelliklerden birisi, bireylere belirli degerlerin etkinlikler icerisinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde kazandirilmasidir (Zabun, 2013). Okullarda deger aktarimi miifredatin bir pargasi
olarak dogrudan degerler egitimi programlar1 ya da genellikle de okul atmosferinin sekillendirici
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etkisi icinde gerceklesir (Hofmann-Towfigh, 2007). Dolayisiyla okullardaki formal ogretim
uygulamalari icerisinde nesiller aras: kiilttirel devamliligin saglanmasi amaciyla ortiik ya da agik bir
sekilde degerlerin korunmasi ve aktarilmasina yonelik cabalar gortilmekte, 6gretim programlar:
degerlere yer vermekte ve okullar degerler egitimi programlarimi ise kosmaktadir. Ttirkiye’de halen
uygulanmakta olan 2018 oOgretim programlar1 “deger”ler esas alinarak hazirlanmis, programlar
degerlerin kazandirilmasmi kolaylastirmayr amacglamis, programlarda degerlere 6nem verilmis,
degerler sadece belirli dersler ile simirlandirilmadan her dersin 6gretim programunda ele alinmistir
(Alabasg, 2020).

Degerler, kurumlarin her kademesinde her giin alian ytizlerce karara sessizce yon vermekte (Posner,
2010) ve kurumda calisamin davramsimi dogrudan etkilemektedir (Finegan, 2000). Bu baglamda
okulun sahip oldugu bir deger okul yoneticisi ya da 6gretmenin davramsini diistindiigtinden farkh
bir yone dogru cevirebilir. Ornegin okulun sahip oldugu esitlik degeri okul calisanlari tarafindan
esitsiz uygulamalara yonelik davranislarda caydirict bir gii¢ olarak kendisini gosterebilir ve esitsiz
sonuca yol acan davrarus terkedilebilir.

Okul degerleri ailelerin egitimden beklentileri arasindaki olctitlerden birisi de olmaktadir (Schneider
ve digerleri, 1998). Okulun sahip oldugu degerler ayni1 zamanda kurumun ¢alisanini belirlemede 6lgtit
olmaktadir. Calisanlarin orgiit degerlerinin kendi degerleriyle ortiistigiinti hissettikleri kurumlarda
calismaktan zevk duyacaklar1 goz oniinde bulundurularak ise alinacaklarin segiminde orgiitiin
degerleri ile uyumluluk da aranmaktadir (Farooqui & Nagendra, 2014).

Degerler, dayanisma aracglar1 olarak da islev gortir (Fichter, 2001). Bu baglamda, okul kiiltiirii
igerisinde yer alan bireylerin paylastiklar1 ortak degerler onlarin davraruslarini harekete gecirmede ve
yasadiklar1 sorunlarla bas etmede birlik ve dayanisma iginde olmalar1 konusunda yol gosterici
olabilmektedir. Biitiin bunlardan hareketle 6gretmenler, 6grenciler, okul yoneticileri, veliler ve okulun
iliski icinde oldugu biitiin ¢evre/paydaslar tarafindan zaman iginde olusan ve 6zellikle 6gretmen,
ogrenci ile okul yoneticilerinin olusmasina yardim ettigi, bir taraftan da onlarin davranislarin
sekillendiren okul kiiltiirii tizerinde degerlerin biiyiik bir etkisinin oldugu sdylenebilir. Okullardaki
hakim degerler kurum tarafindan yayimlanan misyon ifadelerinde goriilebilir. Bunun yaninda bazi
okullar “Temel Degerler, Degerler” vb. baslk ile sahip oldugu degerleri kamuoyuna
duyurabilmektedir.

flgili literatiir incelendiginde, okullarin degerlerini belirleme yonelik smirh sayida calisma ile
karsilagilmaktadir (Fidan, 2015; Geng, 2016; Kagmaz, 2015; Lalek, 2007; Ozen, 2008; Turan ve Aktan,
2008; Yildirim, 2012; Yilmaz, 2006). Bu calismalar daha fazla ilkogretim okullarindaki degerleri
belirlemeye yonelik olup ilkogretim kurumlari yaninda ortaggretim kurumlarimin mevcut okul
degerleri ve bunlarin uygulanma durumu ile okulda eksikligi hissedilen degerlerin okul yoneticileri,
Ogretmen ve velilerin gorusleri dogrultusunda belirlenmesine yonelik ¢alismalara ihtiyac
bulunmaktadir. Toplumun sahip oldugu degerlerinin yasatilip aktarilmasi, toplumdaki her bireyin
oldugu kadar kurumlarin da ortak sorumlulugundadir. Kiiciik yaslardan itibaren bireylere formal
olarak hizmet veren bir kurum olarak okullar degerlerin aktariminmi acgik ya da ortiik sekilde
uistlenmektedir. Degerlerin okullar yoluyla aktarimi yaminda okullardaki faaliyetleri yonlendiren
okula 6zgii anlayisi meydana getirme durumu da s6z konusudur. Kurumlarin i¢cinde barmdirdig:
degerler hem kurumun hem de toplum kiiltiirtiniin ayakta durmasinda 6nemli rol oynar.
Sosyalizasyonun saglandigr ortamlardan birisi olan okullarin sahip oldugu degerler, egitimin
toplumsal temellerini olusturan énemli unsurlardan birisidir. Biitiin bunlardan hareketle, bu calisma
Turkiye’deki okul degerlerini okul yoneticileri, 6gretmenler ve okul ile olan yakin iliskisi dolayisiyla
da velilerin goriisleri gergevesinde belirlemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin problemi;
“okul degerleri hakkinda okul yoneticileri, 6gretmen ve velilerin goriisleri nelerdir?” seklinde ifade
edilmistir. Bu amag dogrultusunda dort arastirma sorusu olusturulmustur:

1. Okul yoneticisi, ogretmen ve veliler deger kavramini nasil tanimlamaktadir?

2. Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin okullarda énem verilen degerler ile ilgili gortisleri
nelerdir?

3. Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin okullardaki degerlerin hayata gecip gecmemesi ile ilgili
gortisleri nelerdir?
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4. Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin okullarda eksikligini hissettikleri degerler ile ilgili
goriisleri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Calisma nitel metodoloji yaklagimu ile ytirtittilmiistiir. Arastirmada olayin derinlemesine, kendi dogal
ortaminda, karmasiklig1 ve baglami goz oniinde bulundurarak anlamlandirmas: amagladig (Punch,
2005) ve arastirmacimun kontroliinde olmayan bir olgunun ya da kavramin derinlemesine
incelenmesine imkan tarudig) icin durum ¢alismasi deseni kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada 2020 yil1 6ncesi toplanan veriler kullanildig; i¢in etik kurul onay1 alinmamakla birlikte
Samsun Valiligi Tl Milli Egitim Midirlagi' nden 30.05.2019 tarihli 27485554-605.01-E.10709993 sayili
yazi ile izin alinarak gerceklestirilmistir.

Orneklem / Calisma grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2018/2019 yilinda Samsun ili Bafra, Ondokuzmayis ve Atakum
ilgelerindeki sosyoekonomik agidan farkliliklar gosteren 8 ilkokul, 12 ortaokul ve 8 lisede gorevli 30
okul yoneticisi, 35 6gretmen ve gocuklar: bu okullara devam eden 33 6grenci velisi olusturmaktadir.
Okullarin tamami devlet okuludur. Calisma grubunun belirlenmesinde amacli ornekleme
yontemlerinden maksimum cgesitlilik orneklemesi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilige dayali
orneklem olusturmaktaki hedef, cesitlilik gosteren faktorlere ragmen ortak olgularin var olup
olmadigini belirlemeye c¢alismak ve bu cesitlilige gore problemi farkli boyutlar: ile incelemektir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Bunun icin okul kademeleri belirli bir kademeden secilmemis, farklh
diizeydeki (ilkokul, ortaokul ve lise) okullarda arastirma yiriitalmiis, il Milli Egitim Midiirligi niin
verilerinden faydalanilarak okullarin sosyoekonomik durumlar1 dikkate alinmis ve katiimci
seciminde yoneticilerin mudir ve miidiir yardimcisi olmasi, yonetici ve 6gretmenlerin farklh
branslardan, farkli mesleki kideme sahip olmasi ve velilerin ise farkli diizeylerde ¢ocuklar1 egitim
gormesine dikkat edilmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorev yaptig: egitim kademeleri, okul tiirleri ile cocuklar1 6grenim
goren velilerin hangi kademe ve okul tiirtinden secildigi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 1. Okul yoneticisi ve dgretmenlerin gorev yaptiklar: egitim kademeleri ile cocuklarmin devam
ettigi egitim kademesine gore velilere ait bilgiler

Okul Yoneticisi Ogretmen Veli
Okul Tiirii Okul Miidiir Miidiir Okul
Sayis1 Yard. Sayisi f %
f % f % F f [%
Tlkokul 8 4 133 5 166 9 11 314 5 10 303
Ortaokul 12 4 13.3 7 233 11 14 399 5 12 36.3
AL 2 1 33 1 3.3 2 3 8.5 1 39
FL 1 - 1 3.3 1 2 5.7 1 2 6
Lise MTA 2 81 33 2 6.6 3 3 8.5 1 53 9
L
AIHL 3 1 33 3 10 4 2 57 2 3 9
Toplam 11 366 19 633 30 35 100 15 33 100

(AL: Anadolu Lisesi, FL: Fen Lisesi, MTAL: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, AIHL: Anadolu Imam
Hatip Lisesi)
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Tablo 1'de goruldiuigti gibi okul yoneticilerinin %36,6's1 mudir, %63,3'1i miidir yardimcisidir.
Ogretmenlerin %31.4't ilkokulda, %39.9’u ortaokulda ve %284’ ise lisede gorev yapmaktadir.
Cocuklar ilkokula devam eden 10 (%30,3), ortaokulda egitim goren 12 (%36,3) ve lisede ¢ocuklar:
ogrenim goren 11 (%33,3) veli arastirmaya katilmustir. Yonetici ve 6gretmenlerin branslarma gore
dagilimlar: asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 2. Okul yoneticileri ve 8gretmenlerin branglarina gore dagilimi

Okul Yéneticileri Ogretmenler
Bransa Gore Kisi Sayis1 i o L T(;E]a % i o L Toplam %
Sinif 8 0 0 8 26.6 9 0 0 9 25.7
Tiirkce 0 1 0 1 3.3 0 3 0 3 8.5
Ingilizce 0o 1 2 3 9.9 1 2 2 5 14.2
Tarih 0 0 1 1 3.3 0 0 2 2 5.7
Matematik 0 1 0 1 3.3 0 1 0 1 2.8
Turk Dili ve Edebiyati 0 0 2 2 6.6 0 0 1 1 2.8
Beden Egitimi 0 1 1 2 6.6 0 2 1 3 8.5
Kimya 0 0 1 1 3.3 0 0 1 1 2.8
Sosyal Bilgiler 0 3 0 3 9.9 0 1 0 1 2.8
Din Kiiltiirii ve A. B. 1 2 1 4 13.3 1 3 2 6 17.4
Fen bilimleri 0 2 0 2 6.6 0 1 0 1 2.8
Meslek Dersleri 0o 0 2 2 6.6 0 1 1 2 5.7
Toplam 9 11 10 30 100 11 14 10 35 100

(i: [lkokul, O: Ortaokul, L: Lise)

Tablo 2 incelendiginde katilimc1 grubu olusturan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ¢gesitli branslardan
olusturuldugu gortilmektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin galistigi, ¢ocuklarinin 6grenim
gordiikleri egitim kademesine gore velilerin ise kisisel ozelliklerini gosteren tablo asagida
sunulmustur:

Tablo 3. Katilimcilarin kisisel 6zellikleri

Ik Orta Lise IIk Orta Lise
- 18-24 Arasi 1-5 Y1l
—_ T 25-34 Aras1 2 1 . 6-10Yil 1 1
g % Yas 3544 Arast 2 4 3 1\14531:11:11 1115yl 3 4 2
:>c_ 45-54 Aras1 5 5 7 16-20 Yil 5 5 7
55+ 1 21+ 1 1
- 18-24 Arasi 2 1-5 Yil 1 2
?a’ 25-34 Aras1 3 2 2 Mesleki 6-10 Y1l 3 4 2
©® Yas 35-44 Aras1 4 5 3 Kidem 11-15 Y1l 4 6 3
2 45-54 Arast 3 4 4 1620yl 3 2 4
55+ 1 1 1 21+ 1
18-24 Arasi Mezun  Ilkokul 2 2 3
= Y 25-34 Aras1 6 3 Olunan Ortaokul 1 2
as Gy .
> 35-44 Aras1 3 7 6 Egitim  Ljse 2 3 4
45-54 Aras1 1 2 5 Kademesi Unijversite 5 5 4

Tabloda goriildiuigi gibi, okul yoneticilerinden daha fazla arastirmaya katilan yas grubu 45-54,
ogretmenlerin ve velilerin sayica fazla oldugu yas grubu aralig: ise 35-44’ttir. Okul yoneticilerinin
mesleki kidemi cogunlukla 16-20 yil, 6gretmenlerin ise 11-15 yil arahigindadir. Katilimcilarm
cinsiyetleri ise yoneticilerin 12'si, 6gretmenlerin 13'ti ve velilerin 18i kadin; yoneticilerin 18’si,
ogretmenlerin 22'si, velilerin ise 15’i erkektir.
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Veri Toplama Araclar1

Arastrmada okul degerlerini belirlemek amaciyla veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig
goriisme formlar1 kullanilmistir. Agik uglu sorular ve diistinceyi 6grenme sorular1 bireylerin deneyim,
algi, goriis, duygu ve bilgileri hakkinda derinlemesine cevaplar alinmasini saglamaktadir (Patton,
2002). Gortisme formlar1 uygulama siirecine dontik olarak okul yoneticisi, gretmen ve veliler igin ayr1
ayri hazirlanmistir. Gortisme formlarmmin gelistirilmesi asamasinda o6ncelikle soru listeleri
olusturulmus ve hazirlanan bu sorular kapsam gecerliligi icin 3 uzman goriisiine sunulmustur.
Uzman goriisii sonrasi sorularin 3 ilgeden 3’er okul yoneticisi, 6gretmen ve veli tarafindan pilot
calismasi yapilmis, gerekli goriilen yerlerde sorularin sorulus bicimlerinde degisiklikler yapilmustir.
Bu asamadan sonra 2 uzman gortisleri neticesinde sorular son halini almistir. Her bir gériisme formu
iki bolimden olusmakta olup formlarda oncelikle ¢alismaya ait agiklayici yonerge yer almustir.
Formlarin birinci bolimiinde katilimcilarin demografik ¢zelliklerine ait bilgiler, ikinci boliimiinde ise
okul degerlerine yonelik sorular yer almaktadir.

Veri Toplama Siireci

Verilerin toplanmasi i¢in ilk 6ncelikle uygulamanin yapilacagi okullar belirlenmistir. Bu arastirma icin
Samsun Valiligi Il Milli Egitim Midiirlagt 30.05.2019 tarih 27485554-605.01-E. 10709993 sayili yazist ile
uygulama izni alinmis ve 2019 yilinda goriismeler gerceklestirilmistir. izin alinan okullara bizzat
gidilerek okullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerle goniilliilitk esasina gore goruismustiir.
Ogrenci velileri de bu asamada tespit edilip gerekli goriismeler goniilliiliik esasina gore velilerle de
gerceklestirilmistir. Yoneticilerle yapilan gortismeler yonetici odasinda, ogretmenlerle yapilan
goriismeler ise 6gretmenler odasinda ya da okuldaki miisait bir odada gerceklestirilmistir. Ogrenci
velileri ile yapilan goriismeler ise okuldaki miisait bir odada, is yerlerinde ve gay bahgesinde
yapilmistir. Biitiin katihmcilarin rahat olmalar1 ve samimi davranmalar1 amaciyla arastirmanin amaci
hakkinda kisa bir sohbet gerceklestirilmis ve sonrasinda asil goriismelere gecilmistir. Gortisme 6ncesi
ses kaydi1 alinmasi igin izin istenmis, izin veren katilimcilarin sesleri kaydedilmis, izin vermeyenlerin
gorisleri ise notlar alinmak suretiyle yazili hale getirilmistir. Toplam 8 katilimci kayit alinmasina izin
vermemistir. Kisa sohbetlerden sonraki asil gortismeler 8 dakika ile 30 dakika araliginda stirmiisttir.

Verilerin Analizi

Katilime1 goriisleri betimsel analiz ve igerik analizi teknikleri ile analiz edilmistir. fcerik analizi,
verilerin ve temalarin belirli kavramlar cercevesinde bir araya getirilip diizenlenmesidir (Giirbtiz ve
Sahin, 2018). Icerik analizinde verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarmn ve temalarin
diizenlenmesi ile bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2013) asamalari
izlenmistir. ik asamada gortislerin tamamu yaziya aktarildiktan sonra kodlar olusturulmustur. Ikinci
asamada kodlar1 belirli kategoriler altinda diizenleyen temalar belirlenmistir. Kod kelime veya
kisaltmalardan olusur, kategori ise metnin temel yapilarmin ana gruplandirmalaridir (Cohen ve
digerleri, 2007). icerik analizindeki temalarin elde edilmesi asamasinda ise kodlarin bir araya getirilip
aralarinda ortak yonler bulunmaya calisiimasi, tematik kodlamalarmn yapilmasiyla kategorik hale
getirilmesi yolu izlenmistir (Yildirim ve Simsek 2013). Sonraki asamada her bir kod tablo tizerinde
“ifadeler”, tema ise “kategori” seklinde diizenlenerek sunulmustur. Bulgularin yorumlanmasi
asamasinda ise katihimci goriislerinden ornekler verilerek yorumlamalar yapilmistir. Gortislerden
dogrudan alintilar yapilirken katilimcilarmn isimleri ve okullar1 kodlanmustir. Kodlamalarda
yoneticiler icin “Y”, “6gretmenler icin “O” ve veliler igin “V” harfi ile her bir katilimciya numara
verilmis, ilkokul icin “I”, ortaokul icin “O” ve lise icin “L” harfleri eklenmistir. Ornegin; “109”
ilkokulda gorevli olan 9 numara ile kodlanan 6gretmeni ifade etmektedir.

Gegerlik ve Giivenirlik
Nitel arastirmalarda i¢ gegerlik yerine kullamilan inandiricilik i¢in “uzun stireli etkilesim, derinlik

odakl veri toplama, cesitleme, uzman incelemesi ve katilimci teyidi” stratejileri kullanilir (Lincoln ve
Guba, 1985den akt. Yildmrim ve Simsek, 2013). Arastrmamn inandiriciligr igin katiimcilardan
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goriisme oncesi sohbetlerle samimiyet saglanmaya ¢alisilmistir. Veri toplama araclarimin gelistirilmesi,
verilerin analizi ve yorumlanmas: siirecinde nitel arastirma yontemlerinde uzmanlasmis uzmanlarin
gorislerine basvurulmustur. Farkli egitim kademelerinden birden ¢ok okuldan farkh ozellikteki
(brans, kidem, yas vb.) katilmcilarla arastrma ytrttiilerek cesitli bakis acilarinin arastirmaya
yansimasi yoluyla cesitleme gerceklestirilmeye calisilmistir. Nitel arastirmalarda dis gegerlik kavrami
yerine kullanilan aktarilabilirlik icin ayrmtili betimleme yoluna gidilmistir. Okuyucularin
aktarilabilirlik i¢in karar vermelerinde zengin ve ayrintili aciklama gereklidir (Creswell, 2007).
Dolaysiyla dogrudan alintilar yapilarak okuyucuya sunulmustur. Nitel arastirmalarda i¢ giivenirlik
yerine kullanilan tutarlilik, arastirma boyunca arastirma adimlar1 arasinda tutarli olmasi (Giiler ve
digerleri, 2015), dis giivenirlik yerine kullanilan teyit edilebilirlik ise arastirmaci konumu ve varliginin
arastirmayi etkilememesi ve arastirma verilerinin korunmasi, gerekirse incelenebilir olmasiyla ilgilidir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmanin tutarliligl i¢in goriismelerde benzer sorular sorulmus ve
kayit altina (ses cihazi ve yazili olarak) alinmus; teyit edilebilirlik icin katilimcilarin rahat olmalar: ve
arastirma verilerinin sonradan incelenmesi igin korumaya alinmistur.

BULGULAR

Arastirma bulgulari, okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin; (1) deger kavramia ytikledikleri anlam,
(2) okulda 6nem verilen degerler hakkinda gortisleri, (3) okuldaki degerlerin hayata gecip gecmemesi
hakkinda goriisleri, (4) okulda eksikligini hissettikleri degerler hakkinda gortisleri basliklar1 altinda
verilmistir.

Okul Yéoneticisi, Ogretmen ve Velilerin Deger kavramina Yiikledikleri Anlam

Katilimcilarin deger kavramina yiikledikleri anlamlari belirlemek igin “Sizce deger nedir?” sorusu
yoneltilmis, cevaplardan hareketle kodlar ve frekans degerleri elde igerik analizi sonucunda ortaya
¢ikan kod ve kategoriler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 4. Katilimcilarin deger kavramina yiikledikleri anlamlar

Okul
. Yéneticis . Ogretmen ) Veli
Kategori Ifadeler i Ifadeler Ifadeler
I oL I O L IOL
Bir toplumun Toplumun Toplumu bir
TP 2 3 2 oOnemsedigi 2 3 2 aradatutan 22 3
kimligi Ny
davranglar baglar
Toplumu bir arada s 2 1 Toplumu bir s 9 Toplumun 11 -
tutan dzellik arada tutan olgtit kimligi
Toplumsal kimligi Toplumun
i yansitan kiiltiirel 1 - 1 Kurallarbiitinu 1 2 1 arzuettigi -3 2
8 %ES ozellikler davraniglar
>~
= S (% Toplumsal
2] — . i 151
g 5 & Orf, adet ve Gelenek ve kimligi
= B £ gelenekler -1 orenekler 11 1 yanstan L--
&5 8 & kiiltiirel
= ozellikler
Kurallar biitiinii 31 - Dayram§1a.1.'1 N 1 1 2 Kurallar 1-1
belirleyen 6l¢ti biuituni
Toplum
tarafindan
: -2 -
benimsenen
davraniglar
v 5 ¢ <= Insani 6zellikler - 1 1 Ahlaki 6gretiler - - 1 A}n lal.q 11 -
;B0 g £ Ogretiler
I8 & g . [vi 5
3 > > & Manevi duygular 1 1 2 Insanivasiflar 1 - 1 lyi ve drmek 321
davraniglar
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Tutum ve .. Davranislari
davramsglar: - -1 Ahlalq ilke ve - 2 - Delirleyen 111
" : . inanglar s
yonlendiren giig olcu
Kiymet -1 2
Maddi ve manevi 01 Maddi ve manevi P Genel gecer 1
. unsur unsurlar dogrular
2]
2 Geflel gecer 1 - - Ortakfikirler -1 -
A dogrular
Ortak fikirler -1 -

Tablo 4'te de goruldugii gibi katilimcilarin deger kavramina farkli sekillerde tanimlamalar yaptig:
ortaya ¢ikmus ve katilimcilarin deger kavramina iliskin gortsleri ti¢ kategoride gruplandirilmustir. Bu
kategoriler igerisinde “toplumsal yone vurgu yapan tanimlamalar” diger iki kategoride siniflandirilan
gorislerden daha fazla goruis bildirilen kategori olmustur. Bu kategorideki gortisler incelendiginde,
deger kavraminin tanimlanmasinda yoneticilerin goriislerinde daha siklikla ifade edilen “bir
toplumun kimligi” ifadesi olmustur. Bir toplumun varligini ortaya koyabilmesi ve devam ettirebilmesi
icin kendi 6z benligini kazanmasi esastir. Bu durum deger sayesinde gerceklesir. Yonetici
gorislerinde deger taniminin o topluma ait bir kimlik olarak degerlendirmeleri goriilmektedir. Bu
konuda bir okul yoneticisi (1Y9) “Deger aslinda ¢ok fazla anlama gelebilir fakat en bariz anlamiyla bence
toplumun kimligi diyebiliriz.” seklinde goriis bildirmis, bazi yoneticiler ise degeri toplumun kimligi
olarak degerlendirirken ahlaki, manevi yoniinii de esas almislardir. Boyle diisiinen yoneticilerden
(1Y8) “Bir toplumun kimligidir. Ahlaki ve ekonomik acidan belirlenebilir degerler.” seklinde goriisiinii dile
getirmistir. Bir diger yonetici ise (OY2) konuya iliskin diistincesini “Milli ve manevi her sey degerdir.
Kisaca belirtmem gerekirse de toplum nezdinde var olmamn temel tag bir anlamda da toplumun kimligidir.”
climlesiyle agiklamuistir.

Deger kavraminin tamimlanmasinda ogretmenlerin goriislerinde siklikla vurguladigr tamimlama
bicimi “toplumun 6nemsedigi davranislar” ifadesi olmustur. Davramns temelli tanimlamalar yapan
bazi dgretmenlerin goriislerinden 6rnek verecek olursak; bir 6gretmen (LO6) “Herkes tarafindan iyi
olarak adlandinlan insanlarn yasamlanm kolaylastinlan, toplumun Onemsedigi davramslar” ctimlesiyle
insanlarm iyi olarak kabul ettigi degerler ve 6nemsenen davranislar vurgusunu yaparken; bir baska
ogretmen (OO11) ise “cocuklarmmizda olmasim istedigimiz olmast gereken giizel davramslar. Toplumun
istedigi davramsglar. Gelecege aktarilan iyi ve drnek davramslar.” ctimlesiyle deger kavramini, gelecek
nesillere aktarilan 6rnek davranglar olarak ifade etmistir.

Velilerin deger kavramini tanimlamasinda en fazla ifade edilen goriis “toplumu bir arada tutan
baglar” seklindeki tanimlamadir. Bu konuda bir 6grenci velisi (IV3) “Insanlarin birbirlerine olan saygi,
sevgi ve hoggoriisti, birbirine tutan baglar olarak tammlayabiliriz” ctimlesiyle degerlerin saygl sevgi ve
hosgorii ile toplumu bir araya getirerek biittinltik olusturdugunu ifade etmistir. Benzer sekilde bir
baska veli (LV7) ise “Toplumu bir arada tutan dinamiklerdir. Ogrencilere, cocuklara vermemiz gerekenlerdir
diye diigiiniiyorum.” ifadesiyle degerlerin genel anlamda ¢ocuklara aktararak toplumu bir arada tutan
bag olarak degerlendirmistir. Degeri toplumun bir arada olmasi ve dengeli yasamas: icin gerekli
goren bir diger veli (OV6) “Deger toplumu bir arada tutan ézelliklerdir. Toplumun paydagslan bir araya gelip
dengeli bir yagam stirdiirebiliyorsa bu degerler sayesindedir.” cimlesiyle goriistinii belirtmistir. “Toplumsal
yone vurgu yapan tanimlamalar” kategorisinde yer alan diger goriislere ait kodlar ise okul yoneticileri
ifadelerinde “toplumu bir arada tutan 6zellik, toplumsal kimligi yansitan kiilttirel 6zellikler, orf, adet
ve gelenekler, kurallar biitiinit”; 6gretmenlerde “toplumu bir arada tutan olgtit, kurallar biitiind,
gelenek ve gorenekler, toplum tarafindan benimsenen davramslar ile davramslar: belirleyen 6l¢ii”;
velilerde ise “toplumun kimligi, toplumun arzu ettigi davramuslar, kurallar butiinii ve toplumun
kimligi” seklinde ortaya gikmuistr.

Deger kavrammin tamimlanmasindaki ikinci kategori “bireye vurgu yapan tanimlamalar”
kategorisidir. Bu kategorideki goriislerde hem okul yoneticileri hem de gretmenler tarafindan ortak
bir sekilde ifade edilen tanim “insani 6zellikler” olarak kodlanmuistir. Bu konuda bir okul yo6neticisi
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(LY4) “Deger, insanlarin sosyal hayat icerisinde olusturduklan, toplumda iliskileri var eden her tiirlii insani
ozellikleri kapsar.” seklinde toplumsal hayat ile iligkili olarak degerleri tanimlarken; bir 6gretmen de
(LO1) “Insan olmanin nitelikleri vardir. Bir hayvandan elbette farklupz. Degerlerde; bizi yaratandan, bize insan
olmammn niteligi olarak sunulmasidir.” ifadeleriyle insanin yaradilisi itibariyle ayirt edici bir 6zellik
vurgusuyla deger kavramini tanumlamustir. Bu kategoride yer alan ve katilimcilar tarafindan ifade
edilen diger kodlar “manevi duygular, tutum ve davranislar1 yonlendiren gti¢, ahlaki 6gretiler ile
ahlaki ilke ve inanclar”dir.

Deger kavrammin tammlanmasindaki son kategoriyi ise “diger” kategorisinde gruplandmrilan
gorisler olusturmaktadir. Bu kategoride degerlendirilen tanimlamalarda “maddi ve manevi unsurlar,
genel gecer dogrular ve ortak fikirler” kodlar1 yer almaktadir. Bu kategoride goriisleri gruplandirilan
katilimc gortislerinden bazilar1 su sekildedir:

OY3: “Deger dedigimiz yarg1 maddi, manevi her tiirlii unsurlardir.”

[011:“Deger herkes tarafindan kabul edilen hatta kabul edilmek zorunda olunan genel gecer dogrulardir.
Yadsinamaz, tartisilamaz.”

OV3: “Degerin tanimlamak zor ama séyle denebilir: Dinsel, kiiltiirel ve tarihsel anlamda insanlann genelinin
kabul ettigi algilardir.”

Okul Yéoneticisi, Ogretmen ve Velilerin Okulda Onem Verilen Degerler Hakkinda
Goriisleri

Katilimcilara “Okulunuzda 6nem verilen ilk siradaki deger nedir?” sorusu sorulmus ve cevaplarin
analizi sonucunda elde edilen kodlar ve frekans degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 5. Katilimcilara gore okullarda ilk sirada 6nem verilen degerler
Okul

Ifadeler M Ifadeler m Ifadeler ' Veli

I O L I O L I O 1
Adalet 1 3 2 Saygl 2 3 3 Caliskanlk 1 4 2
Yardimseverlik 2 2 1 Durustliik 1 2 1 Sayg 1 1 3
Sayg1 -1 3 Anlayisholma 1 1 2 Durustlik 1 2 1
Anlayis 1 1 1 Sorumluluk 2 - 1 Sorumluluk 2 1
Temizlik 1 1 - Temizlik 1 1 - Yardimseverlik - 1 2
Sorumluluk -1 1 Yardumseverlik - 2 -  Nezaket 1 - 1
Diiriistliik 1 1 - Idealistlik - - 2 GEsitlik -2 -
Dayanisma - 1 1 Arkadashk -1 1 Mutluluk 1 1 -
Caliskanlik 1 - - Calismaazmi - 2 - Sevgi 2 - -
Sevgi 1 - - Nezaket 1 1 - Temizlik 1 1 -
Duyarlihik - - 1 Sevgi 1 1 - Hosgoriu - - 1
Nezaket 1 - - Sevecenlik 2 - -

(I: Ilkokul, O: Ortaokul, L: Lise)

Tablo 5'e gore okullarda ilk sirada tnem verildigi diistintilen degerler hakkinda katihimcilarin ortak
olarak belirttigi degerler, “saygl”, “yardimseverlik”, “temizlik”, “sorumluluk”, “diiriistliik”,
“caliskanlik”, “sevgi” ve “nezaket” degeridir. Sadece katilimci gruptan okul yoneticileri gorev
yaptiklar1 okullarda onemsenen degerler olarak “adalet” degerini daha siklikla vurgulamustir.
Yoneticiler kendi konumlarindan dolay: adaleti 6n plana g¢ikarmuslar ve bulunduklar: okulda adalet
duygusunu dnemsediklerini ifade etmislerdir. Adalet degerini ¢calistiklar1 kurumda ilk sirada gosteren
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bir okul yoneticisi (1Y4), “Adalet diyebilirim bunu da hukuka ve hak kavramina tam uyulmast seklinde
soyleyebilirim.” ctimlesiyle hak ve hukuk ile iliskili olarak goriistinti ifade etmistir. Bagka bir katilimci
(OY7) konuya iliskin dustincesini “Adalet diyebilirim. Kanaatimce biitiin okullarda da olmasi gereken en
onemli deger adalettir.” seklinde belirtmistir. Bir baska okul yoneticisi (OY9), “Her anlamda adalet
konusunda titizlikle hareket ediyoruz. Bu degerin okulumuzda én planda oldugunu ifade edebilirim.” seklinde
okuldaki davrams ve diistiniiste adaletin hakim oldugu vurgusuyla goriistini dile getirmistir.

Katilimcilarin ortak olarak belirttigi degerlerden birisi olan “sayg1”, 6gretmenler tarafindan en fazla
vurgulanan goriis olmustur. Ogretmenlerin okul icerisinde ilk sirada 6nem verilen deger olarak goriis
belirttigi saygi degerine iliskin bir katiimci (LO6), “Okulumuzda saygr on planda. Saygisizlik vs.
oldugunda bu duruma birlikte hareket ederek karsilik verebiliyoruz. Sayguyr dnemsiyoruz.” ctimlesiyle
saygimin okul kiltiirtinde énemsendigini ifade etmistir. Saygimin okulda var oldugunu ve bu degeri
ogrencilere aktarma konusunda da gaba gosterdiklerini belirten bir baska dgretmen (I09) “En basta
saygr var bence. Okulda devamli vurqulanarak kazandirmaya calisiyoruz.” ifadesiyle okulda stireklilik
gosteren bir deger vurgusuyla goriisiinii belirtmistir. Bir diger 6gretmen (OO5) kurumlarmn ve
kurumu olusturan tist makamlarin da ogretmene saygi duyma zorunlulugundan da bahsederek
“Saygi var. .....Okul bizim hassasiyetlerimizi g6z ardi etmeden arkamizda durmali, bize sayg1 g0stermeli. Bizim
en ¢ok tizerinde durdugumuz ve durmamiz gereken degerimiz bu.” ifadesiyle bu degerin en fazla 6nem
verdikleri deger oldugunu belirtmistir. “Sayg1”, velilerin ¢ocuklarinin egitim aldiklar1 okullardaki
onemsenen degerler ile ilgili goriislerinde ikinci sirada siklikla ifade ettikleri deger olmustur. Saygiy1
cocuklarmin okulunda ¢nem verilen ilk deger olarak goren veli goriislerinden 6rnek vermek
gerekirse; LV4, “Saygili bir ortamlart var. Okul ortami olarak birbirlerine saygili davramyorlar. Ogrenciler
ogretmenlerini gordiiklerinde hal ve hareketleri degisiyor. Bunu diyebilirim.” ctimlesiyle sayginin okullarda
var oldugunu ve bu degerinde okulda en onemsenen deger olarak gordiigunii belirtmistir. Saygi
degerini farkli bir bakis acisiyla okulda en fazla 6nemsenen deger olarak goren bir baska veli (LV2),
“Bence saygiya dnem veriyorlar. Ciinkii dnem vermeseler déniip dolasip bu durum yine en ¢ok kendilerini
yoracaktir.” climlesiyle gorustini ifade etmistir. Okul yoneticilerin gorev yaptiklar: okullardaki
onemsenen degerler kategorisinde ticlincii sirada ifade ettigi “saygl” degerine iliskin goriislerden
ornekler ise su sekildir:

OY5: “Toplumun her kesimi birbirine sayg1 gostermek zorundadir. Bu yiizden de en dnem verilmesi gereken
degerin sayg1 oldugunu diisiiniiyorum”

LY5: “Sayquy hi¢ elden birakmiyoruz. Okul da sayguy: devaml divi tutmaya calistyoruz.”

Katilimcilarin ortak olarak belirttigi “yardimseverlik” okul yoneticileri tarafindan gorev yaptiklari
okullarinda 6nemsenen degerler kategorisinde ikinci sirada daha siklikla ifade ettikleri deger olurken;
ogretmenler ve veliler tarafindan daha az siklikla dile getirilmistir. Bu degerle ilgili olarak bir okul
yoneticisi (OY1), “Yardimseverlik diyebiliriz; ¢tinkii burast kéy okulu ve burada imkanlarimiz biraz daha kisitl
oldugu icin yardimlasmaya daha fazla 6nem veriyoruz.” seklinde okulun bulundugu cevre ile bag kurarak
yardimlasmay1 belirtmis; benzer sekilde bir 6grenci velisi (OV3), “ Toplantilarda da ézellikle ihtiyaci olan
dgrencilere yardim toplamislardi. Gegen tekrar Kizilay'a kan bagisina birgok veliyi davet ettiler. Yardimseverlik
konusunda epey én planda.” ifadelerini kullanarak maddi yardimlar yaninda bireye yardimci olma
baglaminda kan bagisina vurgu yapmus; bir 6gretmen de (OO11) konuyla ilgili goriislerini “ Aklima ilk
gelen deger yardimseverlik. Uzerinde cok ¢ok durmaya calistyoruz.” ciimlesi ile belirterek okulda birlikte
yardimseverlik tizerinde duruldugunu dile getirmistir.

Katilmcilarin ortak olarak belirttigi degerlerden birisi olan “galiskanlik”, veliler tarafindan en fazla
vurgulanan goriis olurken okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan daha az siklikla ifade edilen
goriis olmustur. Veliler tarafindan okul degeri olarak ¢aliskanligin ifade edilmesi okullarin 6grencinin
basarili olmasi ile kurdugu yakindan iliski ile de ilgilidir. Okullarda ilk sirada 6nemsenen deger
olarak caligkanlig1 goren velilerin soylemlerinden 6rnek vermek gerekirse; bir veli (LV6) cocugunun
fen lisesinde okumast sebebiyle caliskanlig 6n planda tutarak, “Oncelikle diisiincem caliskanhk yoniinde.
Ciinkii fen lisesi olmast itibari ile buna nem veriyorlar.” seklinde goriislerini dile getirmistir. Diger bir veli
(OV1) “Calistyorlar, basariyorlar. Okul basarili bence. Buna énem wveriyorlar.” ifadesiyle calismamn
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sonucunda karsiligimi da aldiklarimi bunu da okulun bir degeri olarak diistindtigiinii ifade etmistir.
Benzer sekilde bir baska veli ise (IV5), “Emek olmadan yemek olmuyor. Okulda cocuklar bir seyler yapsinlar
diye ugragiyorlar. En 6nemsenen deger de bu bence.” ctimlesiyle bir seyler elde etmek i¢in okulda calisma
degerinin 6nemsedigini belirtmistir.

Diriistliik degeri dgretmenler ve veliler tarafindan daha siklikla 6nem verilen deger olarak ifade
edilirken okul yoneticileri tarafindan daha az belirtilmistir. Diirtistltigiin okullarda deger aktariminda
onemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Bu konuda bir 6gretmen (LO9) “Bizim okulumuz icin diiriistligii
ifade edebilirim. Ciinkii ne olursa olsun iliskilerimizde diiriistliik beklentisi var.” her asamada durustligiin
onemsenerek ©n plana c¢ikarildigindan bahsetmistir. Yasam dongiisti igerisinde dogruluktan
ayrilmamanin 6neminden bahseden (OO10), “Diiriist kalmak dnemlidir. Cocuklara karst bunu biz
sorumluluklarimzdan sayarak anlatmaya, égretmeye calismalyyz.” ctimlesiyle diiriistlugiin bir sorumluluk
oldugunu, bu sorumlulugun da cocuklara aktarmanin bir Ogretmen vazifesi oldugu gorusiini
belirtmistir. Okulun ilk sirada 6nem verdigi deger olarak diiriistltigti ifade eden velilerden LV1,
“Gergekten diirtistliik iizerinde ¢ok duruyorlar. Eitim 6gretimin Oniine gegmis durumda. Bu yiizden oncelik
degerlere veriliyor.” seklinde goriisiini okulun ilk amaglarindan biri olarak deger 6gretimini gormdiis ve
bu degerlerden de diiriistltigli 6n plana ¢ikarmistir. Benzer sekilde bir veli (OV9) de “Hangi deger on
planda diye diisiindiigiimde okulda bana neyse onu séylediler. O halde diiriistliik diyorum.” ifadesiyle okulun
kendisine davramisimi olciit kabul ederek, okul tarafindan diirtist olmayan bir davranis
sergilenmemesi okulun diiriistliige 6nem verdiginin bir gostergesi olarak belirtilmistir.

Arastirma bulgularina gore “anlayish olma” okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ortak olarak belirttigi
deger olurken; “adalet”, “dayanisma” ve “duyarliik” sadece okul yoneticileri; “idealistlik” ve
“arkadaslik” sadece ogretmenler; “esitlik” ise sadece veliler tarafindan okullarin ilk sirada cnem
verdigi deger olarak ifade edilmistir. Katilimcilarla yapilan gortismeler gostermektedir ki okullarda
onem verilen deger ifadelerinde ortak yonler olsa da bu degerlerin 6nem derecesi okul yoneticileri,
ogretmenler ve veliler tarafindan farkl: sekilde goriilmektedir.

Okul Yoneticisi, Ogretmen ve Velilerin Okuldaki Degerlerin Hayata Gegip
Ge¢memesi Hakkinda Goriisleri

Okul degerleri uygulamaya gectiginde anlam kazanir ve okuldaki ¢alisan ve egitim gorenler yaninda
okul ile iliskili biitiin paydaslar acisindan yonlendirici ya da tesvik edici bir unsur olusturur. Bu
agidan okul degerlerinin bir boyutunu hayata gecmesi olusturur. Okul degerlerinin uygulanma
durumunu bir diger ifade ile hayata gecip gecmeme durumunu belirlemek igin katilimcilara “ifade
ettiginiz bu degerlerin okulda hayata gecip ge¢cmemesi hakkindaki diistinceleriniz nedir?” sorusu
sorulmustur. Okul yoneticilerinin cevaplarindan hareketle asagidaki tablodaki kategoriler ve frekans
degerleri elde edilmistir:

Tablo 6. Okul yoneticilerine gore okulda 6nem verilen degerlerin hayata gecip gegmemesi

Frekans Degerleri

Kategoriler Ifadeler Ilkokul  Ortaokul Lise
Aile ile isbirligi saglandiginda basar1 olma 2 2 2
Samimi bir yaklasim sergilendiginde basarili 1 1 ’
olma.

Olumlu Bakis R?l modfel olarak kiltkl saglama N 1 2 1

Acisi Yonlendirme yaptigimizda ve tepkisiz 1 1 1
kalmadigimizda olumlu sonug alabilme
Etkinlikler diizenleyerek planlamalar yapma 1 1 1
Degerleri 6ztimseyerek igsellestirme 1 1 -
Velilerin degerlere gerekli ilgiyi gostermesi - 1 1

Olumsuz Bakis .

Acist Basin yayin organlarimin olumsuz etkisi 1 - 1
Okullarin kalabalik olmast 1 - -
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Kazarilan degerlerin siirekliliginin
saglanamamasi

Degiskenlik

Gosteren Ozellikte Degerleri kismen aktarabilmesi - 1 1

Tablo 6’'da yer alan kategoriler incelendiginde en ¢ok yirmi dort frekans degeri ile “olumlu bakis agis1”
kategorisi yoneticiler tarafindan dile getirilen kategori olmustur. Buna gore yoneticilerin biiytik bir
cogunlugunun okullarinda 6nem verilen degerlerin hayata gecirilebildigini ifade ettikleri
goriilmistiir. Daha sonra dort katilimer gortisii ile “olumsuz bakis agis1” ve iki katilimei goriisi ile de
“degiskenlik gosteren 6zellikte” kategorilerinin geldigi gortilmektedir.

Bu calismada yoneticilerin bircogu okullarinda 6nem verilen degerlerin hayata gecirilip gecirilmemesi
hakkindaki diistincelerinin “olumlu yonde” oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu goriislerden bazi ¢rnekler
vermek gerekirse; katilimcilardan biri (IY4), degerlerin sadece dgrenciye kazandirilmasiyla hayata
aktarilamayacagini diisiinmekte ve gorislerini “Bagariya ulastyor. Ogrencilerimizi takip ediyoruz.
Ailelerimizi dgrencilere verilen degerlerle bulusturmaya calhstyoruz. Verdigimiz calismamn karsihgim bu
sekilde alabiliyoruz.” ctimlesiyle ailelerin de bu degerlerle bulusturulup toplum nezdinde bu degerlerin
hayata gecirilmesiyle basariya ulasilabildigini ifade etmistir. Bir bagka yoénetici (OY8) “ Ogrencilerimizle
dgretmenlerimizle samimi olarak egitim hayat siirdiirebildigimiz icin hayata gecirebiliyoruz. Ihtiyacimiz var
ciinkii.” seklinde goruisiini ifade ederek samimi bir egitim surduruldugiinde kendiliginden bu
degerlerin hayata aktarilabildigi belirtmistir. Baska bir yonetici ise (LY2) “Calisiyoruz. Basarili da
sayiliriz. Ogrencilerimizi takip de ediyoruz ve aktarabildigimizi soyleyebilirim.” seklinde goriistinii dile
getirmistir. Bir diger katilimc1 (OY5) ise “Basarili olabiliyoruz. Cocuklara érnek davramslarla biz bunlar
aktarabiliyoruz. Okul kiiltiirii de bu sekilde olusuyor zaten. En giizel deger egitimi 6rnek sayesinde olusur.”
climlesiyle goriuistini ifade etmistir. Yonetici gortisiinti bu sekilde ifade ederken 6rnek davranislar
sergileyerek ve ¢ocuklarin kendilerini 6rnek alarak degerlerin hayata gecirilebildigini belirtmistir.

Yoneticilerin bazilar1 okullarinda 6nem verilen degerlerin hayata gegirilip gecirilmemesi hakkindaki
distincelerini “olumsuz” sekilde ifade etmislerdir. Yoneticiler boyle diistinmelerinin gerekgeleri
olarak da iki katilimci tarafindan belirtilen “basin yayin organlarinin olumsuz etkisi” ve birer katilimci
tarafindan belirtilen “okullardaki kalabaligin bu duruma imkan vermemesi” ve “kazanilan degerlerin
surekliliginin saglanamamas1” seklindeki goriisleridir. Bu konuda okul yoneticilerinden biri (OY11),
“Tabi ¢ok ugrasiyoruz yerlesmesi igin ozellikle 6grencilerimize fakat maalesef yeterince basarili degiliz. Ciinkii
takip, siireklilik 6nemli bu konuda. Aile yeterince destek vermedigi zaman biz de stirekliligi saglayamiyoruz. Biz
bu olusmarms degerleri olusturma da zorlaniyoruz.” ctimlesiyle ailelerin 6neminden bahsetmis ve ailelerin
destek vermedigi ortamda bu degerlerin aktarilamayacag1 gorusuni ifade etmistir. Baska bir okul
yoneticisi (IY9) konuya iliskin distincesini “Biz ¢ok caba sarf ediyoruz fakat okullarumiz cok kalabalik.
Okulda zamanla bu degerleri cocuklar ders olarak gérmeye bashyorlar ama her cocuga ulasamiyoruz.”
ctimlesiyle belirtmistir. Bir diger yonetici (LY7) gortisiinti ifade ederken basinda yer alan, cocuklar:
etkisi altinda birakan, degerlerle uyusmayan durumlarin var olduguna deginmis ve konuyla ilgili
distincesini de su sekilde ifade etmistir “Bu konu da sikintimiz var. Okulda biz bunlar aktarabiliyoruz
fakat cocuklar okul disinda bunu yasamyorlar. Aymi sekilde basunun yaklagimlar: da bence hog degil. Bu tip
haberlerde degerlerin aktarilmasi ve yasanmasinda da stkinti yaratyor.” Bir bagka katihmer ise (TY1)
degerlerin hayata gecirilmesinde ¢ocuklarin bu degerleri aktaranlara karsi ilgisiz olusu ve 6grencilere
rol model olmay1 da iceren 6grencilerle iliskiye de vurgu yaparak “Hayata ge¢medigini diisiiniiyorum.
Bunun nedeni maalesef iilkemizde yeterince cocuklarca ornek alinmayisiniz ya da onlarin hayatlarindan kopuk
yasayisimzdir.” seklinde gortistinii belirtmistir.

Ogretmenlerin okulda 6nem verilen degerlerin hayata gecip gecmemesi ile ilgili goriisleri bazi
acilardan okul yoneticileri ile farklilasmaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki goriislerinden elde edilen
kategoriler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 7. Ogretmenlerin okulda 6nem verilen degerlerin hayata gecip gegmemesine dair goriigleri

Kategori Ifadeler Frekans Degerleri (f)
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Ilkokul Ortaokul Lise

Rol model olarak hayata aktarabiliyoruz. 2 3 1
Okula kars: gerekli ilgiyi gostererek olumlu sonug 1 5 5
aliyoruz.
Olumlu Bakis  Cevreyi ve aileyi tamyarak basari sagliyoruz. 1 1 2
Agist Ailelere bu degerler konusunda bilinglendirerek 1 5 1
basar1 sagliyoruz.
Daha istekli hareket ederek hayata
o 2 2 -
aktarabiliyoruz.
Ailelerin gerekli ilgiyi gostermemesi. 1 2 1
Olumsuz Bakis Medyanin olumsuz yansimalar. - 1 1
Acist Ayri bir ders olarak degerlerin anlatilamamasi. - 1
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin ilgisizligi. 1 1 -
Degisken y . .
Gosteren Degerleri hayata aktarmada yeterince basarili 1 ) 1

Ozellikte degiliz.

Tablo 7'de yer alan kategoriler degerlendirildiginde yirmi ti¢ ifade ile en fazla “olumlu bakis agis1”
kategorisi ogretmenler tarafindan ifade edilen gorislerin gruplandirildigi kategori olmustur. Bu
durumda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun okulda 6nem verilen degerlerin hayata gecip gecmemesi ile
ilgili olarak diusiincelerini hayata gecirebildiklerini belirtmislerdir. Sonrasinda on ifadenin
olusturdugu “olumsuz bakis acisi” ve iki ifadenin olusturdugu “degiskenlik gosteren ozellikte”
kategorilerin geldigi goriilmektedir.

Olumlu bakis acis1 kategorisi incelendiginde alt1 katihmcinin belirttigi “rol model olarak hayata
aktarabiliyoruz.” ifadesi Ogretmenler tarafindan en fazla dile getirilen kategori olmustur. Bu
kategoride goriisleri kodlanan bir 6gretmen (LO5) “ Ogrencilerimi mezun olduktan sonra takip ediyorum ve
bu degerleri halen devam ettigini gorebiliyorum. Ortak paydalara sahibiz. Bu da degerlerin model alinarak
stirdiiriildiigiinii ifade ediyor” ctimlesiyle degerlerin hayata kazandirilmasma iliskin 6grencilerinin
ogretmeni rol model alarak degerlerin aktarildigini ifade ederken; bir bagka 6gretmen (OO11) ise
“Okulda hayata geciriyor degerler. Ogrenciler de benimseyebiliyor. Zaten hayatlarinda var bu degerler. Biz de
onlara kendimizden eklemeler yapiyor, drnek olusturuyoruz. Tabi 63retmenin davrams onlarda etkili oluyor.”
ifadesiyle degerlerin yasamda okuldan 6nce de var oldugunu ve kendi degerlerinin de model alinarak
aktarildigini belirtmistir.

Ogretmenlerin bazilar1 okullarinda 6nem verilen degerlerin hayata gecip ge¢cmemesi hakkindaki
diistincelerini olumsuz sekilde ifade etmislerdir. Ogretmenler boyle diisiinmelerinin gerekgelerini de
“ailelerin gerekli ilgiyi gostermemesi”, “medyanin olumsuz yansimalar1”, “ayri bir ders olarak
degerlerin anlatilamamas1”, ve “yoneticilerin ve dgretmenlerin ilgisizligi” olarak ifade etmistir. Bu
kategorideki gortislerden ornekler vermek gerekirse; okuldaki degerlerin hayata gecirilemediginden
bahseden bir 6gretmen (I01) “Biz ne kadar ugragsak da aile boyutu da var ve aile yeterince ilgi gdstermiyor.
Okulda uygulanyor ama bir siire sonra tistiinde durulmadi§ icin kaybediyoruz bu degerleri. Toplum zaten bu
degerlerin bircogunu kaybetmis durumda. Biz bunlan okulda dgretsek de yeterli olmuyor. Aileler sorumluluk
almak zorunda.” citimlesiyle ailelerin sorumluluktan kagtiklarini, bu yiizden de okulda aktarilan
degerlerin hayata aktarilmasinda zayif kalindigim vurgulamistir. Bir diger 6gretmen (OO12) ise
“Gegmiyor. Ciinkii insan cevrenin etkisinde ¢ok fazla kalwyor. Eskideki degerlerimiz de kalmadi artik drnek
verecek olursak. Bunun en biiyiik etkisi de medyamn degerleri hice saymasidir bence. Cok da umutlu degilim.”
ifadesiyle gevrenin degerleri yeteri kadar tasimadigina ve medyamin olumsuz roliine isaret ederek
okulda 6gretilen degerlerin hayata aktarilamadigindan bahsetmistir.

Ogretmenlerden bazilar1 okullarinda onem verilen degerlerin hayata “kismen” gegirilebilecegi
seklinde diistincelerini ifade etmislerdir. Bu konuda bir 6gretmen (LO2) “Bunlar soyut degerler,
sonradan hayata gececek olan degerler. Kolay degil. Yeteri kadar 6grenme ortam saglanmadigim diisiiniiyorum.
Zor ama imkansiz degil. Biitiinciil bir yaklagimla herkesin sorumluluk almasi gerekiyor. Aksi halde yeterince
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bagarili olunmus sayilmaz. Ama gene de ben kismen hayata gecirildigini diisiiniiyorum okuldaki degerlerin ve
ogretilen degerlerin.” seklinde gortislerini ifade etmistir.

Velilerin okulda 6nem verilen degerlerin hayata gecip gecmemesi ile ilgili soruya verdikleri cevaplara
dayali olarak elde edilen kategoriler ve goriisler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 8. Velilerin c¢ocuklarimin egitim aldigi okulda 6nem verilen degerlerin hayata gecip
gecmemesine dair goriisleri

Frekans Degerleri (f)

Kategori ifadeler -
Ilkokul Ortaokul Lise
Ailenin destegi alindiginda hayata aktarilabiliyor. 4 3 2
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin rol model ) 5 3
Olumlu oldugunda degerler aktarilir.
bakis Sosyal aktiviteler gerceklestirmek basar1 saglar. 2 - 2
acisi Cevrenin degerlerle uyumlu olmasi hayata 1 5 1
kazandirilmasinda etkilidir.
Cocuklarin hayatiyla uyumlu deger, hayata 1 1 1
aktarmada basar1 saglayacaktir.
Ailenin ve ¢ocuklarin degerleri uygulamadaki 5 1
Olumsuz istegi. -
balas Cevre ile uyumsuzluk 1 - 1
agis1
¢ Sosyal medyanin ve teknolojinin olumsuz etkisi. 1 1 -
Degisken
gosteren  Degerlerler kismen hayata aktarilabilir. - 1 -
ozellikte

Yukaridaki tabloda da gortildiigu gibi velilerin goriisleri en fazla yirmi sekiz ifade ile “olumlu bakis
agis1” kategorisinde gruplandirilmistir. Buna gore velilerin biiyiik bir cogunlugunun okullarda 6nem
verilen degerlerin hayata gecip ge¢memesi hakkindaki diistincelerini olumlu yonde ifade ettikleri
gorilmistiir. Daha sonra dort ifadenin olusturdugu “olumuz bakis agis1” ve bir ifadenin olusturdugu
“degisken gosteren 6zellikte” kategorilerin geldigi goriilmektedir.

Olumlu bakis acis1 kategorisi incelendiginde dokuz ifade ile “ailenin destegi alindiginda hayata
aktarilabiliyor” goriisti veliler tarafindan en ¢ok dile getirilen goriis olmustur. Daha sonra bes
katilimcimin goriisii ile “yoneticilerin ve o6gretmenlerin rol model oldugunda degerler aktarilir”
goriisti gelmektedir. Bunu dorder katilmcinin gortslerinin olusturdugu “sosyal aktiviteler
gerceklestirmek basar1 saglar” ve “cevrenin degerlerle uyumlu olmasi hayata kazandirilmasinda
etkilidir” ifadesi; ticer katimcimin gortislerini olusturdugu “ailelerin ve c¢ocuklarin degerleri
uygulamadaki istegi” ve “cocuklarin hayatiyla uyumlu degerler” ifadeleri takip etmektedir.

Velilerin olumlu goriiglerinden drnek vermek gerekirse; bir veli (IV8), okulun yaninda cocugun ve
velinin de bu degerleri hayatta uygulamaya istekli olmas1 gerektigini vurgulayarak “Istekli cocuk,
ogrendiklerini hayata gecirebiliyor. Tabi bu konu da biz velilerin de aktif olarak ¢aba sarf etmemiz gerekiyor aksi
halde bunlara hayata gecirebilme de tek basina okul basarili olamaz.” seklinde goriisuni ifade etmistir. Bagka
bir veli (LV9) ise “Evet bu konuda basarihlar, okulun beklentisini bilmiyoruz. Ama bizler veli olarak
mutluyuz. Belki de idarenin beklentisinden bile daha tistiin sekilde daha uyumlu itaatkdr ve cesaretliler, bunu
okulundaki miidiire ve drnek tegkil eden Ogretmene bor¢luyuz.” ctimlesiyle okuldaki yoneticilerin
ogrencilere rol model olmasi sayesinde degerlerin hayata gegirilebildigi goriistinii dile getirmistir. Bir
diger veli (LV2), “Evet cevreden destek gordiigii, desteklendigi siirece basarili” ifadesiyle ¢evrenin dnemini
vurgularken baska bir 6grenci velisi (OV12) ise “Biiyiik oranda basanihlar, evde bunu gézlemliyoruz ve
bircok deger yargist okula gittiginde degisti. Okulu da takip ediyorum. Cocuklarin diisiinceleriyle ve onlarin
goriigleriyle ortak paydalaryla iliskili degerler aktanldi§inda cocuklar bunu hayata tatbik edebiliyorlar”
ctimlesiyle cocuklara yonelik aktarilan degerlerin hayata gegcirilebildigini belirtmistir. Degerleri hayata
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gecirmede okul kiltiirtinden bahseden bir veli (OV6) “Evet okulun da bu yondeki baskistyla beraber
cocuklar bunu hayata uyarlamak zorunda hissediyorlar kendilerini. Sorumluluklarim biliyor. Okulun kiiltiirii
bu yonde etkili. Okulun okul disinda da sagladigr sosyal aktiviteler de bu konuda yardimct oluyor.” ifadesiyle
okul baskisinin ve sosyal aktivitelerin 6nemi ile iligkili olarak goruistinti ifade etmistir.

Velilerin bazilar1 ¢ocuklarmin egitim gordiigti okulda ©nem verilen degerlerin hayata gegirilip
gecirilmemesi hakkindaki dustincelerini olumsuz sekilde ifade etmislerdir. Veliler boyle
dustinmelerinin gerekgeleri olarak da “gevre ile uyumsuzluk” ve “sosyal medya ve teknolojinin
olumsuz etkisi’ni gerekce gostermistir. Okuldaki degerlerin hayata gecirilmesine iliskin olumsuz
distinen bir veli (IV1), “Basarli gormiiyorum. Gozlemledigim iizere bu degerleri aktaramiyorlar.
Ogretmenlerin yaklagimlar: sevecen. Gerekli yerde gerekli miidahale yapiliyor. Fakat cevreye de bu degerler
aktarilmas: gerekli” ifadesiyle degerlerin cevreye aktarilmasindaki eksikliklere vurgu yapmustir. Bir
diger veli (OV2) ise “Bircogu hayata gecirilemiyor. Tabi her giin yayginlasan sosyal medya bunda en biiyiik
etken.” ifadesiyle sosyal medya ytiziinden okul degerlerin hayata gegirilemedigini ifade etmistir.

Velilerin bazilar1 da okullarda 6nem verilen degerlerin kismen hayata gegirilebilecegini ifade etmistir.
Bu konuda bir 6grenci velisi (OV5), “Cocuklara isteklendirmelerine gére basarili olabiliyorlar. Yani ama her
degeri aym Olgiide hayata geciremiyorlar.” seklinde goruislerini dile getirmistir.

Okul Yoneticisi, Ogretmen ve Velilerin Okulda Eksikligini Hissettikleri Degerler

Katilimcilarin okullarda en gok eksikligini duyduklar1 deger hakkindaki goriisleri alinmis ve buna
dayali olarak ortaya ¢ikan kategoriler ve frekans degerleri asagida gosterilmistir:

Tablo 9. Katilimcilara gore okullarda eksikligi hissedilen degerler

‘ Okul .
Ifadeler Yoneticis . Ogretmen . Veli
i Ifadeler Ifadeler

I OL I oL I o1
Sayg1 1 2 3 Calismaazmi 2 2 2 Yaraticlik - 3 2
Basar1 1 2 1 Mutluluk 2 1 2 Sosyallik - 2 2
Sorumluluk 1 1 1 Yaratialik - 3 1 Basan 1 1 2
Yaraticilik - 101 Eg.l;l;;ik 1 1 1 Ozveri 2 -1
Esitlik 1 - 1 Hosgori 1 1 - Esitlik 2 - -
Duyarhlik 1 1 - Yardimlasma 1 1 - Girisimcilik - 1 1
Diiriistliik - 1 1 Disiplin 1 - 1 Ogzgiiven - 2 -
Caliskanhk 1 1 - Sayg 1 - 1 Sevgi 1 1 -
Empati -1 1 Empati -1 1 Seffaflik 1 -1
Birlik 1 - - Nezaket 1 1 - Sayg 1 -1
Yardimlasma 1 - - Giiven - - 1 Sabrr 1 - -
Bilimsellik - - 1 Ogzveri - 1 - Tasarruf - -1
Dayanisma 1 - - Adalet - 1 - Hosgoriu - 1 -
Girisimcilik - 1 - Dirtstliik - 1 - Adalet 1 - -
Ozgiirlitk 1 - - Nezaket - 1 -

Tablo 9'da yer alan kategoriler incelendiginde katilime1 grubu olusturan okul yoneticileri tarafindan
eksikligi en cok hissedilen deger olarak “sayg1” en ¢ok dile getirilen deger olmus; 6gretmenler okulda
eksikligini hissettigi degerler arasinda “calisma azmi” degerini daha sik ifade etmisler; “yaraticilik”
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degeri ise veliler tarafindan eksikligi en cok hissedilen deger olarak daha fazla belirtilmistir.
Velilerden bazilarimin gortisleri sunlardir:

1Y9: “Insanlar gercekten birbirine saygi duymali. Bizde sozde degil ¢zde saygi olmali. Boylece saygin olur
okullar. Sayguy yeterince Oztimsememisiz maalesef.”

LY?2: “Eski zamanlara gére kiyas yaparsak sayg: konusunda eksigimizin oldugunu soyleyebilirim. Saygt yok.”

Okul yoneticilerinden dort katihmcinin ifade ettigi “basar1” degerini ti¢ katilimcr gortistu ile
“sorumluluk” degeri; ikiser katihimc1 gortsii ile “yaraticiik”, “esitlik”, “duyarhlik”, “dtriistluk”,
“caliskanlik”, “empati” degeri; birer katihmc1 goriisii ile de “birlik”, “yardimlasma”, “bilimsellik”,
“dayamisma” ve “girisimcilik” degerleri takip etmektedir. Bu degerlerden bazilariyla ilgili gortisler su
sekildedir:

OY3: “Basan hissini bir tiirlti tadamadik maalesef, bir tiirlii kazandiramadik. Akademik basar olarak da diistik
profildeyiz.”

OY7: “Sorumluluk son dénemlerde okullarda artan bir deer olsa da dSretmenlerimiz agisindan da
ogrencilerimiz agisindan da yeterli seviyeye ulastigim diistinmiiyorum.”

LY1: “Yaratialik diyebilirim; yenilie agiklik zaman zaman eksik oldugumuz konulardan diyebilirim.”

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda eksikligi duyduklari degerler ile ilgili olarak “calisma azmi”
degeri en fazla vurgulanan deger olmustur. “Calisma azmi” degerinden sonra 6gretmenler tarafindan
eksikligi hissedilen degerler olarak “mutluluk” degeri bes katilimci tarafindan ifade edilmis, bu degeri
dort katilimcinin gorusleri ile “yaraticilik”, ti¢ katilimecinin goriisleri ile “birlik ve beraberlik” degeri
takip etmektedir. Bu degerleri iki katilimcinin goriislerini olusturdugu “hosgorii”, “yardimlasma”,
“disiplin”, “saygl”, “empati” ve “nezaket” birer katiimciin gorislerinin olusturdugu “gtiven”,

“Ozveri”, “adalet”, “durtstluk” ve “6zgtrlik” izlemektedir. Bu degerlerden bazilariyla ilgili bazi
ogretmen gorusleri su sekildedir:

0O05: “Okulumuzda gozlemledigim iizere calisma azmi eksikligi var. Bu durum da dzellikle cocuklardaki
calisma azmini de kinyor. Bu konuda sikintimz var.”

LO6: “Bence mutluluk yok gibi. Ogrencilerimiz mutlu degiller artik. Ne yaparsak yapalim mutlu kilamiyoruz.
Sebebi ise her istediklerine cok cabuk ulasabiliyorlar. Ogretmenler mutlu degil ciinkii calisma hayati tatminkdr
degil, idareciler ve aileler de 6gretmenlerimize yeteri kadar deSer vermiyorlar bence.”

OO014: “Okullar bir seyler tiretme ve aktarma merkezleri. Okul iiretebildigi ve aktarabildi§i dlciide amacina
ulagir. Biz okulda kitapta yazamn haricinde bir sey tiretmiyoruz ki cocuklara.”

[02: “Aileler cocuklart cok sikiyorlar. Aman oglum ders calis aman kizim spor yap falan. Bu da bize yanstyor.
Cocuklar kaskat: oturuyorlar derslerde. Ozgiir diisiinemeyip 6zgiir hareket edemiyorlar.”

Velilerin ¢ocuklarimin egitim aldiklar1 okullardaki eksikligini hissettigi degerler kategorisinde en fazla
ifade ettikleri deger “yaraticiik” olmustur. Bu konuda bir veli (LV11), yaraticiligi cocugun 6zgiir
ortamu ile iliskilendirerek “Gozlemledigim tizere yaraticilik diyorum. Ciinkii 6grencilerin ¢ok 6zgtirce hareket
etmelerine izin verilmiyor. Yani fikirleri dikkate alimyor ama hareket alanlart biraz kisith. Yaraticilik
imkdnlanim  ortaya koyacak bir egitim ortami olugmuyor.” ifadelerini kullanmustir. Velilere gore
“yaraticiik” degerinden sonra ¢ocuklarmin egitim aldiklari okulda eksikligini hissettigi degerlere
iliskin daha siklikla ifadelerin yer aldig gortis “sosyallik” ve “basar1” degeridir. Sosyallik degerinin
eksikligini belirten bir 6grenci velisi (LV2), “Okul dedigimiz yer cocuklarmmizi yalmzliktan topluma
alismalart i¢in kalabaliga gonderdigimiz yer. Bunu yapabilselerdi cocuguma bu yeterdi.” ifadesiyle cocugunun
okul ortaminda sosyallesemedigini, topluma uyum saglamasi i¢in okuldan beklentisi oldugunu
belirtmistir. Basar1 degerinin eksikligini belirten velilerin goriislerinden 6rnek vermek gerekirse; bir
veli (OV6) “Veliler hep daha fazlasini ister cocuklarindan, biraz daha okulun ¢abalamasinda, basar
gostermesinde yarar goriiyorum.” ifadesiyle basar1 degerinin cocugunun egitim gordigi okulda yetersiz
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seviyede oldugunu ve bu degerin veliler i¢in doyum gérmedigini belirtmistir. Baska bir 6grenci velisi
(LV4) de “Kizim bagarili mesela ama oglum basarisiz. lkisi de bence ayni derece zeki. Okul farki herhalde.”
goristiyle cocuklarinin gittigi okullar: kiyaslamis ve oglunun basarisizligini okul ile iliskilendirmistir.

Velilerin ifade ettigi “sosyallik” ve “basari” degerlerini tic katiimcimin goriisti ile “6zveri” iki

katilimcinin gorisleri ile “esitlik”, “girisimcilik”, “6zgiiven”, “sevgi”, “seffaflik” ve “sayg1” degerleri

takip etmektedir. Bu degerleri de birer katilimci gorisleri ile “sabir”, “tasarruf”, “hosgorii”, “adalet”
ve “nezaket” degeri izlemektedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismada okul degerleri okul yoneticileri 6gretmenler ve veli goriislerine dayali olarak
belirlenmis, dinamik bir yapiya sahip olan okul kiiltiirti tizerindeki degerlerin etkilerini daha iyi
anlamak icin katilimcilarin zihinlerinde okullara dair yer edinen mevcut ve eksik goriilen degerlerin
bir listesi ortaya konulmustur. Arastirmanin sonuglar: bize okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin
deger kavramina farkli gercevelerden baktiklarini, okullarda ilk sirada onem verilen degerler olarak
katilimcilarin ortak bir sekilde “sayg1”, “yardimseverlik”, “temizlik”, “sorumluluk”, “durtstlik”,
“caliskanlik”, “sevgi” ve “nezaket” degerini belirttikleri, okuldaki degerlerin hayata gegmesinde okul-
aile isbirligi ve okulun rol-model olma roliinii dile getirdiklerini gostermektedir. Ayrica okulda
eksikligi hissedilen degerler olarak okul yoneticilerinin “sayg1”, ogretmenlerin “calisma azmi” ve
velilerin de “yaraticilik” degerini siklikla ifade ettikleri ortaya ¢tkmustur.

Katilimcilarin deger kavramina iliskin gorusleri “toplumsal yone vurgu yapan tanimlamalar, bireye
vurgu yapan tanimlamalar ve diger” olmak tizere ti¢ kategoride ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin
deger kavramini ¢ogunlukla “bir toplumun kimligi” olarak anlamlandirmis, yonetici goriislerinde
siklikla tekrarlanan ikinci yon ise “toplumu bir arada tutan ozellik” ifadesi olmustur. Katilimcilarin
deger kavramina toplumsal uyum agisindan 6nemli olan kimlik ve birliktelik anlamlar1 ytiklemeleri,
uyuma dayali olmay1 iceren okul kiiltiirti agisindan onemlidir. Okul yoneticilerinin deger
tanimlamasinda toplumsal kimlige farkl sekillerde vurgu yapmalar: deger kavramina toplumsal bir
yon atfetmeleri ile de agiklanabilir. Kimlik toplumsal kavramlarin ve olaylarin agiklanmasinda
anahtar kavramlardan birisidir. Nitekim Ozdemir (2001:108) toplumsal kimligi “bireyin ait oldugu
toplumsal cevrenin degerlerine, normlaria, akil yiriitmesine, sanatina, diline, gelenek ve
goreneklerine ve diger kurumlarina karsi gelistirdigi bir aidiyet bilinci” seklinde tanimlamaktadir.
Dolayisiyla yoneticilerin deger kavramini tanmmlamalari toplumsal aidiyeti de icerecek sekilde
toplumsal olan ile iligkili bir sekilde ele almalar: degerlerin toplumsal diizen ve birliktelik i¢in sosyal
hayatin bir parcas: oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda deger kavraminin okul yoneticileri
tarafindan tanimlanmasinda kurallar biitiinii, insan1 insan yapan manevi duygular, maddi ve manevi
unsur, toplumun kimligini yansitan kiiltiirel 6zellikler, adet ve gelenekler, orfler, tutumlar ve
egilimleri yonlendiren giic gibi ifadelerin de yer aldig1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin deger kavramini tanimlamalarinda siklikla “toplumun 6nemsedigi davranslar” ifadesi
kullanilmistir. Her toplumun kendine has bir yapisi vardir. Bu yapr kendini olusturabilmek ve
varligini koruyabilmek i¢in hem kendisinde degerleri barindirmali hem de onlar1 yasatmalidir. Bu
yasam ancak toplumun paydaglarinin degerleri énemsemesi sayesinde gerceklesir. Ogretmenlerin
deger kavramin tammlarken toplumun 6nem verdigi diger bir tabirle iistinde ¢nemle durdugu
davranslar, sosyal hayat1 diizenleyen biitiiniin parcalar1 olarak da ele alinabilir. Ogretmenlerce deger
kavramini tanimlamada ikinci sirada siklikla kullandiklar: ifade “toplumu bir arada tutan olgiit”
olmustur. Benzer sekilde Memisoglu'nun (2017) yaptig1 calismada, 6gretmenler degerleri daha siklikla
“toplumun ¢ogunlugunun benimsedigi olctitler” olarak tanimlamislardir. Degerler, toplumun timi
ya da grup tiyeleri tarafindan bilinir ve bu degerlere toplumun ¢ogunlugu tarafindan uyulur. Bu
uyulmas: gereken degerler toplumlar1 ayakta tutarak birlik ve beraberlik saglar, yasam kalitesini
ytikseltir ve bireylerin davramslarinin belirlenmesine bir olgiit koyar. Nitekim Ulusoy ve Arslan
(2016:3) degeri “bireylerin oteki insanlarin, toplumsal olgularin ve seylerin degerini o6l¢gmede
kullanilan olgtitlerdir” seklinde tanimlamaktadir. Yazic1 (2014) da degerleri bireylerin diistince, tutum
ve davranislarinm ortaya gikaran bir olgtit olarak degerlendirmistir. Dolayisiyla bu diisiince, tutum ve
davranslar toplumun varhigim, biittinltigiint ve stirekliligini saglayacak normlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu bulguya paralel bir sekilde Balci ve Yanpar Yelken (2010) de yaptiklar1 bir
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arastirmada 6gretmenlerin bir kisminin deger kavrammi tanimlarken “6l¢iit olarak deger” temasinda
gortsler ileri stirdiikleri sonucuna ulasmuistir. Ogretmenlerin deger kavramini ifade etme ve
anlamlandirma sekilleri icerisinde kullandiklar1 diger tanimlar ise “kurallar biittint, davranislar
belirleyen olcti, gelenek ve gorenekler, ahlak kurallari, inanglar, toplumun genelinin benimsedigi
davranislar, maddi ve manevi unsur, toplumsal kimligi yansitan kiiltiirel 6zellikler, ahlaki ogretiler,
genel gecer dogrular ve ortak fikirler” kavramlaridir. Benzer sekilde Celikkaya ve Yilmaz (2017)
ogretmenlerin deger kavramim ilke, olctit, kiymet ve oOzellik temalarinda; Bartan (2018) da
ogretmenlerin degeri tanimlamalarin topluma 6zgiiliik, insanlar arasindaki ortak inanclar ve ilkeler
temalarinda tanimladiklarini ortaya koymustur.

Arastirmanin bir diger katilimci grubu olan velilerin deger kavramini tanimlama bigimlerinde en fazla
“toplumu bir arada tutan baglar” ifadesinin kullanildigi sonucuna ulasilmustir. Velilerin deger
kavramini ifade etme bicimi icerisinde kullandiklar1 diger tanim ifadeleri ise “iyi ve 6rnek davranislar,
toplumun arzu ettigi davranislar, davranislar1 belirleyen 6lcti, kiymet, dSnemsenmek, kurallar biitting,
ahlaki ogretiler, toplumun kimligi, kilttirel ozellikler, genel gecer dogrular ve ortak fikirler
kavramlaridir. Benzer sekilde Celikkaya ve Yilmaz'in (2017) calismasinda veliler deger kavramin ilke,
olctit, kiymet, 6zellik, saygt ve sevgi temalarina tanimlamislardir.

Genel olarak okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilerin goriislerine baktigimizda zihinlerindeki deger
kavraminin toplumlarin biitiinlesmesini saglayan insanlarin énem verdigi duygular oldugu sonucuna
ulasilmistir. Celikkaya ve Filoglu (2014) tarafindan yapilan bir arastirmada da ¢gretmenler deger
kavramimi farkli acilardan ele almis; kavrami “kiymet”, “insan”, “toplumsal normlar”, “sosyal
vatandas” ve “milli ve manevi unsurlar” seklinde tanimlamislardir. Arastirmada 6gretmen, okul
yoneticisi ve velilerin deger kavramina yonelik algilarini igeren ifadelerde “toplumsal yone vurgu
yapan tamimlamalar” kategorisindeki goriislerin diger kategorilerdeki goriislerden daha fazla oldugu
sonucuna ulasilmistir. Balci ve Yanpar Yelken (2010) de yapmus olduklari bir arastirmada
ogretmenlerin deger kavramina dair gortislerinin énemli bir kismimin degerin toplumsal boyutuna
yapilan vurgulardan olustugu sonucuna varmislardir. Benzer sekilde Karatekin ve digerleri (2013)
tarafindan yapilan bir calismada da 6gretmenlerin deger kavramini tamimlamalarinda “toplumsal
bakis” kategorisinde daha fazla goriislerin ifade edildigi sonucuna ulasilmistir. Biitiin bu sonuglar
gostermektedir ki arastirmanin katilimecr gruplari olan okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler
literattirdeki deger tanimlarina benzer sekilde deger kavramini ifade etmislerdir.

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okulda ilk sirada 6nem verildigini
dustindugi deger olarak daha siklikla “adalet” degerini belirttikleri ortaya ¢ikmustir. Benzer sekilde
Dogruel (2020) de adalet degerinin yoneticiler tarafindan ilk bes sirada goriilen yonetsel degerlerden
birisi oldugu sonucuna varmistir. Giinliik iligkileri diizenlemede gerekliligi tartisilmaz derecede
onemli olan adalet degeri okullar i¢in hem okulun isleyisinde hem de egitim-6gretim stirecinde hayata
gecirilmesi gereken temel degerlerin basinda gelir. Ogretmenin egitim-6gretim siirecinde
ogrencilerine firsatlar saglayarak adil davramslar gostermesi ve Kiiglikcene ve Aydogan'mn (2018)
ifade ettigi gibi okul yoneticilerin “ders programlarinin yapilmasi, kisileraras: iligkiler, kurallara
baglilik, esitlik, iletisim ve bilgi paylasimi” konularinda adil davramslar sergilemesi okullar i¢in
onemlidir. Adalet kavram orgiitsel acidan “calisanlara galistiklar1 orgiite sagladiklar1 katki kadar
kazamm, orgiit kurallarmna uymamalar1 nispetinde ceza verilmesi ilkeleri” seklinde ele alinabilir
(Tagraf ve digerleri, 2016:68). Dolayisiyla okullar icin de adalet degeri vazgecilmez degerlerden
birisidir. Arastrmada okul yoneticilerinin adaleti ilk sirada 6nem verilen deger olarak belirtmeleri
okullar agisindan kazangtir. Yoneticiler adalet degerinin yam sira sirasiyla “yardimseverlik”, “sayg1”,
“anlayis”, “temizlik”, “sorumluluk”, “durtstliik”, “dayanisma”, “caliskanlik”, “sevgi”, “duyarliik”
ve “nezaket” degerlerini de ifade etmislerdir. Bu bulguya benzer sekilde Dogruel (2020) de
arastirmasinda okul yoneticilerinin ilk bes sirada gordiikleri degerleri sirasiyla “insana saygi, adalet,
diristliik, insani iliskiler ve sayg1” olarak belirlemistir.

Arastrma sonucunda Ogretmenlerin gorevli olduklari okullarda ilk swrada onem verildigini
diistindtigti degerler arasinda daha siklikla “saygr” degerini belirttikleri sonucuna ulasilmustir.
Ogretmenlerin, okulun ilk sirada énem verdigini diisiindiigii degerler icerisinde kullandiklar: diger
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degerler ise “diirtistliik, anlayis, yardimseverlik, idealistlik, arkadaslik, calisma azmi, nezaket, sevgi
ve sevecenlik” ifadeleri olmustur. Bu bulgular1 kismen destekler sekilde Acun ve digerlerinin (2013)
yaptig1 aragtirmada Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programinda yer alan degerler igerisinde
dgretmenlerin en 6nemli gordiikleri degerlerin sirasiyla “vatanseverlik”, “sorumluluk” ve “adil olma”
degeri oldugu, velilerin en 6nemli gordiikleri {i¢ degerin “duirustliik”, “caliskanlik” ve “sayg1” degeri
oldugu; Celikkaya ve Kirtimliioglu'nun (2017) calismasinda da ayni programda yer alan degerlerden
durustlik, saygr ve sorumluluk degerlerinin 6gretmenler tarafindan en onemli deger olarak
goriildugii ortaya ¢ikmustir. Benzer sekilde 6gretmen adaylar: tarafindan da sayg1 degeri en 6nemli ve
ogrencilerde en ¢ok goriilmesi arzulanan deger olarak ifade edilmistir (Kamer ve $ahin, 2021).
Arastirmanin bulgularindan farkli olarak 6gretmenlerin okullarinda hakim oldugunu dustindiikleri
daha farkli bir deger listesi Ozen (2008) tarafindan igbirligi, ahlaki degerleri benimsetme, agik
gorusluliik, aciklik, girisim, kendine giiven, goreve baghlik, okul kurallarina uyma, ekonomik ve
demokratik olma olarak belirlenmis; Tasdan (2010) da 6gretmenlerin okul kiiltiirti icerisinde en ¢ok
onem verilen bes orgtitsel degeri basari, caliskanlik, diiriistliik, kalite ve insan odakli olmak seklinde
ifade ettiklerini ortaya koymustur. Ogretmenler tarafindan okulda hakim olan degerler hakkinda
genis bir yelpazede ve birbirinden farkli degerlerin ifade edilmesi her bir okul kiilttirtiniin kendine
ozgli olmasi ve her bir okul kiltiirintin de kendine 6zgii degerler sistemine sahip olmasi ile
aciklanabilir.

Arastirmanin diger bir katilimci grubu olan veliler ise ¢ocuklarinin egitim gordiigu okulda ilk sirada
onem verilen degerleri farkli sekillerde ifade ettigi goriilmus ve veliler bu degerlerden en fazla
“caliskanlik” degerini ifade ettigi sonucuna ulasilmistir. Daha sonra ise sirasiyla bu degeri “saygs,
durustliik, sorumluluk, yardimseverlik, nezaket, esitlik, mutluluk, sevgi, temizlik ve hosgoriu”
degerleri takip etmistir. Belirtilen bu degerler MEB 6gretim programlarinda ifade edilen degerler
listesi ile de uyumludur. Katilimcilar tarafindan bu sekilde degerlerin belirtilmesinde Tiirkiye’de son
Ogretim programlarinda vurgulanan ve buna baglh olarak da yogun bir sekilde ders ici ve ders disinda
surdiiriilen degerler egitimi kapsaminda yapilan galismalarin etkisi oldugu soylenebilir. Arastirmanin
bu sonuglar1 Celikkaya ve Kiirtimliioglu'nun (2017) veliler tarafindan sosyal bilgiler dersinde en
onemli deger olarak “duriistliik, saygi ve sorumluluk” degerlerinin goriildiigii arastirma sonucu ile
benzerdir.

Okullarda ilk sirada 6nem verilen degerler olarak saygi, diiriistlitk gibi degerlerin arastirmanin her tic
katilimcr grubu tarafindan da (6gretmen, okul yoneticisi ve veli) ifade edilen goriis olmasi onemlidir.
Kiiltinkoglu (2017) “6nceden toplumda sevgi, saygi, hosgorii, anlayis gibi manevi degerlere 6nem
verilirken giintimiizde statti, para, gii¢ gibi degerlere tnem verilmeye” baslandigini belirtmektedir. Bu
goriusten farkli olarak saygi, anlayishh olma, sevgi, durustlitk gibi degerlerin okullarin isleyisinde
hakim olmasi ve hem agik hem de 6rtiik olarak 6grencilere aktarilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Elde edilen bulgulara gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okullarin ilk sirada énem verdigi deger
konusunda ortak olarak belirttigi deger “anlayish olma” olarak ortaya ¢ikmus; “adalet”, “dayanisma”
ve “duyarlilik” sadece okul yoneticileri tarafindan, “idealistlik” ve “arkadaslik” sadece 6gretmenler
tarafindan, “esitlik” ise sadece velilerce ilk sirada 6nem verilen deger olarak belirtilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuclar, okulda 6nem verilen degerlerin uygulanmas: hususunda katilimc1
gruplarinin farkli diistincelere sahip olduklarim gostermektedir. Gortislerine bagvurulan yoneticilerin
¢ogunlugu “olumlu bakis agis1” kategorisinde gruplandirilan goriisleri belirtmisler ve bu goriislerde
okul degerlerinin hayata gectigini ifade etmislerdir. Bu kategorideki gortislerde ise aile ile isbirligi
okul yoneticileri tarafindan en fazla dile getirilen gortis olmustur. Buna gore okul aile isbirliginin
degerlerin hayata ge¢mesine katki saglayacak bir unsur oldugu soylenebilir. Yoneticilerin okul
degerlerinin hayata gegmesi ile ilgili “olumsuz bakis acis1” kategorisindeki goriislerinde ise; “basin
yayin organlarimmin olumsuz etkisi”, “okullardaki kalabaligin olumsuz etkisi” ve “kazanilan degerlerin
stirekliliginin saglanamamas1” ifadeleri yer almistir. Ogretmenlerin cogunlugu da okulda 6nem
verilen degerlerin uygulanmas1 konusunda “olumlu bakis agis1” kategorisinde gruplandirilan
goriisleri belirtmislerdir. Olumlu bakis agis1 kategorisi incelendiginde alt1 katilimcinin belirttigi “rol
model olarak hayata aktarabiliyoruz.” ifadesi 6gretmenler tarafindan en fazla dile getirilen ifade
olmusgtur. Benzer sekilde Boydak Ozan ve Oztiirk (2018) yaptiklar: calismada 6gretmenlerin 6grenci
ve velilere okuldaki degerleri rol model olarak aktardiklarim belirlemistir. Okulda deger edinme
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strecinde ogretmenlerin rol model davramslar sergilemesi okul kiiltiirti igerisinde gerceklesmesi
beklenen bir durum olup bu durum &grencilerde degerlerin kalici olmasini kolaylastirabilmektedir.
Ogretmenlerin okul degerlerinin hayata gegirilmesi ile ilgili “olumsuz bakis agist” kategorisindeki

Y7, voou

gorislerinde ise “ailenin gerekli ilgiyi gostermemesi”, “medyanin olumsuz yansimalar1”, “ayr1 bir
ders olarak degerlerin anlatilamamas1” ve “yoneticilerin ve 6gretmenlerin ilgisizligi” ifadelerini
kullandiklar1 sonucuna ulasilmustir. Benzer sekilde Bayirli ve digerleri (2020), 6gretmenlerin deger
uygulamalarma ilgisizligi ve goniilstizliigii, medya ile teknolojinin olumsuz etkileri olarak belirlemis;
Karamustafaoglu ve Amanat (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada ise 6gretmenlerin okuldaki
degerler egitimi siirecinde karsilastiklar1 sorunlar, aile kaynakli, materyal yetersizligi, okula ve
Ogretmene karsi olumsuz tutumlar ve Kkitle iletisim araglarimin olumsuz etkileri olarak ortaya
cikmugtir.

Velilerin ¢ogunlugunun gorisiine gore okulda onem verilen degerlerin hayata aktarilabildigi
sonucuna ulasilmistir. Velilere gore degerlerin hayata aktarilmasinda “aile desteginin 6nemi, yonetici
ve Ogretmenlerin 6grencilere rol model olmasi, sosyal etkinliklerle desteklenmesi, cevre ve okulun
uyumu, Ogrencilerin yasantisi ile uyum” konular1 belirtilmistir. Bu sonuglardan yola cikarak okul
degerlerinin uygulanabilmesinde okul calisanlarinin davranislarinda rol model olmasi yaninda
okulun veliler ve ¢cevreyle uyum saglamasi 6nemli goriilmektedir. Degerlerin hayata ge¢cmesine iliskin
“olumsuz bakis acis1” kategorisinde gruplandirilan veli gortiislerinde ise “gevre ile uyum, sosyal
medyanin ve teknolojinin olumsuz etkisi” ifadeleri ortaya ¢ikmistir. Bu arastirma bulgusuna benzer
sekilde Cice ve Ozgan (2017) yapmis olduklar1 arastirmada, okul yoneticileri, dgretmenler, 6grenci
velisi ve Ogrenciden olusan okul ¢alisma ekibinin goriislerine gore okullardaki degerler egitimi
calismalarini olumsuz etkileyen durumlarin basinda ailenin ilgisizligi, medya ve teknolojik gelismeler
gibi faktorlerin geldigi sonucuna ulasmustir. Okulda ©nem verilen degerlerin hayata gegirilip
gecirilmeyecegine dair arastirmanmin her tic grubundaki (yoneticilerin, 6gretmenlerin ve velilerin)
katilimcilarin gogunlugunun goriisii “degerlerin hayata gecirilebildigi” seklinde oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Yoneticilerin gorev yaptiklari okulda eksikligi hissedilen degerlerden daha siklikla belirttikleri
degerin “sayg1” oldugu, bunu “basar1” degerinin takip ettigi sonucuna ulasilmis, bu degerleri de
sirastyla  “sorumluluk, yaraticilik, esitlik, duyarlilik, durustlik, caliskanlik, empati, birlik,
yardimlasma, saygi, bilimsellik, dayamisma ve girisimcilik” degerlerinin izledigi ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlerin okulda fazlaca eksikligini vurguladigi deger calisma azmi ve mutluluk olmustur.
Calisma azmi kavrami bir anlamda okul icerisinde egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklesmesini
saglamak amaciyla gosterilen caba olarak degerlendirilebilir. Bu anlamda okul bilesenleri agisindan
calisma azmini ¢okca destekleyen sey motivasyondur. Motivasyonun saglandigi 6lgiide basarinin
olusmast muhtemeldir. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin kendileri ve 6grencileri tizerinde
saglayacagl motive edici davranislar olumlu sonuglar dogurabilir. Mutluluk orgiit icindeki icsel
huzuru ifade eder. Mutlu olan okul yoneticileri ve dgretmenler, aym sistemde 6grencileri de mutlu
kilabilir. Bu bakimdan toplumun huzurlu ve mutlu kalmas: bir yerde okulun bilesenlerini olusturan
bireylerin mutluluguna bagh olabilir. Onder ve Sar1 (2009) toplumlarin gelecegini sekillendirecek olan
¢ocuklarm akademik, sosyal ve psikolojik gelisimlerinin 6n kosullarindan bir tanesini “okullarinda
kendilerini mutlu ve giivende hissetmeleri” olarak ifade etmislerdir. Bundan dolayr okullarin
mutluluk degerini kazanmalar1 ve ard sira basariy1 saglamaya calismalar1 6nemlidir. Ogretmenlerin
okulda eksikligini hissettikleri diger degerler “yaraticilik, birlik ve beraberlik, hosgorti, yardimlasma,
disiplin, saygl, empati, nezaket, giiven, 6zveri, adalet, diriistlik ve 6zgiirliikk”tiir. Benzer sekilde
Kuzu Jafari ve Demirel (2019), okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullardaki degerler egitimi ile sevgi,
yardimseverlik, dirtstlitkk, sorumluluk, saygi ve hosgorii degerlerinin 6gretilmesini arzuladiklar:
sonucuna varmistir. Yildirmm (2012) da Tirkiye’deki ilkogretim okullarinda 6gretmen ve dgrenciler
tarafindan var olmasim istedikleri degerlerin sevgi, sorumluluk, hosgori, adalet, dogruluk, diiristliik,
giiven, saygt, basari, esitlik, yardimseverlik, baglilik ve 6zgtirliik olarak ifade ettiklerini gostermistir.

Velilerin ¢ocuklarmin egitim gordiigii okulda eksikligini hissettigini diistindtigti degerleri farkli
sekillerde ifade etmis ve en ¢ok “yaraticilik” degerinin eksikligine vurgu yaptigi sonucuna
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ulasilmistir. Nartgiin ve Kaya (2016) yapmus olduklar1 arastirmada velilerin ideal okul algisinda
yaraticiigl destekleme durumunun da ¢nemli oldugu sonucuna varmustir. Bu baglamda okulda
veliler tarafindan eksikligi hissedilen deger olan yaraticihgmn okullarda hakim olmasi ve gesitli
etkinlikler yoluyla 6grenci yaraticiiginin desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Okullarin islevlerinin
arasinda topluma hizmet etmek ve {iriin ortaya koymak da vardir. Okullar toplumsal sorunlar
hakkinda diistinceler tiretme ve ¢6ziim Onerileri gelistirme yollar1 sunar. Yaraticilik da bu esnada
ortaya ¢ikarak problemlere ¢6ziim aramada, nesillerin gelismesinde, toplumlarmn ilerlemesinde
onciiliik eder. Cocuklarimin egitim aldig1 okulda eksikligi hissedilen degerler icin kullandiklar1 diger
degerler ise “sosyallik, basari, 6zveri, esitlik, girisimcilik, 6zgtiven, sevgi, seffaflik, saygi, sabur,
tasarruf, hosgorii, adalet ve nezaket” olmustur. Elde edilen bu bulgular1 destekler nitelikte literatiirde
benzer sonuclara ulasan ¢alismalar mevcuttur. Bu ¢alismalardan Celikkaya ve Yilmaz (2017) sosyal
bilgiler dersinde kazandirilmas: gereken degerlere iliskin yaptig1 arastirmada 6gretmenler 6grencilere,
veliler de gocuklarma en ¢ok diirtistlitk, hosgorii, ,saygi, sevgi, vatanseverlik ve yardimseverlik
degerlerinin kazandirilmas: gerektigini ifade etmis; Selvitopu ve digerleri (2014) ortadgretim
ogrencilerine kazandirilmasi gereken degerlere iliskin velilerin gortislerini aldig1 arastirmasinda
katilimcilarin okuldan ¢ocuklarina insani, milli ve manevi degerleri kazandirmalarini beklediklerini
belirlemis; Yigittir'in (2010) ailelerin okulda en ¢ok kazandirilmasini istedikleri degerleri belirleyen
calismasinda ise aile birligine 6nem verme, bayraga ve Istiklal Marsina saygi, basarma arzusu,
cesaret, caliskanlik, diirtistlik, saygi, sorumluluk degerleri dile getirilmistir. Tay ve Yildirim (2009)
tarafindan yapilan calismada da veliler, sosyal bilgiler dersinde 6gretilmesi gerekli degerleri adil
olma, aile birligine 6nem verme, bilimsellik, ¢aliskanlik, dayanisma, duyarlilik, diiriistlik, estetik,
hosgorii, misafirperverlik, 6zgtirliik, saglikli olmaya 6nem verme, saygi, sevgi, sorumluluk, temizlik,
vatanseverlik, yardimseverlik ve ahlakli (inangli) olma olarak belirtmistir. Ortaokul 6grencileri de
okullarin kendilerine saglikli olma, temizlik, duyarlilik, saygi, sorumluluk, estetik, bilimsellik basta
olmak tizere ozgirlik, caliskanlik, adil olma, dayanisma, yardimseverlik, sevgi, bagimsizlk,
durustliik degerlerini kazandirmasimi arzuladiklarimi belirtmislerdir (Meydan ve digerleri, 2015).
Yukarida yer verilen arastirma sonugclari ile arastrmanin sonuglari okulda eksikligi hissedilen
degerlerin siralanmasinda en yiiksek siray1 alan degerlerin ya da 6ncelik sirasi verilen degerlerin okul
yoneticileri, 6gretmen ve veliler agisindan gesitlilik arz ettigini gostermektedir.

Arastirmayla ilgili olarak su onerilerde bulunulabilir: Okullarda mevcut degerlerin okulda ¢alisanlar,
ogrenciler ve veliler tarafindan bilinip benimsenmesinde okul yonetimlerinin kurumsal degerlerle
ilgili cesitli tarutic1 ve bilgilendirici etkinlikler yapmasi onerilebilir. Okullarda sayg, basari, ¢alisma,
yaraticilik degerlerinin eksikliginin hissedildigi katilimc1 goriislerinde daha sik ifade edilen konular
olmustur. Bu degerlerin okullarda daha yaygin bir sekilde hakim olmasinin saglanmasi i¢cin hem tist
yoneticilerin hem de okul yoneticilerinin bu degerleri okullarda yasatacak sekilde ortamlar
olusturmalar1 ve bu degerlere yonelik uygulamalara yer vermeleri onerilebilir. Okul yoneticilerinin
okullar arasi isbirligine dayali faaliyetlerle okul degerlerini paydaslar agisindan goriiniir hale
getirmesi Onerilebilir. Arastirmacilardan eksikligi hissedilen degerler ve 6zellikle degerlerin hayata
gecmemesiyle ilgili olumsuz bakis acilarma iliskin derinlemesine arastirmalar yapmasi
onerilmektedir. Bu calisma sadece resmi okullarda ytrutiilmistiir. Benzer ¢alisma 6zel okullarda da
yurttiilebilir ve bdylece karsilastirmalara imkan saglanabilir. Okul degerleri hakkinda okulun bir
diger paydasi olan ¢evrenin de goriisleri alinarak okul degerlerinin belirlenmesine katk: saglanabilir.
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EXTENDED SUMMARY

The concept of value, which cannot be limited to social science disciplines, is one of the most
emphasized topics in scientific research and daily life. A value is a system of beliefs, ideas, and norms
held by the society or constituting the culture to which it is attached (Ulken, 1969). Values are basically
used as a scale for choosing and legitimizing human actions and evaluating events (Vatandas, 2003)
and constitute explicit or implicit beliefs about what is desirable, meaningful, helpful, and valuable
(Lazaridou, 2007).

Individuals accept the values that guide their behaviors as a frame of reference for sustaining their
lives (Uygun, 2004). In this context, values are considered a set of beliefs that determine all human
actions, primarily moral actions (Giindiiz, 2016), and affect individuals' thoughts and behavior
(Ulusoy & Dilmag, 2014). Value, a relative concept, has a human being at one end and the society that
shapes it at the other (Yinilmez Akagiindiiz, 2017). Although values always originate from people,
there are also institutional values beyond individual values (Argandofia, 2003). Therefore, just as
individuals have values, organizations also have values (Pang, 1996). All organizations have core
values, whether spoken among people or not, and most successful organizations articulate, discuss,
and occasionally update these core values (Allison & Kaye, 2015). As in other organizations, schools
have their own unique culture. School culture is created jointly by students, teachers, parents, and the
school environment (Kaysili, 2020). One of the elements that form the school culture is the shared
values of the school.

The purpose of this study was to determine school values in line with the views of school
administrators, teachers, and parents. In this direction, the problem of the research is stated as follows;
"What are the opinions of school administrators, teachers, and parents about school values?". In line
with this purpose, four research questions were formulated:

1. How do school administrators, teachers, and parents define value?

2. What are the opinions of school administrators, teachers, and parents about the values given
importance in schools?

3. What are the opinions of school administrators, teachers, and parents about whether school
values are realized?

4. What are the opinions of school administrators, teachers, and parents about the values they
feel lacking in schools?

The study was conducted with the multiple case study approach by the qualitative research approach.
The study group was determined via the maximum variety of sampling among purposeful sampling
methods. The study was carried out with 35 teachers, 30 administrators, and 33 parents from a total of
28 schools with primary, secondary, and high school levels, which were chosen from Atakum, Bafra,
and Ondokuzmayis districts of the province of Samsun and had different socio-economic levels. The
study data were obtained via semi-structured interview forms and were analyzed with the descriptive
analysis and content analysis approach.

The results of the study show that school administrators, teachers, and parents look at the concept of
value from different perspectives and that the participants commonly mentioned respect,
benevolence, cleanliness, responsibility, honesty, diligence, love, and kindness as essential values in
schools, and that they expressed the role of school-family cooperation and the role of the school as a
role-model in the realization of values in schools. In addition, school administrators frequently
mentioned respect, teachers frequently mentioned determination to work, and parents frequently
mentioned creativity as lacking in schools.

In the study, it was revealed that school administrators mostly expressed the concept of value as the
identity of a society. In teachers' definitions of value, the expression "behaviors that society cares
about" was frequently used. It was concluded that parents, another study participant group, mainly
used the expression "the bonds that hold society together" in their definitions of value.
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According to the findings obtained, the value that school administrators and teachers shared in terms
of the value that schools attach importance to in the first place was understanding. Justice, solidarity,
and sensitivity were mentioned only by school administrators, idealism and friendship only by
teachers, and equality only by parents.

In addition to diligence and respect, the parents of the students considered "honesty, responsibility,
helpfulness, kindness, equality, happiness, love, cleanliness and tolerance" as essential values in
schools. These align with the values expressed in the curricula the Ministry of National Education in
Turkey prepared. The studies influence the values stated by the participants in this way, carried out
within the scope of values education, emphasized in the latest curricula in Turkey, and intensively
carried out in and out of the classroom accordingly. The 2018 curricula currently being implemented
in Turkey were prepared based on values; the programs aimed to facilitate the acquisition of values,
values were given importance in the programs, and values were addressed in the curricula of each
course without limiting them to specific courses (Alabas, 2020). Participants’ views revealed the
importance of family in actualizing values in school, and it was stated that while teachers, as role
models, were able to actualize values, it is concluded that the media is the biggest obstacle to realizing
values.
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