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Abstract

Purpose: The purpose of this study is to examine the relationships between
teacher leadership and teacher self-efficacy and to determine the extent to
which teacher leadership predicts teacher self-efficacy.

Design & Methodology: The study utilized a quantitative research method
with a correlational design. The study group consisted of 348 teachers
working in public schools in the Elazig province. Data for the study were
collected using Teacher Sense of Efficacy Scale Short Form and the Teacher
Leadership Scale. Correlation and multiple linear regression analyses were
employed in the data analysis.

Findings: The findings of this study demonstrate a significant and positive
relationship between teacher leadership and teacher self-efficacy (r=
.54, p < .001). Specifically, teachers who perceive themselves as effective
leaders in their professional roles tend to exhibit higher levels of self-
efficacy. Multiple linear regression analyses revealed that teacher leadership
dimensions—collaboration with colleagues, involvement in institutional
improvement, and participation in professional development—significantly
predict teacher self-efficacy, and accounted for 29 % of the variance in
teacher self-efficacy.

Implications & Suggestions: This suggests that teacher leadership initiatives,
designed to foster collaboration, support institutional improvements, and
facilitate professional learning, have the potential to enhance teacher self-
efficacy and, consequently, elevate teaching practices and educational
outcomes.
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Amag: Bu arastirmanin amaci 6gretmen liderligi ile 6gretmen 6z yeterligi
arasindaki iligkileri incelemek ve 6gretmen liderligin, 6gretmen 6z yeterligini
ne diizeyde yordadigini belirlemektir.

Yontem: Arastirmada nicel arastirma yontemine dayal iliskisel desen
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Elazig ilindeki kamu okullarinda
gorev yapan 348 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri Ogretmen
Oz Yeterligi Olcegi Kisa Formu ve Ogretmen Liderligi Olcegi kullanilarak
toplanmistir. Verilerin analizde korelasyon ve coklu dogrusal regresyon
analizleri kullanilmistir.

Bulgular: Analiz sonuglari 6gretmen liderligi ile 6gretmen 06z yeterligi
arasinda pozitif yonlua iliski (r = .54, p < .001) oldugunu gostermistir. Ayrica
o6gretmen liderliginin alt boyutlari olan meslektaslarla isbirligi, mesleki
gelisim ve kurumsal gelisme degiskenlerinin 6z yeterlik inanglarini anlamh
sekilde yordadigi ve 6gretmen 6z yeterligindeki varyansin %29’unu agikladigi
belirlenmistir.

Sonuglar ve Oneriler: Sonuglar, meslektaslarla isbirligini tesvik eden,
kurumsal gelismeyi destekleyen ve mesleki gelisimi kolaylastiran 6gretmen
liderligi uygulamalarinin 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglarini giiglendirme
potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, okullarda
o6gretmen liderligi uygulamalarinin desteklenmesi ve gelistirilmesi saglanarak
o6grenme ciktilari Gzerinde énemli etkiye sahip olan 6gretmen 6z yeterligi
gliclendirilebilir.
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GIRiS

Gulnlmiz egitim sistemi, 6grenci basarisinin artirilmasindan istenilen 6grenme ciktilarinin elde
edilmesine, 6gretim kalitesinin ylkseltilmesinden okullarin gelistiriimesine kadar, 6gretmenlerin rollini
giderek daha kritik ve belirleyici hale getirmektedir (Kunter vd., 2013; Stronge vd., 2011). Bu nedenle
geleneksel yaklasimin aksine basarili egitim sistemlerinde 6gretmenler, sadece siniflarinda bilgi aktaran
kisiler degil, ayni zamanda siniflarinin 6tesinde 6grenme ortamlarini sekillendiren, yeni 6gretimsel
uygulamalari gelistiren ve bunlari uygulayan, meslektaslarina rehberlik ederek onlarin mesleki gelisimine
katki saglayan liderler olarak kabul edilmektedir (Harris ve Mujis, 2005; Wenner ve Campbell, 2016). Bu
bakimdan oOgretmenlerin artan bu sorumluluklari basari ile yerine getirmeleri, zorluklarla
karsilastiklarinda kolayca pes etmemeleri ve daha iyi performans gostermeleri, yeni fikir ve yontemlere
actk olmalari ve sahip olduklari bilgi, beceri ve tecriibelerle bir fark yaratabilmeleri i¢in glicli bir 6z
yeterlik inancina sahip olmalari gerektigi ifade edilebilir (Zee ve Koomen, 2016).

Ogretmen 6z yeterligi, bir 6gretmenin 6gretimsel gérevleri basarili sekilde yerine getirme ve
o6grenci 6grenimini olumlu yonde etkileme kapasitesine yonelik inanclarini ifade etmektedir (Tschannen-
Moran vd., 1998). Arastirmalarda 6gretmen 6z yeterliginin 6gretimsel uygulamalarin niteligi (Bellibas,
2023; Buric ve Kim, 2020; Kinsting vd., 2016), 6gretmen etkililigi (Klassen ve Tze, 2014), 6grenci basarisi
(Fackler ve Malmberg, 2016; Zee vd., 2018), 6grenci motivasyonunu ve derse katilimi (Lauermann ve
Berger, 2021), 6gretmen is doyumu ve ise baghhg (Granziera ve Perera, 2019) gibi arzu edilen ¢iktilarla
pozitif yonde iliski gosterdigi belirlenmistir. Bu bakimdan 6z yeterligin, 6gretmenlerin kendilerinden
beklenen kritik gorevleri ve sorumluluklari yerine getirmeleri silirecinde 6nemli bir rol oynadig
soylenebilir. Bu sebeple, uzun yillardir 6gretmen 6z yeterliginin gelisimine ve sirdirilebilirligine katkida
bulunmayi amaglayan ve 6z yeterlik inanglarinin gliclenmesini saglayan degiskenleri belirlemeye dénik
bircok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda 6gretmen 6z yeterligi lizerinde etki gosteren cok sayida
kisisel, 6rgitsel ve baglamsal degisken tanimlanmistir (Fackler ve Malmberg, 2016; Fackler vd., 2021;
Granziera ve Perera, 2019; Pas vd., 2012). Son yillarda yapilan bazi arastirmalarda 6gretmen liderliginin,
O0gretmen 6z yeterligi ile pozitif yonde iliski gosterdigi belirlenmis ve 6gretmen liderliginin 6z yeterlik
inanclarinin gelismesinde ve giiclenmesinde etkili oldugu ileri strilmustir (GUmus vd., 2022; Hunzicker,
2012; Li ve Liu, 2022).

Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin, 6grenci 6grenmesini ve basarini destekleyen 6gretme ve
o6grenme uygulamalarini gelistirmek amaciyla bireysel veya toplu olarak meslektaslarini, midirlerini ve
diger okul paydaslarini etkileme siireci olarak tanimlanmaktadir (York-Barr ve Duke, 2004). Ogretmen
liderligi kavrami, 6gretmenlerin 6grenci 6grenimi Uzerindeki potansiyel etkilerinin sadece kendi
siniflariyla sinirh olmadigini, ayni zamanda 6gretmenlerin sinif disinda sergiledikleri liderlik rolleriyle
ogretimsel uygulamalari iyilestirme, 6grenci 6grenmesini artirma ve okulu gelistirme potansiyeline sahip
olduklarini ifade etmektedir (Danielson, 2006; Erdogan, 2022; Wenner ve Campbell, 2017). Bu bakimdan
bazi arastirmalarda 6gretmen liderliginin 6grenci 6grenmesini destekleyen 6grenme uygulamalarinin ve
okul ikliminin olusturmasina katki sagladigi ve bu sayede dolayl olarak O6grenci basarisini ve
performansini artirdigi tespit edilmistir (Harris ve Mujis, 2005; Sebastian vd., 2016; Sebastian vd., 2017).
Ayrica son yillarda gergeklestirilen bircok arastirmada 6gretmen liderligi ile 6grenci basarisi ve
performansi arasindaki dogrudan iliskiler de incelenmistir. Bu arastirmalarda 6gretmen liderligi ile
dgrenci basarisi (Li ve Liu, 2022; Shen vd., 2020) &grencilerin akademik motivasyonu (Oqvist ve
Malmstrém, 2016; Wang vd., 2023), 6grencilerin akademik 6z yeterligi (Oqvist ve Malmstrém, 2018)
arasinda pozitif yénde anlamli iliskilerin olduguna yonelik kanitlar elde edilmistir.
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Ozetle 6nceki arastirmalar, 6gretmen liderliginin ve 6gretmen 6z yeterliginin hem dogrudan hem
de dolayl sekilde o6gretimsel uygulamalari ve sirecleri etkiledigini, bunlarin yani sira 6grenci
performansini ve motivasyonunu artirma potansiyeline sahip oldugunu gostermistir. Baska bir ifadeyle,
arastirmalardan elde edilen bulgular her iki degiskenin de okullar agisindan 6nemi ortaya koymustur. Bu
baglamda, bu arastirma ile 6gretmen liderliginin 6z yeterlik inanglarini hangi mekanizmalar araciligiyla
destekleyebilecegini agiklamaya c¢alisarak, olumlu etkiler yaratma potansiyeli tasiyan 6gretmen
liderliginin roliini vurgulamak amaglanmistir. Ayrica 6gretmen liderligi ve 6z yeterligi arasindaki iligkiler
incelenerek bu konulara iliskin bilimsel literatiire katki saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
arastirmanin amaglarina ulasmak icin asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilari ile 6z yeterlik inanglari arasinda anlamli bir
iliski var midir?

2. Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilari 6z yeterlik inanglarini anlamh sekilde
yordamakta midir?

Kavramsal Cergeve

Bu bolimde oncelikle 6gretmen liderligi ve 6gretmen 6z yeterligi kavramlari agiklanmis, daha
sonra ise 6gretmen liderligi ile 6gretmen 6z yeterliligi arasindaki iliskiye yonelik kavramsal cerceve
sunulmustur.

Ogretmen Liderligi

Etkili liderligin, okul gelisiminin saglanmasinda belirleyici bir unsur oldugu yaygin olarak kabul
edilen bir gercektir (Haris ve Mujis, 2005). Ayrica, bu konuda yapilan arastirmalar etkili liderlik
uygulamalari ile okul gelistirme, okul etkililigi ve 6grenci basarisi arasinda dnemli bir iliski oldugunu
desteklemektedir (Day vd., 2016; Hallinger ve Heck, 1996; Leithwood vd., 2020). Okullar agisindan
liderligin 6nemi uzun yilladir anlasilmis olmasina ragmen, 20. ylizyillin blyik bir bolimiinde sadece
mudadrler ve diger yoneticiler asil (ve genellikle tek) “liderler” olarak kabul edilmistir (Sinha ve Hanuscin,
2017, s.356). Ancak 1980°li yillarda “6gretmen liderligi” kavraminin ortaya g¢ikmasiyla birlikte
O0gretmenlerin de liderlik yapmasi gerekliligi ve 6nemi giderek daha fazla anlasilir hale gelmistir. Ayrica
bu konuda gerceklestirilen arastirmalar da 6gretmen liderliginin, okul gelistirme ve okul reformu
acisindan hayati 6neme sahip oldugunu ortaya koymustur (Angelle ve Schmid, 2007; Cooper vd., 2016;
Katzenmeyer ve Moller, 2009). Bu baglamda 6gretmen liderligi, 6gretmenlerin lider olarak kullanilmayan
potansiyellerini harekete gecirerek, baska bir ifadeyle 6gretmenlerin liderlik kapasitelerini kullanarak
okullarin gelistirilmesi icin faydal bir strateji olarak kabul edilmekte ve son yillarda hem arastirmacilar
hem de uygulayicilar arasinda biiyiik ilgi gormektedir (Cheng ve Szeto, 2016). Ote yandan, geleneksel
bakis acisina gére 6gretmenin kendi sinifi disinda liderlik etmesi icin resmi olarak okul yéneticisi olmasi
gerektigi dislintldr. Bu durum, bazen 6gretmenlerin liderlik becerilerini sergileme istegini karsilamak
icin 6gretmenlik gorevinden ayrilip okul yoneticiligine gecmelerine yol agabilir. Bu nedenle, liderlik
yeteneklerine sahip olan ve ayni zamanda liderlik becerilerini sergilemeyi arzulayan yetenekli
o0gretmenlerin O0gretim gorevlerini sirdirmeleri genellikle zor olabilir. Ancak 6gretmen liderligi
yaklasimi, 6gretmenlerin hem sinif icinde hem de sinif disinda liderlik becerilerini sergilerken 6gretim
gorevlerini devam ettirmelerini mimkin kilar. Kisaca, liderlik etmeyi isteyen yetenekli 6gretmenler,
ogretmen liderligi yaklasimiyla 6gretim gorevlerini sirdirirken ayni zamanda liderlik becerilerini
sergilerler (ASCD, 2015; Danielson, 2006).

York-Barr ve Duke (2004) 6gretmen liderligini “6gretmenlerin, 6grenci 6grenmesini ve basarini
destekleyen ogretme ve 6grenme uygulamalarini gelistirmek amaciyla bireysel veya toplu olarak
meslektaslarini, maddrlerini ve diger okul paydaslarini etkileme slreci” (s.287-288) olarak
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tanimlamaktadir. Ogretmen liderligi “sinifin 6tesine odaklanmayi, akranlarinin mesleki égrenmesini
desteklemeyi, karar alma siirecine katilmayi ve 6grenci 6grenmesini gelistirmeyi ifade etmektedir”
(Wenner ve Campbell, 2017). Bu tanima benzer olarak Muijis ve Harris (2007) de 6gretmen liderligini
“Ogretmenlerin karar verme sireglerine katilma, inisiyatif alma ve okul gelisimine 6nculik etme
firsatlarinin artmasi” (s.113) olarak tanimlamistir. Genel olarak 6gretmen liderligi, dogal ve resmi olarak
sinifin lideri olan 6gretmenlerin, sinifin disinda da sergiledigi bir dizi liderlik rolleri ve davranislari
aractligiyla okulun paydaslarini etkileyerek 6grenme ve 6gretme sireclerini gelistirmeye yonelik bir
yaklagimi temsil etmektedir. Ancak kavramin ortaya gikisindan bu yana yaklasik 40 yil gegmesine ragmen,
ogretmen liderligine iliskin Gizerinde uzlasilan net bir tanim heniiz yapilmamistir (Berg ve Zoellick, 2019).
Harris ve Mujis (2005) 6gretmen liderligine iliskin kesin bir tanimin bulunmadigini ve bu durumun
kaginilmaz bir sekilde 6gretmen liderliginin cesitli faaliyetler, roller ve davranislarla iliskilendirilmesine
yol actigini ifade etmektedir (s.204). Benzer sekilde Neumerski (2013) o6gretmen liderligine iliskin
tanimlarin oldukga farkhhk gosterdigini ve bu nedenle 6gretmen liderligi'ni hangi davranis ve rollerin
olusturdugu konusunda c¢ok az fikir birligi oldugunu soéylemektedir (s.320). Her ne kadar 6gretmen
liderligine iliskin ortak bir tanim olmasa da bu kavram hem okullarin basarisi hem de 6gretmenlerin
profesyonellesmesi icin kilit bir bilesen olarak strekli gelistirilmektedir.

Lider 6gretmen rolleri ve tanimlari okul baglamina ve arastirmaya gore farkllik gosterse de
(Cooper vd., 2016, 5.87) lider 6gretmen, okul ve 6grenci basarisini desteklemek icin ¢ok cesitli liderlik
rollerinden bir veya daha fazlasini resmi veya gayri resmi olarak tstlenen hem sinifin icindeki 6grencileri
hem de sinifin disindaki paydaslari etkileyen 6gretmen olarak tanimlanmaktadir (Harrison ve Killion,
2007). Lider o6gretmenler, 6grencilerin 6grenmesine odaklanan, kendileri icin yasam boyu 6grenme
yollari arayan, farkh oOgretim becerilerini kullanan, baskalarini ortak vizyon ve anlam etrafinda
bitlnlestiren, iliskiler gelistiren ve siirdiren, bitlnlik duygusuyla calisan, planlayan ve organize eden
ogretmenlerdir (Angelle ve DeHart, 2011). Arastirmalarda lider 6gretmenlerin, miufredat
degerlendirme, kocluk, mesleki gelisim, ogretimin degerlendirilmesi sireclerine liderlik yaptiklari
belirlenmistir (York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretmen Oz Yeterligi

Oz vyeterlik kisinin arzu edilen bir hedefe ulasmak icin gerekli davranislari gerceklestirme
kapasitesine doniik inanglarini ifade etmektedir (Bandura, 1977). Bu inanclar, kisinin davranislari ve
eylemleri Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir, clinkl 6z yeterlik inanglari, kisilerin belirledikleri hedeflerin
niteligini, bu hedeflere olan bagliliklarini, hedefleri gerceklestirmek icin gosterdikleri caba miktarini ve
motivasyonlarini sekillendirmektedir (Bandura, 2006). Ogretmen 6z yeterligi, “bir 6gretmenin, zorlayici
veya motivasyonu disik olabilecek 6grenciler icin bile 6grenci katihmi ve 6greniminde arzu edilen
sonuglari elde etme yeteneklerine doniik inanglar” olarak tanimlanmaktadir (Tschannen-Moran ve Hoy,
2001). Baska bir tanima gore 6gretmen 6z yeterligi “6gretmenlerin belirli egitim hedeflerine ulasmak icin
gerekli faaliyetleri planlama, organize etme ve ylritme vyeteneklerine iliskin inanclar” olarak
tanimlanmaktadir (Skaalvik ve Skaalvik, 2007). Arastirmalarda yiksek 0z yeterlige sahip 6gretmenlerin
yeni fikirlere daha acgik olduklari, zorluklar karsisinda daha fazla ¢aba gosterdikleri, 6grencilerin
gereksinimlerine uygun 0gretim stratejilerini uygulama konusunda daha fazla girisimde bulunduklari ve
olumlu 6g8renme ortamlari yaratma konusunda daha istekli olduklari ifade edilmektedir (Caprara vd.,
2006; Tschannen-Moran vd., 1998; Zee ve Koomen, 2016). Tschannen-Moran vd. (1998) 6z yeterlik
inancglarinin 6gretmenlerin pedagojik gelisimine farkl agilardan énemli 6lctide katkida bulundugunu ve
glcli bir 6z yeterlik inancinin etkili 6gretmenlerin sahip oldugu énemli 6zelliklerden biri oldugunu ifade
etmektedir. Buna benzer olarak Zee vd. (2018)'de 6gretmenlerin sahip olabilecegi pek ¢ok inang
arasindan ¢ok azinin 6z yeterlik inanci kadar 6gretimin etkililigi, 6gretim uygulamalarinin niteligi ve
ogrencilerin akademik basarisi Gizerinde etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir.
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Ogretmen yeterligine yénelik olusturulan ilk kavramsal model 1976 yilinda yapilan RAND
arastirmalarina dayanmakla birlikte literatiirde yaygin olarak Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001)
tarafindan gelistirilen 6gretmenlerin 6gretimsel siireglerdeki 6z yeterlik inanglarinin kapsamli sekilde
degerlendirmesine olanak taniyan model kullanilmaktadir. S6z konusu modelde 6gretmenlerin 6gretim
alanindaki 6z yeterlikleri, sinif yénetimine yénelik 6z yeterlik, édrenci katiimina yénelik 6z yeterlik ve
ogretim stratejilerine yénelik 6z yeterlik olmak Uzere li¢ boyut altinda ele alinmistir. Sinif yénetimine
yonelik 6z yeterlik, 6gretmenlerin olumsuz 6grenci davranislarini kontrol etme, sinifta uygun 6grenme
ortama saglama ve siirdiirme konusundaki yeteneklerine iliskin inanglari ifade etmektedir. Ogretim
stratejilerine yonelik 6z yeterlik, 6gretmenlerin 6gretim silrecinde farkl 6gretim stratejilerini ve
degerlendirme yontemlerini kullanma konusundaki yeteneklerine iliskin inanclarini ifade etmektedir.
Ogrenci katihmina yonelik 6z yeterlik 6gretmenlerin 6grenciler ile iliskiler gelistirerek 6grencileri sinif igi
etkinliklere dahil etme ve motive etme konusundaki yeteneklerine iliskin inancglarini ifade etmektedir.
Ozetle, bu modele gore 6z yeterlilik, 6gretmenin belirli bir hedefe ulasmak icin yapmasi gereken belirli
eylemleri gerceklestirme kapasitesine iliskin inanglarini ifade etmektedir (Tschannen-Moran ve Woolfolk
Hoy, 2001).

Ogretmen Liderligi ve Oz Yeterligi Arasindaki iliski

Bandura (1997) kisilerin 6z yeterlik inanglarini, dogrudan deneyimler, dolayl deneyimler, sézlii
ikna ve psikolojik ve duygusal durumlar izere dort temel kaynaktan elde edilen bilgileri yorumlayarak
degerlendirdiklerini 6ne surmdistiir. Bu kaynaklarin kisinin 6z yeterligi lzerindeki etkisi kisinin
deneyimlerini nasil degerlendirdigine ve bu bilgileri ne kadar énemli gordigiine baghdir. Dogrudan
deneyimler, kisinin basari ya da basarisizlikla sonuglanan gecmis tecriibelerine dayanir ve 6z yeterlik
Uzerinde en fazla etkiye sahip olan kaynaktir. Dolayli deneyimler, kisinin benzer hedefleri ve goérevleri
yerine getiren model aldigi baska kisileri gozlemleyerek elde ettigi bilgilere dayanir. Sosyal ikna veya
s0zlU ikna, bir 6gretmenin 6gretimsel becerileri ve yetenekleri acisindan yoneticiler tarafindan "takdir
edilme ve onaylanma", meslektaslar tarafindan "6vilme" ve 6grenciler tarafindan "deger verilme ve
takdir edilmeyi" icermektedir. Psikolojik ve duygusal durumlar, kisinin gérev 6ncesinde ya da gorev
sirasinda yasadigl seving, haz, anksiyete, stres, heyecan, kaygi, yorgunluk, bitkinlik vb. gibi psikolojik
durumlar ve duygulardir (Morris vd., 2017; Tschannen-Moran ve McMaster, 2009; Tschannen-Moran ve
Woolfolk Hoy, 2007). Ozetle, kisinin farkli kaynaklardan elde ettigi bilgilere iliskin yorumlari ve
degerlendirmeleri 6z yeterlik inanglarini olumlu veya olumsuz sekilde etkileyebilmektedir. Bu nedenle,
ogretmenlerin 6gretim becerileri hakkinda yargida bulunurken hangi kaynaklardan yararlandiklarini
anlamak 6z yeterlik inanglari gliclendirmek agisindan hem teorik hem de pratik agcidan 6nemlidir.

Harrision ve Kilion (2007) 6grenci basarisini destekleyecek 6gretim uygulamalarini gelistirme ve
O0grenme ortamlarini olusturma sirecinde lider O6gretmenlerin kaynak saglayici, 6gretim uzmani,
mifredat uzmani, mentor, 6gretim destekgisi, 6grenmeyi kolaylastirici, lider vb. gibi cok cesitli roller
Ustlendigini ifade etmektedir. Katzenmeyer ve Moller (2009) lider 6gretmenlerin, kog, mentor, mifredat
uzmani, egitim programi tasarlayicisi, eylem arastirmacisi, okul gelistirme takiminin lideri, ziimre
baskani, kurul Gyesi vb. rolleri sergiledigini ileri slirmektedir. Bu baglamda lider 6gretmenlerin yukarida
ifade edilen bu rolleri sergilerken elde ettigi bilgiler, yasadig tecribeler, deneyimler ve etkilesimler 6z
yeterlik inanglarini etkilemektedir. Bu bakimdan, liderlik rollerini daha fazla Gstlenen 6gretmenlerin, bu
rolleri yerine getirme sireglerinde daha fazla kaynaktan bilgi elde ederek 6z yeterlik inanglarini
glclendirebilecegi soylenebilir. Asagida lider 6gretmenlerin sergiledigi roller neticesinde elde ettigi
bilgilerin ve degerlendirmelerin 6z yeterlik inanglarini hangi kaynaklar araciligiyla etkileyebilecegi
actklanmustir.

Lider ogretmen, Ogrenci 6grenmesini desteklemek ve iyilestirmek amaciyla yeni 6gretim
stratejilerini uygulama girisiminde bulanabilir. Ayrica lider 6gretmen, 6gretim uzmani, mentor, degisim
ajani vb. gibi farkl rolleri sergileyerek basari ya da basarisizliklari dogrudan deneyimler. Sergilenen bu
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roller neticesinde elde edilen basarilar ve olumlu tecriibeler 6z yeterlik inanglarini gelistirebilir. Bu
nedenle 6gretmen liderligi, 6gretmenlerin kendi yeteneklerine olan glivenlerini artirarak daha fazla
liderlik rolleri Gstlenmelerini ve daha fazla deneyim elde etmelerini saglar. Bu sekilde elde edilen basarili
deneyimler, 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglarini olumlu bir sekilde etkileyebilir.

Lider 6gretmen 6grenmeyi kolaylastirici, kog, 6gretim destekgisi ve 6grenen 6gretmen vb. rolleri
sergiler. Bu rolleri sergileyen lider 6gretmen, meslektaslariyla etkilesim igerisinde bulunur, danismanhk
yapar, onlari gozlemler ve geri bildirimler verir. Bu sayede 6gretmenler birbirlerinden 6grenirler,
Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarini ve etkili olan 6gretim yontemlerini daha iyi belirleyebilirler. Blase ve
Blase (2006)’e gore 6gretmenlik, meslektaslara cémertge ve tutkuyla yardim edilen nadir mesleklerden
biridir. Ayrica 6gretim, son derece insan merkezli bir caba oldugundan, digerlerine énemli mesleki
gorevleri nasil yerine getireceklerini gosterme ve paylasma (yani digerlerine egitim materyalleri ve
kaynaklar saglama) mesleki gelisim ve 6z yeterlik inanglari acisindan énemli rol oynar. Lider 6gretmen,
meslektaslarinin basarili uygulamalarini gozlemleyerek dolayli deneyimler elde edebilir. Dolayisiyla, lider
o0gretmenin elde ettigi bu tir bilgiler, gézlemler ve tecribeler dolayli deneyimler araciligiyla 6z yeterlik
inancini giclendirebilir.

Lider 6gretmen, 6grenci basarisini artiracak etkili 6gretim yontemlerini, stratejilerini, yeni
o0gretme yaklasimlarini sinifinda uygular ve bunlari meslektaslariyla paylasir. Bu durum, diger
ogretmenler ve yoneticiler tarafindan lider 6gretmenin 6gretimsel becerilerine ve yeteneklerine saygi
duyulmasina ve deger verilmesine yol acabilir. Danielson (2006) lider 6gretmenin meslektaslari
Uzerindeki etkisinin uzmanliklari ve vyaptiklari iyi isler sonucunda meslektaslari tarafindan lider
ogretmene duyulan saygiya ve glivene dayandigini belirtmektedir. Dolayisiyla, lider 6gretmenin
O0gretimsel becerilerine ve yeteneklerine yonelik olumlu geribildirimler ve degerlendirmeler sosyal ikna
aracihgiyla 6z yeterlik inanglarini giiglendirebilir.

Lider o6gretmen, siirekli gelisim, degisim ve yenilik¢i stratejileri uygulama ve yoOnlendirme
konusunda isteklidir. Ayrica meslektaslarini bu konularda cesaretlendirir ve ortak bir vizyon etrafinda
bltlnlestirmeye c¢alisir. Lider ogretmenlerin, meslektaslari arasinda giivene dayal is birliklerini
olusturmasi icin sabir, azim, acik fikirlilik ve risk almaya isteklilik vb. gibi 6zelliklerinin olmasi 6nemlidir
(Levin ve Schrum, 2016). Bu nedenle lider 6gretmenin, belirli gérevleri yerine getirirken kaygi, stres vb.
olumsuz duygular yerine olumlu duygular yasama olasiligi daha yuksektir. Sonug olarak, 6gretmen
liderligi ile 6z yeterligi arasindaki iliski, liderlik rollerinin yerine getirilmesi sirecinde kazanilan
deneyimler, elde edilen basarilar, artan sorumluluklar, olusturulan isbirligi aglari, mesleki gelisim
etkinlikleri gibi faktorlere dayanir. Bu faktorler, 6gretmenlerin liderlik davranislari sergiledikce 6z yeterlik
inanglarini artiran bir déngi olusturur.

Bircok arastirmada 6gretmen liderligi ile 6z yeterligi arasinda anlamli iliski oldugu belirlenmistir.
Harris ve Mujis (2005) 6gretmen liderliginin 6gretmen 06z yeterligi ve 6z saygisinin artmasina yol actigini
belirlemistir. Hunzicker (2012) yaptig1 arastirmada 6gretmen liderligi ile 6z yeterlik duygusu arasinda
anlamli bir iliski oldugunu ve oOgretmenlerin liderlik davranislari sergiledik¢e, zamanla 6z yeterlik
inanglarinin gelistigini belirlemistir. Baska bir arastirmada liderlik egilimine sahip 6gretmenlerin yiiksek
diizeyde 6zglven ve 0z yeterlige sahip oldugu ifade edilmistir (Hunzicker, 2013). Gimis vd. (2022)
o6gretmen liderliginin hem dogrudan (6 = 0.29, p < 0.01) hem de mesleki 6grenme deneyimi lizerinde
sahip oldugu etki aracili§iyla dolayli sekilde (£ =0.18, p < 0.05) 6gretmen 6z yeterligini olumlu yénde
etkiledigini belirlemislerdir. Ulkemizde yapilan baska bir arastirmada Kiling vd. (2021) 6gretmen
liderliginin 6gretmen 6z yeterligi lizerinde pozitif etkiye (£ = 0.53, p < 0.01) sahip oldugunu ve 6gretmen
liderliginin 6gretmen 6z yeterligindeki varyasin % 28’ini agikladigini tespit etmislerdir. Li ve Liu (2022)
Cin'de gergeklestirdikleri arastirmada ogretmen liderliginin 6gretmen 6z yeterligini pozitif yonde
etkiledigini (6 = .115, p < .001) belirlemislerdir. Ayrica bazi arastirmalarda 6gretmen liderligi ile okul
etkililiginin 6nemli bir gostergesi olan kolektif 6gretmen yeterligi arasinda anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir (Derrington ve Angelle, 2013; Liu, 2021). Ozetle, arastirmalardan elde edilen kanitlar, lider
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ogretmenlerin iyi uygulamalari paylastigl ve birlikte 6grendikleri durumlarda, 6gretimsel becerilerine
iliskin 6z yeterliklerinin arttigini gdstermektedir.
YONTEM

Desen

Bu arastirmanin genel amaci 6gretmen liderligi ile 6gretmen 6z yeterligi arasindaki iligkiyi
incelemektedir. Buna bagl olarak arastirmada iliskisel desen kullaniimistir. iliskisel desenler, degiskenler
arasindaki iligkilerin, bu iliskilerin meydana geldigi ortam Uizerinde herhangi bir kontrol veya arastirmaci
tarafindan herhangi bir manipulasyon olmaksizin incelendigi bir arastirma tiiriidiir (Zedeck, 2014, s. 66).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin c¢alisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Elazig ilindeki kamu
okullarinda gorev yapan 348 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin galisma grubu kolay ulasilabilir
ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Calisma grubunda yer alan katilimcilara iliskin demografik
bilgiler Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1
Katilimcilara iliskin Demografik Bilgiler
Degisken Grup Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 205 58.9
Erkek 143 41.1
Sinif Ogretmeni 56 16.0
Brans Ly .
Brans Ogretmeni 292 84.0
1-5 yil 38 10.9
. 6-10 yil 55 15.8
Mesleki Kidem 11-15 yil 157 45.1
16 yil ve Usti 98 28.2
ilkokul 61 17.5
Egitim Kademesi Ortaokul 141 40.5
Lise 146 42.0
Ogrenim Durumu Lisans 300 86.2
Lisansusti 48 13.8
Toplam 348 100

Tablo 1’deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 205’i (%58.9) kadin, 143’0
(%41.1) erkektir. Ogretmenlerin 56’s1 (%16) sinif dgretmeni, 292si (%84) brans 6gretmeni olarak goérev
yapmaktadir. Mesleki kidemlerine gore 6gretmenlerin 38’i (%10.9) 1-5 yil arasi kideme, 55’i (%15.8) 6-
10 yil arasi kideme, 157’si (%45.1) 11-15 yil arasi kideme ve 98’i (%28.2) 16 yil ve (istii kideme sahiptir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 61'i (%17.5) ilkokul, 141’i (%40.5) ortaokul ve 146'siI (%42) lise
kademesinde gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin 300’ (86.2) lisans diizeyinde, 48’(13.8) lisansiistii
diizeyde 6grenime sahiptir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi davranislarini sergileme diizeylerini belirlemek
amaciyla Ogretmen Liderligi Olgedi, 6z yeterlik inanclarini belirlemek amaciyla Ogretmen Oz Yeterlik
Olcedi Kisa Formu kullaniimistir. Olgeklere iliskin aciklamalar asagida sunulmustur.
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Ogretmen Liderligi Olgegi

Ogretmenlerin, dgretmen liderligi rollerini sergileme diizeylerine iliskin algilarini belirlemek
amaciyla Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen Ogretmen Liderligi Olcegi kullanilmistir.
Arastirmacilar 6lcegin faktor yapisini kesfetmek ve yapi gegerligini test etmek amaciyla acimlayici faktor
analizi yapmislardir. Analiz sonucunda Ogretmen Liderligi Olcegi'nin kurumsal gelisme (9 madde),
mesleki gelisim (11 madde) ve meslektaslarla isbirligi (5 madde) olmak lzere (g alt boyut ve toplam 25
maddeden olustugu tespit edilmistir. Acimlayici faktor analizi sonucunda 6lcekte yer alan maddelerin
faktor yuklerinin .45 ile .80 arasinda degistigi tespit edilmistir. Ayrica 6lcekte yer alan maddeler toplam
varyansin %57.23’ini aciklamaktadir. Olcegin giivenirligi belirlemek amaciyla yapilan analizler
sonucunda Cronbach alfa katsayilari kurumsal gelisme faktori icin .87, mesleki gelisim faktori icin .87,
meslektaslarla isbirligi faktori icin .92 ve 6lcegin geneli icin .95 olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin
Olcekte yer alan her bir soruya iliskin yanitlarini (1) hi¢ zaman sergilemem ile (5) her zaman sergilerim
araliginda uzanan 5’li Likert tipi bir skala lizerinde ifade etmeleri istenmektedir. Olcekte tersten
puanlanmis veya olumsuz anlamh bir madde bulunmamaktadir. Olgcekten alinan puanlarin yiiksekligi
ogretmenlerin liderlik rollerini sergileme diizeylerine iliskin algilarinin yiksek oldugunu géstermektedir.
Olgekte yer alan bazi érnek maddeler soyledir: “Okulun gelistirilmesine yénelik ¢alismalara katilim
konusunda istekli olmak.” “Egitim &gretim etkinliklerini G6grencilerin diizeylerine gére gelistirme
konusunda istekli olmak.”, “Meslektaslarinin mesleki gelisimini artirmaya yénelik ¢caba sarf etmek.”

Ogretmen Oz Yeterligi Olgegi

Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarini belirlemek amaciyla Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy
(2001) tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye uyarlamasi Erdogan (2023) tarafindan yapilan Ogretmen Oz
Yeterlik Olgegi Kisa Formu kullanilmistir. Olgegin 12 maddelik kisa formu sinif yénetimine yénelik 6z
yeterlik (4 madde), 6grenci katilimina yonelik 6z yeterlik (4 madde) ve 6gretim stratejilerine yonelik 6z
yeterlik (4 madde) olmak Ulizere Ug¢ faktérden olusmaktadir. Erdogan (2023) tarafindan Tirkceye
uyarlamasi yapilan élgege iliskin uyum degerleri CFl = .962, TLI = .950, RMSEA = .067, (%90 GA- 0.057,
0.076), SRMR = .032 olarak hesaplanmistir. Tirkceye uyarlamasi yapilan 6lgekte yer alan maddelerin
standartlastirilmis faktor yikleri .64 ile .84 arasinda degismektedir. Faktorler tarafindan aciklanan
varyans oranlari (AVE) sinif yonetimi faktord icin 0.57, 6grenci katilimi faktoérid icin 0.51 ve 6gretim
stratejileri faktori igin ise 0.55 olarak hesaplanmistir. Olcekte yer alan maddelerin standartlastiriimis
faktor yikleri .647 ile .818 arasinda degismektedir. Olcegin giivenirligini belirlemek icin hesaplanan
Cronbach alfa (a) katsayilarinin .84 ile .91 arasinda, McDonalds omega birlesik glivenirlik katsayilarinin
(w) ise .78 ile .91 degistigi tespit edilmistir. Olcekte yer alan bazi rnek maddeler séyledir: “Dersi olumsuz
ybnde etkileyen dgrenci davranislarini ne 6lgiide kontrol edebilirsiniz?”, “Derslere az ilgi gésteren
ogrencileri ne kadar motive edebilirsiniz?”, “Sinifta farkli/alternatif 6Gretme stratejilerini ne kadar iyi
kullanabilirsiniz?”

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler analiz edilmeden 6nce toplanan verilerin istatistiksel testler
acgisindan uygun olup olmadigi belirlenmeye ¢alisiimistir. Veriler 6ncelikle kayip ve u¢ degerler agisindan
incelenmistir. Daha sonra ise olgeklerde yer alan maddelerin carpiklik ve basikhk degerleri
hesaplanmistir. Ayrica, histogram ve P-P grafikleri araciligiyla verilerin dagilimi gérsel olarak incelenmeye
cahsiimistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda veri dosyasi icerisinde kayip veri yer almadigi ve ug
degerlerin bulunmadigi tespit edilmistir. Ogretmen liderligi 6lceginde yer alan maddelerin carpiklik
katsayilarinin -0.82 ile -0.30 arasinda degistigi, basiklik katsayilarin -0.68 ile 0.47 arasinda degistigi

221



EBED Erdogan/ Ogretmen Liderligi ve Oz Yeterligi Arasindaki iliskinin incelenmesi

belirlenmistir. Ayrica 6gretmen 6z yeterligi 6lgeginde yer alan maddelerin g¢arpiklik katsayilarinin -0.66
ile -0.23 arasinda, basiklik katsayilarinin ise -0.39 ile 0.02 arasinda degistigi tespit edilmistir. Carpiklik ve
basiklik katsayilarinin -1 ile +1 degerleri araliginda yer almasi 6lgeklerde yer alan maddelerin dagiliminin
yaklasik olarak normal dagihm gosterdigine yonelik kanitlar sunmaktadir (Hair vd., 2019, s5.48). Elde
edilen bulgulara bagh olarak arastirma verilerinin yaklasik olarak normal dagilim gosterdigi tespit
edilmistir. Verilerin 6n incelenmesinden sonra arastirmanin analizleri gerceklestirilmistir.

Verilerin analizinde Oncelikle betimsel hesaplamalar yapiimistir. Daha sonra arastirmada yer
alan degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla Pearson korelayon katsayilari hesaplanmistir.
Son asamada ise 6gretmen liderliginin 6gretmen 6z yeterligini anlamli sekilde yordayip yordamadigini
belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Ayrica korelasyon ve regresyon
analizleri yapilmadan oOnce bu analizlerin temel varsayimlari test edilmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda bagimli ve bagimsiz degiskenlerin dogrusal iliskiler gosterdigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu birlikte dogrusallik probleminin olup olmadigi incelenmistir.
Bu kapsamda Tolerans ve VIF (Variance Infalation Factor) degerleri kullaniimistir. Yapilan incelemeler
sonucunda VIF degerlerinin 1.71 ile 1.95 arasinda degistigi, Tolerans degerlerinin ise 0.51 ile 0.58
arasinda degistigi belirlenmistir. Coklu birlikte dogrusallik probleminin var olmamasi icin genellikle
Tolerans degerlerinin 0.1'de blytk, VIF degerinin ise 5’ten ki¢lk olmasi 6nerilmektedir (Hair vd., 2019;
Mertler vd., 2017). Buna bagli olarak bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu birlikte dogrusallik probleminin
olmadigi tespit edilmistir.

BULGULAR
Betimsel istatistiklere iliskin Bulgular

Ogretmen liderligi dlcegi ile dgretmen 6z yeterligi dlgeginin geneli ve alt boyutlari icin betimsel
analizler yapilmistir. Bu kapsamda 6lgeklerin genelinden ve alt boyutlarindan alinan aritmetik ortalama
ve standart sapma puanlari ile 6lgeklerden alinan en diisiik ve en yiiksek puanlar hesaplanmistir. Ayrica
Olceklerin glvenirliklerini belirlemek amaciyla Cronbach alfa katsayilari hesaplanmistir. Betimsel
istatistiklere iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Degiskenlere iliskin Betimsel Hesaplamalar

Olgek/Boyut Ortalama  Std.Sapma Endisik EnYiksek Cronbach a
Meslektaslarla isbirligi 4.29 0.55 2.40 5.00 .85
Kurumsal Gelisme 3.91 0.60 2.33 5.00 .87
Mesleki Gelisim 4.34 0.46 2.91 5.00 .90
Ogretmen Liderligi 4.18 0.47 3.08 5.00 .93
Sinif Yonetimi 7.21 0.88 4.75 9.00 .84
Ogrenci Katilimi 7.17 0.79 5.00 9.00 .80
Ogretim Stratejileri 7.35 0.86 5.50 9.00 .81
Ogretmen Oz Yeterligi 7.24 0.72 5.42 9.00 .90

Not. N = 348, Ogretmen Liderligi Olcegi 5’li, Ogretmen Oz Yeterligi Olgegi 9’lu Likert tipi biciminde
derecelendirilmistir.

Tablo 2’deki veriler incelendiginde 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi 6lceginin genelinden aldiklari
puanlarin ortalamasi 4.18 (SS = 0.47), 6gretmen 6z yeterligi 6lgceginin genelinden aldiklari puanlarin
ortalamasi 7.24 (SS =0.72) olarak hesaplanmistir. Ayrica dlgeklerin geneli ve alt boyutlariigin hesaplanan
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Cronbach alfa katsayilarinin .80 ile .93 arasinda degistigi belirlenmistir. Cronbach alfa katsayilari
oOlceklerin iyi dizeyde gilivenirlige sahip oldugunu géstermektedir.

Korelasyon Analizine iliskin Bulgular
Ogretmen liderligi ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek

amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenler arasindaki Pearson korelasyon katsayilari Tablo 3’te
sunulmustur.

Table 3

Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

Olgek/Boyut 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Meslektaslarla isbirligi -

2. Kurumsal Gelisme LS57%* -

3. Mesleki Gelisim .60%* .64%* -

4. Ogretmen Liderligi J7** 88**  ggxx -

5. Sinif Yonetimi 33** A5%* 36** A5%* -

6. Ogrenci Katilimi 37%*  40**  40**  45**  5O** -

7. Ogretim Stratejileri A1%* A1%* A2%* A8** .63%* .60%* -

8. Ogretmen Oz Yeterligi ~ .43**  49%*  4g**  54%*  @7%k  gaxx  gg** -

Not. N =348, **p <.001.

Tablo 3’deki bulgular incelendiginde 6gretmen liderligi ile 6gretmen liderliginin alt boyutlari
arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamliiliskilerin oldugu ve degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilarinin r= .77, p < .001 ile r = .89, p < .001 arasinda degistigi belirlenmistir. Ayrica, 6gretmen 6z
yeterliginin geneli ile alt boyutlari arasinda da pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli iliskilerin oldugu
ve degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarinin r = .84, p <.001 ile r = .87, p < .001 arasinda degistigi
gorilmektedir. Tablo 3’deki bulgulara gore 6gretmen liderliginin geneli ve alt boyutlari ile 6gretmen 6z
yeterliginin geneli ve alt boyutlari arasinda pozitif yénde anlamli iliskilerin oldugu belirlenmistir. Ayrica
ogretmen liderligi ile 6gretmen 06z yeterligi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski r =
.54, p < .001 oldugu tespit edilmistir.

Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin 6z yeterlik inanclarini anlamli sekilde
yordaylp yordamadigini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analizler
yapilirken bagimsiz degisken olarak 6gretmen liderliginin alt boyutlari olan meslektaslarla isbirligi,
kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyutlari kullanilmistir. Bagimh degisken olarak ise sirasiyla sinif
yonetimine yonelik 6z yeterlik, 6grenci katilimina yonelik 6z yeterlik, 6gretim stratejilerine yonelik 6z
yeterlik ve 6gretmen 6z yeterligi alinmistir. Analiz sonuglari asagida sirasiyla verilmistir.

Meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim degiskenlerinin 6gretmen 06z
yeterliginin alt boyutu olan sinif yonetimine yonelik 6z yeterligi anlamli sekilde yordayip yordamadigini
belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglari Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4
Ogretmen Liderliginin Sinif Yénetimine Yénelik Oz Yeterligi Yordamasina lliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglari

%95 Glven Arahig

Degiskenler B Alt Sinir Ust Sinir SH B t p
Sabit 3.95 3.13 4.76 0.41 9.55 <.001
Meslektaslarla isbirligi 0.12 0.08 0.32 0.10 .07 1.17 .240
Kurumsal Gelisme 0.52 0.33 0.71 0.10 .35 5.37 <.001
Mesleki Gelisim 0.17 -0.08 0.42 0.13 .09 1.33 .180

R?=.22, F(3,344)=31.02, p <.001
Not. Giiven araliklari Beta (B) degeri igin hesaplanmistir.

Sinif ydnetimine yonelik 6z yeterligin yordamasina iliskin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonucunda, meslektaslarla ishirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim degiskenleri ile sinif yénetimine
yonelik 6z yeterlik arasinda anlamli iliski oldugu, R? = .22, F(3, 344) = 31.02, p < .001) ve sdz konusu
degiskenlerin birlikte sinif yonetimine yonelik 6z yeterlikteki varyansin %22’sini agikladigi belirlenmistir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligi incelendiginde sadece kurumsal gelisme degiskenin (5 = .35, t(347)
=5.37, p <.001) sinif ydnetimine yonelik 6z yeterligi anlamh sekilde yordadigi tespit edilmistir.

Meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim degiskenlerinin 6gretmen 06z
yeterliginin alt boyutu olan 6grenci katilimina yonelik 6z yeterligi anlamli sekilde yordayip yordamadigini
belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglari Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Ogretmen Liderliginin Ogrenci Katilimina Yénelik Oz Yeterligi Yordamasina lliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglari

%95 Guven Aralig

Degiskenler B Alt Sinir Ust Sinir SH p t p
Sabit 3.89 3.16 4.62 0.37 10.45 <.001
Meslektaslarla isbirligi 0.21 0.03 0.39 0.09 .15 2.33 .020
Kurumsal Gelisme 0.27 0.10 0.44 0.09 21 3.14 .002
Mesleki Gelisim 0.30 0.08 0.53 0.11 .18 2.65 .008

R?=.21, F(3,344)=29.98, p <.001.
Not. Glven araliklari Beta (B) degeri icin hesaplanmistir.

Ogrenci katilimina yénelik 6z yeterligin yordamasina iliskin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonucunda, meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim degiskenleri ile 6grenci
katilimina ydnelik 6z yeterlik arasinda anlamli iliski oldugu, R?= .22, F(3, 344) = 29.98, p <.001) ve s6z
konusu degiskenlerin birlikte 6grenci katihmina yonelik 6z yeterlikteki varyansin %21’ini agikladig
belirlenmistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligi incelendiginde her (¢ degiskenin de 6grenci katilimina
yonelik 6z yeterligi anlamh sekilde yordadigi tespit edilmistir. Ayrica standartlastiriimis regresyon
katsayilarina gore, yordayici degiskenlerin 6grenci katilimina yonelik 6z yeterlik lizerindeki goreli 6nem
sirasi ise sirasiyla kurumsal gelisme (5 = .21, t(347) = 3.14, p = .002), mesleki gelisim (£ = .18, t(347) =
2.65, p =.008) ve meslektaslarla ishirligi (5= .15, t(347) = 2.33, p = .02) bigimindedir.

Meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim degiskenlerinin 6gretmen 06z
yeterliginin alt boyutu olan 0Ogretim stratejilerine yonelik 6z yeterligi anlamli sekilde yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglari Tablo
6’da verilmistir.

224



EBED Erdogan/ Ogretmen Liderligi ve Oz Yeterligi Arasindaki iliskinin incelenmesi

Tablo 6

Ogretmen Liderliginin Ogretim Stratejilerine Yénelik Oz Yeterligi Yordamasina iliskin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

%95 Glven Arahig

Degiskenler B Alt Sinir Ust Sinir SH B t p
Sabit 3.50 2.72 4.28 0.40 8.83 <.001
Meslektaslarla isbirligi 0.31 0.12 0.50 0.10 .20 3.24 .001
Kurumsal Gelisme 0.24 0.06 0.42 0.09 17 2.58 .010
Mesleki Gelisim 0.36 0.13 0.60 0.12 .20 3.01 .003

R?= .23, F(3, 344) = 35.05, p < .001.
Not. Giiven araliklari Beta (B) degeri icin hesaplanmistir.

Ogretim stratejilerine yonelik 6z yeterligin yordamasina iliskin yapilan coklu dogrusal regresyon
analizi sonucunda, meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim degiskenleri ile 6gretim
stratejilerine yénelik 6z yeterlik arasinda anlamli iliski oldugu, R?=.23, F(3, 344) = 35.05, p < .001) ve sbz
konusu degiskenlerin birlikte 6gretim stratejilerine yonelik 6z yeterlikteki varyansin %23’ln{ agikladig
belirlenmistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligi incelendiginde her ¢ degiskenin de 0Ogretim
stratejilerine yonelik 6z yeterligi anlamli sekilde yordadig tespit edilmistir. Ayrica standartlastiriimis
regresyon katsayilarina gore, yordayici degiskenlerin 6gretim stratejilerine yonelik 6z yeterlik Gzerindeki
goreli dnem sirasi ise sirasiyla meslektaslarla isbirligi (£ = .20, t(347) = 3.24, p = .001), mesleki gelisim (£
=.20, t(347) = 3.01, p =.003) ve kurumsal gelisme (£ = .17, t(347) = 2.58, p = .010), bigimindedir.

Meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim degiskenlerinin 6gretmen 0z
yeterligini anlamli sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Analiz sonuglari Tablo 7’da verilmistir.

Tablo 7
Ogretmen Liderliginin Ogretmen Oz Yeterligini Yordamasina lliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglari

%95 Guven Aralig

Degiskenler B Alt Sinir Ust Sinir SH p t p
Sabit 3.78 3.14 4.41 0.32 11.70 <.001
Meslektaslarla isbirligi 0.21 0.06 0.37 0.08 .16 2.72 .007
Kurumsal Gelisme 0.34 0.19 0.49 0.08 .28 4.55 <.001
Mesleki Gelisim 0.28 0.08 0.47 0.10 .18 2.82 .005

R?= .29, F(3, 344) = 46.60, p < .001.
Not. Glven araliklari Beta (B) degeri icin hesaplanmistir.

Ogretmen 6z yeterliginin yordamasina iliskin yapilan c¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonucunda, meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim degiskenleri ile 6z yeterlik
arasinda anlamli iliski oldugu R? = .29, F(3, 344) = 46.60, p < .001) ve s6éz konusu degiskenlerin birlikte
O0gretmen 0z yeterligindeki varyansin %29’unu acikladigl belirlenmistir. Regresyon katsayilarinin
anlamhligi incelendiginde her lg¢ degiskenin de 6gretmen 6z yeterligini anlamli sekilde yordadigi tespit
edilmistir. Ayrica standartlastirilmis regresyon katsayilarina gére, yordayici degiskenlerin 6gretmen 6z
yeterligi Gzerindeki géreli 6nem sirasi ise sirasiyla kurumsal gelisme (5 = .28, t(347) = 4.55, p < .001),
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mesleki gelisim (£ =.18, t(347) = 2.82, p = .005) ve meslektaslarla isbirligi (5 =.16, t(347) =2.72, p = .007)
bicimindedir.

TARTISMA, SONUGC VE ONERILER

Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin okullarinda farkli rolleri Gistlenmelerini, 6gretimsel uygulamalar
konusunda isbirligi yapmalarini, strekli olarak mesleki yonden gelismelerini tesvik ederek 6grenci
basarisini destekleyecek 6gretim uygulamalarinin ve 6grenme ortamlarinin olusmasina katki saglar. Ote
yandan, 6gretmen 6z yeterligi, 6gretmenlerin motivasyonlarini, 6gretimsel kararlarini, sinif yénetim
yaklagimlarini etkileyerek 6grenci 6grenimi ve basarisi lizerinde 6nemli bir rol oynar. Dolayisiyla,
o0gretmen liderligi ve 6gretmen 6z yeterligi, 6grenciler, 6gretmenler ve okullar agisindan genis etkileri
olan 6nemli kavramlardir. Bu baglamda, bu arastirmada genel olarak 6gretmen liderligi ile 6gretmen 6z
yeterligi arasindaki iliskileri incelenmek ve 6gretmenlerin, 6gretmen liderligine iliskin algilarinin 6z
yeterlik inanglarini anlamli sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaglanmistir. Bu ¢alismanin
bulgulari, 6gretmen liderligi ile 6gretmen 6z yeterligi arasindaki iliskiye dair dnemli bilgiler sunmakta ve
ogretmen liderliginin 6gretmen 6z yeterligini nasil dnemli Olglide etkileyip, destekleyebilecegine 1sik
tutmaktadir.

Bu arastirmanin bulgulari 6gretmen liderligi ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda pozitif yonde ve
orta dizeyde anlamli bir iliski oldugunu gostermistir. Ayrica, 6gretmen liderliginin alt boyutlari olan
meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim ile 6gretmen 6z yeterliginin alt boyutlari
olan sinif yonetimine yonelik 6z yeterlik, 6grenci katiimina yonelik 6z yeterlik ve 6gretim stratejilerine
yonelik 6z yeterlik degiskenleri arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler tespit edilmistir. Bulgular liderlik
rollerini aktif olarak Gistlenen, meslektaslariyla isbirligi yapan, okul gelistirme ¢abalarina katilan ve siirekli
mesleki gelisim arayisinda olan 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde 6z yeterlilik inancina sahip olma
egiliminde oldugunu goéstermektedir. Bu bulgu, 6gretmen liderligi ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda
pozitif yonde iliski oldugunu ileri siiren arastirmalar (Harris ve Mujis, 2005; Katzenmeyer ve Moller, 2009)
ile 6gretmen liderligi ile 6z yeterligi ile arasinda pozitif yonde iliski oldugunu belirleyen arastirma
sonuglarini (Gimus vd., 2022; Kiling vd., 2021; Li ve Liu, 2022) desteklemektedir.

Arastirmanin ikinci sorusu kapsaminda 6gretmen liderliginin 6gretmen 6z yeterligini anlamh
sekilde yordayip yordamadigi incelenmistir. Bu kapsamda, meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve
mesleki gelisim degiskenlerinin yordayici degisken olarak alindigi, sinif yénetimine yénelik 6z yeterlik,
Ogrenci katilimina yonelik 6z yeterlik, 6gretim stratejilerine yonelik 6z yeterlik ve 6gretmen 6z yeterligi
degiskenlerinin ise bagimli degisen olarak alindigi dort farkl regresyon analizi gergeklestirilmistir.
Regresyon analizleri sonucunda, 6gretmen liderliginin 6gretmen 6z-yeterligini ne diizeyde yordadigina
ve 0gretmen liderliginin 6z yeterlik inanglarini hangi sekilde gelistirilebilecegine yonelik 6nemli bulgulara
ulagilmistir. ilk asamada, dgretmen liderligi alt boyutlarinin sinif ydnetimine yénelik 6z yeterligi ne
diizeyde yordadigi incelenmistir. Analiz sonucunda, sadece kurumsal gelisme alt boyutunun, sinif
yonetimine yonelik 6z yeterligi anlamli sekilde yordadigi gortlmustir. Bu durum, kurumsal gelisme
girisimlerine aktif olarak katilan 6gretmenlerin, sinif yonetiminde muhtemelen daha glicli bir 6z yeterlik
inanci gelistirdiklerini gbstermektedir. Baska bir ifadeyle, okulda yonetsel siireglerin ve prosediirlerin
gelismesi konusunda daha fazla sorumluluk Ustlenen bir 6gretmenin bu slrecte elde ettigi dogrudan
deneyimlerin, sinifi etkili sekilde yonetme konusundaki becerilerine olan giivenini olumlu yénde
etkiledigi sdylenebilir.

ikinci asamada, 6gretmen liderligi alt boyutlarinin égrenci katilimina yonelik 6z yeterligi ne
dizeyde yordadigi incelenmistir. Analiz sonucunda 6gretmen liderliginin {i¢ alt boyutunun da 6grenci
katihmina yonelik 6z yeterligi anlamh sekilde yordadigi gorilmistir. Bu bulgu 6gretmen liderliginin
ogrenci katilimina yonelik 6z yeterlik inanglarini destekleme konusundaki ¢ok yonli etkisini ortaya
koymaktadir. Baska bir ifadeyle, meslektaslariyla isbirligi yapan, kurumsal gelisme girisimlerinde
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bulunan ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan 6gretmenlerin farkli kaynaklardan elde ettigi bilgi ve
tecrlbelerin, 6gretmenlerin 6grenciler ile iliskiler gelistirerek 6grencileri sinif igi etkinliklere dahil etme
ve motive konusundaki becerilerine olan glivenini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Ucglincli asamada, 6gretmen liderligi alt boyutlarinin 6gretim stratejilerine yénelik 6z yeterligi ne
diizeyde yordadigi incelenmistir. Analiz sonucunda 6gretmen liderliginin UGi¢ alt boyutunun da 6gretim
stratejilerine yonelik 6z yeterligi anlamli sekilde yordadigi gorilmistiir. Bu sonug, meslektaslarla yapilan
isbirliginin ve mesleki gelisimin bir 6gretmenin farkh ve etkili 6gretim yontemlerini kullanma becerisine
olan inancini sekillendirmede sahip oldugu rolii gostermektedir. Meslektaslariyla isbirligi yapan
O0gretmenler, gesitli 6gretim stratejileriyle ilgili deneyimlerini paylasabilir, birbirlerinin basarilarindan ve
karsilastiklari  zorluklardan ders cikarabilirler. isbirligine dayali bu bilgi alisverisi, 6grencilerinin
ihtiyaclarina en uygun 6gretim stratejilerini segme ve uygulama konusunda 6gretmenlerin kendilerine
olan giivenlerini artirir. Ozetle bu bulgu, 6gretmen liderliginin 6gretim stratejilerine ydnelik 6z yeterligi
farkh kaynaklardan elde edilen bilgiler ve tecriibelerle destekledigini gostermektedir.

Son asamada, 6gretmen liderligi alt boyutlarinin 6gretmen 6z yeterligini ne diizeyde yordadigi
incelenmistir. Analiz sonucunda, meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim
boyutlarinin hepsinin 6gretmen 6z yeterligini anlaml sekilde yordadigi ve bu degiskenlerin birlikte
O0gretmen 6z yeterligindeki varyansin %29’unu agikladigi belirlenmistir. Bu bulgu 6gretmen liderliginin,
O0gretmen 6z yeterligi Gizerinde destekleyici bir etkiye sahip oldugunu ve 6gretmen liderliginin 6z yeterlik
inancglarindaki degisimin dnemli bir kismini agikladigini géstermektedir. Bu sonug 6gretmen liderliginin
ogretmen 6z yeterligi Gizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu, baska bir ifadeyle 6gretmen liderliginin 6z
yeterlik inanclarini gliclendirdigini ortaya koyan arastirma sonuglarini desteklemektedir (Gumus, 2022;
Hunzicker, 2012; Kiling vd., 2021; Li ve Liu, 2022). Conan-Simpson (2023) lider 6gretmenlerin, kendilerine
saglanan mesleki 6grenme firsatlarinin yani sira diger 6gretmenler ve okul yoneticileriyle birlikte
calisarak o6grendikleri bilgi ve tecribeler sayesinde kendi 6gretim becerilerine yonelik givenlerinin
arttigini ve daha iyi problem ¢ézme yetenegine sahip olduklarini ifade etmektedir. Ozetle, fakl liderlik
rolleri Ustlenen Ogretmenler, sergiledikleri roller araciligiyla genis bir deneyim kazanma sansi elde
ederler. Sonug olarak meslektaslariyla isbirligi yapan, kurumsal gelisim etkinliklerinde aktif rol alan,
surekli mesleki gelisim konusunda istekli olan 6gretmenlerin gliclii bir 6z yeterlik inanci gelistirme
egiliminde olduklari séylenebilir.

Arastirma sonucunda 6gretmen liderliginin 6z yeterlik inanclarinin gliclenmesine katki sagladigi
belirlenmistir. Arastirma bulgularina dayali olarak iki temel 6neride bulunulabilir. ilk olarak, 6gretmenleri
meslektaslariyla isbirligi yapmaya, kurumsal iyilestirmelerle ilgilenmeye ve mesleki 6grenme
etkinliklerine katilmaya tesvik ederek 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglari gelistirilebilir. Yani okullarda
ogretmen liderligi uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte hem okul gelisimi saglanabilir hem de
O0gretmenlerin 68renci 6grenmesi ve basarisi Uzerinde etki gosterebileceklerine iliskin inanclar
glclendirilebilir. Bu nedenle, okullarini gelistirmek, 06grenci basarisini destekleyen 6gretim
uygulamalarini ve 6grenme ortamlarini olusturmak isteyen okul yéneticilerinin, liderlik becerisine sahip
olan ve bu becerileri sergilemek isteyen 6gretmenlere liderlik rollerini Ustlenebilmeleri icin firsatlar
saglamasi 6nerilmektedir. ikinci olarak, arastirma sonucunda 6gretmen liderliginin alt boyutlarinin,
dgretmen 6z yeterligi ve alt boyutlarini anlamli sekilde yordadigi goriilmiistiir. Ornegin mesleki gelisim
etkinliklerine katilim ve meslektaslar arasinda bilgi paylasimina dayal olusturulan isbirliklerinin 6z
yeterlik inanglari tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu bulguya dayali olarak, mesleki
gelisim programlarinin 6gretmen liderligi rollerini sergilemeye firsat verecek sekilde tasarlanmasi
Onerilmektedir.
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