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Ozet

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan bugiine kadar gecen 100 yillik seriiveninde liderlerin ve liderligin onemi bilyiiktiir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu, bir liderin bir devleti, bir orgiitii, bir grubu veya bir kisiyi motive ve yonlendirme
yeteneginin sonuglarina iliskin 6nemli bir basar1 drnegidir. Son yillarda 6zellikle kurumlarda yasanmakta olan skandallar,
finansal ¢okiisler, iflaslar, iilkeler arasindaki ¢atigmalar nedeniyle liderlik kavraminin tilkelere ve 6rgiitlere katkilarini inceleyen
aragtirmalar artig gostermistir. Bu aragtirma Tiirkiye’de 2013 ile 2023 yillart arasindaki on yillik siiregte cumhuriyet ve liderlik
iizerine yapilmis ¢aligmalar1 bibliyometrik analiz yontemi ile incelemektedir. Caligma yakin gegmisten bugiline cumhuriyet ile
liderlik konularin1 birlestiren aragtirmalarin profilini analiz etme ve arastirma bosluklarini belirleme amaci giitmektedir. Farkli
ulusal veri tabanlarindan cumhuriyet ve liderlik anahtar kelimeleri ile yapilan aramalarda 146 ¢alismaya ulasilmistir. Buna gore
konuya iligkin en fazla yaym yapilan yilin 2021 yili oldugu, ¢alismalarda kavramsal aragtirma yaklagimlarmin daha yiiksek
oranda kullanildigi, ¢ogunlukla Atatiirk’iin liderlik yaklagimlarimi giincel liderlik yaklagimlar ile iliskilendiren konularin
calisildig, ampirik ¢alismalarda aragtirma yontemlerinden ¢ogunlukla nicel yontemlerin tercih edildigi ve genellikle anket
yontemiyle veri toplandigi, makalelerin ¢ogunlukla en az 21 en fazla 30 adet araliginda atif aldig1, ¢alismalarin ¢ogunlugunun
ii¢ yazarli oldugu ve makale yazarlarinin ¢ogunlukla dogent unvanina sahip oldugu bulgularina ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Cumhuriyet, Bibliyometrik Analiz.

Abstract

Leaders and leadership are of great importance in the 100-year adventure of Turkey since its foundation. The establishment of
Turkey is an important example of the results of a leader's ability to motivate and direct a state, an organization, a group or an
individual. In recent years, due to the scandals, financial collapses, bankruptcies and conflicts, there has been an increase in
research on leadership. This study examines the studies on the republic and leadership in Turkey in the ten-year period between
2013 and 2023 by using bibliometric analysis method. The study aims to analyze the profile of research combining republican
and leadership issues from the recent past to the present and to identify research gaps. In the searches made with the keywords
republic and leadership from different national databases, 146 studies were reached. Accordingly, it was found that the year
2021 was the year with the highest number of publications on the subject, conceptual research approaches were used at a higher
rate in the studies, mostly topics that relate Atatiirk's leadership approaches to current leadership approaches were studied,
quantitative methods were mostly preferred and data were collected by survey method, articles were mostly cited in the range
of minimum 21 and maximum 30, the majority of the studies had three authors and the authors of the articles mostly had the
title of associate professor.
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1. Giris

Kitleleri pesinden siiriikleme, etkileme, yonlendirme yetenegi (Kogel, 2014) gibi cesitli
sekillerde ifade edilebilen liderligin kisilere, orgiitlere, toplumlara olumlu katkilar1 egsizdir. Liderlik,
toplumlarin birlik ve beraberlik igerisinde kalmalarini saglayabilmek i¢in ciddi bir gii¢ gerektirmektedir
(Kilig Ozkaynar, 2017:10). Bu nedenle liderlik kavraminin incelikleri, liderlerin karakter 6zellikleri,
liderlik yaklasimlar, kiiltiir ve ¢evre gibi faktorlerin liderlige etkisi, liderlik tiirleri ve lider-takipgi
iligkileri gibi konular siklikla farkli disiplinlerden ¢alismalara konu edilmistir.

Tarihte yapici ve yikicl liderlik davraniglarinin sonuglar iizerine birgok 6rnek bulunmaktadir.
Tarihsel siireclerde de goriilebilecegi tizere bir liderin yikici davraniglarda bulunmasinin bir¢ok nedeni
olabilir. Bu nedenler liderin 6zelliklerinden kaynaklanabilecegi gibi, grup veya kurumdan da
kaynaklanabilir. Ancak en temel etmen, liderin giiciinii ve niifusunu kullanma bi¢imidir (Giildi ve
Esentiirk Aksu, 2016:94). Bu baglamda giiciin goriintimlerinin, zorlayici ve baskici yaklasimlarin uzun
vadede liderlik edilmek istenen grup iizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi goriilmiistiir. Halbuki
liderligin kisilerde ve gruplarda goniillii rol davranisi yaratmasi, yani kisileri kendi istekleriyle bir
harekette bulunmaya yoneltmesi durumunda yapici liderlikten bahsedilebilir. Yapici liderligin
kargisindaki en 6nemli engellerin basinda belirsizlik ortami gelmektedir.

Insanlar belirsizligi sevmezler. Degisim de belirsizligi arttirir. Insanlar bilinmeyeni bilinenle
degistirmeye gereksinim duyarlar. Kisiler ve gruplar bir degisimin kendi ¢ikarlarini olumsuz yonde
etkileyebileceginden korkarlar. Sonug olarak degisim, daha sonra kendilerine faydali olacak olsa bile,
isgorenler genellikle degisimi Onleyecek Onemli engeller yaratirlar (Comert, 2004:7). Dolayisiyla
belirsiz sartlar altinda liderlerin liderlik yeteneklerinin daha anlasilir sekilde gorinir oldugu
sOylenebilir. Gergekten de, etkili bir lider olma, gii¢ kullaniminin yanisira, ‘‘dogru bazi 6zellikler’ e
sahip olmay1 da gerekli kilmaktadir (Dessler, 1998: 335). Bu 6zellikler liderlik yazininda ‘6zellikler
teorisi’’ adiyla anilan teoriye de konu edilmis olup, ¢evre faktorlerinin liderin 6zellikleriyle etkilesimi
ise sonraki ¢alismalarda incelenmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulma siirecinde yasanan belirsizlik ve kaos ortami Atatiirk’{in
basaril liderlik politikalar1 sayesinde asilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve ilk lideri olan
Atatiirk’iin yukarida bahsi gecen ‘‘dogru bazi 6zellikler’’i arasinda ¢evrenin ve durumun kosullarina
gore tutum degistirebilme, vizyon sahibi olma, ayrintilara dikkat etme, yapacagi inkilaplari bilme ve
zamanini en iyi sekilde kullanma, gergekei, mitkemmeliyetci bir lider olma, sabirli davranma, ¢ok yonlii
olma, tecriibe sahibi olma, dogru, ciddi, niikteyi seven, azimli, rehavete kapilmayan, basariya inanan,
cesur bir lider olma, sorunlari ¢ézme yetenegine sahip olma, miitevazi olma, sorumluluk bilincine sahip
olma, kendine giivenme ancak tedbiri elden birakmama, empati kurma, birlik ve dayanigsmaya énem
verme sayilabilir (Aslan, 2008: 245-252). Bu tutum ve davranmiglar, bir grubun ortak hedeflerine
ulasmas1 yoniinde etkilendigi siireci (Northouse, 2015) yani liderlik siirecini bastan sona
degistirebilmektedir.

Cumbhuriyet ve liderlik kavramlarini, Atatlirk’iin liderlik 6zelliklerini, Cumhuriyet donemindeki
liderlik yaklagimlarini arastiran ¢aligmalarin sonuglar isletme yonetimi, tarih, iktisat, siyaset bilimi,
orgiit psikolojisi, sosyoloji, antropoloji, uluslararasi iligkiler gibi disiplinler agisindan Onem
tasimaktadir. Cilinkii Atatiirk’tin Cumbhuriyet rejimini kurarken 100 y1l 6nce uyguladig: etkin liderlik
yaklasimi, halen gegerliligini siirdiirmekte ve hem kisiler hem orgiitler izerinde ‘iyi yonetim” konusunda
basar1 kazanmanin baslica metotlarina isaret etmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de cumhuriyet rejiminin son on yili igerisinde cumhuriyet ve liderlik
kavramina iliskin yazilan makaleler bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmis, ¢aligmalarin gesitli
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ozellikleri stniflandirilarak aktarilmistir. Bilindigi {izere bibliyometri arastirmalari, bilimsel ¢aligmalarin
gerek nicelik gerekse nitelik acisindan degerlendirmesine imkan saglamaktadir (Al, Sezen ve Soydal,
2012). Bu sayede konuya iliskin arastirma bosluklart ile gelisim gostermesi gereken noktalari belirlemek
ve farkl disiplinlerden ileriki arastirmacilara rehberlik etmek hedeflenmistir.

Bibliyometrik analiz tiirii, bir konu veya arastirma alanindaki bilimsel {iiretkenligi, yayin
trendlerini, yazarlarin ve kurumlarin etkisini, yayinlarin atif almasim ve benzeri 6zellikleri incelemek
icin kullanilmakla birlikte, akademik arastirmalarin degerlendirilmesi, yeni arastirma alanlarinin
belirlenmesi, arastirmacilarin ve kurumlarin performanslariin o6lgiilmesi gibi birgok amag icin
kullanilmaktadir (Sipahi Déngiil, 2023). Bibliyometri ¢alismalar1 araciligiyla arastirmanin amacina
yonelik olarak planlanan ve ¢esitli sinirliliklarla belirlenmis olan spesifik bir veya birden fazla konuda
gergeklestirilmis g¢aligmalarin nitelikleri detaylica incelenerek, orneklemdeki mevcut akademik
literatiirtin profili ortaya ¢ikarilmaktadir. Bu sayede arastirma konusuna iligkin heniiz hi¢ veya yeterince
calisilmamis kisimlarin ileriki ¢aligmalarda aragtirma konusu yapilmasi saglanabilecektir.

Bu c¢alisma Cumbhuriyetin 100. Yilindan yakin gegmise dogru bakildiginda, birgok disiplinden
farkli aragtirmacilarin aragtirma konusu yaptigi lider kavrami veya liderlige iliskin konular ile bir
yonetim bi¢imi olarak cumhuriyet olgusunu birlestiren ve aragtirma konusu yapan ulusal ¢aligmalari
mercek altina almak amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma sorulari ¢ercevesinde ulasilan sonuglardan
hareketle her iki kavrami ortak noktada birlestiren arastirma sayisinin yeterli diizeyde bulunmadigi ve
bazi temel nitelikler kapsaminda galismalarin benzestigi gérilmiistiir.

2. Cumbhuriyet Donemi ve Liderlik

Cumbhuriyet ve liderlik kavrami denilince her yonii ile akla gelen ilk isimlerden biri siiphesiz ki
Mustafa Kemal Atatiirk’tiir (Kose, 2021:35). Cumhuriyet rejimini kurarken demokrasi ilkelerinden taviz
vermeyen Atatiirk, toplumun her alaninda vizyoner yaklasimlariyla sifirdan bir cumhuriyet kiiltiirii
yaratip, diinya iizerinde benzeri nadir goriilebilen bir liderlik yaklasimi sergilemistir. Bu yaklasimlar
glinimiizde halen gegerliligini korumakta ve liderlik ¢alismalarinda siklikla konu edilmektedir.

Normal sartlar altinda bir lider kendi takipgilerini hedefe motive edebilmeli, onlara hedefleri
ugruna miicadele edebilmeleri i¢in esin kaynagi olabilmeli, grubun biitinliigiinii koruyabilmeli, belirli
bir otoriteyi saglayabilmelidir (Komsuoglu, 2003:1935). Ayrica liderlerin takipgileri ile aralarinda giiclii
duygusal baglar bulunmasi durumunda etkili bir liderlikten bahsedilebilir. Etkili bir lider ayn1 zamanda
orgiitlin ¢ikarlar ile astlarmin ¢ikarlarii bir denge dahilinde koruyabilmeli ve giiven baglarini hicbir
kosul altinda zedelememelidir.

Sartlarin belirsiz oldugu, karmasa, endise ve kaos iklimlerinin hakim oldugu durumlarda ise
liderlik sartlari giiglesir. Osmanlidan Cumhuriyet’e gegerken asagi yukari II. Mesrutiyet’ten 1930’1u
yillara kadar olan donem, Tiirk toplumu icin biiyiilk degisimlerin yasandigi ¢ok 6nemli yillar sayilir,
muhtesem bir imparatorluktan laik cumhuriyete doniisiim, her kesimde ve giinliik yasamda koklii
degisiklikleri beraberinde getirmistir (Mardin, 1999:9). Her ne kadar toplumsal ac¢idan bu degisimlere
cesitli tepkiler olussa da, Atatiirk kendisini toplumdan soyutlamamis gerek savas meydanlarinda askerin
gerekse reformlar1 yaparken milletin i¢inde yer almistir. Bu iliskilerde ve birliktelikte toplumun veya
diger bireylerin kendi farkindaliklarmi 6nemsemistir (Misirdali Yangil ve Oztiirk Baspinar, 2022:342).

Ozellikle Cumhuriyetin kurulus déneminde Atatiirk karizmatik liderligi ile biitiin
olumsuzluklarin agilmasimi sagladig1 gibi, yeni rejimin halka tanitilmasinda en ¢ok g¢abay1 kendisi
harcayarak Cumbhuriyet’in koklesmesine katkida bulunmustur (Glircan, 2021:123). Bu basarisinin
arkasinda tim diinyanin saygi duydugu liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gelmektedir. Atatiirk’iin
cumhuriyet rejimini kurarken uyguladigi liderlik yaklasimi hem dogustan sahip oldugu hem de
tecriibeleri ¢ergevesinde edindigi bazi nitelikleri igerir. Bunlardan bazilar seffaf ve anlasilir olma, bilgi
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ve tecriibelerini baskalarina aktarma, yetkin olma, gerekli bilgiyi edinebilme becerisi, bagkalarina bilgi
akis1 saglama aliskanligi, kendi kapasitesinin farkinda olma, yiirekli olma, ¢evre ve doga konularinda
farkindalig: yiiksek olma, zorluklar karsisinda kolay pes etmeme, baskalarina fikirlerini anlatmalari igin
izin verme, kendisine emrivaki yapilmasina izin vermeme, dinamik olma, esprili bir kisilik yapisina
sahip olma, genis kapsamli, soyut ve makro baglamda diisiinebilme yetenegi, fedakarlik yapabilme
yetenegi, dogru ve gergekei yaklasimlarda bulunma, gorev ve g¢aligmaktan hi¢bir zaman yiiksiinmeme,
giivenilirlik, yiiksek 6zgiiven sahibi olma, potansiyel durumlara karsi hazirlikli olma, amagclarina
kilitlenme, hesap ve analiz yapabilme yetenegi, baskalar1 iizerinde ikna ve tesir yetenegi, insiyatif
alabilme yetenegi, kisileri dogru analiz edebilme yetenegi, bireylere nitelikleri disinda deger verme,
iizerinde calistigi konulara inanma, giivenme ve odaklanma, kamuoyu yaratabilme becerisi, hizli
diistiniip, karar alabilme becerisi, analiz ve karar alabilme becerisi, giizel hitabet ve yazi yazabilme
becerisi, liyakati her zaman 6n planda tutma, miikemmeliyetgilik, ¢evresindekilere karsi serbesiyet¢i
olma, miisamahali davranma, girisimcilik, miitevazilik, devamli yeni seyler 6grenme konusunda gayretli

olma, o6nder ve Oncii olma, kisileri orgiitleme becerisi, prensipli davranma, anlagmazliklar1 ¢dzme
yetenegi, Onceden belirlenmis programlara gore hareket etme, olagandisilik, sorumluluk bilincine sahip
olma, stratejik farkindalik, 6ngorii yetenegi, vizyoner olma, yénetme ve idare etme becerisi, zamani
dogru yonetme, dogru zamanlama yapabilme becerileridir (Baykal, 2020; Arikan, 2001; Vahapoglu,
1998; Tiinay, 1985; Gegikli, 2012; Cora, 2016; Tas, 2009; Aktas, 2015; Kolburan ve Tasa, 2016;
Kiigiikali, 2006; Ersoy, 2022; Arslan, 1996).

Goriildiigii tizere Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik
ozellikleri oldukca fazladir. Bu durum esasinda O’nun en etkili liderlik 6zelliginin ¢ok yonliiliigii
olduguna isaret etmektedir.

Tarihsel siirecte Atatiirk, Tiirk Halki i¢in olaganiistii durumlarda ilham kaynagi olmakla birlikte
onlarin iizerinde giiven ve saygi kaynagi olmustur. Atatiirk’iin sdylemleri ve eylemleri dikkate
alimdiginda diinya tarihinde siyasi ve askeri liderlige verilebilecek en iyi 6rnek oldugu agikca
goriilmektedir (Saygili, 2022:98). Cumhuriyet ve liderlik konular1 birlikte ele alindiginda arastirmacilar
tarafindan siklikla Atatiirk’{in liderlik vasiflarini ele alan ¢aligmalarin gerceklestirildigi goriilmiis olup,
O’nun sahip oldugu yukarida aktarilan ¢ok sayida liderlik 6zelliklerinden hangilerine dair ne sayida
calisma yapildigi ve hangi konularin ihmal edildigi bu aragtirmanin sonuglarinda gosterilmektedir.
Bibliyometrik analiz yontemi bu baglamda objektif ve sayisal veriler ortaya koymak suretiyle (Sipahi
Dongiil, 2023:118) mevcut literatiirii acik ve seffaf sekilde incelemeye imkan vermektedir.

3. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik kelimesi biblio ve metric kelimelerinin birlesiminden olugsmakta ve kdken olarak
eski Yunancada (grek) kitap anlamina gelen biblio kelimesinden gelmektedir (Giines, Gilindogdu ve
Aksu, 2022:5). Bibliyometrik ¢aligsmalar bir bilim daliyla ilgili mevcut alan yazinindaki ¢alismalarin
mevcut durumunu, yénelimini ve gelisimini ortaya koyan galismalardir (Usdiken ve Pasadeos, 1993).
Bibliyometrik analizler neticesinde incelenen kaynaga iliskin detayli bilgi edinme imkani ortaya
¢ikmaktadir. Bu bakimdan bibliyometrik ¢aligmalar tiim disiplinler agisindan olduk¢a 6nem tasir.

Bibliyometrik arastirmalarda belgelerin ya da yaymlarin belirli 6zellikleri analiz edilerek
bilimsel iletisime iliskin g¢esitli bulgular elde edilmektedir (Al ve Costur, 2007: 144). Bu o6zellikler
arasinda konu, yil, atif, yazar, yayinlanma, analiz gibi ¢esitli parametreler bulunabilir. Bibliyometri
arastirmalarinin neticeleri gelecek galigmalara yol gdsterici nitelik tasimaktadir.

Bibliyometrik arastirmalarda veri kaynagi olarak atif dizinlerinden yararlanilmaktadir (Savrun,
2019:373). Arastirma evreni olarak dergiler, makaleler, konferans bildirileri, tezler, kitap boliimleri gibi

45



Cilt/Vol: 6 Sayi/Issue:5
(Ozel Sayi/Special Issue)

Hale Eda AKDURU
Cumbhuriyet Rejiminin Son On Yilinda Tiirkiye’de Cumhuriyet ve Liderlik
Uzerine Yapilmis Calismalarin Bibliyometrik Analizi
bilimsel ¢aligmalardan yararlanilmaktadir. Ozellikle belirli bir tarih araliginda gergeklestirilen veri
tarama yontemleri alanyazina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bibliyometrik analiz tanimlayic1 ve degerlendirici olarak iki baglik altinda incelenebilir.
Tanimlayic1 bibliyometrik analiz ¢aligmasi makalelerin genel hatlarini tanimlar nitelikte iken
degerlendirici bibliyometrik analiz calismasi makalelerin atif sayilari ile ilgili verileri derleyerek daha
sonra yapilan ¢aligmalar nasil ve ne kadar etkiledigiyle ilgilenmektedir (Demirbulat ve Ding, 2017). Bir
bibliyometrik analiz calismas1 hem tanimlayict hem degerlendirici 6geler igerebilir.

Bibliyometrik ¢aligmalar kapsaminda 1927 yilinda gergeklestirilen ve Journal of the American
Chemical Society Dergisi’nde yayimnlanan makalelerin kaynakg¢alarmin degerlendirildigi ¢aligma ilk
calisma olarak kabul edilmektedir (Polat, Saglam ve Sari, 2013:275). Ulkemizde ise bu alanda yapilan
caligmalarin ilki 1970 yilinda Ahmet Kemal Ozinénii tarafindan yayinlanan “Growth in Turkish positive
basic sciences” adli kitaptir. Bu eserde Ozinonii, Tiirkiye’deki bibliyometri calismalarinin astronomi,
biyoloji, fizik, kimya, matematik ve yer bilimleri alanlarindaki bilimsel verimliligini 6l¢miistiir (Al,
2008:9).

Liderlik konusuna iliskin onceki c¢alismalar incelendiginde Hotamigshi ve Efe (2015)
caligmalarinda duygusal zekd ve liderlik iligkisi baglamindaki calismalart bibliyometrik analiz
yontemiyle incelemislerdir. Baynal Dogan, Dogan ve Aykan (2021) ise liderlik tarzlarini bibliyometrik
analize tabi tutmuslardir. Eksili ve Alparslan (2016) ¢alismalarinda Journal Of Organizational Behavior
Dergisi’nde yaymlanan makaleler iizerinden giindemdeki liderlik konularimi bibliyometrik yontemle
incelemislerdir. Ugkun (2022) ¢alismasinda otantik liderlik {izerine yazilan lisansiistii tezleri incelerken,
Aksoy Kiirii (2022) ise Tiirkiye’de hizmetkar liderlik iizerine yazilan lisansiistii tezleri bibliyometrik
analiz yontemiyle incelemistir. Sadece liderlik konularina odaklanan calismalar disinda turizm ve
liderlik (Tozoglu ve Ugar, 2022; Kirpik ve Donbak, 2021; Celik, 2019), egitim ve liderlik (Giimiis, Esen
ve Bellibag, 2016; Kaya ve Kiiciikgene, 2021) gibi alanlara odaklanan bazi bibliyometrik ¢alismalar da
bulunmakta olup, cumhuriyet konusunda hazirlanan bibliyometrik analiz sayis1 ise (Bak, 2023) olduk¢a
sinirlidir. Bu bakimdan Tiirkiye’de 2013-2023 yillari arasinda cumhuriyet dénemi ve liderlik konusuna
odaklanan makalelerin bibliyometrik analiz yontemiyle incelendigi bu arastirma liderlik yazinina katki
saglayacaktir.

4. Yontem

Bu ¢alismada 2013-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de cumhuriyet ve liderlik ile ilgili yazilmig
olan makalelerin ¢esitli parametreler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Ulusal yazinda bibliyometrik
caligmalarda lisansiistii tezler, dergiler, bildiri ve makaleler belli parametrelerle incelenmektedir. Bu
parametreler arasinda makale yazarlariin unvani, ¢alisma konusu, yayinlandigi yil, sayfa sayisi, yazarin
calistig1 uiniversite, caligmanin gorgiil veya kavramsal olup olmadigi, yazar sayis1 gibi parametreler
bulunmaktadir (Déniis ve Kozak, 2012).

Belirli bir konuya iligkin yazilan makalelerin o konuya iligkin bilimsel gelisme ve katkilarin
izlenebilmesi i¢in en Onemli gostergeler arasinda sayiliyor olmasindan dolayr (Bayram, 1998) bu
arastirmada konuya iligskin yazilmis makalelerin veri olarak kullanilmasi tercih edilmistir. Arastirma
amaci dogrultusunda cumhuriyetin son on yillik gegmisinde cumhuriyet ve liderlik temalarim birlestiren
caligmalarda favori calisma egilimlerinin ve ihmal edilen konularin ortaya ¢ikarilmasi yoluyla bir yol
haritas1 olusturmak i¢in nitel arastirma yontemlerinden bibliyometrik analiz yontemi tercih edilmistir.

Bu baglamda bibliyometri ¢aligmalarini kapsayan yaygin literatiirden yararlanilarak olusturulan
asagidaki arastirma sorularinin yanitlart aranmustir:

1. Makalelerin yayinlandig1 yillara gére dagilimi nasildir?
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Makalelerin konularina gore dagilimi nasildir?

Makalelerin arastirma yaklasimlarina gore dagilimi nasildir?
Makalelerin arastirma yontemlerine gore dagilimi nasildir?
Makalelerin veri toplama yontemlerine gére dagilimi nasildir?
Makalelerin yapilan atiflara gére dagilimi nasildir?
Makalelerin yazar sayis1 agisindan dagilimi nasildir?

Makale yazarlarinin unvanlarina gére dagilimi nasildir?

O N RN

4.1. Evren ve Orneklem

Caligmanin ana kiitlesini 2013 ila 2023 yillar arasinda ulusal yazinda yayimlanan makaleler
olusturmaktadir. Ornekleme ise Sobiad, Tr Dizin, Researchgate ve Google Akademikte yayimlanan
dergilerde ‘cumhuriyet ve liderlik’ anahtar kelimesiyle tam metnine ulasilan ¢alismalar dahil edilmistir.
146 adet makale veri seti olarak analize tabi tutulmustur. Arastirmanin en énemli kisit1 ulusal tiim veri
tabanlarinin arastirmaya dahil edilememesidir. Bu durum altyap1 ve erisim olanaklari, siire, maliyet gibi
cesitli faktorlerden kaynaklanmugtir.

4.2. Verilerin Analizi

Analiz siirecinde ornekleme dahil edilen ¢aligmalar icerik analizi yontemi ile gilivenilirligin
saglanabilmesi adina arastirmaci tarafindan calismalarin yillari, aragtirma yaklasimlari, calisma
konulari, aragtirma yontemleri, veri toplama yontemleri, atif sayilari, yazar sayilar1 ve yazarlarin
unvanlaria gore kodlanarak tablolanmustir.

5. Bulgular

2013-2023 Tarihleri arasinda ulusal yazinda 6nceden belirlenen veri tabanlarinda yayinlanan
‘cumhuriyet ve liderlik’ konulu makalelerin bibliyometrik analizini yapmay1 amaglayan bu ¢alismada
oncelikle 6rnekleme iliskin genel bulgulara yer verilmistir.

5.1. Arastirma Orneklemine fliskin Genel Bilgiler

Ornekleme dahil edilen makalelerin toplam sayfa sayist 2643 olup, ortalama sayfa sayisi
18,1°dir. Makalelerin toplam yazar sayisi 331 olup, ortalama yazar sayisi ise 2,2°dir. Sobiad veri
tabaninda taranan 34, Tr Dizin veri tabaninda taranan 36, Researchgate veri tabaninda taranan 49 ve
Google Akademik veri tabaninda taranan 27 adet makale bulunmaktadir.

5.2. Makalelerin Yayinlandigi Yillara Gore Dagihmina iliskin Bulgular

Tablo 1 incelendiginde ulusal yazinda cumhuriyet ve liderlik konusunda en fazla makale yazilan
senenin 2021 y1l1 (24 adet) oldugu ve genel itibariyle yapilan ¢alisma sayisinda artis egilimi s6z konusu
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1. Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Makale Sayis1 Yiizde
2013 6 %4
2014 6 %4
2015 8 %5
2016 9 %6
2017 15 %10
2018 10 %7
2019 14 %10
2020 18 %12
2021 24 %17
2022 17 %12
2023 19 %13
Toplam 146 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.3. Makalelerin Konularina Gére Dagihmina iliskin Bulgular

Makalelerin ¢aligma konularina gore dagilimimi igeren Tablo 2 incelendiginde %34 lik
cogunlugun Atatiirk’lin liderlik yaklagimlarini ele alan ve giincel liderlik konulartyla iliskilendiren
caligmalar oldugu gorilmiistiir. Bu oran1 %30’luk oranla cumhuriyet kavramiyla liderlik tiirlerini
bagdastiran ve ampirik yontemlerle gesitli 6rneklemler lizerinde algisal veya davranigsal tutumlari
inceleyen ¢aligmalar izlemektedir. Incelenen drneklemde en az oranda calisma (%S5) Tiirk Diinyas1 ve
liderlik konularinda yapilmstir.

Tablo 2. Calismalarin Konularina Gore Dagilim

Konu Arastirma Yaklasimlar: Toplam
Kavramsal | Gorgiil Say1 Yiizde

Atatiirk™iin Liderlik Yaklagimlari 47 2 49 34
Cumbhuriyet Donemi Liderlerinin Liderlik Yaklagimlar1 | 23 1 24 16
Tiirk Diinyas1 ve Liderlik 7 - 7 5
Liderlik Tirleri 8 36 44 30
Lider- Uye Etkilesimi 4 18 22 15
Toplam 89 57 146 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.
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5.4. Makalelerin Arastirma Yaklasimlarina Gore Dagilimina Gore Bulgular

Tablo 3’e gore Ornekleme dahil edilen ¢alismalarin %61°lik kisminin kavramsal yontemle
gerceklestirilen ¢alismalar oldugu goriiliirken, geriye kalan %39’Iuk kisim gorgiil (ampirik) arastirma
yontemleriyle hazirlanmistir. Buna gore makalelerin biiyilk c¢ogunlugu kavramsal yontemler
icermektedir.

Tablo 3. Calismalarin Arastirma Yaklasimlarina Gére Dagilim

Arastirma Yaklasimlari Toplam (Yiizde)
Kavramsal Gorgiil Kavramsal Gorgiil
89 57 %61 %39

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.5. Makalelerin Arastirma Yéntemlerine Gore Dagihmina iliskin Bulgular

Ampirik ¢aligmalarin arastirma yontemlerine gore dagilimimi gdsteren Tablo 4 incelendiginde
nicel yontemlerin ¢aligmalarin yaklasik %54°{, nitel yontemlerin ¢aligmalarin yaklagik %39’u, karma
yontemlerin ise ¢alismalarin yaklagik %7’si oraninda kullanildigi goriilmektedir.

Tablo 4. Ampirik Calismalarin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilim

Arastirma Yontemleri

Nitel Yontemler Nicel Yontemler Karma Yontemler Toplam

22 31 4 57

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.6. Makalelerin Veri Toplama Yéntemlerine Gore Dagihmina iliskin Bulgular

Tablo 5’e gore drneklemde yer alan gorgiil calismalarin yaklasik %60’lik ¢ogunlugu anket
teknigiyle, %35’lik kismu goriisme teknigiyle, geriye kalan yaklasik %5°lik kismi ise diger teknikler
kullanilmak suretiyle gerceklestirilmistir.

Tablo 5. Calismalarin Veri Toplama Yontemlerine Gore Dagihim

Veri Toplama Yontemleri Adet Yiizde (%)
Anket (Survey) Teknigi 34 60
Gorlisme (Yapilandirilmig/ Yart  Yapilandirilmis) | 20 35
Teknigi
Diger 3 5

Toplam 57 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.7. Makalelerin Yapilan Atif Sayilarina Gore Dagilmina iliskin Bulgular

Tablo 6 incelendiginde ¢aligmalarin yaklasik %39’luk cogunlugu (58 adedi) en az 21 en fazla
30 adet atif almistir. Calismalarin 7 tanesi ise (%5) en diisiik oranda (0-10 adet) atif almustir.
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Tablo 6. Cahismalara Yapilan Atif Sayllarimin Dagilim

Atif Sayisi Adet Yiizde (%)
0-10 7 5

11-20 46 32

21-30 58 40

31-40 21 14

41 -50 8 5

51 ve lizeri 6 4

Toplam 146 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.8. Makalelerin Yazar Sayis1 A¢isindan Dagilimina Iliskin Bulgular

Incelenen makalelerin yazar sayilarini gosterir Tablo 7’ye gére drneklemdeki makalelerin
%34’liik gogunlugu (49 adedi) ii¢ yazarhdir. Orneklemde tek yazar sayisina sahip makale adedi (16
adet) ise %11 ile en diisiik orandadir.

Tablo 7. Calismalarin Yazar Sayisina Gore Dagilim

Yazar Sayisi Makale Sayis1 Yiizde (%)
1 16 11

2 42 29

3 49 34

4 ve istii 37 26

Toplam 146 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmstir.
5.9. Makale Yazarlarimin Unvanlarina Gére Dagilimina liskin Bulgular

Makalelerin yazar unvanlarina gore dagilimina bakildiginda %21°lik en yiiksek oranla Dogent
Dr., %13’liik en diisiik oranla Ogretim Gérevlisi (veya Ogr. Gér. Dr.) unvanina sahip yazarlarin ¢alisma
yapmis oldugu goriilmektedir. Konuya iliskin calisma yapan yazarlara ait unvan gruplarinin genel
itibariyle birbirine yakin oranlarda oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 8. Cahismalarin Yazar Unvanlarina Gore Dagihim

Unvan Makale Yiizde (%0)
Sayisi

Prof. Dr. 49 15

Dog. Dr. 69 21

Dr. Ogr. Uyesi 55 17

Ogr. Gor. (veya Ogr. Gor. Dr.) 44 13

Ars. Gor. (veya Ars. Gor. Dr.) 61 18

Diger (Uzman, Arastirmaci, Ogr.vd.) 53 16

Toplam 331 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
6. Tartisma, Sonuc¢ ve Oneriler

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de Cumhuriyet rejiminin son on yilinda cumhuriyet ve liderlik kavramini
konu alan makalelerin bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmesi amaglanmustir. Bibliyometrik analiz
metodunun arastirma konusu edilen kavrama dair mevcut akademik ¢alisma egilimlerini matematiksel
ve istatistiki objektif veriler vasitasiyla tespit ederek siniflandirmasi (Khanra vd., 2021) nedeniyle bu
caligsmada bibliyometri metodu kullanilmistir.

Ulusal yazinda 6nde gelen dort adet veri tabaninda ‘cumhuriyet ve liderlik’ anahtar kelimesiyle
yapilan detayli incelemede makale disindaki arastirma tiirleri ile tam metnine ulasilamayan makaleler
ayristiritlmig, 146 adet makale arastirma 6rneklemi olarak belirlenmistir. Sobiad veri tabaninda taranan
34, Tr Dizin veri tabaninda taranan 36, Researchgate veri tabaninda taranan 49 ve Google Akademik
veri tabaninda taranan 27 adet makale, arastirma amaci ve literatlir destegiyle olusturulan 8 adet
aragtirma sorusu baglaminda belirlenen parametrelere gore siniflandirilmustir.

Bibliyometrik analize tabi tutulan makaleler yayin yili parametresi agisindan incelenmis,
cumhuriyet ve liderlige iliskin en ¢ok makale yazilan senenin 2021 yili oldugu, en az sayida makalenin
2013 ile 2014 yillarinda yazildig1 ve yillar i¢erisinde genel itibariyle yayin sayisinda artig egilimi oldugu
gorlilmiistiir. Bu durum cumhuriyet rejiminde liderlik kavraminin iilkemizde son on yillik siirecte
aragtirmacilarca ilgi ¢cekmeye basladigini gostermektedir. Liderlik yazinindaki gelismeler paralelinde
yeni ve farkli liderlik yaklasimlarinin 6ne g¢ikmasiyla gecmis siiregteki durumun giincel durumla
kiyaslanmasinin, analiz edilmesinin, yorumlanmasinin ve hem ydnetsel hem de sosyolojik baglamda
cesitli ¢oziimler tiretilmesinin amaglandigi s6ylenebilir.

Calismalarin konuya goére dagilimini inceleyen ikinci aragtirma sorusuna gore Atatiirk’iin
liderlik yaklasimlari 6nde gelmektedir. Atatiirk kugskusuz diinyanin 6nde gelen liderlerinden birisi olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle Atatiirk’iin yonetsel politikalarinin glinliimiiz sartlarinda meydana gelen
gelismeler paralelinde yorumlanmasi, incelenmesi, kiyaslanmasi ve cesitli yontemlerle olgiilmesi
neticesinde ulasilacak sonuglar bugiin ve ileriki yiizyillarda dahi kisilere ve kurumlara 6nemli katkilar
saglayacaktir.

Cumbhuriyet ve liderlige iliskin ulusal yazinda yer alan makalelerde arastirma yaklasimlari,
aragtirma yontemleri ve veri toplama yontemlerini inceleyen {igiincii, dordiincii ve besinci parametrelere
gore calismalarin genellikle kavramsal c¢aligmalar seklinde hazirlandigl, gorgiil ¢aligmalarda nicel
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aragtirma yontemlerinin tercih edildigi ve veri toplama yontemi olarak anket metodunun daha
yogunlukla kullanildig1 goriilmiistiir. Bu durum tarihsel siirece iliskin ¢alismalarda ampirik metotlari
uygulayabilme imkanlarinin daha diisiik olmasindan kaynaklanabilir. Bununla beraber cesitli liderlik
tiirlerini 6lgmeye yonelik anket gelistirme siireclerinin devam etmekte olmasi, ampirik ¢alismalarda
anket yonteminin veri toplama metodu olarak ¢ogunlukla kullanilmis olmasinin diger bir nedeni olarak
belirtilebilir. Ileriki arastirmalarda nitel ve karma ydntemlerin de kullanildigi ¢aligmalarm
gerceklestirilmesi konuya iliskin farkli bilimsel sonuglar ile bakis acilar1 saglayacaktir.

Calismalara yapilan atif sayilar1 parametreleri incelendiginde, ¢aligmalarin ¢cogunlugunun 2lile
30 atif arasinda atif aldig1 goriilmiistiir. En fazla (51 ve iizeri sayida) atif alan 6 adet makale bulundugu,
3 adet makalenin (%2) ise sifir atif aldigi bulgularina ulasilmistir. En fazla atif alan 6 makalenin
yazarlarindan 3’1 ortaktir.

Konuya iligskin ¢alisma yapan arastirmacilarin sayisi ve unvanlarina iliskin yedinci ve sekizinci
arastirma parametreleri incelendiginde, calismalarin %34’liikk cogunlugunun ii¢ yazarli oldugu
goriilmektedir. Bu orami iki ile dort ve {istii yazarli makalelerin izledigi, en diisiik sayida (16 adet)
makalenin ise tek yazarli oldugu goriilmiistiir. Bu durum cumhuriyet ve liderlik kavraminin liderlik
konusuna ilgi duyan tarih, psikoloji, isletme, iktisat, sosyoloji gibi farkli disiplinlerden arastirmacilarin
bir arada caligmasina olanak saglamasi ile a¢iklanabilir.

Aragtirmacilarin unvanlarina iliskin analizler incelendiginde cumhuriyet ve liderlik konusunda
en fazla sayida arastirma yiiriiten akademisyen grubunun dogent (%21) unvanli oldugu, bu grubu
strasiyla arastirma gorevlilerinin (%18), doktor 6gretim iiyelerinin (%17), diger grup arastirmacilarin
(%16) ve profesorlerin (%]15) izledigi bulgularina ulasilmistir. Unvan gruplar arasinda ¢ok kiigiik
farkliliklarin olmasi her unvan grubundan arastirmacinin cumhuriyet ve liderlik konusunda ¢aligsmalar
ylirtittiiglinii géstermektedir. Ayrica akademisyen olmayan gruplar tarafindan da cumhuriyet ve liderlik
konusuna iligkin ¢aligmalar yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Bu durum yiiksek lisans veya doktora tezlerinde
de cumhuriyet ve liderlik konusunun son on yillik siiregte ilgi ¢ekmeye basladigina dair bir gosterge
olarak kabul edilebilir.

Tiirkiye'de cumhuriyet ve liderlik {izerine yapilan galigmalar, bizi, tilkenin kurucusu Atatiirk'iin
ylizyillardir kabul goren, Tiirk ve diinya liderleri tarafindan daha sonraki yillarda da model alinacak
vizyoner liderlik yaklagimlarina gétiirmektedir. Bunlar arasinda doniistiiriicii, karizmatik, demokratik,
katilimet, stirdiirtilebilir yaklagimlar yer almaktadir. Atatiirk’{in icerisinde bulundugu kosullar1 analiz
etme yetenegi neticesinde uyguladigr yaklasimlar, ¢cagin gereklerine uyarken, ayni zamanda {ilkeyi
gelecekte olmasimi hayal ettigi noktaya ulastirabilecek kapasiteye sahiptir. Bununla beraber ikna
kabiliyetini demokratik liderliginin 6nemli bir vasitasi olarak kullanmasi, demokratik yontemlerle alinan
kararlarin bile bunun, onun gizgisine uygun olmasini saglamistir (Kongar, 2005: 193). Ozetle yonetim
ve liderlik literatiiriindeki tiim gelismelerin Atatiitk ve Cumhuriyet donemi Tirk liderlerinin
yaklagimlari ile etkilesimi birgok donem boyunca farkli disiplinlerden arastirmacilarca aragtirma konusu
yapilmaya devam edilmektedir. Bu sayede hem yoOnetsel hem bireysel anlamda 6nemli katkilar
saglamaya devam edecektir.

Bu ¢alismanin ulusal yazinda dort veri tabani disinda diger veri tabanlarinda taranan ¢aligsmalar
ve makaleler disindaki tezler, bildiriler gibi caligsmalarin arastirmaya dahil edilmeme kisitlar1 nedeniyle,
ileriki arastirmalarda farkli veri tabanlarinda taranan tiim arastirma metinlerinin arastirmaya dahil
edilmesi veya benzer bir arastirmanin uluslararasi yazinda yapilan calismalar iizerinde
gerceklestirilmesi 6nerilebilir.
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