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Oz
Son yillarda artan teknolojik gelismeler ve degismeler giindelik hayatin biitlin alanlarina sirayet eder
nitelikte bir hiza erismistir. Ozellikle calisma hayati ve is piyasalari bu gelismelerden dogrudan
etkilenmektedir. Isgiiciiniin yapisindaki degisimle birlikte esneklik kavrami artik calisma hayatimin
giindelik pratiklerine uygulanmaktadir. Bu agidan esnek ¢aligma bigimlerinin hemen hemen tamaminin
gecerli oldugu giiniimiizde is ve aile yasami kavrami giderek 6nem kazanmaktadir. Uretkenlik ve
verimlilik artis1 hedefine paralel olarak aile ve sosyal hayatin diizenlenmesi ihtiyacina dayali ¢alisma
siirelerinde degisiklik, kisaltma ve dengelemelere gidilmektedir. Bu acidan is paylagimi alternatif bir
model olarak degerlendirilmektedir. Ev yagaminin getirmis oldugu sorumluluklarin yerine getirilmesine
ilaveten olas1 bakim ve rutin giindelik isler, isgiiciiniin ¢aligsma siiresi diginda bos zaman ve sosyal yasam
imkanini daraltmaktadir. Calismada is paylasimmin bu ihtiyaci karsilama potansiyelleri ve gelecek
calisma hayati i¢in ne tiir bir alternatif olusturabilecegi tartisilmaktadir. Calismada, isgiicti piyasasindaki
esnekligin bir sonucu olarak yeni kismi ¢alisma siirelerinden is paylasiminin is ve aile yasam dengesi
arasindaki iligkisi lizerinde durulacaktir.
Anahtar Kelimeler: isgiicii Piyasasinda Esneklik, Is Paylasimi, Is ve Aile Yasami Dengesi, Esnek
Calisma

The Importance of Job Sharing in Work and Family Life Balance
Abstract

Technological developments and changes that have increased in recent years have reached such a speed
that they affect all areas of daily life. Especially working life and labor markets are directly affected by
these developments. With the change in the structure of the workforce, the concept of flexibility is now
applied to the daily practices of working life. In this respect, the concept of work and family life is
becoming increasingly important today, where almost all forms of flexible working are valid. In line
with the goal of increasing productivity and efficiency, changes are made in working hours based on the
need to regulate family and social life. In this respect, job sharing is considered as an alternative model.
In addition to fulfilling the responsibilities of home life, possible care and routine daily work narrows
the opportunity of leisure and social life outside the working time of the workforce. In the study, the
potentials of job sharing to meet this need and what kind of alternative it can create for the future working
life are discussed. In this study, we will focus on the relationship between work and family life balance,
which is one of the new part-time working hours as a result of the flexibility in the labor market.
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GIRIS

Yaklasik son otuz yillik siiregte birbiri ile yakindan iligkili gelismeler neticesinde birgok
yapisal degisiklik meydana gelmistir. Enformasyon teknolojileri ve uluslararasi rekabetin hizla
gelismesi, yeni tiretim-yonetim iliskilerinin ve is piyasalarinin yeniden diizenlenmesini zorunlu
kilmigtir. Degisim ve doniisimiin hemen hemen her alanda yayilarak ilerledigi bu donemi
Ozetleyen en uygun terim belki de esneklik kavramidir. Degisen kosullara uyum saglama
yetenegi olarak da adlandirilan esneklik, i¢cinde bulundugumuz ve gelecek donemde isgiicii ve
isletmeler basta olmak iizere bir¢cok kesimin oniinde bekleyen bir sinav olarak yer almaktadir.
Bunlarin basinda verimlilik, ¢alisan mutlulugu, calisma siirelerinin diizenlenmesi, is ve aile

yasami1 dengesi gelmektedir.

Esneklik cag1 olarak da adlandirilan bu donemde, oOzellikle tiretimin ve isgilici
piyasasinin giderek daha esnek bir yapiya yoneldigi goriilmektedir. Yiiksek teknolojiye dayali
iretim modelleri, pazarlama yoOntemleri, licret sistemleri, uzmanlasma, istidam tiir ve
bi¢imlerinin hakim oldugu siire¢ birbirinden ¢ok farkli isimlerle adlandirilir olmustur. Yeni
ekonomi diizeninde kismi siireli ¢calisma, tele-calisma, evden calisma, telafi edici ¢alisma, is
paylasimi (job-sharing), ¢agri iizerine galisma, 6diing is iliskisi, yogunlastirilmis is haftasi ve
daha bir¢ok standart dis1 (atipik) istihdam modelleri ortaya ¢ikmis, bir¢ok iilke tarafindan bu

tiir istihdam tiirleri tilkelerin ulusal is hukuklarinda yerlerini almislardir.

Esnekligi ortaya ¢ikaran unsurlarin basinda kiiresel rekabet, ekonomik krizler, diinya
ekonomisindeki degisim gibi ekonomik faktdrlerin yani sira teknolojik yenilikler, yeni yonetim
ve iiretim modelleri ve yeni ¢alisma modellerinden bahsetmek miimkiindiir. Sektorel degisimin
giderek derinlesmesi, kayitdisi ekonomi, isgiicli niteligindeki degisiklik gibi bircok neden ise

isgiicli piyasasindaki esnekligi yakindan etkilemistir.

Esneklik tartigmalari, beraberinde getirdigi avantaj ve dezavantajlar ile derinlesmis,
uygulamalarin neticeleri siirekli giindemde kalmay1 basarmistir. Fakat literatiirdeki tartismalara
bakildiginda, ozellikle isgiicii piyasasindaki esneklik uygulamalarinin daha c¢ok avantajlar
getirdigidir. Bagta verimlilik, isten ¢ikarmalarin Onlenmesi, yeni istthdam olanaklarinin
gelistirilmesi, igsizligin azaltilmasi, ¢esitli kesimlerin isglicii piyasasina olan artana katilimu,

rekabet giiciinii artirma gibi birgok avantajlarindan bahsetmek miimkiindiir'.

* Ozellikle is paylasiminin avantajlari i¢in Dean Baker’in “Job Sharing: Tax Credits to Prevent Layoffs and Stimulate
Employment” adli ¢calismasina bakiniz.
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Dezavantajlarin  siralandigi tartismalarda ise agirlikli olarak esneklesmenin bir
kuralsizlik hali olarak ortaya ¢iktigi distiniilmektedir. Ayrica isgiicii piyasasindaki
esneklesmeye yonelik genel licret diizeyini asagiya ¢eken, istthdamda giivencesizligi artirici
etkiye sahip oldugu elestirileri de yoneltilmektedir. Fakat karsit goriisii savunanlar ise
esneklesmenin kuralsizlik anlamina gelmedigini, kat1 ve sert diizenlemelerin yumusatilarak
daha esnek bir yapiya doniistiirerek uyumu kolaylastirdigini ifade etmektedirler (Ozdemir ve

Parlak: 2011: 22-26).

Teknolojik gelismelerin yarattig1 yeni diizen ve ¢aligma iliskilerine bagli olarak ortaya
cikarak gelisen esnek ¢calisma modelleri siirekli olarak yeni ¢alisma bi¢imlerine yol agmaktadir.
Ozellikle son dénemde issizli§in azaltilmasina yonelik siklikla basvurulan esnek c¢alisma
bicimleri giderek genis bir zemin bularak yeni bir takim hukuki diizenlemelerin de yapilmasini

saglamaktadir.

Esnek calismaya olan talebin gerisinde birden ¢ok neden bulunmaktadir. Ozellikle,
uzayan insan 0mriine bagl olarak emeklilik yasinin yiikselmesi isgiicli piyasasindaki ¢alisma
stiresini artirmaktadir. Gerek uluslararasi gerekse isletme diizeyinde yiikselen rekabet,
ekonomik kriz ve biiyliyen issizlik, giiniimiizde 6zellikle kadinlarin ve genglerin esnek ¢alisma
sekilleriyle istihdama katilimi destekleyen gelismeler olarak siralanabilir (Fursman-Zodgekar,

2009: 43).

Isgiicii disinda kalan baz1 kesimler, gerceklesen esneklik uygulamalar1 sayesinde isgiicii
piyasasinda kendilerine yer bulabilmektedir. Tam zamanli bir iste ¢alismak istemeyenler igin
esnek calisma modelleri; geng, kadin, yash ve gécmenler gibi dezavantajli kesim iizerinde

istthdam imkan1 saglamaktadir.

Iste tam burada 6zel politika gerektiren gruplar igerisinde yer alan kadinlarin isgiicii
piyasasindaki durumu &nem arz etmektedir. Is ve aile yasami dengesi isgiicii piyasasindaki
esneklik tartigmalarinin merkezinde yer almaktadir. Kadin isgiiclinde artan istthdam oranlari,
cocuk refahi tartigmalari, giindelik ev isleri ile azalan bos zaman konular1 is ve aile yasami
arasinda denge kurulmasi ihtiyacint dogurmustur. Ciinkii aile toplumun temel yap: tasini
olusturmaktadir. Aile yasami da bireyin en Onemli kavramidir. Geleneksel yaklasim
cercevesinde ele alindiginda kadmin ev igi sorumluluklari ve toplumsal rolleri neticesinde
kadmnin ¢alisma hayatina girmesi ile is ve aile yasami dengesizligi yasanmaktadir. Bu kapsamda
calisgmamizda is paylasiminin is ve aile yasami dengesinin saglanmasinda ve muhafaza

edilmesinde alternatif bir model olabilecegi tartisilmaktadir.
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Kiiresel ekonominin ihtiya¢ duydugu her alanda esneklik kendine bir yer edinmis, adeta
oyunun kurallarin1 yeniden degistirmistir. Endiistri iligkileri sistemi hizmetler sektoriiniin
giderek gelismesi ile yeni bir boyut kazanmis ve ¢aligma hayatinda yeniliklerin devamini
saglamistir. Elbette esneklik kavrami sadece yeni ekonomik diizen, isgiicli piyasasi ve endiistri
iliskilerinde degil, daha birgok alanda kendini gdstermistir. Ozellikle gelismis iilkelerde haftalik
calisma siireleri giderek kisalmakta ve haftalilk 4 giinlik calisma uygulamasi
yayginlagsmaktadir. Esnek ¢alisma modellerinden biri olan is paylasiminda da bireyin kendisi
ve ailesi ile daha genis sosyal yasam olanagi saglanmasi i¢in bos zamanin artirilmasi
hedeflenmektedir. Calismanin esasinda isgiicii piyasasindaki esnekligin bir sonucu olarak yeni

kismi ¢alisma siirelerinden is paylasimi tizerinde durulacaktir.
1. s Paylasim ve Yeni Calisma Modelleri

Giiniimilizde birgok kisi gerek 6zel durumlar1 bakimindan gerekse ¢alisma siirelerini
planlayamamanin getirdigi engeller sebebiyle calisma yagamina girememektedir. Kismi siireli
caligsma, tele-calisma, evde calisma, ¢agri iizerine ¢alisma, gegici calisma, is paylasimi gibi
istihdam araclar1 vasitasiyla bu kisiler kendi istek ve kriterlerine uygun islerde ¢alisabilmekte,
isgiicii piyasasinda aktif olarak yer alabilmektedir. Ayrica kisi kendi 6zel durumlarina uygun
olarak yerlesmis oldugu iste daha fazla tatmin ve kisisel doyum alabilmekte, bu ise kisinin
isindeki verimini artirarak iiriin kalitesini yakindan etkilemektedir (Noyan, 2007: 267; Parlak
ve Ozdemir, 2011: 8).

Kismi ¢aligmanin esneklesmesi ile ¢alisma zamaninin igeriginin sonradan belirlenmesi
durumu ortaya ¢ikmis ve boylece is paylasimi klasik kismi ¢alismadan ayrilmistir. Boylelikle
esnek calisma saatlerinden bahsetmek miimkiin hale gelmistir (Centel, 1992: 37). Basta evli ve
cocuk sahibi olan kadin calisanlarin isgiicii piyasasina girmesini dogrudan kolaylastiran esnek
calisma modelleri, onlarin siirekli olarak isttihdam edilebilmelerini de miimkiin hale
getirmektedir. s ve yasam arasinda dengenin saglanmasinda igverenlerin sunmus olduklari

esneklik hayati 6neme sahiptir.

[s paylasimy, is hayatinda olumlu bir uygulama gibi gériinse de her birey veya her sektor
icin uygun olmayabilir. Tipik olarak yasli ebeveynlerin veya bebek bakimu ile ilgilenen kisiler,
geng anneler, liniversite 6grencileri gibi derslere devam etmek zorunda olanlar ve i kapasitesi
sinirli olanlar i¢in ig paylasimi uygun bir ¢6ziim olarak diisiiniilebilir. Bu kisilerin is hayatina
girmesini kolaylastiran bir model olarak is paylasimi karsimiza ¢ikabilmektedir. Is hayatina

atilmay1 hedefleyen bireylerin entegrasyonu, is paylasimi ile daha erisilebilir hale gelir.

164



Ornegin, anneler dogum sonras1 donemde, giinlerinin dort saatini ¢alisarak gecirebilmekte ve
bu sayede geri kalan zamanlarini bebekleriyle ilgilenebilmektedir. Universite dgrencileri de giin
icerisindeki zamanlarinin bir kismini ¢aligarak okullarina daha fazla zaman ayirabilirler. Ayn1
sekilde, glinlik 8 saat ¢alisma kapasitesine sahip olmayan engelli bireyler de toplumun her
kesiminde bulunur. Boylelikle is paylasimi, engelli isgiiciiniin toplum ve is piyasasina
entegrasyonunu kolaylastirabilir. Bununla birlikte is paylasiminin olumlu oldugu kadar bazi
noktalarda olumsuz yonleri de bulunabilmektedir. Calisan is¢i sayisinin is ayni olmasina
ragmen fazla olmasi insan kaynaklari, muhasebe gibi farkli departmanlara ekstra is yiikii
getirmektedir. Yine ayni isi bir kisi yerine birden ¢ok kisinin gerceklestirmesi iletisim ve bilgi
aktarimi konusunda da is hayatinda olumsuzluklar olusturmaktadir (Erdogan ve Oztiirk, 2018:

107-109).

1.1.Is Paylasimi Kavrami ve Tartismalan

Bir isin birden fazla is¢i tarafindan ifa edilmesi, is paylagiminin temelini
olusturmaktadir. Is paylasimina dayali ¢alisma igin herhangi bir iskolu veya meslek sinirlamasi
bulunmamakla birlikte, ¢alisma siirelerinin esit paylasilmasi ve ikinci bir is iligkisine girilmesi
noktasinda herhangi bir engel goriinmemektedir. Is paylasimi bigiminde istihdam edilen isciler

tam zamanli bir igin sorumluluklarini paylasmis olurlar (Hekimler, 2006: 114).

Is paylasimi1 kavraminin agik bir sekilde ifade edilmesi i¢in &ncelikle Alman Kismi
Siireli ve Belirli Siireli Calisma Yasasi’nin 13. Maddesine bakmak gerekir. Buna gore, is¢i ve
isveren, bir isteki ¢alisma siiresinin birden ¢ok is¢i tarafindan paylasilarak ifa edilmesine karar
verebilmektedirler. O halde is paylasimi, birden fazla is¢inin isveren ile aralarindaki is
sozlesmesinde belirtilen isi, olagan siiresi icerisinde c¢aligma siirelerini paylagarak

gerceklestirdikleri kismi siireli bir is iliskisidir (Astarli, 2008: 420).

Is paylasimmin ilk kez 1960’11 yillarda ABD’de uygulandig1 cesitli kaynaklarda yer
almaktadir. Sonraki on yillik siiregte ise Almanya’nin giderek etkin bir sekilde is paylasimi
iizerinden istthdam yarattig1 bilinmektedir. Ekonomik kriz donemlerinde is¢i ¢ikarmalarinin bir
alternatifi olarak da kabul edilen is paylasiminda, isi paylasanlar isi kesintisiz olarak

siirdiirmekle yiikiimliidiirler (Ozdemir ve Parlak: 2011: 101).

Esnek calisma modellerinin devlete ve isgilere oldugu gibi igverenlere de onemli

katkilar1 vardir. Ozellikle is paylasimi ile fazla calisma, ise gelmeme ve isci devri gibi
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olumsuzluklar azaltarak, verimlilik ve kalitede artigin oldugu ifade edilmektedir. Ayrica
ekonomik kriz donemlerinde isten ¢ikarmalardan kaynaklanacak beklenmedik masraflarin
Onlenmesi bakimindan da is paylagimi bir¢ok isletme bakimindan cazip goriilmektedir
(Ozdemir ve Parlak: 2011: 102). Iscilerin, isten ¢ikarilma veya is paylasimini tercihe zorlanmasi
seklindeki bir dayatmanin olmamasi adina ise yasal diizenleme ve giivencelerin getirilmesi

hayati 6nem tasimaktadir (Sen, 2004: 152).

Geleneksel kismi siireli ¢alismalardan farkli olarak is paylasiminda is¢iler, isin siiresini
aralarinda paylasarak isi ne zaman ifa edeceklerini igverenin miidahalesi olmaksizin bizzat
kendileri belirlemektedir. Ayrica is paylasimi, kismi siireli is iliskisinden farkli olarak
calisanlarin birbirlerini temsil etme borcuyla yiikiimlii olduklar: bir is iliskisini ifade eder
(Basbug, 2015). Isciler calisma siirelerini kendileri belirleyerek ¢alisma siiresi boyunca isyerini
bos birakmayacaklarini da kabul etmis olurlar (Zeytinoglu, 2012: 171). Yani ¢alisma siiresinin
paylasimi iscilerin kontroliindedir. Isciler, planlamis olduklar1 calisma diizeninde, calisma

stireleri lizerinde anlagmaya vararak farkli varyasyonlarda ¢alisabilirler (Astarli, 2008: 426).

Zeytinoglu (2011) ¢alismasinda is paylasimini su sekilde agiklamaktadir: Bu diizende
birden fazla galisan, bir gorevi birlikte yerine getirmektedirler. Isverenle dnceden belirlenmis
bir ¢aligma zamanlari {izerinde anlasilmissa, isciler arasinda bu stlirenin nasil tamamlanacagina
dair karar alirlar. Bu baglamda giinliik calisma zaman dilimleri, haftalik is giinleri veya aylik
caligma haftalar1 gibi bir paylasim sekli uygulanabilir. Esas olan, iscilerin birlikte taahhiit

ettikleri stirenin tamamlanmasidir (Zeytinoglu, 2011: 463).

Iscilerin ¢alisma planina uygun bir sekilde ¢alisma zorunlulugu vardir. Calisma planini
olusturmayan is¢ilerin, caligma siirelerinin belirlenmesi konusunda farkli tartismalar
bulunmaktadir. Béyle bir durumda, ¢alisma siirelerinin belirlenmesi yetkisinin is¢iler yerine
isverene gecmesi hali, bazilarina gore is paylasimini ¢agri lizerine ¢alismaya dontistiirecegi bir

durumu yaratmaktadir (Astarli, 2008: 429).

Is paylasiminin  uygulanmasinda diger tartismali husus ise yerine ¢alisma
yiikiimliiliigiidiir. Iscilerin, is paylasimi esasina gore ¢alismay1 kabul etmeleri, tam zamanli bir
isi tek baglarina ifa edemeyecek durumda olmalarindan kaynaklanmaktadir. Sadece giiniin belli
saatlerinde calismak icin uygun zamana sahip olanlarin is paylasimi bi¢iminde istthdama
yoneldikleri bilinmektedir. Bu bakimdan is paylasiminda, kendiliginden iscilerin birbirleri
yerine calisma zorunlulugundan bahsetmek imkansizdir. Fakat iscilerin birbirleri yerine

caligma yiikiimliliklerinin sinir ve seklini belirten maddelerin sézlesmede yer almasi
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durumunda yerine ¢aligmadan bahsedilebilir. Netice itibariyle sdozlesme kapsaminda her is¢i

birbirinden bagimsizdir (Astarli, 2008: 434-435).

Her is¢i kendi iizerine diisen is miktarindan sorumlu olarak ¢aligmaktadir. Bu bakimdan
isin boliinebilir bir ig olmast, is paylasiminin dogal sartidir. Literatiirde is paylagiminin sagladigi
avantajlarin basinda is¢iler bakimindan calisma siirelerinin esneklestirilmesi ve yeni is
imkanlarmin yaratilarak issizligin azaltilmas1 gelmektedir. is paylasimmin giiniimiizde yeterli

uygulama zeminini kazandigin1 séylemek bir hayli giictiir.
1.2.Yeni istihdam Modelleri Perspektifinden Is Paylasimi

Kiiresellesme akimlarinin tiim diinyada artan etkileri ve ayni hizla ilerleyen teknolojik
gelismeler, biiylik ¢apli degisimlere zemin hazirlamistir. Yakin donemde finansal sinirlarin
tamamen kalkmasi neticesinde, iiretim ve hizmet sunum siirelerinin hizlanmasi, is ve is
yonetiminin yeniden yapilanmasi, ¢alisanlar ve isverenler arasinda giin gegtik¢e daha zorlu bir
rekabet miicadelesini beraberinde getirmistir. Bu miicadeleye ayak uydurabilmek adina yeni
arayislara yonelen sektorler, son zamanlarda degisen istihdam stratejilerinin avantajlarini en tist

diizeyde degerlendirmeye ¢alisirlar (Oztiirkoglu, 2013: 110).

Globallesme, teknolojik ilerlemeler, ekonomik degisimler ve i¢/dis pazardaki rekabetin
artmasi, firmalarin bu degisimlere adapte olma gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu evrimler,
is hayatinda is yapma bigimi, siiresi ve yerinin degisimini beraberinde getirerek istihdam
yapilarim1 doniistiirmiistiir. Bu degisim, geleneksel istthdam ve iiretim yaklasimlarindan
uzaklagilarak esnek caligma uygulamalarmin one ¢ikmasina sebep olmustur. Bu yaklasim,
calisan ve isveren gruplarina yardimci olurken, is hayatindaki liretim kalitesi ve isveren
memnuniyeti yeterli degildir. Ayn1 zamanda, ¢alisanlarin is-yasam dengesini saglamalar1 da
onemlidir. Isyerlerinde yeni calisma diizenlemelerine gegis, bu dengeyi koruma amacini tasir.
Gelismis ekonomik ve sosyal yapiya sahip pek cok iilkede yeni ¢calisma modelleri istthdamin
artmasini ve ¢alisanlarin is-6zel hayat dengesini saglamalarin1 destekleyen olumlu bir faktor
olarak kabul edilir. Ornegin is yasaminda yeni calisma modellerinden olan iiretim siirecine
yonelik "lean production”, "esnek tiretim", "post-fordist tiretim" gibi kavramlar esnekligi ifade
eder ve miisteri ve pazar taleplerine uygun, stoksuz ve hatasiz, tam zamaninda ve yiiksek kaliteli
iiretimi hedefler. Baska bir ifadeyle yeni calisma sistemleri, rekabet kosullarinda miisterilerin
degisen taleplerine uygun olarak kiiciik degisikliklerle farkli {iriin ve hizmetleri iiretebilecek

sistemler olarak tanimlanir (Kavi, 1999: 26-27).
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Kabul goriildiigii tizere, en ¢ok uygulanan istihdam modeli genellikle tam zamanh
caligmayi, ig gilivencesini ve oOrgiitlii isgilicliinii vurgularken, esnek c¢alismaya dayali yeni
istihdam sekillerinin ortaya ¢ikmasiyla gelir, giivence ve orgiitlenme agisindan bazi sorunlar
ortaya ¢ikmistir. Fakat AB iilkelerinde esneklik ihtiyacinin artmasi, geleneksel isveren-is¢i
bagmin donistiigii yeni istthdam modellerinin olusmasina yol agmistir. Bu durum, 6zellikle
2000 yillardan itibaren Avrupa genelinde bilgi ve iletisim teknolojisinin etkin bir sekilde
kullanilmasiyla beraber yeni ticari faaliyetlerin ve girisimciligin 6neminin kavranmastyla
meydana gelmistir. Son yillarda Avrupa genelinde gézlemlenen yeni isttihdam modellerinden
birini de is paylasimi temsil etmektedir (Erdogan ve Oztiirk, 2018: 105).

Is paylasimi, isverenler icin son derece gekici bir segenek olabilir. Isi paylasan bireyler,
isin yogun oldugu donemlerde ¢aligsabilecekleri gibi isin gidisatina gore ¢alisma zamanlarini
ayarlamalar1 da miimkiindiir. Bu yaklasim, bir¢ok isletmede fazla ¢alisma, devamsizlik ve is¢i
devir hizinmn azaldigint ve buna karsihik verimliligin arttiinm1 gosteren raporlarla
desteklenmektedir (Ronen, 1984. 36-37). Ek olarak, is paylasimi firmalara, ekonomik kriz
zamanlarinda isten ¢ikarmadan kaynaklanan maliyetlerden tasarruf etme ve deneyimli,
isletmeye 0zgii niteliklere sahip is giiclinii koruma firsat1 sunar. Bu nedenle is paylasimi yapan
firmalar, kriz sona erdiginde normal isleyise kolaylikla donebilmek i¢in deneyimli ve nitelikli

calisanlari isten ¢ikarmamis olurlar (Avery ve Zabel, 2000: 18-20).

Is paylasimi ve esnek ¢alisma modelleriyle beraber yeni diizende calisma modellerini
inceleyen Ataman (2003) ¢alismasinda is paylasiminin ayni zamanda is¢i agisindan da olumlu
sonuglarinin olacagina isaret etmektedir. Ataman, ¢alismasinda yeni ¢alisma modelinin is¢ilerin
yasam kalitesinin artmasi konusunda fayda sagladig1 sonucuna ulagsmistir. Ayrica is¢ilerin ticret
diizenlenesinde bir sorun yasamayacagl ve yeni c¢alisma modellerinin istihdama katki

saglayacagini belirtmistir (Ataman, 2003: 355).

Tim bu goriismelerin paralelinde, giderek artan teknolojik gelismelere bagli olarak
esneklik temelli bu yeni istihdam modellerinin yayginlasmasi sdz konusudur. Bu baglamda,
artan dijitallesmenin etkisiyle bu modellerin 6zelliklerini, ¢aligma sartlarini ve isgiicii piyasasi
tizerindeki etkilerini anlamak igin daha fazla teorik ve saha galigmalarina ihtiyag duyulmaktadir

(Erdogan ve Oztiirk, 2018: 105).
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2. Tsgiicii Piyasasinda Is ve Yasam Dengesi

Is diinyasinda teknolojik gelismelerin yasanmasi, yeni calisma modellerinin is
kosullarinda yayginlagsmasina yol agmistir. Bu durum, is tanimini ve isgiiclinlin niteliklerini
degistirmistir. Tim bu degisiklikler, farkli isgiicii profilleri ve isletme yapilarinin ortaya
¢ikmasina neden olmus ve ayni zamanda aile i¢inde yeni rol dagilimlarina yol agmuistir.
Geleneksel olarak sadece “ekmegi kazanan erkek” aile modeli degil, hem kadinin hem de
erkegin calistig1 “cift kazancgli aile”lere doniismistiir. Kadin ve erkegin hem is hem de aile
yasaminda aksayan yiikiimliliiklerinin tamamlanmas1 ve dengesizligin giderilmesi adina yeni

yaklagimlarin gelistirilmesine neden olmustur (Dogrul ve Tekeli, 2010: 12).

Dinamik degisimlere uyum saglamak amaciyla hizli ve isbirlik¢i ¢ozlimler tiretmek,
degisen piyasa kosullarinda daha yiiksek iiretkenlik artigini tetikleyecek ve caligsanlar i¢in ¢ekici
yeni kariyer yollarini ortaya cikaracaktir. Degisen piyasa kosullar siirecinde isletmeler ve
firmalar, isin nasil ve nerede yapildigini yeniden degerlendirerek, talep edilen gorevlere
odaklanarak calisanlar1 ise almak, egitmek ve yeniden konumlandirmak i¢in inovatif yontemler
gelistireceklerdir. Politika yapicilar, dijital ve iletisim altyapinin genisletilmesi, c¢alisan
hareketliligini kolaylastirmak i¢in engellerin kaldirilmasi, is degisikligiyle karsilagsan
calisanlarin yeni yetenekler kazanmalarina destek olunmasi gibi adimlarla isglicii piyasasinin
esnekligini artirmay1r amagclayabilirler. Potansiyel firsatlarin gergeklestirilmesi icin
hiikkiimetlerin diizenleyici adimlar atmalari kagimilmazdir. Is arama destekleri, egitim
programlari, iicret destekleri veya kamu istihdam projeleri gibi etkin isglicii piyasasi
politikalar1, bu siirecte bireylere yeni istihdam kosullar1 kazandirmay1 amaclayan politika

secenekleri arasinda yer almaktadir. Boylece istthdama yeniden doniis saglanabilmektedir

(Sartipek vd., 2023: 12-15).

Bireylerin yasami, kisisel, is ve aile hayati1 acisindan bir biitiin olarak diisiiniilmelidir.
Bu nedenle bir denge olusturulmasi, bireyin kaliteli bir yasam slirmesini, ailesi ve sosyal
cevresiyle olumlu iliskiler kurmasini ve igverenin beklentilerini karsilamasini destekleyecektir.
Bu etkiler, toplum diizeyinde olumlu gelismelere yol agacak ve uluslararasi rekabetgiligimizi
artirmamiza yardimei olabilmektedir. Bu nedenle is ve yasam dengesinin saglanmasinda ilgili
tim taraflarin iizerine diisen gorevler bulunmaktadir. Sirket ve isletmeler diizeyindeki
uygulamalar, sendika diizeyindeki uygulamalar, devlet politikas1 diizeyindeki uygulamalar ve
son olarak is¢i diizeyindeki uygulamalar bu denge iizerinde degerlendirilmeye alinmalidir

(Dogrul ve Tekeli, 2010: 14-17).
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2.1.1s ve Aile Yasam

Sanayi Devrimi’ne kadar iretim ve tiikketim birimi aile igerisinde birlikte temsil
edilmekteydi. Aile iiyeleri, tiikketim ihtiyaglarini karsilamak igin iiretim yapmaktaydi. Sanayi
Devrimi’nden sonra, ev ve is mekanlar1 farklilasip uzaklasarak iligki sistemleri, normlar ve
davranig kaliplar1 giderek degismektedir. Artik aile iiyeleri sadece iiretim igin degil, pazar igin
de iiretim yapmaya baslamistir. Is yerleri ev disinda olusmaya baslamus, ev ve is arasindaki
zaman ayrimlari artmais, aile i¢i1 iliski dinamikleri ve is yerindeki iliskiler farklilagsmistir. Sonug
olarak, Sanayi Devrimi siirecinde, aile ve is mekanlar1 birbirinden ayrilmigtir. Ancak zaman
icinde degismeyen bir gergek, is ve ailenin hala birbirleriyle yakindan iligkili oldugu ve

birbirlerini etkilemesidir (Adak, 2007: 139).

Post-endiistriyel doniisiim ile birlikte ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda meydana
gelen temel degisiklikler, is yasaminda biylik doniistimleri, yeniden yapilanmalar1 ve
yaklagimlar1 beraberinde getirmektedir. Bu siiregte, ¢alisan bireyin yasaminda isin giderek daha
fazla merkezi bir konuma gelmesi ile ayn1 zamanda ailenin psikolojik ve manevi islevlerinin
¢ogalarak Onemini siirdiirdiigii gézlemlenmektedir. Bu anlamda, is-aile yasam dengesinin
saglanmasi ve bu dengenin muhafazasi giinlimiiz caligma hayatinda daha ¢ok Onem arz

etmektedir (Kapiz, 2002: 139).

Su anki donemde hem erkekler hem de kadinlar, yogun is yiikii ve uzun caligma
saatlerinin {stesinden gelmek zorundadirlar (Baykal, 2014: 11). Ayrica, modern c¢alisma
bigimleriyle birlikte kullanilan bilgi teknolojileri, is ve aile alanlarinin daha da sinirsiz hale
gelmesine neden olmaktadir. Bu durum, is ve aile yasamlar1 arasindaki dengeyi saglamay1 ve
her iki alandaki rollerin gereksinimlerini karsilamay1 daha zor hale getirmektedir (Dogrul ve
Tekeli, 2010: 12). Bunun yani sira kadinlarin is piyasasina katilimi, aile yapisinda da
degisikliklere yol agmaktadir. Eslerin her ikisinin de kariyer hedeflerine odaklanmasi "Cift
Kariyerli Aile" modelini ortaya cikarmaktadir. Bu model, geleneksel cinsiyet temelli is

boliimiiniin degisimine katki saglamaktadir (Karadogan, 2009: 138).

Caligsma siireleri ile is ve yasam dengesinin diizenlenmesi, farkli iilkelerin kurumsal
diizenlemelerinde bulunsa da, bu diizenlemelere olan ihtiya¢ ve uygulanma seviyeleri ¢esitli
ilkelere gore farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliliklar, {ilkelerin ekonomik gelismislik
seviyeleri, kiiltiirel ve toplumsal ozellikleri ve is gilicii piyasasinin yapisina bagli olarak
degismektedir (Crompton ve Lynonette, 2005: 5). Ingiltere, Kanada, Yeni Zelanda ve

Avustralya gibi bazi iilkeler, isverenlerin kendi is yerlerinde is-yagam dengesi uygulamalarin
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gelistirmelerine yonelik tesvik kampanyalarimi desteklemektedir. Ote yandan, Hollanda,
Danimarka ve Isve¢ gibi iilkeler, ¢alisanlarin dengeyi saglamalarma yardimci olan yasal
diizenlemeleri gelistirmeye odaklanmaktadir. Orneklerde de goriildiigii iizere gelismis

iilkelerde konunun éneminin daha iyi kavrandigi goriilmektedir (Bostancioglu, 2014: 25).
2.2.1s-Yasam Dengesinin Saglanmasinda is Paylasim

Is paylasimmi diger tam zamanl veya yar1 zamanl c¢alisma bigimlerinden ayiran en
temel fark, iscinin isveren bagimhiliginin smirlanmasidir. Isci, kendi ¢alisma saatlerini
belirleyebilirse, kisisel hayati ile is hayatin1 daha uyumlu bir sekilde dengeleyebilir. Ornek
vermek gerekirse, bakima muhtag kisilerin bakiminin diizenli olarak saglanmasi, ailevi ve

finansal durumlarin iyi bir bicimde yonetilmesine olanak tanir (Zeytinoglu, 2011: 464).

Is paylasimi ve kismi zamanli ¢alisma gibi esnek calisma ydntemleri, dgrencilerin
egitim stiregleri, ailevi sorumluluklar1 bulunan bireyler veya ¢esitli nedenlerle tam zamanl
calisamayan kisiler icin uygun alternatifler olarak goriilmektedir. Is paylasimi ailevi
sorumluklarin yerine getirilmesi hususunda calisana fayda saglayarak is yasam dengesinin
kurulmasinda &nemli bir rol oynamaktadir. Isveren perspektifinden bakildiginda, bu tiir
uygulamalar isgiicii maliyetlerini diisiirmekte ve ayn1 zamanda nitelikli isgiiciinden faydalanma
firsat1 sunmaktadir. Bu nedenle isverenler tarafindan siklikla tercih edilmektedir (Bolat vd.,

2006: 9).

Literatiirdeki bir arastirmada, esnek ¢alisma ve is paylasimi programlarini tercih eden
iscilerin, sabit c¢alisma saatleri olan meslektaslarina gore is-yasam dengesini daha iyi
sagladigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, is-yasam dengesini olusturmak i¢in esnek is
diizenlemeleri veya is paylasimi gibi programlar altinda calisanlar ile geleneksel calisma
diizenine sahip olanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Arastirmanin sonuglarina
gore, kisisel olarak ayarlanabilen esnek calisma programlarinin, is-yasam denge saglama
konusunda sinirl1 bir katki sagladigi, ancak bu programlarin uygulanabilirlik algisinin is-yagam

dengelemesinde temel bir etken oldugu goriilmiistiir (Hayman, 2009: 327).
SONUC

Degisen kiiresel is ortami, robotik ve yapay zeka gibi yeni teknolojilerin mesleklerde
otomasyona yol agmasi sonucu verimlilik ve iiretkenlik beklentilerini arttirirken isgiiciinde
biiyiik bir endiseye neden olmaktadir. Dordiincii Sanayi Devrimi'nin en etkili itici giicli olan

teknoloji, iiretim ve hizmet sektorlerinde biiyiikk bir doniisiimii beraberinde getirerek

171



mesleklerin, becerilerin, icretlerin gibi igin her yoniinii neredeyse tamamen degistirmistir.
Teknoloji sadece is yapma sekillerini degil ayni1 zamanda ise alim siireglerini, is beklentilerini,
calisan taleplerini ve beceri gereksinimlerini de temelden degistirmistir. Demografik
degiskenler ve sosyo-kiiltiirel etkenler de is piyasasini etkileyen 6nemli etkenler arasindadir.
Bunlarin yaninda gé¢, pandemi, kiiresel ekonomik kriz gibi durumlar isletmelerin ve galisma
hayatinin gelecegi bakiminda doniisiime neden olacak sebepler arasinda gosterilmektedir
(McKinsey, 2017). Bu nedenle isletmelerin, gelecekte dnemli bir rol oynayabilmesi i¢in yeni
ve geleneksel rollerin yeni yaklagimlara ne kadar uygun oldugu ve degisimin nasil
yonlendirilmesi gerektigi konularinda detayli analizler yapmasi gerekmektedir (Kark vd.,
2019). Isyerinde calisan personelin etkin ve verimli bir sekilde calisabilmesi icin is yasam
dengesinin saglanmasi gerekmektedir. Son yillarda uluslararasi sirketlerin verimlilik ve is

kalitesini artirmak amaciyla sosyal yagama uygun ¢alisma ortami insa ettikleri goriilmektedir.

Isin evrilen diinyasmin kadinlar, gd¢menler, yashlar, engelliler gibi 6zel politika
gerektiren gruplar iizerinde 6nemli etkiler yaratacagi ongdriilen bir durumdur. Bu gruplar
gelecekte hem etkilenecek hem de etkileyen roller iistlenecektir. Baslica, gelecekteki isgiiciiniin
biiyiik 6l¢iide yash bireylerden olusacagi tahmin edilmektedir. Niifusun ve bu sebeple mevcut
calisanlarin yaglanacagi bilgisi, sirketlere bu degisime hazirlikli olma firsati sunmaktadir. Bu
sekilde genellikle X kusagina ait olan, kurumsal kimlik ve disipline sahip, kurumsal bilgi
birikimine sahip bu g¢alisanlar, anlamli katma degerler yaratarak ve gelecek nesillere ilham
kaynag1 olarak énemli bir rol oynayabilirler. Ornek olarak, biiyiik bir Alman sirketi olan BMW,
yaslanan calisanlar i¢in daha ergonomik calisma alanlari, farkli tiirde bilgisayarlar ve
destekleyici is sistemleri saglayarak verimliligi artirmis ve devamsizligi azaltmistir. Ayni
zamanda, yasli c¢alisan niifusunun ekonomi iizerinde olumlu bir etkisi oldugu, baska bir
arastirmayla da belirtilmistir. Bu, isgiicli olarak vergi miikellefi olmaya devam etmeleri ve
harcamalarini siirdiirerek emekliligi ertelemeleri nedeniyle ger¢eklesmektedir. Sonug olarak,
calisan yasli niifusun is yasaminda bazi zorluklarla karsilasmas1 muhtemeldir. Bu zorluklardan
biri, genglerle birlikte calisirken farkli beklentilere sahip olmak ve artan ¢alisma saatleri
olacaktir. Yasl bireyler, degisimlere gengler kadar hizli adapte olamayabilirler ve daha
muhafazakar bir yaklasim benimseyebilirler. Bu nedenle is ve ¢alisma ortamlarinin hem geng
hem de yasl ¢alisanlarin beklentilerine uyumlu hale getirilmesi son derece 6nemlidir (Purtill,
2019). Is paylasimi modeline dayali calisma elbette her isyeri ve isletme icin uygulanabilir bir
model olamaz. Fakat isgiicliniin belli bir kesimi acisindan ¢ok cazip alternatif iiretebilmekte,

igverenler i¢in yakin gelecekte daha ¢ok uygulanabilir bir model olarak goriilebilmektedir.
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Bilhassa is ve aile yasami dengesi i¢in bireylerin daha etkin zaman gegirebilmeleri adina

yardimci olacak bir model alternatifi olarak gérmek miimkiindiir.

Modern diinyada hizla degisen is yapisi, is dinamikleri, piyasa kosullar1 ve teknolojik
ilerlemeler, is hayatin1 doniistime siiriiklemekte ve geleneksel ¢alisma modellerini tekrardan
sorgulatmaktadir. Isin gelecegi, artan esneklik, yiiksek verimlilik ve denge arayisinin etrafinda
sekillenmektedir. Bu baglamda, "Is Paylasim1" kavramy, is diinyasinin bu yeni ger¢eklere uyum

saglayan 6nemli bir ¢6ziim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Is paylasimi kavrami isgiicii icerisinde istihdami artirmak ve isgiicii verimliligini
yiikseltmek amaciyla uygulanmaktadir. Ayrica is paylasimiyla beraber aktif isgiicii politikalari
benimsenerek istthdama verilen 6nem daha da artirilmalidir. Mesleki egitim ve beceri
gelistirme programlari, ise yerlestirme ve is arama destedi, calisma deneyimi ve staj
programlari, issizlik sigortasi, rekabetci licretlendirme, igsizlikle miicadele stratejileri, isveren
tesvikleri gibi politikalarla esnek calisma, i1s paylasimi gibi yeni calisma yoOntemleri

birlestirilerek elde edilecek verimin artirilmasi hedeflenmelidir.

Degisen caligsma sistemleri, calisanlari is ve aile dengesinin saglanmasi amaciyla devlet
ve igveren tarafindan isgiicii politikalar1 daha verimli bir sekilde degerlendirilmeli ve
kullanilmalidir. Is paylasimi ve esnek calisma gibi modellerin gelistirilerek is hayatina entegre
edilmesi icin gerek calisanlarin bilgi diizeylerini artirmak amaciyla gerekse istihdamlarini
saglamak amaciyla devlet eliyle egitim kurslarinin agilmasi ve bu konuda destek verilmesi daha
once ac¢ilmis olan kurslarin  verimlilik diizeylerinin artirilmast bu entegrasyonu

kolaylastiracaktir.
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Extented Summary

In the last thirty years, many structural changes have occurred as a result of closely related
developments. The rapid development of information technologies and international
competition necessitated the reformation of new production-management relations and labor
markets. The most appropriate term to summarize this period, in which change and
transformation has spread and progressed in almost every field, is perhaps the concept of
flexibility. Flexibility, which is also called the ability to adapt to changing conditions, is a test
waiting for many sectors, especially the workforce and businesses, in the current and future
period.

In this period, which is also called the flexibility age, it is seen that especially the production
and labor market tend to have a more flexible structure. The process dominated by high-tech
production models, marketing methods, wage systems, specialization, employment types and
forms has been called by very different names. In the new economic order, part-time work,
telework, home work, compensatory work, job sharing, on-call work, loan work, intensified
work week and many other non-standard (atypical) employment models have emerged, and
many countries have created this type of employment. These types of employment have taken

their place in national labor laws.

Of the factors that facilitate flexibility, it is possible to talk about technological innovations,
new management and production models and new working models as well as economic factors
such as global competition, economic crises, and changes in the world economy. Many reasons
such as the deepening of sectoral change, the informal economy, and the change in the quality

of the labor force have closely affected the flexibility in the labor market.

Discussions on flexibility have deepened with the advantages and disadvantages it brings, and
the results of the applications have managed to stay on the agenda all the time. However,
according to many, flexibility applications, especially in the labor market, bring more
advantages. It is possible to talk about many advantages such as efficiency, prevention of
layoffs, development of new employment opportunities, reduction of unemployment,
increasing participation of various segments in the labor market, and increasing

competitiveness.

Flexible working models that emerge depending on the new order and working relations created

by technological developments constantly lead to new working styles. Especially in the last
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period, flexible working forms, which are frequently used to reduce unemployment, gradually
find a wide basis and provide a new set of legal regulations.

There are multiple reasons behind the demand for flexible working. In particular, the increasing
time in the labor market due to the extended human lifespan, the increasing inclusion of women,
youth and retirees in the labor market, the gradual prolonging of the retirement age, the
increasing competition both at the international and business level, the economic crisis and the
growing unemployment are all caused by flexible working forms today. All these can also be

listed as developments supporting employment participation.

Flexibility practices in the labor market have enabled different segments of the workforce to
find a place for themselves. Flexible working models for those who do not want to work in a
full-time job; provided employment opportunities to young people, women, the elderly,

immigrants and students.

Right here, the situation of women in the labor market, who are among the groups that require
special policies, is important. Work and family life balance is at the center of discussions of
labor market flexibility. Increasing employment rates in the female workforce, child welfare
debates, daily household chores and decreasing leisure time have led to the need to balance

work and family life.

Flexibility has gained a place in every field that the global economy needs, and it has changed
the rules of the game again. The industrial relations system has gained a new dimension with
the gradual development of the services sector and has provided the continuation of innovations
in working life. Of course, the concept of flexibility has shown itself not only in the new
economic order, labor market and industrial relations but also in many other areas. In our study,
we will mainly focus on the relationship between work and family life balance, which is one of

the new part-time working hours as a result of the flexibility in the labor market.
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