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ABSTRACT

Purpose- The main purpose of the research is to have people who have the knowledge to do talent management collection articles systems
and comparative analysis and work in this field. The progress of the articles in the last year and suggestions for future evaluation are also
included.

Method- Data collection sessions were obtained by scanning web of science abroad and journal park databases in Turkey. In these databases,
all the reviews that were published in the field of management, open access, published in Turkish and English between the years 2013-2023,
including talent management, were included in the scope of the research. Extending the resulting content analysis. This study, which
categorically analyzes domestic and international articles under titles such as number, time, content, method and approach, is of a weighted
nature.

Findings- Although databases are widespread and the concept is a new subject, it is seen that researches have been seen both in the country
and abroad over the years. It has been determined that research methods are applied more frequently than annual numerical research
methods, and in this context, data is collected through scales and questionnaires. It can be stated that qualitative research methods are
predominant during abroad, where the concepts of field scanning and system systems are concentrated. It is seen that there is an intersection
in common concepts in terms of data collection, data analysis methods, research approaches and application areas. However, in terms of
security, there are more security vulnerabilities in foreign circuits. When the research content is scanned, the concepts shaped by taking
advantage of the opportunity, carrying talent, and management approaches come together, while the concepts that come to the fore in a
multidimensional and integrative approach in an abroad environment are encountered.

Conclusion- Domestic and international databases provide valuable contributions to the phenomenon of talent management both in terms
of research activities and content. It can be stated that in the future, quantitative researches can be given more space, especially abroad,
and the works owned should apply to different research designs instead of similar approaches and methods. In addition, the phenomenon
of talent management, both in Turkey and abroad, was discussed interdisciplinary. Finally, it is important to carry out studies that deal with
new application approaches instead of agreements targeting talent management, which is included in the literature in this process and the
consumption of contributing to businesses.

Keywords: Talent management, human resources, database, systematic review, comparative analysis
JEL Codes: M12, M54, J53

YETENEK YONETiMi OLGUSUNUN AKADEMIiK ARASTIRMALAR DUZEYINDE KARSILASTIRMALI
ANALIzZi

OZET

Amag- Arastirmanin temel amaci yetenek yonetimi baslhkl makaleleri sistematik ve karsilastirmali analiz edip, bu alanda ¢alisma yapacak
akademisyenlere farkindalik olusturmaktir. Makalelerin son on yildaki gelisimi ve gelecek ¢alismalar igin 6nerilere de yer verilmektedir.
Yéntem- Veri toplama asamasinda yurt disinda web of science, yurt igcinde dergi park veri tabanlari taranarak verilere ulasilmistir. Bu veri
tabanlarinda 2013-2023 yillari arasinda yayinlanmis, yénetim alanindan ¢ikan, acik erisimli, Tiirkge ve ingilizce dillerde yayinlanan yetenek
yonetimi baslikli tim ¢alismalar arastirma kapsamina dahil edilmistir. Elde edilen bulgular icerik analizi araciligiyla incelenmistir. Yurt igi ve
yurt disi makaleleri sayi, zaman, igerik, yontem, yaklasim gibi basliklarda kategorik olarak analiz eden bu ¢alisma kavramsal bir niteliktedir.
Bulgular- Veri tabanlari incelendiginde, kavram yeni bir konu olmamasina ragmen, arastirmalarin yillar igsinde hem yurt igi hem de yurt disinda
strekli arttigi gortlmektedir. Arastirma yontemlerine bakildiginda sayisal arastirma metotlarina tlkemizde daha sik basvuruldugu bu
baglamda 6lgek ve anketler lizerinden veri toplandigi tespit edilmistir. Alan tarama ve sistematik analiz kavramlarina yogunlasan yurt disi
calismalarinda ise nitel arastirma metotlarinin agirlikh oldugu ifade edilebilir. Karsilastirmali olarak ele alindiginda yurt ici ve yurt digi
calismalarinin veri toplama, veri analiz metotlari, arastirma yaklasimlari ve uygulama sahalari agisindan ortak kavramlarda kesisim yasadig
gorilmektedir. Ancak gesitlilik agisindan kavramsal genisligin yurt disi ¢alismalarinda fazla oldugu gortlmustir. Arastirma igerikleri
tarandiginda, lilkemizde firsat esitligi, yetenek kesfi, yonetim anlayislari tizerinden sekillenen kavramlar 6ne ¢ikarken, yurt disinda konuya
cok boyutlu ve butlnlikgl yaklagimi 6ne gikaran kavramlarla karsilagiimaktadir.

Sonug- Yurt ici ve yurt digi veri tabanlari yetenek yonetimi olgusuna hem arastirma sayilari hem de igerik agisindan degerli katkilar
sunmaktadir. Gelecekte nicel arastirmalara 6zellikle yurt disinda daha gok yer verilebilecegi, Glkemizdeki ¢alismalarin ise benzer yaklagim ve
metotlar yerine farkl arastirma desenlerine basvurmasi gerektigi ifade edilebilir. Bununla birlikte hem yurt ici hem de yurt disinda yetenek
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yonetimi olgusu disiplinler arasi ele alinmalidir. Son olarak yetenek ydnetimini kavramsal tartismalar yerine yeni uygulama yaklagimlari
tizerinden ele alan aragtirmalar yapilmasi da bu uygulamalarin literatiire girmesi ve isletmelere katki saglamasi anlaminda 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Yetenek Yénetimi, insan Kaynagi, Veri Tabani, Sistematik inceleme, Karsilastirmali Analiz
JEL Kodlari: M12, M54, J53

1. GiRi$

Entelektiiel sermaye olarak isletmelere kazandirilacak insan kaynaginin tespit edilmesi, mevcut ¢alisan becerilerinin gelistirilip gelecegin insa
edilmesi sosyal strdirulebilirlik agisindan degerlidir. Bu baglamda yetenek yonetimi kavrami sagladigi stratejik avantajlarla insan kaynagi igin
onemli bir destekleyici olarak kabul edilmektedir. Literattrde ilk olarak yonetim psikolojisi alaninda yer bulan yetenek kavrami, 1990’1 yillarda
rekabetgi is diinyasinda isletmelerin en yetenekli insanlari kazanma gabasi olarak yetenek yonetimi basligi altinda ifade edilmeye baslamistir
(Cismaru, iunius, 2020:1). Yetenek yénetimi; isletmenin sahip oldugu yetenekler ile ihtiyac duydugu yetenekler arasindaki boslugu kapatmaya
calisan, 6ziinde “insan kaynag!l” olan yonetsel bir yaklasimdir (Cirpan ve Sen, 2009: 110). Orgiitsel performans, verimlilik ve rekabet etme
becerileri anlaminda isletmelere yiksek katki sagladigi igin 6nemli kabul edilmektedir (Mohammed vd., 2020:13).

2. LITERATUR iNCELEMESi

2.1. Yetenek Kavrami

isletmeleri harekete geciren ve ortak amaca ulasma siirecinde etkili olan en &nemli unsurlardan biri insan kaynagidir. Bu kaynagin etkili
olabilmesi ¢alisanlarin sahip olduklari yetenek ve bu yetenegin isletmeler tarafindan nasil degerlendirildigi ile iligkilidir. Literatiire bakildiginda
yetenek kavraminin bir insan ile baglantili olarak ilk kullanimina 19. yizyilin sonlarinda rastlanmaktadir. Kavramin sézciik kokeninde Ustiin
performans ve 6lglim birimi ile iligkilendirildigi kabul edilmektedir (Martinez-Moran vd., 2021: 2). Ortaya ¢iktigi glinden bu yana yetenek
olgusu ile iligkili farkh birgok tanim yapiimistir. Bunlardan birini Ewerlin (2013: 281); insanlarin dogustan getirdigi, yiksek performans ve
potansiyeli bireyde barindiran 6zellikler butlni olarak ifade etmektedir. Bir bagka tanim kisilerin davraniglarini diizenleyen zihinsel ve
bedensel kapasite dlzeyi olarak agiklamaktadir (Erdogan, 1999: 87). Diger bir tanimda Ross (2013: 167) yetenegi; diger insanlarla
karsilastirnldiginda ortalamanin lizerinde olan beceri ve kapasite diizeyi ile iliskilendirmistir.

Yetenek kavraminin is yasaminda 6ne ¢ikan anlamina bakildiginda isletmelerin strekli yasadigi degisim sireglerini yonetebilecek ve kurum
amaglarina ulastirip, gelistirebilecek kisiler i¢in kullanildigi gérilmektedir (Rhea, 2006). Benzer sekilde Alayoglu’da (2010: 70) isletmenin
gelecegi icin rol model olabilecek diizeyde giiglii nitelikleri, yonetsel ve teknik pozisyonlarda gorev alabilecek potansiyeli olan parlak ¢alisanlari
ifade etmek amagh bu kavrami kullanmistir.

2.2. Yetenek Yonetimi

Yetenegin 6nemini kabul eden ve dinamik rekabet kosullarinda ayakta kalmayi amaglayan isletmeler igin yetenek yonetimi deger yaratan bir
bagka konudur. Literatiirde yeni bir kavram olmamakla birlikte is yasaminin baslangicindan itibaren varlik gostermesi nedeniyle kilit
konumunu korumaktadir (Alsawalhah, 2020:77). Hatta Oyle ki gliniimizde insan kaynagi yonetimi, yetenek kaynagi yonetimine dogru
evrilmeye baglamistir (Altuntug, 2009 :449). Bu baglamda McCauley ve Wakefield (2006: 4) yetenek yonetimini; is glicii planlama, yetenek
analizi, ise alma stireci, egitim ve gelistirme faaliyetleri, elde tutma galismalari ve yedekleme planlamasi gibi insan kaynaklari fonksiyonlariyla
baglantili tanimlamay: tercih etmektedir. Bir baska tanim, isletmelerin amaglarina ulasmasinda verimlilik, karlilik ve strdurilebilir buyime
icin ihtiyac duyulan galisanlarin yonetimi olarak ifade etmektedir (Luna-Arocas vd., 2020). Altinéz ve Cop (2010: 131) yetenek yonetimini;
insan kaynagi iginde olusan yetenegin arz ve talep akis slirecinin yonetilmesi olarak tanimlamistir. Masri ve Suliman ise (2019) isletmelerin
operasyonel ve stratejik hedefleri icin beceriye sahip calisanlari segme ve anahtar pozisyonlara atama olarak ifade etmektedir.

Yonetsel bir zihniyeti uygulamaya yansitan yetenek yonetimi anlayisi isletmeden ayri disiiniilmemesi gereken, isletme ve yetenekli 6rgit
bireylerini birlikte basariya goétirmeyi amaglayan bir yaklasimdir (Yuksel, 2014, s. 80). Yetenek yonetiminin uygulanma siirecinde igletmelerin
izlemesi gereken 6nemli adimlari Macfadyen (2007) planlama, Gst yonetim destegi, isletme igi iletisim kanallarinin etkin kullanimi, tim galisan
ve yoneticilere gerekli egitim ve bilgilerin verilmesi, dnemli is pozisyonlarinin tanimlanmasi, bu pozisyonlara galisan tespit ederken sistematik
degerleme yapilmasi, uygulama planinin gelistirilmesi ve siireg takibi olarak siralamistir.

Yetenek yonetimi strecindeki adimlar kadar uygulamalarin basarisi igin gereken isletme politikalari da 6nemlidir. Bu politikalar iginde
yetenegin fark edilmesi, yetenekli kisilerin isletmeye c¢ekilmesi, potansiyelli kisilerin ise alinmasi, yetenekli galisanlarin surekliliginin
saglanmasi, var olan yetenekleri gelistirip yenileme, basari yonetimi, orgit kaltirinin gelistirilmesi, ¢cevrenin genisletilmesi ve ¢evresel
etkilesimin dinamik bir hale getirilmesi gibi basliklar sayilabilir (Yazicioglu, 2006: 8).

3. ARASTIRMA METEDOLOJISI

3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu calismada yetenek yonetimi konusunda Ulkemiz ve diinyadaki arastirmalara genel bakis saglanip, farkindalk artirilarak literatiiriin
gliclendirilmesi amaglanmaktadir. 2013-2023 yillari arasinda yayinlanmis, ydnetim alanindan gikan, Tiirkge ve ingilizce dillerde yayinlanan
yetenek yonetimi baghkli tim galismalar arastirma kapsamina dahil edilmistir. Ele alinan makaleler analiz edilirken nitel arastirma yontemi
kullaniimaktadir.

3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Yurt disinda web of science, yurt icinde dergi park veri tabanlari taranarak arastirma verilerine ulasiimistir. Belirlenen kriterlere
uygun dergi makalelerine iliskin bilgiler tablolar yardimiyla diizenlenmistir. Elde edilen bulgular kategorik olarak icerik analizi araciligiyla
incelenmistir. Yayin sayilari, arastirma yontemi, yaklasimlar, uygulama alanlari, veri toplama ve analiz metotlari Gzerinden tespitler ortaya
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konulmaktadir. Konuyla ilgili 6ne ¢ikan kavramlarin tematik olarak incelendigi calismada, makalelere iliskin frekans degerlerine yer verilmekte
ve gelecekteki aragtirmalar igin karsilagtirmali dneriler paylasiimaktadir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Yurt ici ve yurt digi veri tabanlarinda yetenek yonetimi bashklh galismalar tarandiginda 2013-2023 yillari arasinda dergi parkta 43, web of
science’da 88 galisma tespit edilmistir. Bu galismalarin yillara gére dagilimi Tablo 1’de gorilebilir.

Tablo1: Yillara Gére Yurt igi ve Yurt Digi Makalelerin Dagilimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dergi Park 0 3 4 2 6 2 10 5 6 2 3
Web of Science 3 1 3 3 6 8 9 7 9 19 18

Tabloya bakildiginda iilkemizde yetenek yénetimi baglikli makalelerin yillara gore dalgali bir seyir gésterdigi gériilmektedir. Ozellikle 2015’ten
sonra sistematik inis ¢ikis egilimi dikkati gekmektedir. Yurt disinda ise, ilginin yillar iginde artan bir ivmeye sahip oldugu, 6zellikle 2022
sonrasinda arastirma sayilarindaki artigin daha garpici oldugu tespit edilmistir.

Veri tabanlarinda yer alan makalelerin nicel ve nitel aragtirma dagilimlarini Tablo 2’de gérmek miumkinddr.

Tablo 2: Arastirma Yéntemleri Frekans Bilgileri

Dergi Park Web of Science
Nitel 20 38
Nicel 23 50
TOPLAM 43 88

Tablo incelendiginde Turkiye’deki nicel galismalarin sayisinin nitel arastirmalardan daha fazla oldugu goértlmustir. Yurt disinda ise tam tersine
nitel arastirmalarin, nicele gore daha ¢ok yer buldugu dikkati cekmektedir.

Arastirma yontemlerine gelindiginde veri toplama ve veri analiz metotlarina dair bilgiler Tablo 3’te incelenebilir.

Tablo 3: Arastirma Yéntemleri Kategori Cetveli

Kategori Tema Kod Kategori Tema Kod
Anket Literatlir tarama
Literatiir taramasi Makale inceleme
Gorlisme Veri tabani
Veri Veri tabani tarama Veri Gozlem
Toplama Olgek Toplama Anket
Yontemi Saha galismasi Yéntemi Olgek
Gorligme
icerik analizi Kavramsal inceleme
Yapisal Esitlik Modeli Teorik model gelistirme
Ornek olay inceleme Teorik tartisma
Regresyon analizi Web of Sistematik analiz
Dergi Park Korelasyon analizi Science Memetik analiz
Sistematik inceleme Meta analizi
Kavramsal analiz Gegerlilik ag1 semasi
Hipotez Testi Yetenek gelisim haritalamasi
Veri Derleme Veri Analiz Haritalama analizi
Analiz ANOVA Metodu Vaka incelemesi
Metodu t-testi Zaman gizelgesi
Dogrulayici Faktor Analizi Belgesel analiz
Acimlayici Faktor Analizi Bagsari hikayeleri
Betimsel analiz icerik analizi
Betimsel inceleme
Ornek olay incelemesi
Faktor analizi
Bibliyometrik
Hipotez testi
Gelecek yonelimli gbzden gegirme

Tablo 3’te yer alan ifadelere bakildiginda ikinci tabloda yer alan bulgulari destekleyen sekilde veri toplama ve veri analiz metotlarinda
tlkemizdeki galismalarin nicel veri analiz metotlarina daha ¢ok odaklandigi gértlmustir. Hipotez testleri, faktoér analizi, regresyon analizi,
anova, t-testi gibi birgok kavram sayisal arastirmalarda kullanilan yontemlerdir. Yurt disindaki ¢alismalara bakildiginda veri analiz metotlarinin
Turkiye’deki ¢alismalara gére daha nitel metotlara kaydigi ve yontem gesitliliginin daha fazla oldugu goérilmektedir. Memetic analiz, meta
analizi, gecerlilik ag1 semasi, haritalama, vaka inceleme, belgesel analiz, bibliyometrik gibi bir¢ok veri analiz metodunun yurt digi
¢alismalarinda kullanildigi dikkati ¢ekmistir. Yurt disinda nitel baglamda en ¢ok kullanilan arastirma teknigi sistematik analiz olurken,
tilkemizdeki arastirmalarda korelasyon, regresyon ve faktor analizi gibi nicel analiz metotlari 6ne gikmaktadir. Bu baglamda veri toplama da
en sik tercih edilen metot da arastirma olgekleridir.
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Yetenek yonetimi bashgl altinda yurt ici ve yurt disinda gergeklestirilen makaleleri uygulama alanlari ve arastirma yaklagimlari agisindan
karsilastirmak amaciyla Tablo 4 incelenebilir. Bu tabloda arastirmalarin temel aldiklari kuramsal dayanaklar ve galismalarin analiz kisminda
odaklanilan uygulama sahalarina dair kodlama ifadeleri yer almaktadir.

Tablo 4: Uygulama ve Yaklagim Bilgileri Aragtirma Cetveli

Kategori Tema Kod Kategori Tema Kod
Universite Cok uluslu isletmeler
isletme Cin
Banka Gliney Kore
Otel isletmeleri Turizm konaklama isletmeleri
Hastane Makaleler
imalat isletmeleri Bankacilik sektori
Egitim kurumlar Ozel sektor
Saghk kurumlari Kamu sektor
Uygulama Kadin galisan Uygulama Alani | Saglk sektor
Alani Akademisyen Hindistan
Banka Calisanlari Veri tabanlari
Gsm Sektor Calisanlari Web of Science Ogretmenler
Doktora Ogrencileri Pakistan
Ogretmenler Y Kusagi
Liderler Brezilya
Dergi E-ticaret isletmeleri KOBI’ler
Park Makaleler Konaklama endustrisi
Tezler Futbol kultibl
Ozel okullar Japon firmalari
Hemsireler
Liderlik yaklagimi Elestirel yaklagim
Stratejik yaklagim Sistem yaklagimi
Arastirma Egitim yaklasimlari Arastirma Girisimcilik tahsis teorisi
Yaklasimi Yetenek yaklagimlari Yaklagimi Durumsallik teorisi
Liderlik yaklagimlari
Stratejik yaklasim
Yetenek yaklagimlari
Neo-kurumsal teori
Cagdas paradigma

Tablo incelendiginde makalelerin uygulandigi alanlar agisindan arastirma yontemleriyle uyumlu bulgularin ortaya giktigi ifade edilebilir. Nicel
analiz metotlarinin yogunluklu gorildugu tlkemizde 6lgek ve anket kullanimi yaygin oldugu igin uygulama anlaminda isletme gesitliligi dikkati
cekmektedir. imalat isletmeleri, oteller, bankalar, saglik kurumlari ve calisanlari lizerinde arastirmalarin yogunlastigi gérilir. Yurt digi
makalelerinde nitel arastirmalarin kullanim sikhigini destekler sekilde uygulama sahasi olarak veri tabanlari yer bulmaktadir. Alan tarama,
makale ve literatiir tarama ifadeleriyle de yurt disi arastirmalarinda sik karsilagilir. Sektér dagihimlarina bakildiginda yurt ici ve yurt digi
galismalarda belirli isletme tirleri igin benzerlik goriilmektedir. Saghk kurumlari, bankalar, otel isletmeleri benzer sektorler olarak 6ne
gtkmaktadir. Yurt diginda yuratilen galismalarda farkli Glkelerden 6rneklerle sik karsilasildigi ifade edilebilir. Cin, Pakistan, Giiney Kore,
Japonya, Hindistan bu tlkeler arasindadir. Yaklagimlar agisindan makaleleri karsilastirdigimizda ise, tilkemizde daha sinirl kuram ve paradigma
basliklariile karsilasilirken, yurt disinda konunun teorik alt yapisinin daha gesitli yaklasimlardan destek alarak sekillendirilebildigi gorilmustar.
Farkl olarak elestirel kuram, sistem yaklasimi, durumsallik yaklasimi, girisimcilik yaklasimi, neo-kurumsal yaklagim, cagdas paradigma gibi
basliklar yurt disindaki makalelerde tespit edilen ve 6ne gikan yaklagimlar arasindadir.

Yetenek yonetimi bashigi altinda dergi park ve web of science veri tabanlarinda yayinlanan makalelerin karsilastirmali olarak ele alindigi son
boyut arastirma kapsaminda 6ne ¢ikan kavramlardir. Makalelerin arastirma igerikleri taranip, incelendiginde terminolojik olarak 6ne gikan
bazi kavramlar tespit edilmistir. Bu kavramlara ait ifadeleri Tablo 5’te gérmek ve incelemek mimkunddr.

Tablo 5: Arastirma Makalelerinde One Cikan Kavramlar

One Cikan Kavramlar

Dergi Park Web of Science

Yetenek savasl
Yetenek yonetim psikolojisi
Yeniden yapilandirma
Mesleki psikoloji
Pozitif psikoloji
Multidisiplinerlik
Tersine mentorlik
insan kaynagi analitigi
Yetenek gelistirme
Kariyer ¢apalari
Yedekleme planlamasi

Stratejik insan kaynaklari yonetimi
Yonetsel Pandora
Hedef planlama

i¢ girisimciler
Yetenek metrikleri
Yetenek etiket Olgegi
Yetenek havuzu
Cam tavan

Olgiit 6rnekleme
isveren markasi
Yetenek kesfi
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Yetenek gelisimi ve siirdiirme Yetenek hatti
Kariyer yonetimi Butlinlestirici model
Liderlik tarzi Algilanan yetenek derecelendirme

Orgitsel direnclilik

Yetenek diizenlenmesi
Bumerang yetenegi

Yetenek belirleme modelleri
Yesil yetenek yonetimi

Yetenek gelisimi

Yetenegi elde tutma
Uyarici-organizasyon tepki modeli
ise alim stratejileri

Liderin potansiyeli tespit etmesi
Gonullt kariyer gegisi

insan kaynaklari mimarisi modeli
Kurumsal esneklik

Tabloya bakildiginda gerek yurt iginde gerekse yurt disinda 6ne gikan kelime gruplari oldugu goriilmektedir. Turkiye’de yetenek olgusunu
kapali ve agilmasi gereken bir alan olarak géren “pandora” kelimesi, isveren markasinin etkisi, calisanlara 6nem veren ig girisimcilik olgusu ve
liderlik kavramlari 6ne gikmaktadir. Yetenek yonetimine stratejik olarak yaklasiimasi gerektigini vurgulayan stratejik insan kaynaklari yonetimi
ve kadin galisanlar engelleyici “cam tavan” kelimeleri bu kategoride dikkati ceken diger ifadelerdir. Ayrica yetenek kesfi, yetenek havuzlari,
yetenek konusundaki planlama faaliyetleri, yetenek gelistirme ve kariyer yénetimi kavramlari da tilkemizdeki calismalarda vurgulanan ifadeler
arasinda yer almaktadir. Son olarak nicel galismalarin agirlikl oldugu yurt ici makalelerde yetenek metrikleri, yetenek etiket 6lgekleri dikkati
¢eken olgtim igerikli kelimeler arasinda olmustur.

Yurt disi makalelerinde yetenek yonetimi konusunda 6ne gikan farkli basliklar arasinda yetenek savasi, yetenek yonetim psikolojisi, kariyer
gapalar, yesil yetenek yonetimi, insan kaynaklari gonulli mimari modeli gibi kavramlarin yer aldigi gérilmektedir. Planlama boyutuna
yedeklemeyi dahil eden, kesif i¢in yetenek hatti kavramina deginen galismalar, multidisipliner arastirma vurgusuna da yer vermektedir.
Yetenek konusunda isletmelere yeniden yapilandirma 6neren arastirmalar, yetenegi insan kaynagi analitikleriyle tespit etme sireglerine
deginmektedir. Yetenek derecelendirme, dizenleme, elde tutma, gelistirme gibi temel birgok kavramin yer aldigi yurt disi makalelerde,
yetenek yonetimi igin etkisi vurgulanan diger kavramlar arasinda kurumsal esneklik, 6rgtitsel direnglilik ve blttinlestirici yaklasim modeli de
one ¢ikan ifadeler arasindadir.

5. SONUC

Bu bildiri kapsaminda yetenek yonetimi baghgi altinda son on yilda yiritilen yurt igi ve yurt digi arastirma makaleleri karsilastirmali olarak
analiz edilmistir. Veri tabanlari incelendiginde, kavram yeni bir konu olmamasina ragmen, arastirmalarin veri tabanlarinda yillar iginde strekli
arttigi gortlmektedir. Yurt disinda 6zellikle son yillarda daha hizli bir artis yasayan makaleler, yurt iginde inis-gikisl ama genel ivme agisindan
artis egiliminde bir seyir gosterir. Bu durum yetenek yonetimi konusunun, hem tlkemizde hem de yurt disinda daha ¢ok 6ne gikacagi seklinde
degerlendirilebilir. Ozellikle uygulama alaninda konunun insan kaynaklari faaliyetlerine yansima potansiyeli yiiksek gériilmektedir. Arastirma
yontemlerine bakildiginda sayisal arastirma metotlarina tlkemizde daha sik basvuruldugu bu baglamda 6lcek ve anketler lizerinden veri
toplandigi tespit edilmistir. Arastirma konularina yeni boyutlar ekleme ve derinlik katma amagcl énemli bir konumda olan nitel arastirma
metotlarinin ise yurt disi galismalarinda agirlikh oldugu ifade edilebilir. Veri toplama ve veri analiz metotlarinin ise yurt igi ve yurt digindaki
nicel ve nitel arastirma dagilimlarina uygun bir bigimde sekillendigi gérilmistir. Genelleme imkani yiiksek ve bilimsel veri degeri gligli kabul
edilen nicel galismalarin yurt disina gore tilkemizde yogunluklu ¢tkmasi kavramla ilgili alan yazinina tilkemizin de ciddi katki sunma imkanini
beraberinde getirmektedir. Alan tarama ve sistematik analiz kavramlarina yogunlasan yurt disi galismalarina gore yurt igi calismalarin 6nemli
avantajl nicel arastirma metotlaridir. Karsilagtirmali olarak ele alindiginda yurt ici ve yurt digi galismalarinin veri toplama, veri analiz metotlari,
arastirma yaklagimlari ve uygulama sahalari agisindan ortak kavramlarda kesisim yasadig ifade edilebilir. Hatta uygulama yapilan bazi
sektorlerde birebir benzerlikler oldugu da dikkati ¢ekmektedir. Ancak gesitlilik agisindan ele alindiginda kavramsal genigligin yurt digi
galismalarinda fazla oldugu goriimustir. Metot cesitliligi, farkh yaklagimlar ve uygulama alanlari yurt disi arastirmalarda daha fazladir.
Ulkemizde isletme ve calisan diizeyinde mikro calismalarin agirlikli oldugu gériiliirken, yurt disinda iilke bazinda makro ¢alismalara da yer
verildigi dikkati ¢ekmektedir. Arastirma igerikleri tarandiginda ise 6ne g¢ikan kavramlar agisindan ayni egilimin devam ettigi ve yurt disi
calismalarinda kavram cesitliliginin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ulkemizde firsat esitligi, yetenek kesfi, yénetim anlayislari iizerinden
sekillenen kavramlar 6ne gikarken, yurt disinda konuya g¢ok boyutlu ve butlnlikgl yaklasimi 6ne ¢ikaran kavramlarla karsilagiimaktadir.
Yetenek yonetiminin Tlrkiye’de agilmayi bekleyen ve potansiyeli halen tam olarak kesfedilmemis bir kavram oldugu vurgusu 6ne gikarken,
yurt disi calismalarinda isletmelere yapisal degisimi éneren ve konuyu igsellestirmeyi amaglayan uygulamalari 6ne ¢ikaran kavramlarla
vurgulandigi gorilmektedir. Sonug olarak ifade edilebilir ki yurt igi ve yurt disi veri tabanlari yetenek yonetimi olgusuna hem arastirma sayilari
hem de igerik agisindan degerli katkilar sunmaktadir. Gelecekte nicel arastirmalara oOzellikle yurt disinda daha ¢ok yer verilebilecegi,
tlkemizdeki galismalarin ise sayisal olarak artmasi ayrica benzer yaklagim ve metotlar yerine farkli arastirma desenlerine bagvurmasi gerektigi
ifade edilebilir. Bununla birlikte hem yurt icinde hem de yurt disinda yetenek yénetimi olgusunun gelecekte disiplinler arasi olarak ele alinmasi
ve arastirilmasi da alan yazinina katki saglayacak bir baska boyuttur. Son olarak yetenek yonetimini kavramsal ve teorik tartismalar yerine
uygulamaya yonelik yeni yaklasimlar Gzerinden ele alan aragtirmalar yapilmasi da yeni uygulamalarin literatiire girmesi ve uygulama alaninda
yer alan kurumlara arastirmalarin katki saglamasi anlaminda 6nemli goriilmektedir.
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