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Oz: Herkesin kisilik haklarini her yerde ve herkese karst hukuka aykirt
saldirilara karst korunmasini isteme hakk: bulunmaktadir. Kisilik haklati
Anayasa, uluslararast sézlesmeler ve yasalarla korunma altina alinmistir.
Iscilerin isverenle kurduklar is iliskisinde isveren emir ve talimat verme
hakkina sahip, kural koyma yetkisi olan ekonomik ve sosyal olarak
isciden giiclii taraf olarak yer almaktadir. Is hukuku isverenin bu
otoritesini is¢inin haklarina glivence getirerek korumak i¢in ortaya ¢ikmis
bir hukuk dahdur. Ts iliskisinde isverence kullanilan emir ve talimat verme
hakkinin en 6nemli sinirt iscinin kisilik haklaridir. Higbir igveren talimati
iscinin kisilik haklarini ortadan kaldiracak boyutta olmaz. Diger yandan
isci birden fazla insanla bir arada fiziki bir mekanda calismak zorunda
olan kisidir. Bu mekéanda diger iscilerden gelebilecek saldirilara karst da
kisilik haklarmnin korunmast gereksinimi altindadir. Isciler, basin basta
olmak tizere uygulamada isyerinde is¢inin kisilik haklarint ihlal eden tim
davranislar genel olarak mobbing olarak algilanmakta ve mobbing olarak
ifade edilmektedit.

Bu caligmada yargl kararlart ekseninde isyerinde iscinin kisilik haklarina
dontk saldirilar, bu saldirlar kasinda iscinin hukuki korunma yollart ve
mobbing kavrami ele alinacaktir. Ozellikle mobbing ile iscinin kisilik
haklarina déniik her saldirinin, her kétli muamelenin mobbing olmadigi
gosterilmeye calisilacaktir.
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The Protection of the Employee’s Personality Rights in the
Employment Relationship: Mobbing and Judgments

Abstract: Everyone has the right to demand that their personal rights be
protected against unlawful attacks everywhere and against everyone.
Personal rights are protected by the Constitution, international
conventions and laws. In the employment relation that the workers
establish with the employer, the employer has the right to give orders
and instructions, the power to set rules, and is economically and socially
stronger than the worker. Labor law is a branch of law that has emerged
to protect the employer's authority by ensuring the rights of the worker.
The most important limit of the right to give orders and instructions
used by the employer in the employment relation is the personal rights of
the employee. No employer's instructions can be of such a size as to
abolish the employee's personal rights. On the other hand, a worker is a
person who has to work in a physical place with more than one person.
In this place, it is under the need to protect personal rights against
attacks from other workers. In practice, all behaviors that violate the
employee's personal rights in the workplace, especially in the workers
and the press, are generally both perceived and expressed as mobbing.

In this study, the attacks on the employee's personal rights in the
workplace in the axis of judicial decisions, the legal protection of the
worker against these attacks and the concept of mobbing will be
discussed. Especially with mobbing, it will be tried to show that every
attack against the employee's personal rights and every ill-treatment is
not mobbing.

Keywords: Employment relation, workplace, personal rights, attack on
personal rights, mobbing

Giris

Isverenin yonetim hakk: sinirsiz bir hak degildir. Bir yandan isverenin gézetim
borcu diger yandan iscinin kisilik haklart isverenin yonetim hakkint sinirlamustir.
Kisilik, insani diger insanlardan ayiran, sadece somut bir insana 6zglilenmis, sadece
o insana 6zgl olan Gzelliklerin butintdir. Kisilik haklari, bireyin kendisini kendi
secimleri, kendi yetenekleri dogrultusunda gerceklestirmesini saglayan, kisinin
kendisi olarak var olmasinin giivencesi niteliginde haklardir. Bu haklar Ttrk Medeni
Yasastnin (TMY) 23, 24 ve Turk Borglar Yasastnin (TBY) 58. maddeleriyle
giivence altina alinmistr. TMY’nin 23 maddesi uyarinca kisilik haklarindan hakkin
sahibinin vaz ge¢cmesi bu haklardan feragat etmesi olanakli degildir.
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Diger yandan is iliskisi is¢i agisindan yasaminin 6nemli bir blimunt isveren
otoritesi altinda yasamaya katlanmak anlamina gelmektedir. Isveren otoritesinin
sinirlart isverenin insafina birakildiginda, iscinin en azindan isyerinde Kkisilik
haklarindan s6z etmek olanaksiz hale gelebilmektedir.

Iscinin kisiligini koruma yiikiimliiligii getiren TBK 417. Maddesine gore;
“Isveren, hizmet iliskisinde iscinin kisiligini korumak ve saygt gostermek”
zorundadir. Isveren sadece saygi duymakla da yetinemez. Isverenin, isyerinde
“duristlik ilkelerine uygun bir diizeni” saglamast da gerekmektedir. Madde isvereni
“6zellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalart ve bu tir tacizlere
ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri icin gerekli 6nlemleri almakla”
yukimlt kidmugtir.

Yiizlerce bazen binlerce insanin ¢alistigi isyerlerinde isciler arasinda yasanan
sosyal iligkiler, iscilerle isveren wvekilleri arasinda yasanan iliskiler sorunsuz
yirtimemektedir. Ozellikle genel olandan farkli olan, genele uyman davranslar,
garip karsilanmakta zaman zaman genele karst bir tehdit gibi goriilmekte ve farklt
olan hedef haline gelebilmektedir. Geneli temsil edenler kolaylikla gruplasmalar
yaratabilmekte, bu gruplar farkhi olant yidirmaya, uzaklastrma dénik ortak
harekete gecebilmektedir. Tim bu siire¢ son dénemler Mobbing kavramu ile ifade
edilmistir (Guzel ve Ertan, 2008: 151).

Mobbing basinin da ¢ok sevdigi ve strekli kullandigi bir kavram olmus,
isyerinde her kot muamele goren, her engellenen calisan bu durumu mobbing
olarak adlandirmaya baslamistir. Goriilen kot muameleye, hakaretlere, saldirilara,
kisilik haklarina saldir1 yerine Mobbing denildiginde sanki daha etkili ve kapsamli
bir hukuki korumaya kavusacaklari inanct olusmustur.

Oysa, Mobbing tek bir defa yapilan rasgele bir saldirt degildir. Isyerinde
isciye yapilan, iscinin isini hatta saghgini tehlikeye atan her davranista mobbing
degildir. Mobbing de hedef secilmis birisi vardir. Mobbing, bir kisi ya da grup
tarafindan hedef segilen kisinin, kendisini degersiz, asagilanmus hissetmesi, grubun
iktidarina biat etmesi icin sistemli bir sekilde gerceklestirilen amaca uygun her tirli
s0z ve davranslardir.

Iscinin kisilik haklarint korumanin ilk adimi bu haklara iscinin sahip ¢tkmaz,
kisilik haklart ihlal edildiginde itiraz etmesidir. Isinin itirazinin dogrudan veya
dolaylt olarak isciye zarar verecek bir sonu¢ dogurdugu durumlarda kisilik
haklarinin korundugundan séz etmek de olanaklt degildir. Iscinin kisilik haklarina
yapilan saldiriya itiraz etme hakk: ile kisilik haklarini korunmasi bu nedenle i¢ ice
gecmis durmadadir. Bu nedenle etkin bir is hukukunun var olup olmadiginin
Olctitlerinden en Onemlisi, iscinin itiraz hakkina getirilen glivencenin kapsami ve
getirdigi koruma dizeyidir. Bu nedenle 6ncelikle kisilik haklarinin ne oldugu, bu
haklara is hukukunun yaklasimi, iscinin haklarina sahip ¢iktigt durumlarda is
hukukundan ne 6l¢iide yararlanabildigini belirlemek gerekmektedir.
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iscinin Kisiliginin Korunmasini isteme Hakki

Isyerinde, yasanin ¢izdigi sinirlar igerisinde kural koyma, kurallara uyulup
uyulmadigint denetleme, kurallara aykirt davranildiginda yaptirim uygulama, talimat
verme hakki ve yetkisi isverene aittir. Bu yetkilere sahip olan her kisi ve kurum
sosyolojik anlamda bir otoritedir. Isyerinde otorite is iliskisinin hukuka uygun
ylrimesinde diizenleyici islevi olmasindan mesruluk kazanir. Isveren isciyle girdigi
is iliskisi icerisinde otorite konumunda bulundugu icin, iscinin kigilik haklarim
koruma da isciye karst borclu degil, yikimliidiir. Iscinin kisiliginin korunmast,
sadece isci icin degil, kamu diizeni i¢inde bir zorunluluktur.

Isverenin iscinin kisilik haklarini koruma yikimlaliginin dogmast icin is iligkisinin
kurulmast yeterlidir. Bu yikiimlilik herhangi bir kosul ya da sarta bagl olmaksizin
is iliskisinin kurulmastyla birlikte dogacaktir. Is¢i tembel bir isci de olsa, is
s6zlesmesinden dogan yikiimliklerini geregi gibi yerine getirmese de teknik ifade
ile sadakat borcuna aykiri davranglari olsa da isveren is¢inin kisiligini koruma
yikimliliginden kaginamaz. Isveren bu yikimliligin gereklerini yerine
getirmemesini is¢inin davranslart iizerinden agtklayarak gerekeelendiremez.
Isverenin iscinin kisilik haklarini koruma yukimliligh kapsaminda, iscinin kisilik
haklarina doéniik eylem ve islemlerden sakinmak, iscinin kisilik haklarina saldir
olmayacak is kosullarint isyerinde saglamak zorundadir. Somut olarak, isciye, diger
iscilerden, igveren vekillerinden, miisterilerden kisaca Gglincii kisilerden gelebilecek
saldirilara karst da etkili 6nlemler almak isverenin yikimliligi kapsamindadir.
Yargitay HGK 25.09.2014 tarihli kararinda isverenin isyerinde isciye huzurlu ve
gtivenli bir ¢alisma ortamu yaratmak zorunda oldugunu su sézlerle vurgulamistur:

“...Isveren, hizmet iliskisinde iscinin kisiligini korumak ve saygi
gostermek ve isyerinde diirtstliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla,
ozellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalart ve bu tir
tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri icin gerekli
onlemleri almakla yukumludur” (Yar. HGK., E., 2012/9-1925, K.,
2013/1407,'T. 25.09.2014) .2

Kisilik Haklar

Kisilik, insan1 diger insanlardan ayiran, sadece somut bir insana 6zgtlenmis, sadece
o insana 6zglh olan Ozelliklerin butiinidir. Herkesin kendisi disindaki dinyada
algilanmasint  saglayan  Ozellikleri vardir. Bu  Ozellikler sayilmaz, sadece
Orneklenebilir. Fiziksel yapisi, tenin rengi, sa¢i, boyu kilosu, yetenekleri, zaaflari,
sosyal iliskileri, sesi, sesinin tonu, begenileri, zevkleri, istemleri, degerleri, yargilari,
tercihleri, diinyayt yorumlama bicimi, kabulleri, retleri vb. onlarca kisisel 6zellik

2Calisma ve Toplum Dergisi, 2014/2, Say1 41.
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saymak olanaklidir (Gtizel, 2016: 111).3Kisilik haklari, bireyin kendisini kendi
secimleri, kendi yetenekleri dogrultusunda gerceklestirmesini saglayan, kisinin
kendisi olarak var olmasinin giivencesi niteliginde haklardir. Yargitay da bu haklari
su sekilde tarif etmistir:*

“Kisisel haklar, kisinin kendi hiir ve bagimsiz varliginin biittinltgiini
saglar. Hayat, beden ve ruh tamlg, vicdan, distince ve ekonomik ¢alisma
Ozglrligl, servet, haysiyet ve itibar, iin, ad, sir ve resim hep kisisel
vatliklardir. Seref ve haysiyet, dahil oldugu toplumun gerekli saydig ahlaki
niteliklere sahip oldugu ya da béyle kabul edildigi icin, kisiye verilen degeri
ifade eder. Kisinin onuru, serefi ve sayginhg onun toplum icindeki tim
manevi degerlerden olusur. Bunlar kisinin ahlaki degerleridir. Herkesin
icinde yasadig1 toplumda iligkiler kurdugu ¢evrelerde kisisel bir onuru ve
serefi ve sayginligr vardir. Kisiyi kiiciik dastrmek, yanls tanitmak, giiliing
ya da zor duruma sokmak, kisiye diismanca bir ortam hazirlamak amaciyla
yaptlan davranslar manevi degeri nasil zedelerse, bir olayin aktarilmast ya
da olay veya kisinin elestirilmesi de ¢ok kez seref ve sayginliga, onura
miidahale niteliginde olabilir. Ancak bu miidahalenin haksiz olmast diger
bir deyimle hukuka aykiri bulunmast gerekir.”(Yar. 7.HD.,E., 2014/14808,
K., 2015/131,T. 20.01.2015)>

Kisilik haklart kapsamina giren 6zelliklerin bir kismina insan dogustan sahip
olmustur. Bir kismi, sonradan edinilmistir. Insani ézelliklerin bir kismi bilingli bir
tercihin iriiniidir, bir kisminda insana tercih sanst verilmemistir. Icinde bulundugu
kosullarin sekillendirdigi 6zelliklerdir. Insan bu 6zelliklerinin bir kismint sever, bir
kismint sevmez, degistirmek ister. Insanin kendi 6zellikleriyle iliskisi, kendi varhig
hakkinda bir deger yaratmasini beraberinde getirir. Dolayistyla insan 6ncelikle
kendisiyle iliski icerisindedir. Bu iliskide kendi varligina saygi, kendi varligini sevme

3Guzel’e gore, “Kisilik hakki, cok genis bir anlama sahip olup, kisinin bagimsiz varligini ve
butinligini olusturan, yasam, beden ve ruh tamligi, vicdan, din, distnce ve calisma
6zglrligi, onuru, ismi, resmi, sirlari ile aile butinliglh ve duygusal degerlerin timi bu
hakkin bilesenleridit” (Guizel, 2016: 111).

*Yargitay’in tanimint yerinde bulan Giizel’e gore, “Kisilik hakki, 6gretide, farklt bigimlerde
tammlanmak ile birlikte, Yargitay'mn, “kisinin dogumla kazandigi, bagimsiz varhigim ve
biitiinligini olusturan, hayat, beden ve ruh tamligi, vicdan, distiince ve ¢alisma 6zgurligi,
onuru, ismi, resmi, sirlart ile aile batinligh ve duygusal degerlerin timi kisilik hakkint
olusturur” bicimindeki tanimu, kisilik hakkinin 6ziini ve kapsamini ¢ok isabetli bir bicimde
belirgin kilmakta, gbzler 6niine sermektedir. “...kisilik hakkini, kisinin toplum icindeki
sayginhigint ve kisiligini serbestce gelistirmesini temin eden varliklarin timi Gzerindeki
hakkt” bicimindeki 6greti tanimi, Yargitay'in yapugt tanimi daha da guclendirmektedir. Su
halde, bir kisinin 6zelliklerinin, hak ve fiil ehliyetinin, 6zgirliginin, bedeni ve manevi
varliklarinin, onun kisiligini meydana getirdigi hususunda herhangi bir duraksama mevcut
degildir.” (Gtizel, 2016: 1006)

5 Calisma ve Toplum Dergisi, 2016/1, Say1 48.
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ve kendini var etme istemi ortaya cikar. Insanin kendi varligina duydugu
baskalarinin da duymasini istedigi saygiya insan onuru denilir. Insan onuru, insanin
kendisine 6z saygt duymasini, kendisini sevmesini saglayan, kendisini deger olarak
gbrmesine yol acan, kisisel 6zelliklerin tamamudir. Insan onuru, 6ziinde insanin
kendisinden baslayarak insana deger verme streci oldugu icin, bagka insanlarla
catismasiz, saygili, kisaca saglikli iliskiler kurulmasinin 6n kosuludur. Hukuk bir
diizen saglayacaksa, bu diizeni saglamasinin belki de ilk kosulu, bireyin kisilik
haklarint kisaca onurunu koruma altina almasidir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin
18.09.2003 tarihli kararma yazilan karst oy yazisinda federal mahkemenin kisilik
haklarina iliskin yapmis oldugu tanimda kisisel degerler ve onur tizerinde su sézlerle
durulmustur:

“Federal Mahkemeye gore, kisisel degerler bir kisiye bireysellik
kazandiran ve koruma bakimindan 6zel duygular dahil olmak itizere
bireyler arasindaki iliski gereksinimlerinde korunmaya deger her seyi ifade
eder. (ATF 70 II 127 JT 1945 1 24; Syboz/Gilleron C.I)

Kisisel degerlerin en 6nemlisi onur ve sayginliktir. Kisinin onur ve
sayginligina saldirinin tazmini gerekdtirir.(Yar. 9., HD., E., 2003/2102,
K.,2003/14716, T.18.09.2003 Karst Oy®

Kisilik haklarinin  kisiye Ozgtinligi, hukuk sisteminin net bir tamim
yapmasint engellemistir. Her tanim bir sinirlama oldugu icin, kisilik haklart budur
diye yapilacak bir tamim kisilik haklarinin  smirlandirmasini da  beraberinde
getirecektir. Bu nedenle kisilik haklarinin taniminin yapilmamis olmasi, kisilik
haklarinin koruma altina almakla yetinilmesi haklarin kapsaminin daraltilmamasi
agisindan yerinde bir yaklagimdir. 4721 sayih Turk Medeni Yasa’siuin (TMY) 24.
maddesi “Hukuka aykirt olarak kisilik hakkina saldirilan kimse, hakimden, saldirida
bulunanlara karst korunmasint isteyebilir” demis, ancak kisilik haklarini
tanimlamamis, hangi durumda kisilik haklarinin hukuka aykirt saldinn altinda
oldugunun kabul edilecegini baz Slgiitlerle belirlemeye calismustir.

TMK.24 md.uyarinca, kisilik haklarina haksiz bir saldiridan s6z edebilmek icin;
bir saldirinin gerceklesmesi, bu saldirinin kisilik haklarini zedeleyecek 6lctide etkili
olmast, kisilik haklarina saldirdan kisinin bu saldirtya r1za g&stermemis olmasi, ya da
saldirinin Gstiin nitelikte 6zel veya kamusal yararin geregi olmamasi ya da yasanin
verdigi yetkinin kullamlmasi nedenlerinden birisiyle haklt kidmmis olmamasi
zorunludur. Saldirinin, hangi bicimde yapilmasinin énemi yoktur. Saldirt sesle, fiziksel
siddet kullanilarak, vicut dili ile, el kol hareketi ile gerceklestirilebilecegi gibi, sadece
susup konusmayarak da yapilabilir. Bazen, kisilik haklarina saldirddigr iddiasmnin
kendisi kigilik haklarina saldirt niteliginde olabilir. Bu nedenle de kisilik haklarina
saldirt olup olmadigi her somut olay tzerinden degerlendirilmesi gereken bir
konudur.

¢ Caligma ve Toplum Dergisi, 2004/2, Say1 2.
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Kisilik haklart TMY 24 ve 23. Maddelerinin yaninda Turk Borglar Yasast’nin
(TBY) 58. Maddesiyle de glivence altina alinmistir. TMY’nin 23. maddesi uyatinca
kisilik haklarindan hakkin sahibinin vaz ge¢mesi bu haklardan feragat etmesi
olanaklt degildir. Madde kisilik haklarini  Gzgirlikle iliskilendirerek“kimse
Ozgtrliklerinden vazgecemez veya onlart hukuka ya da ahlaka aykiri olarak
sinirlayamaz” hikmini getirmistit. TBIKK 58. maddesi ise, kisilik haklarina haksiz
saldirinin yaptirimint belirlemistir.” Kisilik haklarini koruyan bu hitkiimlerin yaninda
TBK 417. maddesi ise, is iliskisi icerisinde iscinin kisilik haklarini giivence altina
alan hitkiim olarak 6zel 6nemi olan bir maddedir.

iscinin Kisilik Haklarinin isyerinde Korunmasi

Is iliskisi isci acisindan yasaminin 6nemli bir bélimini isveren otoritesi altinda
yasamaya katlanmast anlamina gelmektedir. Isveren otoritesinin sinirlart isverenin
insafina birakildiginda, is¢inin en azindan isyerinde kisilik haklarindan séz etmek
olanaksiz hale gelebilmektedir. Ornegin, Amerika’da giivencesizligin artmasinin
etkilerini tartisan, Birbaum,1998 yilinda yazdigi makalesinde, isyetlerinde is¢ilerin
kisilik haklarint askiya almak zorunda kaldiklarini belirtmektedir. Amerika’da,
isveren otoritesi iscilerin glivencesizligi karsisinda o hale gelmistir ki, “Amerikalilar
calisirken, yurttaslik haklarini emanete teslim etmis gibi davranmakta, baska bir
deyisle is hayatinda bu haklardan feragat etmektedirler” (Birbaum, 1998: 438).
Oysa, isci kole degildir. Daha dogrusu iscinin kéleden farki, kéle esya mal olarak
kabul edilirken, iscinin kisilik haklarina sahip, herkes gibi kisilik haklar1 yasalarla
korunan birey olmastdir. Tscinin kisilik haklarimnin belirli bir alan icerisinde etkisinin
yok olmasi veya ise girerken emanete teslim edilmis gibi davranidmast hukuk
sisteminin zafiyet icerisinde oldugunun en actk gostergesidir. Giizel, bu temel
gereekligi su sekilde vurgulamak geregi duymustur:

“Her seyden Once bir insan olan is¢i, is sOzlesmesinin tarafi olmast
dolayistyla “isci” sifatini almak ve isverenin otoritesi altnda is gbrme
edimini yerine getirmekle, her insan gibi, sahip oldugu kisilik hak ve
degerlerini hicbir bicimde askiya almamaktadir. Iscinin iradesi bu yonde
oldugu gibi, bagimlilik iliskisinin isciyi, kisi olmaktan dolay1 sahip oldugu
haklardan yoksun birakilamayacagt hususu da nesnel bir hukuki
gercekliktir. Nitekim, Fransiz Yargitay’inin da, iscinin is sézlesmesi ile
bagimli ¢alismasina karsin iscinin “Ozgiir bir insan” olarak kaldigini ifade
etmis olmasi, bu hukuki gercegin yargi organi tarafindan da tespit edilmis
olmasindan baska bir anlam tagtmamaktadir. Ts hukuku 6gretisinde de,

7 Maddeye gore;“Kisilik hakkinin zedelenmesinden zarar géren, ugradigi manevi zarara
karsilik manevi tazminat ad: altinda bir miktar para 6denmesini isteyebilir. Hakim, bu
tazminatin 6denmesi yerine, diger bir giderim bicimi kararlastirabilir veya bu tazminata
ekleyebilir; 6zellikle saldirtyr kinayan bir karar verebilir ve bu kararn yayimlanmasina
htkmedebilir.”
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isabetli olarak, iscinin kisiliginin korunmasinin, 6zglrligintin korunmasi
anlamina geldigi ifade edilmistir.” (Glizel, 2018: 105)

Iscinin kisiligini koruma yiikiimliiliigii getiren TBK 417. Maddesine gére de
“Lsveren, hizmet iliskisinde iscinin kisiligini kornmak ve sayg gistermek” zorundadir.
Isveren sadece saygt duymakla da yetinemez. Isverenin, isyerinde “diiriistliik
ilkelerine uygun bir diizeni” saglamast da gerekmektedir. Madde isvereni “6zellikle
iscilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve bu tiir tacizlere ugramis
olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri icin gerekli Onlemleri almakla” yikimli
kidmistir. TBK’nin 417. maddesi is¢inin kisilik haklarint 6zel olarak koruyan bir
dizenlemedir. Kisilik haklarini herkes i¢in koruyan TMK’ nun 24.maddesinin is
iliskisi 6zelinde somutlanan gorinimidir (Giizel, 2018: 111). Tsverenin saygt
duymak, isyerinde bir diizen kurarak korumak zorunda oldugu kisilik haklar
somuttur. Her insan gibi is¢inin de viicut butiinliga vardir. Boyu, yiizd, sact, bakist,
durusu, ylriylsi, ses tonu vb. fiziksel 6zellikleri kendine 6zgiidiir. Her insan gibi
isci de vicut bitinligintin dissal bir nedenle bozulmasini, deforme olmasini,
sagliginl yitirmeyi, sakat kalmayi istemez. Isciyi bu tiir durumda birakabilecek
isyerinden kaynaklanan tim risklere karst is¢inin de korunma isteme hakki vardit.

Her insan gibi is¢i de yaptgi isin begenilmesini, isine meslegine saygt
gOsterilmesini, Urettiklerinin  degersizlestirilmemesini isteme hak ve yetkisine
sahiptir. Her insan gibi iscinin de bir 6zeli, mahremiyeti, cinselligi, vardir. Bu &zele
dokunulmamasint istemek is¢inin hakkidir. Herkes gibi is¢inin de diinyayt
acikladigi, anlamlandirdigy ideolojisi, iyl veya kotd yargisini olusturmakta Ol¢ut
olarak kullandigi degerler sistemi, adil veya degil demesini saglayan vicdani, tim
bunlar1 disa vurarak elde ettigi sayginligi, baslarinda kendi hakkinda olusturdugu
kabulleri vardir. Herkes gibi iscinde kutsali, dini inanclari veya inangsizhigt vardir.
Tim bu ve benzeri ézelliklerini is¢i her yerde oldugu gibi isyerinde de yasamak,
isyerinde de kendi olmak hak ve yetkisine sahiptir. Isveren TBY 417. maddesi
uyarinca is¢inin isyerinde kendisi olmasini saglayacak her tlrli 6nlemi almak, bu
amacla celismeyecek bir is diizeni kurmakla yuikimlidir.

Maddenin gerekgesine gére de isverenin iscinin kisiligini korumak, kisiligine
saygl gOstermek, sagligini gbzetmek, isyerinde ahlaka uygun bir dizenin
gerceklesmesini saglama yikimliliginin bulundugu, ahlaka uygun bir is dizeni
gerceklestirmenin 6l¢ti olarak kullanildigt belirtilmektedir.?

STBY’nun 417.maddesi gerekeesine gore;“Gergekten, isverenin, iscinin sagligini korumak
amaciyla hastalandiginda onu calismaya zorlamama, tedavisi icin gerekli izinleri verme,
gerektiginde isyerinde acil tedavi imkanlarini saglama gibi yikimlalikleri s6z konusudur.
Boylece, iscilerin  rahat ve huzur icinde calisabilecekleri bir ortamin saglanmast
amaglanmistir. Bunun bir Ol¢lisii olarak igverenin isyerinde ahlaka uygun bir diizeni
gerceklestirmekle”  yikimli oldugu kabul edilmistir. Bu yukimliliginin diger bir
gbrinimunt ise, isverenin, iscilerin cinsel tacize ugramamalari igin gerekli 6nlemleri almast
olusturmaktadir. Isveren, bu amacla, iscilerin derhal yardim isteyebilecekleri bir giivenlik
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iscinin Kisilik haklarina Saldin Niteliginde isyeri Uygulamalari

Isyerlerinde kantksanmis, olaganlastirilmis, davranislarin bircogu gercekte is¢inin
kisilik haklarin1 hukuka aykiri olarak zedeleyen davranslardir. Isci, isten atilma
korkusu, vyalnizlastirilmaktan, Otekilestirilmekten ¢ekinmesi, kendisine yapilan
calismanin dogasindan kaynaklanan normal bir durum olarak gérmesi, daha 6nce
yasadigt deneyimlerin vermis oldugu cekingenlik gibi, bir dizi nedenle bu
davranislara katlanmak zorunda kalmaktadir.? Isyerinde iscinin kisilik haklarina
saldir1 olarak tanimlanacak davramglarin genel bir tanimini yapmak yerine bu
davranislarin gériiniim bi¢imi ve yarattift etkiler tizerinde durulmustur. Uluslararas:
Calisma Orgiitii (ILO) 190 sayili sézlesmede, “fiziksel, psikolojik, cinsel veya
ekonomik zarart amaglayan, bu durumlarla sonuclanan veya sonuglanmast
muhtemel olan, bir defaya 6zgii veya tekrarlanan, bir dizi kabul edilemez davranis
ve uygulamalari ya da bunlarla ilgili tehditleri” (Demirkaya ve Giiler, 2021: 2759)
calisma yasaminda tehdit ve taciz kavrami icerisinde degerlendirmistir.

Isyerinde iscilere doniik psikolojik siddeti uygulayan, magdur ve etkileri tizerinden
tanimlayan yaklasimlarda bulunmaktadir. Bu yaklasima gore isyerinde psikolojik
siddetin uygulayicisi faili bir veya birka¢ calisan olabilir. Aymi sekilde siddetin
yoneldigi magdur da bir veya birka¢ calisan olabilmektedir. Psikolojik siddeti
uygulayan bu eylemini sistematik bicimde hedef se¢tigi magdur veya magdurlara
yoneltmektedir. Bu eylemin kendisi diismanca ve ahlak disidir ve psikolojik siddete
ugrayanlarda sagltk riski  yaratmaktadir. Ortada fiziksel —saldirt  olarak
nitelendirilebilecek bir eylem yoktur. Ancak, psikolojik siddeti uygulayanin kurdugu
etkilesim bicimi ve uyguladigt yontem, magdurun fiziksel sosyal iyilik halini, kisaca
sagligint tehdit eden diismanca bir eyleme déntsmistir (C6l, 2008: 109).

Isyerinde psikolojik siddet, bir veya birkac calisan tarafindan sistematik bicimde, bir
veya birden cok is arkadasina/calisana karst yoneltilen, saghk ve gtivenlik riski
yaratan diismanca ve gayri ahlaki etkilesim streci olarak tanimlanmaktadir. Bu
etkilesim strecinde, calisanin fiziksel, zihinsel, ruhsal, moral ya da sosyal gelisimine
zarar verme amacl tagtyan; ancak fiziksel saldir1 niteligi icermeyen, kinci, digmanca
ve saldirgan davranglar yer almaktadir

Buyurgan Kaba Cinsiyetgi Dil

Dil iletisimde sosyal hiyerarsinin de ilk ve 6énemli adimidir. Ciimle kurulurken, ilk
agizdan c¢ikan sozciik, cimleyi kuranin karsisindakine gore kendisini nasil

sistemi kurma, givenlik personeli bulundurma gibi, cinsel tacizle karsilasma tehlikesini
ortadan kaldirmaya yonelik uygun 6nlemleri almakla yikimladir.”

9 “Clnkd ben su bir yil icerisinde bir kere ihtar yedim. O ihtarda da yani adam agzina geleni
s6yliiyo ve hi¢ disinmeden, karsindaki insanin duygusunu disinmeden mesela kalbini
rahatlikla kirabiliyor... Aynen, baya ilk defa aglamistim hatta. Baya agir konusmustu. Baska
olumsuz iste dedigim gibi insanlari stkmalart hani yapicaksin, ediceksin hani dstiine
oynamalart, bu olumsuz.”(K-17, 23)” (Cakur, vd. 2020 : 98).
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konumlandirdigini, karsisindakini nereye koydugunu da géstermeye yetmektedir.
En masum, en dogal karsilanan halinde dahi isyerlerinde teknik hiyerarsi sosyal
iliskilere dogrudan yansitilmaktadir. Dogrudan isim kullanma, emir kipi kullanarak
hitap, st perdeden ctkan ses, hitap edenin hitap ettiginden kendisini daha st
statiide gérdiigiind, onun da bunu kabul etmesini ve bu kabule gére yanit vermesi
gerektigi istemini agiga vurur. Ben senden daha Ustin ve degetliyim mesaj,
karsiliginda bu Ustiinligi kabul dogrultusunda beklenen yanitin “efendim”, buyur
ustam, amirim, ...im seklinde gelmesini bekler. Olagan nezaket sinurlarinin
Otesinde bir dil kullanimi s6z konusudur. Verilen yanittan hosnut kalinmadiginda,
kagsisindakine karst genellikle kullanilan  kalip, “sen benimle nasil bdyle
konugursun, sen benim kim oldugumu bilmiyor musun,” kalibidur.

Bir bagkasint degersizlestirerek, kendini degerli hissetmeye doniik bir dil
gelistirmek, kendisini degersiz hissettirilenin kisilik haklarina haksiz hukuka aykirt
saldiridir. Isyerinde hiyerarsi isin teknik yiritimii zorunlu kildigt igin vardir.
Isveren is s6zlesmesinin hukuken isciyle esit tarafidir. Tsci i isgliciint satan, igveren
de ticret karsiligt bu isgiiciinii satin alandir. Isveren, isin nasil yapilacagi konusunda
talimat verme yetkisine sahiptir. Isverenin isyerinde bir takim disiplin 6nlemlerini
alma hakkinin bulunmast da bu durumu degistirmemektedir. Tsverenin disiplin
Onlemine bagvurmasinin 6n kosulu, iscinin is sézlesmesine aykirt bir davranisinin
bulunmasidir. Bu davranis nedeniyle disiplin cezast verme yetkisine sahip isverenin
teknik hiyerarsinin  Gtesinde sosyal bir hiyerarsi beklemesinin hicbir hukuki
dayanag: yoktur. Isverenin beklemeye hukuken hakki olan saygt ile iscinin
beklemeye hakki olan saygt esittir. Ornegin, iscinin iicretini isverenin yirmi giin gec
6demesi halinde is¢inin ¢alismama hakkini kullanarak isverene yaptirim uygulama
hakk: yasayla taninmustir. Kosullari olustugunda is¢inin calismama hakkini
kullanmasi, yani isverene yaptirtm uygulamast nasil sosyal hiyerarside isciyi
isverenin Ustiinde bir konuma ¢tkartmiyorsa, isverenin isciye disiplin hikiimlerini
uygulama yetkisine sahip olmast is¢inin Gzerinde sosyal bir statiiye sahip olmasini
gerektirmemektedir.

Isyerinde isveren veya isveren vekillerinin, hiyerarside iist konumda bulunan
calisanlarin  kaba konusmalari, iscilere bagirmalari, isciler hakkinda dedikodu
tretilmesi, birtakim iscilerin 6zellikle kayirmalari, isciler hakkinda yalan sGylenmest,
iscilerin fiziksel saldirtya ugramalari, psikolojik terdr, zorbalik, isyerinde taciz gibi
kavramlarla ifade edilmistir. (Isik,2015: 238)

Uygulamada ise buyurgan dil, cinsiyetci kifiirlerle, genellikle (bu kifiitler
Oznesizlestirilerek) argo ve yine cinsiyetei kissalarla desteklenerek stirdiiriilmektedir.
Yargitay iscinin kisilik haklarina saldirtyt 6nlemeyen isverenin bu tutumunun
gbzetim borcuna aykirilik olusturacagint belirtmistir:

“Bir kisim isciler acisindan, davali isyerinde genel olarak calisanlara kaba
davranildigy, rencide edici s6z ve davranislarda bulunuldugu, Orgiitsel
iletisimin kot oldugu, isin de 6zelligi geregi stresli bir calisma ortaminin
bulundugu, yoneticilerin  davraniglart  sonucu  ¢alisanlar  tizerinde
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psikolojik baskt olusturuldugu, bu durumun is doyumunu olumsuz
etkiledigi dosya kapsamindan ve Ozellikle davact tantk anlatimlarindan
anlagilmaktadir.

Dosya kapsamindaki tanik beyanlarindan, s6z konusu davall isyerinde
calisanlara karst kaba davranildigi, zaman zaman hakaret icerikli s6zler
s6ylendigi, bir kisim kusutlu davranislarin hos gérilmedigi ve ¢alisanlarin
kiiciik digtraldigi anlagiimaktadir.

Somut olayda iddia edilen haksiz, kaba ve kirict davraniglarin diger
calisanlara da yapildigi, genel anlamda isyeri kabaliginin oldugu ve
calisanlarin kisilik ve onurlarinin rencide edildigi anlasilmaktadir. Davaya
konu olayda, unsutlar itibartyla mobbingin olusmadigini séylemek
miumkin ise de, igverenin, is saghgt ve givenligini saglama
yukimliliging ihlal ettigi, 6te yandan kisilik haklarina yoénelik saldiriyt
Onlemedigi ve buna sebebiyet verdigi icin isciyi koruma ve gézetme
borcuna aykirt davrandigi, bu durumun da isgiye is sézlesmesini hakl
nedenle feshetme imkant verdigi kabul edilmelidir.” (Yar. 22.HD.E.,
2013/11788, K., 2014/14008, T. 22.05.2014)10

Yargitay’in, isvereni manevi tazminat ddemeye mahkim eden karatlarinda,
isveren veya isveren vekillerinin actk¢a kiifiir veya hakaret Slciistine varan séz ve
eylemleri s6z konudur. Bu tiir olaylarda da Yargitay ¢ogunlukla iscinin hakh fesih
hakki dogdugunu, kidem tazminatini hak edecegini ancak ihbar tazminati
alamayacagini belirten kararlar vermistir.!!

10 Calisma ve Toplum Detgisi, 2015/3, Say1 46.

1 Yar. 9., HD., E., 2007/26159, K., 2008/33763, T., 16.12.2008, Calisma ve Toplum
Dergisi, 2009/2, Sayi, 21, “4857 sayili Is Kanununun 24/I1-b maddesinde, isverenin isciye
veya aile tyelerinden birine hakaret etmesi, sévme fiilini islemesi, sarkintiltkta bulunmast,
isciye 4857 sayili Yasanin 24/1I-b maddesi uyarinca hakli fesih imkani verir.

Seref ve namusa dokunacak s6z ve davransslar fiilinin isveren veya isveren vekili tarafindan
gerceklestirilmis olmast fark dogurmaz. Bu eylemlerin Tirk Ceza Kanununa gore sug teskil
etmesi de sart degildir.

Somut olayda, davacinin is akdinin feshedildigi nisan ayinda davaciyla bitlikte toplam 10
calisanin is akdinin sona erdirildigi, bunlardan sekizinin kendi istegi ile ayrildiginin beyan
edildigi SSK kayitlarindan anlasiimaktadir.

Isyeri midiriiniin neredeyse her giin yaptigi toplantilarda baski ve hakaret igeren
konugmalar yaptigi, bordroya yansitilmayan Ucret teklif edildigi davact taniklarinca
actklanmus, tanik Erkan da bu nedenle kendisinin ayrildigint beyan etmistir.

Bu durumda is akdinin 4857 sayilt Yasanin 24/II-b maddesi uyatinca davact tarafindan hakl
olarak feshedildiginin kabulii gerekir. Yazili gerekce ile kidem tazminati talebinin reddi ve
davali isverence talep edilen ihbar tazminati talebinin kabuliine karar verilmis olmas: hatalt
olup, bozmay1 gerektirmistir.”

Yar. 9., HD., E., 2010/7314, K., 2012/14260, T. 25.04.2012) Calisma ve Toplum Dergisi,
2012/4, Say1 35, “Zira is mufettiglifi raporunda ,igveren vekili, 2007 yii Temmuz ayinda
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Ote yandan, bir baska iscinin kendisine kiifiir etmesine tepki gdsteren iscinin, bu
durumu igverene bildirmeden kavga baslatmasini Yargitay isveren acisindan haklt
fesih olarak nitelendirmis, isciye kisilik haklarina saldirtyr karst fiziki saldirilarda
kendisini savunmasinin disinda, saldirtyr gerceklestirene karst sozle veya eylemle
harekete ge¢me hakk: tanimamustir.

“Her ne kadar davact savunmasinda diger iscinin kendisine kiftir etmesi
sebebiyle kavga ettiklerini belirtmis ise de, davact is¢i diger isyeri ¢alisanin
kendisine kufiir etmesi olayii isverene bildirip gerekli islemlerin
yapilmasini istemesi gerekirken anilan calisanla kendisinin kavga etmesi
karsisinda isyeri diizeninin bozuldugunun kabulii ve bu eylemin Is
Kanunun 25/2 maddesi kapsaminda degetlendirilmesi gerekmektedir,
isverenin hakli feshi s6z konu oldugunda ise davaci isci kidem tazminati
ve ihbar tazminatina hak kazanamayacaktr. Mahkemece yanilgilt
degerlendirme ile kidem tazminatt ve ihbar tazminati taleplerinin

ortaklardan bitinin iscilere is bast yapmalari icin kizdigint beyan etmistir. Tantk beyanlarina
go6re de bu uyari kifiir ve hakaretler icermekte olup davactya yoneliktir. Davact tanigi Hasan
Cankirllinin beyanina gbre bu olay 24.07.2007 tarihinde gergeklesmistir. Davact bu olay
tzerine calismasint 31.07.2007 tarihine kadar strdirmistir. Sonuc olarak davali igverenin
hakareti tzerine davacinin 6 ginlik yasal sire icerisinde is akdini isyerine gelmemek
seklinde eylemli olarak feshettigi, feshin haklt oldugu anlagilmistir. Bu nedenle mahkemece
kidem tazminatinin kabuli gerekirken reddi hatalidir.

Yar. 9., HD., E., 2016/1606, K., 2019/10641, T. 13.05.2019, Calisma ve Toplum Detgisi,
2020/1, Sayt 64, “Dosya icindeki delil durumu ve ceza dosyast icerigine gore davacinin gece
bekgisi olarak calistigr isyerinde thlamur agacinin bir dalint kestigi iddiasi ile davali sirket
ortaginin oglu tarafindan is yerine cagrilarak kulaginin gekildigi ve hakarete maruz kaldig
anlasgtimaktadir. Mahkemece tanik anlatimlarina goére davacinin i yerinden kendisinin
ayrildig1 gerekgesi ile tazminat isteklerinin reddine karar verilmisse de davacinin maruz
kaldig1 fiili saldirt ve hakaret sebebiyle is sézlesmesinin 4857 sayili Is Kanunu'nun 24/11-c
maddesi uyarinca hakli nedenle fesih ettigi kabul edilmelidir. Thbar tazminati isteginin reddi
yerinde ise de kidem tazminatinin kabuli yerine reddi hatali olup bozmay1 gerektirmistir.”
Yar. 22, HD., E., 2016/27899, K., 2020/821, T. 21/01/2020, Caligma ve Toplum Dergisi,
2020/4, Sayt 67, “Davacinin amitinin hakaretine maruz kaldigi ve rapor bitim tarihi olan
20/06/2013 tarihinden sonra ise devam etmedigi sabittit. Bu halde, i sézlesmesinin bu
tarihte davact tarafindan eylemli olarak feshedildigi kabul edilmelidir. Tsverenin, iscinin seref
ve namusuna dokunacak sozler sarfetmesi, satasmada bulunmasi veya gézdagi vermesi,
isciye is sozlesmesini 4857 sayih Is Kanunu’nun 24/1I- (b) ve (c) alt bentlerine gére haklt
sebeple fesih hakk: verir. Somut olayda, isveren vekilinin is s6zlesmesinin hakli sebeple
feshini gerektiren eyleminin davaci tarafindan ispat edildiginin anlasiimasina gére, davacinin
kidem tazminati talebinin kabuliine karar verilmesi yerindedir. Ancak, is sozlesmesini
fesheden taraf, fesih hakli bir sebebe dayansa dahi ihbar tazminatina hak kazanamaz.
Mahkemece davacinin ihbar tazminati talebinin reddine karar verilmesi gerekirken, hatali
hukuki degerlendirme yapilarak talebin kabulii bozmay1 gerektirmistir.”
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kabuliine karar verilmesi hatali olup bozmay1 gerektirmistir.” (Yar. 9.,
HD., E., 2009/12402, K., 2011/12684, T. 28.04.2011)2

Yargitay 18.09.2003 tarihli kararinda miisteriden aldig1 taksiti kendi tizerinde
tutmakla suclanan isciye isyeri ortaginin “bu hareket sana yakisir mi” beyaninda
kisilik haklarina yonelik saldirinin kosullarinin gerceklesmedigi sonucuna ulasmustir:

“...Davac ile isyeri sahiplerinden birisi arasinda tartisma ¢iktigi ve bu
tartisma sonucu davacinin isten ayrildigt anlagilmakta ise de; bu tartisma
strasinda isverenin davaciya agir hakaretlerde bulundugu ve isverenin ileri
surdigl misteri taksitinin alinip tzerinde tutuldugunun aksi davaci
tarafindan kanitlanamadigt ve bu iddiaya acgikca da karst cikidmadigt
gorilmekle tartismaya neden olan bu olay sirasinda “..sana yakisir mi?”
seklinde sarf edilen sézlerin hakaret ve dolayisiyla kisilik haklarina bir
saldin tegkil edemeyecegi ortada iken Mahkemenin aksine distincelerle
davacinin tazminat isteklerini kabulii hatali oldugundan hitkmiin
bozulmast gerekmistir.”(Yar. 9., HD., E., 2003/2102, K.,2003/14716,
T.18.09.2003)13)

Karara iki Uye karst oy yazmustir. Karst oy yazisinda igveren vekilinin
gereekligi  kanitlanmamis bir olguyu gercek kabul ederek “sana yakisir mu”
demesinin kisilik haklarinimn ihlali niteliginde oldugu su sézlerle vurgulanmistir:

“M.O. davali sirket yetkilisi oldugu konusunda uyusmazlik yoktur.
Dolayistyla adi gecen kisinin eylemlerinin feshi gerektirdigi durumlarda
bu olgu isvereni baglar...

Kisilik hakki, kisisel degerlerin tamami1 tzerinde gecerli olan ve herkese
karst ileri surtlebilen tekelci bir haktir. (ATF 41 II 553; Syboz/Gilleron
C.II) Kisilik hakkinin konusu kisisel degerler kavramidir. Kisisel degerler
hukuk duzenince korunan kisisel degerlerin  tamamudir. Federal
Mahkemeye gore, kisisel degerler bir kisiye bireysellik kazandiran ve
koruma bakimindan 6zel duygular dahil olmak tzere bireyler arasindaki
iliski gereksinimlerinde korunmaya deger her seyi ifade eder. (ATF 70 11
127 JT 1945 1 24; Syboz/Gilleron C.I)

Kisisel degerlerin en Gnemlisi onur ve sayginlikur. Kisinin onur ve
sayginligina saldirinin tazmini gerektirir.

Somut olayda gercekligi kanitlanmamis bir olaya dayanilarak séylenen
“sana yakisir m1?” sOzcligli bireyin sahip oldugu en yiksek degerler
acisindan ele alinmalidir.

12 Calisma ve Toplum Detgisi, 2011/4, Say1 31.
13 Calisma ve Toplum Detgisi, 2004/2, Say1 2.
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Yukarida anlatilan gerekee ile davacinin feshi haklidir. Yine ayni gerekee
ile yerel mahkeme kararinin onanmast distincesiyle bozma gerekeesine
katlamiyorum.(Yar. 9., HD., E. 2003/2102, K.,2003/14716,
T.18.09.2003)'4

Yargitay, isveren vekilinin iscinin vicuduna yonelik cirkin ithamlarda
bulunmasi nedeniyle acilan manevi tazminat davasinda, isciye manevi tazminat
O6denmesine karar vermistir. Davada, davact is¢inin taniklart is¢inin isten ayrilma
seklini, isveren vekili “tarafindan agiza alinmayacak sekilde ctimleler kullanilmast
nedeniyle davact isten ayrildt. Bu konuya iliskin olarak davact bu durumu patrona
iletti. Ancak patron ... 1 ikaz etti. Ancak dizelme olmadi davranslarina ayni sekilde
devam etti” sozleriyle tanimlamuglardir. Suglanan isveren vekili, tanik olarak
dinlenmis, “ifadesinde davaciyla arasinda saka mahiyetinde sézler oldugunu
“..aramizda argolu konusmalar oluyordu. Samimiyetten kaynaklanan bigimde
birbirimize “lan” kelimesi kullanarak sakalar yapiyorduk” seklinde beyanda
bulunmus, davacit iddialarini kagamakl olarak dogrulamistir.” Yargitay bu durumda

isverenin manevi tazminat 6demesi gerektigi sonucuna ulasmistir:

Bu delil durumu karsisinda isveren vekili durumundaki midiur H.B.'nin
davactya karst viicudundan bahsederek hakaret ettigi bu seckilde koti
davranip kisilik haklarina saldirida bulundugu ispatladigindan davact
lehine bir miktar tazminata hikmedilmesi gerekmektedir. Mahkemece
manevi tazminat talebinin reddi hatalidir.”’(Yar. 9., HD., E., 2016/4331,
K.,2019/13166, T.12.06.2019)15

Yargitay, manevi tazminatin kosullarint tartistigt 24.04.2019 tarihli kararinda,
iscilere kufurli konusan isveren wvekilinin bu davranisinin manevi tazminatt
gerektirecegine karar vermistir. Yargitay, isverenin 6nlem alma yikimliginden

hareket etmistir:

“Manevi tazminat talep edebilmek icin, bir kimsenin kisilik hakkina
hukuka aykirt bir tecaviiz yapilmali, bir manevi zarar bulunmali, tecaviiz
ile zarar arasinda illiyet bagi olmali ve davaliin sorumlu olmasini
gerektiren veya kusursuz sorumlulugunu gerektiren bir hali bulunmalidir.

Davact vekili manevi tazminat talebinde bulunmus olup manevi tazminat
kosullart olusmustur. Isverenin mobbinge vb. davraniglara karst 6nlem
alma ytkumlaligi vardir.

Isyerinde isveren vekili gibi hareket eden sirket yetkilisi ...'in is¢ilere ve
davaciya; “sizler insan musiniz? S....ler, sizden bir sey olmaz, ¢ikin gidin
gibi agir hakaret ve asagilayici tanimlamalar ve ithamlar iceren sozler

14 Karst Oy, Caligma ve Toplum Dergisi, 2004/2, Say1 2.
15 Calisma ve Toplum Detgisi, 2020/1, Say1 64.
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sarfetmesi ve bunun tanigin anlatiminda da gectigi tizere 5 yil gibi uzun
bir zaman dilimi icinde tekrari kisilik haklarinin ihlali mahiyetindedit.
Aciklanan nedenle davacinin  manevi tazminat talebinin kabuli
gerekirken yazili gerekge ile reddi hatali olup bozmayr gerektirmistir.”
(Yar. 9., HD., E., 2017/10469, K.,2019/9523, T.24.04.2019)!6

Yargitay, 2019 yilinda vermis oldugu bir kararinda bir grup isciye hakaret
eden isveren vekili aleyhine verilen 2.000,00 Tl manevi tazminatt fahis olarak
nitelendirmistir. Bir fikir vermesi icin belirtelim ki, 2019 yilinda asgari ticretin briit
tutary, 2550,40 TTL dit.!?

Ankara Bélge Adliye Mahkemesi 6.Hukuk Dairesi’nin éniine gelen olayda
kadin isci isyerinde ustabagist tarafindan taciz edilmistir. Kadin ¢alisan bu durumu
isverene bildirerek ustabagindan sikayetci olmustur. Isveren, kadin iscinin ve

16 Calisma ve Toplum Detgisi, 2019/4, Say1 63, Aytica, Yar. 9., HD., E., 2015/21326, K.,
2018/15529, T. 11.09.2018. Calisma ve Toplum Dergisi, 2019/1, Sayt 60, Kararin
gerekcesine gore, “Kisilik haklari hukuka aykirt olarak saldirtya ugrayan kimse manevi
tazminata hitkmedilmesini isteyebilir. Hakim manevi tazminatin miktarini tayin ederken
saldirt teskil eden eylem ve olayin Gzelligi yaninda taraflarin kusur oranini, sifatini, isgal
ettikleri makami ve diger sosyal ve ekonomik durumlarini da dikkate almalidir. Miktarin
belirlenmesinde her olaya goére degisebilecek 6zel hal ve sartlarin bulunacagi da gozetilerek
takdir hakkint etkileyecek nedenleri karar yerinde objektif olarak gosterilmelidir. Cinki
kanunun takdir hakk: verdigi hususlarda hakimin hukuka ve hakkaniyete gére hikim
verecegi Turk Medeni Kanunu'nun 4. maddesinde belirtilmistir. Hikmedilecek bu para,
zarara ugrayanda manevi huzuru dogurmayi gerceklestirecek tazminata benzer bir
fonksiyonu olan 6zgiin bir nitelik tagir. Bir ceza olmadig: gibi mal varligt hukukuna iliskin
bir zararin karstlanmasint amag edinmemistit. O halde bu tazminatin sinirt onun amacina
gore belirlenmelidir. Takdir edilecek miktar, mevcut halde elde edilmek istenilen tatmin
duygusunun etkisine ulagmak i¢in gerekli olan kadar olmalidir.

Davaya konu olan olayda; davacinin calisugt isyerinde isveren temsilcisi olan Ramazan'in
agir hakaret iceren sozlerine maruz kaldigt, aym sahis tarafindan gonderilen telefon
mesajlarinda da hakaretlere devam edildigi dosya icindeki bilgi ve belgeletle sabittir. Olayin
gelisim bicimi, hakaret iceren s6z ve mesajlarin agirhigl, olay tarihi gozetildiginde
hitkmedilen manevi tazminat miktar1 azdir. Daha ytuksek manevi tazminatin hitkiim altina
alinmast icin kararin bozulmasi gerekmistir.”

7 Yar. 9., HD., E., 2016/2703, K., 2019/342, T., 09.01.2019, Caligma ve Toplum Dergisi,
2019/3, Sayt 69, “Tum dosya kapsamindan ve Ankara 5. Sulh Ceza Mahkemesi dosyast
iceriginden, davali tarafca davaci ve diger iki isci hakkinda hakaret iceren sézler sarfettigi
anlagiimaktadir. Davali tarafin davactya karsi hakaret nedeniyle ceza davasi acilmasina
sebebiyet veren ve hikmin actklanmasinin geri birakidmast ile sonuglanan séylemleri
dikkate alindiginda, manen elem ve tzinti duydugunun kabult ile manevi tazminata
htkmedilmesinde bir isabetsizlik bulunmamakta ise de, takdir edilen tazminat miktart fahis
gorilmistir. Davalinin dogrudan davacinin sahsina degil bir gruba (davaci ile birlikte diger
iki isciye) yonelik séylemi oldugu anlagilmaktadir. Nitekim, diger iki is¢inin agmis oldugu
davalara iligkin emsal dosyalarda 2.000,00 TL manevi tazminata hikmedilmistir.”
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ustabasinin i sOzlesmesini, 6zen borcuna aykiri davrandifl, calisma saatleri
icerisinde yogun telefon gbrismesi yaptiklart gerekcesiyle tazminatsiz feshetmistir.
Yargilama sirasinda dinlenen tanik anlatimlarina gére usta bast kagit tizerinde isten
ctkartilmig, fiilen calismasina devam etmis, bir siire sonra da ise yeniden girisi
yapilmustir. TGm bu olgulart degerlendiren Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 6.HD
oncelikle ustabaginin bir bagka is¢iyi taciz etmek eylemi nedeniyle islem yapilmast
gerektigini, aksinin yapilarak tacize ugrayan, bu durumu igverene bildirerek sikayet
hakkint kullanan kadin iscinin isten ctkartilmasinin hakkaniyete aykirt oldugu
sonucuna ulagmistir:

“Ustabast A. K i¢in 4857 sayill Kanun’un 24. maddesi anlaminda baska
isciyi taciz etmek eylemi nedeniyle islem yapmak yerine, magduriyetini
dile getiren davacinin isten ¢ikarilmasinin hakkaniyet kurallarina uygun
olmadigt anlagilmistir. Ayrica, Kayseri Cumbhuriyet Bagsaveiliginin
06.09.2017 tatih ve 2017/27127 sotrusturma nolu iddianamesi ile stipheli
Ayhan K’in zincitleme bicimde cinsel taciz ve hakaret sucundan
cezalandirilmast talep edilmistir. Mevcut olgulara gore, davacinin is

sozlesmesinin gegerli ve hakli neden olmadan feshedildigi kabul
edilmelidir.

Ote yandan, 4857 sayili Kanun'un 21. maddesinin birinci fikrasinda ise
baslatmama tazminatinin alt ve Ust siurlart gosterilmis olup; s6z konusu
tazminatin belirtilen sinirlar arasinda iscinin kidemi, fesih sebebi gibi
olgular dikkate alinarak belitlenmesi gerekir. Somut olayda, yukarida izah
edilen fesih nedenine gére ise baglatmama tazminatinin davaciun 6 aylik
Gcreti tutart olarak belirlenmesi de dosya igerigine uygundur.”(Ankara
Bolge Adliye Mahkemesi 6.HD., E. 2018/690, K.,2018/1756,
T.10.07.2018)'#

isciyi Meslek Etigine Aykiri Calismaya Zorlama

Her meslegin etik kurallart bulunmaktadir. Ts sozlesmesiyle isci olarak calisan
meslek sahibi isciler sik stk isverenin meslek etigine aykirt is gérme istemleriyle
karsilasmakta, meslek etigine aykirida olsa isverenin istedigi dogrultuda is veya
hizmet vermeye zorlanmaktadir. Ozellikle kamu hizmeti sayildigi icin meslek
kurallari 6zel yasalariyla belirlenen isyeri hekimi, is glivenligi uzmani, mithendis,
avukat vb. gibi meslek sahipleri meslek etigi is ikilemi igerisinde birakidmaktadir.
Meslegi, yasayla belirlenmis meslek kurallarina uygun yapmak is¢i statlisiinde
calissalar da bu meslek sahipleri agisindan hem bir yiikiimlik hem de kisilik haklari
kapsinda korunmasi gereken bir haktir.

18 Calisma ve Toplum Detgisi, 2019/1, Say1 60.
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Ozel hastanelerde doktorlarin, gerekli gereksiz tetkik istemeye zorlanmalart,
isyeri hekimlerinin isyerine maliyet getirecek Onlemleri raporlamalarinin dogrudan
veya dolayli olarak yasaklanmasi, avukatlardan hukuka aykir, savunma hakkint
kotliye  kullanma  pahasina  islem yapmalarinin  istenmesi bu  durumun
orneklerindendir.

Psikolojik Taciz (Mobbing)

Her kisi gibi iscilerde zamanlarinin ¢ok biytk bolumini gecirdikleri isyerlerinde
givende olduklarini hissetme gereksinimi igerisindedirler. Giiven de olmanin ilk
adimt olarak icerisinde yer aldiklari gruplara benzesmeye, uyusmaya Ozen
gostermek  geregi duymaktadirlar. Isyeri kurallari da iscilerin bu uyumlasmay
yapacaklart genel bir cer¢eve sunmaktadir. Herkesi gibi tretmek, herkese
benzemek, gbze batmamak, birilerinin hedefi olmamak, catismasiz bir iligki
ylriitmenin yolu olarak benimsenmektedir. Isyerlerin de kaliplasmus iliski bigimleri,
is yapis sekilleri ve degerler sistemi olusmustur. Bunlari sorgulamaksizin
tekrarlamak, kendi Ozglnligini siliklestirerek grubun icerisinde — erimek,
uyumlasmak isciye giiven olarak geri dénmektedir. Uyumlasan isci, grup icinde ve
grupla birlikte var olmaktadir. Tavirlariny, iliskilerini gruba gére belirlemekte, grup
ne yapiyorsa aynistnt tekrarlamaktadir. Grup igerisinde iscinin bireysel Szelliklerd,
farkliliklari ise yok sayilmaktadir.

Cok sayida insanin bir fiziki mekanda bir arada oldugu yerde isci, ait olacag:
grubu en kolay 6zellikler tizerinden segecektir. Hemseri gruplari, etnik kbkene gbre
belirlenen gruplar, ise giris tarihine gére (devre) vb. bir dizi &zellik tizerinden
gevsek, gecisken gruplasmalar oraya cikmaktadir. Isverenler bu gruplasmalara ses
ctkartmadiklart gibi, gruplasmalar arasinda ki rekabetten yararlanmayi, gruplar
tzerinden isyerini yOnetmeyi kolay ve rahat bir yonetim bi¢imi olarak
gbrmislerdir.!”

1Ornegin, Orta Anadolw’da da biiyiik bir sanayi kurulusu, isci alirken, bolgedeki etnik
yapiyi, kiltiirel farkldigs belirli bir denge icerisinde yansitacak isci alimina 6zen géstermis, bu
politikanin semerelerini sendikalasmayi engelleme asamasinda almustir. Bolgede, Cerkez,
Avsar, Kirt, yerel agizla, Yirli olarak adlandirtlan fakli etnik kokenden insanlar
yasamaktadir. Isyerlerinde ilk gruplasmalar da bu temelde olusmustur. Isveren bu
gruplagsmada, gruplarin diger gruplara yonelik 6nyargilarini, sosyal ve kiltirel farklidiklarin,
davranis bicimlerindeki 6zgunligin sirekli goriinir kilmaktadir. Isyerinde tretimin
arttirtlmast, daha cok tretmek tim gruplarin ortak amact olarak belirlenmistir. Hangi
gruptan olursa olsun bu amactan sapanlarin isyerinde calismast olanaksiz hale getirilmistir.
Gruplar bu ortak hedeften uzaklasmanin isinden olmak anlamina geldiginin bilinciyle hem
kendi iclerinde hem diger gruplara karst konum belitflemekte, gruplar kendi iclerinde disiplin
saglayarak ortak amaci gerceklestirmek icin birbiriyle yarismaktadir. Isyerinde kiigik ¢aglt da
olsa grup aidiyetleri Gzerinden catismalar yagana da bu is siirecini aksatmadigt siirece isin
tuzu biberi olarak goérilmektedir. Bir grup tyesinin yaptigt en kigiik tretim hatasi, diger
gruplar tarafindan aninda igverene iletilmektedir. Tek tek sendikalasmanin gerekli olduguna

3271



isginin is lliskisinde Kisilik Haklarinin Korunmasi: Mobbing ve Yargi Kararlar

Isyerinde kendisini grup aidiyeti tizerinden tanimlamayan, meslegini,
meslegindeki kisisel beceri ve donanimini dnemseyen, kisisel 6zellikleriyle var
olmak isteyen, bu Ozellikleriyle kendisine giivence yaratmayit hedefleyen isciler de
bulunmaktadir. Isveren, bu tip iscilerin de gerekli oldugunun farkindadir.
Geleneksellesmis, kaliplasmis, davranislarin sorgulanmasi, yeni ve daha etkili Giretim
bicimlerinin dogmast genellikle bu tiir sorgulayan ve bireysel Ozellikleriyle var
olmay1 secen isciler sayesine gerceklesmektedir.

Ne var ki yerlesmis, kaliplasmus, istikrar kazanmis ve dolayistyla rutin haline
gelmis uygulamalarin sorgulanmasi, rutin icerisinde var olan gruplar icin tehlike
anlamina gelmektedir. Rutin, isyerinde denenmis, stnanmis, sonug almis, riski en az
olan, aksamalarin kolayca belitlenecegi siirecleri ifade ettigi icin isveren tarafindan
korunmaktadir. Diger yandan, rutini sorgulayan, girisimcilik, yaraticiik gerektiren,
yeni ve etkili sonuglara gétirme olasiigt bulunan, rekabette geri kalmay:
engelleyecek olan da rutini sorgulayan ¢alisma bicimidir.

Isveren bu iki calisma biciminin kendisine saglayacagi yarar tizerinden bir
se¢im yapmaktadir. Oncelikle rutin ve rutini sorgulayan calisma bicimini bir arada
gbtirmenin  yollarit  aramayr  tercih  etmektedir.  Sorgulayan  caligant
cesaretlendirmekte, isi rutin sinirlart icerisinde goétiirenleri ise dislamamaktadir.
Ancak, farkli olandan duyulan korku, grubu bir stire sonra farkliligi yok etmeye
yonelik harekete gecirmektedir. Once grubu temsilen bir isci farkli olana karst
harekete gecmekte, digerleri pasif destekci konumunda kalmaktadirlar. Bu yoldan
sonu¢ alinmayinca grup adeta 6nceden belitlenmis yazili kurallart varmiscasina,
adim adim artan psikolojik siddet uygulamaya baslamaktadir. Farkli olana iki
segenck birakilmaktadir; bu secenekler ya grupla uyumlasma ya da degersizlesmeyi
gbze almaktir. Farkli olan, ise o zaman diliminde duydugu gereksinimin boyutuna
gore degismekle birlikte genellikle uyum yollarint aramaktadir. Bu uyumu kendi i¢
diinyasinda kendisine kabul ettirebildigi 6l¢iide de strdirmektedir. Farkli olan
kendisine duydugu 6z saygisini yitirmemek icin, yaptiginin dogru olduguna inandigt
i¢in, grubun kendisini ne hale getirebilecegini 6nceden kestiremedigi icin, veya bu
olasiliklarin tamami icin direnmeyi secebilmektedir.

Grubun uyguladigt bu psikolojik siddet isvereni tercth yapmak zorunda
birakmaktadir. Isverenin yaptigi tercih uygulanan psikolojik siddetin sonucunu ve
kurbanini belirlemektedir. Isveren, grubun temsil ettigi rutinin devaminda yarar
goriirse, psikolojik siddet, kurbanin kisisel dayanma giiciine gore sonuglarini
yaratmaktadir. Eger isveren aksini secerse, uygulanan psikolojik siddet grubun
dagilmasini, yeninin eski rutinin yerini almasini beraberinde getirmektedir.
Belirtmeliyiz ki ikinci olasilik nadir gérilendir.

Grup, veya grubu temsilen harekete gecen kisi, genellikle 6nce farkli olant
yok sayma, gérmezlikten gelme, onun olmast gerektigi ve oldugu yetlerde sanki o

ikna edilen isciler, grup rekabeti nedeniyle isyerinde ¢ogunlugu saglamayr basaramamus,
sendikalagma kurulan bu sistem sayesinde akim kalmustir.
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yokmus gibi davranarak psikolojik saldirtyt baslatmaktadir. Tlk asamada pasif
destekgilerde bu tavra kast olmadiklarini, farkll olandan yana tutum
alamayacaklarint hissettirerek siirece katilmaktadirlar. Siirecin iletleyen asamasinda,
farkli olani 6nemsememe, kendisini ve yaptiklarini degersizlestirme, asaglama, s6z
ve davranslart taklit edilerek alay konusu yapma asamasina dogru sireg
iletlemektedir. Farkli olan, kendisini ezilmis, kitletilmis, 6tekilestirilmis
hissetmektedir. Gelen saldirtyt anlamlandirmakta zorlanir. Tum bu siire¢ son
dénemler de mobbing kavramu ile ifade edilmistir.

Mobbing basinin da ¢ok sevdigi ve siirekli kullandigi bir kavram olmus,
isyerinde her k6t muamele goren, her engellenen ¢alisan bu durumu mobbing
olarak adlandirmaya baslamistir. Goriillen kétii muameleye, hakaretlere, saldirilara,
kisilik haklarina saldir1 yerine mobbing denildiginde sanki daha etkili ve kapsaml
bir hukuki korumaya kavugacaklari inanct olusmustur.

Oysa, mobbing tek bir defa yapilan rasgele bir saldirt degildir. Isyerinde
isciye yapilan, is¢inin isini hatta sagligini tehlikeye atan her davranista mobbing
degildir. Mobbingde hedef secilmis birisi vardir. Mobbing, bir kisi ya da grup
tarafindan hedef secilen kisinin, kendisini degersiz, asagilanmus hissetmesi, grubun
iktidarina biat etmesi i¢in sistemli bir sekilde gerceklestirilen amaca uygun her tirli
s6z ve davraniglardir. Bazen susma, bazen arkasini dénme, bazen gllme, bazen
bagirip sindirme, bazen yok sayma seklinde kendisini gstermektedir. Mobbing’in
dili, s6zlerden vicut dilinden, isaretlerden, kiigiltiicii kisaltmalardan, lakaplardan
olusmaktadir. Bu dil acitict ve inciticidir. Onemli olan hedef secilen kisinin
degersizlestirilmesidir. Hedefin kendisini degersiz hissetmesine yol acacak her
hareket her s6z kullanilmaktadir.?0 (Taskin, 2015: 225)

6701 sayili Tirkiye Insan Haklari ve Esitlk Kurumu (TTHEK) resmi
internet sitesinde mobbing konusunda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla “bilgi
notu” paylasmistir. Bilgi notunda, 1980’li yillarin baslarinda, mobbing kavramint ilk
kez kullandig1 belirtilen Isvec’te yasayan Alman endiistri psikologu Heinz Leymann
tanimi aktarilmigtir:

“Leymann, is yerinde psikolojik tacizi $6yle tanimlamistir: “Calisma
hayatinda psikolojik terér veya mobbing; bir veya birden fazla kisi
tarafindan, bagka bir bireye yoneltilen ve o bireyi ¢aresiz ve savunmasiz
bir duruma getiren, siiregelen faaliyetlerle bireyin c¢aresiz durumdan
ctkmasint da engelleyen diismanca ve ahlaka aykirt davranislart iceren bir
kavramdir. Bu davransslar belli bir siklikta (istatistiksel olarak en azindan

2Tagkin’a gbre “Mobbing, bir kisinin ya da bir grubun hedef secilmis kisiye karst
uyguladiklart srarli, sistematik, asagilayici, hakir gorict, yidiric,, haksiz séz  ve
davranislaridir. Giiciin bu sekilde kottye kullanmilmast sonucunda, hedef segilen kisi kendini
altiist olmus, tehdit altinda, dislanmis, asagilanmis ve yaralanmis hisseder, 6z giiveni sarsilir,
sahip oldugu yeteneklerinden stiphe etmeye baslar ve biiyiik bir stres altinda kalir.” (Tagkin,
2015: 225)
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haftada bir defa) ve uzun bir zaman periyodunda (e# azindan altr aylik bir
miiddette) yapilzyor olmalidir.”?! (TIHEK, 2021)

Yargitay bir dizi kararinda mobbing olarak kabul edilecek davranislar tek tek
sOyle siralamigtir:

v" Mobbingin magduru isyerinde calisan iscidir.

v" Mobbing gerceklestiren isyerinde belirli bir kisi veya kisilerdir.22

v" Mobbing kabul edilen eylemler sézle, tutumla davranisla disa vurulabilir.

v" Yaratilmak istenen etki, yildirma, yipratma, sindirme, biktirma yoluyla

belli sekilde davranmaya mecbur birakmadir.?

v' Kisi ve ya kisilerce gerceklestirilen psikolojik, duygusal ve sosyal saldirt

sistemli ve diizenli bir sekilde ytrttilmektedir.2+

v" Hedef alinan kisinin seref, kisilik, karakter, inang, deger, yetenek, tecriibe,

diisiince, tercih, yasam bicimi ve kiltiir gibi tim kisilik haklaritopluca saldiri

altina alinmaktadir.

v’ Saldirt da hedefe ulasmak icin her tiirlii araca bagvurulmaktadir.

Dedikodu ve soylenti ¢ikarma, iftira atma, ¢alisanlar 6niinde kiiciik diisiirme,

hafife alma, karalama, kétiileme ve yok sayma sik gériilen yontemlerdir.?s

21 TIHEK, Bilgi notu IT. 11.2021
file:// /Users/murat/Desktop/1%CC%87s%CC%ATc%CCY%ATi%20Hukuku%202.%20b
0%CC%88lu%CC%88m/mobing%6200%CC%88nemli.pdf

2 Yar. 9.HD.,E., 2015/8730, K., 2017/1000, T. 31.01.2017, Calisma ve Toplum Detgisi,
2017/4, Say1 55, “Genel olarak “1§yerinde gerceklesen, sistematik hale gelen, kasith olarak
yapilan ve sireklilik gosteren, yildirma ve isten uzaklastirma amaci tastyan, kisinin
kisiliginde, sagliginda ve mesleki durumunda zarar doguran davranislar” ‘psikolojik
taciz(mobbing)’ olarak ifade edilmektedir.

BYar. 9.HD., E., 2016/485, K., 2016/16921, T. 29.09.2016, Calisma ve Toplum Detgisi,
2017/3, Say1 54, “Genel olarak “i§yerinde gerceklesen, sistematik hale gelen, kasitl olarak
yapilan ve sureklilik gOsteren, yildirma ve isten uzaklagtirma amact tastyan, kisinin
kisiliginde, saghginda ve mesleki durumunda zarar doguran davranslar” psikolojik taciz
(mobbing)’ olarak ifade edilmektedir. Mobbingde, isciye karsi taciz psikolojik olmals, iscinin
6zglvenini ve 6zsaygisint kaybettirmeli, sistematik olarak tekrarlanmali, uzun bir zamandan
beri devam ediyor olmali ve en 6nemlisi is¢inin buna karst silahi olmamali, olsa bile
kullanamamalidir.”

2 Yar. 9.HD.,E., 2015/8730, K., 2017/1000, T. 31.01.2017, Calisma ve Toplum Detgisi,
2017/4, Sayt 55, “Buna gore isten uzaklagtirmaya yonelik tacizin sik ve belitli bir stre
almasi, stireklilik gbstermesi, sistematik olarak tekrarlanmasi ve kasitlt olmasi gerekir.”

% Yar. 22.HD.,E., 2013/11788, K., 2014/14008, T. 22.05.2014, Calisma ve Toplum
Dergisi, 2015/3, Sayt 46, “Isyerinde mobbing, belirli kisi ya da kisilerin zarar verici s6z,
tutum ve davranislarina maruz kalinmastyla baglayan yildirma, yipratma, sindirme, biktirma
ve belli sekilde davranmaya mecbur birakma stirecini alinan kisi veya kisilere sistemli bir
sekilde psikolojik, duygusal ve sosyal saldiri gerceklestirilmektedir. Hedef alnan kisinin
seref, kisilik, karakter, inang, deger, yetenek, tecriibe, disiince, tercih, yasam bicimi ve
kultir gibi yonlerine topluca bir saldirt s6z konusudur. Bu saldiri, dedikodu ve soylenti
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Mobbing yasal sistemimiz icerisinde dogrudan tanimlanmus, yaptirimlart gosterilmis
bir eylem degildir. Sonu¢ olarak kisilik haklarina saldir1 niteliginde oldugu icin,
iscinin kisilik haklarini koruyan ayni yasal mevzuata bagldir. Yani bir olaya
mobbing de denilse, kisilik haklarina haksiz saldir1 da denilse, psikolojik taciz de
denilse, uygulanacak yasa maddeleri degismemektedir. Sorun sadece isimlendirme
olarak gorilirse, ayni yasal mevzuata baglt olan bir eylemin isimlendirilmesi ¢cok da
o6nemli olmayacaktir. Ancak, konuya sadece bir isimlendirmenin &tesinde yaklastlir,
mobbingi kisilik haklarina saldirinin agirlasmis hali,(6rgiitlii sistematik vb) olarak
kabul ettigimizde mobbingin saptanmast da 6nemli hale gelecektir.

Mobbing Tanimina Girmeyen Psikolojik Taciz

Mobbing yasal sistemimiz icerisinde dogrudan tamimlanmus, yaptirimlari gdsterilmis
bir eylem degildir. Sonu¢ olarak kisilik haklarina saldirt nitelifinde oldugu icin,
iscinin kisilik haklarini koruyan aymi yasal mevzuata baglhdir. Yani bir olaya
mobbing de denilse, kisilik haklarina haksiz saldiri da denilse, psikolojik taciz de
denilse, uygulanacak yasa maddeleri degismemektedir. Sorun sadece isimlendirme
olarak goriliirse, ayni yasal mevzuata bagh olan bir eylemin isimlendirilmesi ¢ok da
O6nemli olmayacaktir. Ancak, konuya sadece bir isimlendirmenin 6tesinde yaklastlir,
mobbingi kisilik haklarina saldirinin agirlagmis hali,(6rgiitlii sistematik vb) olarak
kabul ettigimizde mobbingin saptanmasi da énemli hale gelecektir.

Psikolojik taciz, tek seferlik, bir eylemle, gergeklestirilmis olabilir. Orgﬁdii bir
caba yoktur. Isveren veya isveren vekilleri tarafindan veya bir baska isci tarafindan
iscinin kisilik haklarina saldir1 niteliginde bir eylem, herhangi bir zamanda ve
herhangi bir sekilde gerceklestirilmis olabilir.

Yargitay’in 04.02.2014tarihli kararina konu olayda, isci, avukat olarak calistigt
isyerinden c¢tkarken cantast aranmak istenmistir. Avukatin cantasinin aranmasina
izin vermemesi Uzerine avukat isveren talimatiyla alikonulmus, isyerinden
ctkmasina izin verilmemistir. Avukat bagl bulundugu baroyu arayip durumdan
haberdar etmis, buna karsilik avukat birakidmamistir. Baronun aramasiyla olay
yerine polislerin miidahalesiyle avukat isyerinden ¢ikartilmistir. Alikonuldugu stire
igerisinde glivenlik gorevlisi tarafindan fiili saldirtya ugramus, iki gin isinden
alikonacak sekilde yaralanmigtir. Yargitay mobbingin unsurlarinin gerceklesmedigini
ancak kisilik haklarinin saldirtya ugradigl ve manevi tazminatt gerektirdigi sonucuna
ulagmistir:

“Davact avukatin is sézlesmesine tabi ¢alistigy, isyerinde maruz kaldigt ve
isyeri yetkililerin bilgisi dahilinde gerceklesen olay sebebiyle kisilik
haklarinin zedelendigi ve manevi zarara ugradigt sabittir. Bu itibarla davalt
sitket aleyhine manevi tazminata hikmedilmesi yerindedir. Ancak

cikarma, iftira atma, ¢alisanlar 6niinde kiiciik diigirme, hafife alma, karalama, kétileme ve
yok sayma gibi kisiyi zihinsel, ruhsal, fiziksel ve bedensel olarak etkileyebilecek eylemletle
yapilmaktadir.”
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mahkeme kararinda davact is¢inin mobbing (psikolojik taciz) eylemine de
maruz kaldigi belirtilmisse de, is¢i tzerinde siirekli bir baski kurulmus
degildir. Olay iscinin isyerinden cikisina izin verilmemesi ve ¢antasinin
aranmak istenmesi ve bu arada guvenlik gérevlisinin fiili saldirisindan
ibarettir. Isyerinde kisa bir siire calismis olan isciyi feshe zorlama yapilmis
degildir ve zaman iginde sistematik bir hal alan psikolojik bask: ve
bezdirme seklinde gerceklesmemistir. Bu itibarla manevi tazminat
taktirinde mobbing (psikolojik taciz) degerlendirmesiyle sonuca gidilmesi
yerinde degildir.”(Yar. 9.HD.E., 2012/2473, K., 2014/2959, T.
04.02.2014)2

Kisilik haklarina saldirinin bulundugu ancak, mobbing olup olmadiginin
tartistldigt bir bagka olayda, Yargitay, 9.HD oy cokluguyla, olay1 kisilik haklarina
yonelik saldir1 olarak nitelendirmistir. Karara karst oy yazan dye ise, yogun ve yakin
calisma ortami icinde iscinin amirinden kaynaklanan olaylarin birden ¢ok

gereeklestigi ve mobbing dizeyine ulastigt sonucuna ulagmustir:

“... lle davact arasinda gegen bir gérisme esnasinda ...'in “ madem beni
tanimak istiyorsun, o zaman sana kendi 6zel hayatimdan bir anektot
anlatayim " diyerek dniversitede okudugu yillarda evlenmeden 6nce bir
seks ortaginin oldugunu, bu seks ortagina bir Cuma gecesi gorissmek icin
mesaj attigini, onunda kendisine " bakariz" diye cevap verdigini, seks
ortaginin Cuma aksami geldiginde kendisiyle gérismek istedigini, hatta
arkadaslariyla oldugu mekana bile geldigini, ancak kendisinin seks ortag
ile gorusmedigini ¢inkt kimsenin kendisine " hayit" ya da " bakariz "
diyemeyecegini, kendisinin reddedilemeyecegini" séyledigi iddiast ile,
Yine ayni kisinin calisanlarla yapilan bir kutlama esnasinda herkesin
duyabilecegi sekilde ".."in azgin karilarindan artk ¢ok stkaldigini” dile
getirdigi, kadinlarla calismayr sevmedigini ve istemedigini, kadinlarin
yOnetici pozisyonuna geldiklerinde vahsilestiklerini, elinde olsa kadinlarla
calismayacagini belirttigi ve davacinin masadan kisa bir sure ayrilip
dondigiinde ise ..In “.nerede kalmistik ..'in azgin karlarindan
bahsediyorduk..”  dedigine  iliskin  iddialarin  degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Yukarida belirtilen iki olay bu sézleri séyleyen ... ve taniklar tarafindan
dogrulanmustir.

.Jin igyeri calisant olup, emrinde ¢alisan davaciya kimsenin kendisine "

hayit" ya da " bakariz " diyemeyecegini, kendisinin reddedilemeyecegini
belirtmek amact ile seks ortagindan bahsetmesi ve davacin ... isimli
avukatlik btrosundan davalt ... Ortakligina gectigini bilerek, davactyr da
kasteder sekilde ... isimli avukatlik blrosunda calisan kadinlara yénelik

26 Caligma ve Toplum Dergisi, 2014 /4, Say1 43.
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olarak “ ..'in azgin karilart” seklindeki s6zletrinin ve davacinin kisa bir
sire ortamdan ayrilip, dénmesi lzerine bu sbzleri devam ettirmesinin
yakisiksiz, taciz edici, onur kirict oldugu ortadadir.

Isyerinde amir durumunda bulunan, ekibinde calisanlara karst, tavizsiz,
kat1 ve sert tutum ve davranslari oldugu anlagilan ve yukaridaki sézleri
soyleyen Ortak/Avukat ..’in bu davranislarinin davacinin kisilik haklarina
saldirt niteliginde olup, Mahkemece davacinin duydugu manevi actlarin
giderilmesi i¢in uygun bir manevi tazminata hitkmedilmesi gerekirken
hukuki tavzihin mahkemeye ait oldugu gbzden kacirilarak davanin salt
mobing tUzetinden degetlendirilip, Ortak/Avukat ..’in yukatida belirtilen
davaciun  kigilik  haklarina  saldirn  niteligindeki  davraniglarinin
degerlendirilmemesi hatalidir.

Isyerinde davacinin  amiri konumunda olan Ortak/Avukat ..’in
davranislarindan agagidaki aciklamalar dogrultusunda davaciyr birlikte
isthdam eden davaldar ... ile .. Danmismanlik Hizmetleri Avukatlik
Ortakligi sorumludur.”(Yar. 9.HD.E., 2015/33818, K., 2017/22160, T.
27.12.2017%)

Kararda incelenen olayda psikolojik taciz kadin isciye sicil amiri tarafindan
gerceklestirilmistir. Kadin is¢i amirin asistant olarak calismalart nedeniyle yakin
calisma icerisinde yer almaktadir. Karar ve muhalefet serhinden anlasildigs gibi taciz
cinsel iceriklidir. Hedefine ulasamayinca da dogrudan kadin iscinin cinsiyetini,
kadinligini hedef alarak devam ettirilmistir. Olay tek bir hareket tzerinden
gelismemistir. Kadin isci, ugradigi tacizi ust diizey yoneticilerle iletmis, korunma
istemis ancak isverenler tacizi Onleyecek kadin iscinin haklarini koruyacak
dogrultuda harekete ge¢gmemislerdir. Klasik mobbing semast icerisinde st diizey
yoneticiler pasif kalarak mobbingin siirmesine yapanin cesaretlenmesine neden
olmuslar, isciyi koruma yitkiimligiine aykirt davranmugladir. Bu nedenletle bizce de
somut olayda kisilik haklarina agir bir saldirt s6z konusudur. Bu agihig
anlamlandirmak icin, mobbing genis yorumlanmalidir. Olayin olus sekli, amir
konumunda olan kiginin, kendisini tatutirken dahi seks ortagi ifadesini kullanarak,
kendisine hayir denilmesinden hoslanmadigint hatta hayir denilemeyecegini
vurgulamasi, olagan is akisi igerisinde gli¢ ve bu giicii kullanmanin rahatligina bagl
sistematiklesmis bir tacizin oldugunu géstermektedir. Kaldi ki alt Gst iliskisinin
bulundugu durumlarda amir konumunda bulunanin her zaman, talimat verme
yetkisini kotliye kullanma olanagina sahip oldugu, bu kotiye kullanmayi
perdeleyebilecegi de unutulmamalidir.?8

27 Caligma ve Toplum Dergisi, 2018/2, Say1 57.

2Karst Oy yazsinda savunulan gorislere gére, “Davaci, davalilar ... ve ... Damusmanlik
Hizmetleri Avukatlik Ortakligi'nda banka ve finans hukuku departmaninda avukat olarak
10.09.2012 ile 24.07.2014 tarihleri arasinda galismustir. Departman amiri olan ... tarafindan
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isciye Cinsel taciz

Cinsel taciz, iscinin istemi disinda, cinsel icerikli, fiziksel veya sozle veya baska
iletisim araglart kullanilarak, tehdit edilmesi, kiiciik dusiirilmesi, asagilanmasi,
utandirilmasi, mahcup edilmesi, belirli bir davranisi yapmaya veya yapmamaya
zotlanmasit halleridir.?? Ceza yasast anlaminda sugtur. Calisma iliskilerinin kanayan
yarast, bu iliskileri zehirleyen bir tiir hastaliktir.30 Ozellikle kadina yénelik 6n
vargilarin, calisan kadin kimligi tizerinde kendisini dogrulama c¢abasidir. Kadin

yogun ve uzun soluklu giinlik galisma temposu igerisinde rahatsiz edici, incitici, ruhsal
dengelerini bozucu ve bayan kimligine saldir1 nitelikli davranislara maruz kalmigtir. Egitimi
itibariyle donanimli, basarili, gayretli ve uzmanlik alaninda yogun ¢alisma konusunda istekli
olan davacinin, departman toplantilarinda ve ginlik ¢alismalarinda amiri konumundaki ...
tarafindan Gzel hayatina iliskin yakisiksiz anlatimlarda bulunularak ve daha énce ¢alistigt
biirodaki bayanlardan sézedilirken egitimine ve calisilan ortamin diizeyine yakismayacak
bicimde nitelemelerde bulunulmasindan etkilenecegi tartismasizdir. Konugulanlarin yakin
calisma ortaminda kisiyi rahatsiz ve huzursuz edecegi, giiven duygusunu zedeleyerek
performansini distrecegi de stuphesizdir. Sicil amiri de olan sahsin, davacinin sicilini
diizenlerken de olumlu actklamalarda bulundugu ancak calisma sevkini kirict, hedefine
ulasmasini engelleyici diizeyde disiik not verdigi de bir gercektir.

Davact yasadiklarint ortakligin tst diizey kademelerine tasidigi halde olumlu bir gelisme ve
amirinin yildiricy, performansini districii ve saldirt nitelikli tavirlarini 6nleyici bir tedbir
alinmamis ve is akdi feshedilmistit.

Yasananlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde; yogun ve yakin calisma ortami icinde
davacinin amirinden kaynaklanan olaylar Mobing diizeyine ulasmistir. Yerel mahkemece
actklanan husus gozetilerek Mobing hukuksal nedenine dayali olarak manevi tazminata
hikmedilmesi gerekirken davanin reddedilmesi usul ve yasaya aykirt oldugu distincesinde
oldugumdan, Dairemizin ¢ogunlugunun davacinin yasadiklarinmn kisilik haklarina saldirt
niteliginde oldugu yontndeki gerekgesiyle katilamiyorum.” (Yar. 9.HD.,E., 2015/33818, K,
2017/22160, T. 27.12.2017, karst Oy, Calisma ve Toplum Dergisi, 2018/2, Say1 57)
YYargitay’a gore de “Ulkemizde is alanlarnin gelismesi, kadinlarin okuma, bilgi ve
becerilerinin artmast, bircok meslek dalinda yapilacak ise daha yatkin ve isin niteligine gbre
erkeklerden daha becerikli olmalart sonucunda bir cok kadin is hayatinda yer almaya
baslamis, her alanda kadin iscilerin sayist artmaya baslamistir. Her alanda calisma hayatina
atilan, her kademede bagari ile yer alan kadin iscilerimizin ¢alisma yasamindaki en biyik
engel isin fiili, fiziki zorluklart degil, isyerinde, is hayatinda karsilastiklari, muhatap olduklart
cinsel tacizlerdir.”Yar. 9.HD.,E., 2015/35411, K., 2019/3553, T. 13.02.2019, Calisma ve
Toplum Dergisi, 2020/1, Sayr 64), (Yar. 9.HD.,E., 2017/14071, K., 2020/1819, T.
10/02/2020, Calisma ve Toplum Dergisi, 2020/4, Say1 67)

NYargitay sadece cinsel taciz konusunda sadece ulusal hukuk cercevesinde kalmamustir:
“Avrupa Parlamentosu ve Konseyi cinsel tacizin onlenmesi konusunda 2002/ 73 sayilt
Direktif te cinsel tacizi insan onurunu ihlal etme amacina yonelen veya bu sonucu doguran,
istenilmeyen, her tirli cinsel nitelikte sézIi, sézli olmayan veya cinsel nitelikte fiziksel ve
6zel olarak dismanca, asagilayict utandirict ve saldirgan bir ortam yaratan davranis olarak
tanimlamustir.” (Yar. 9.HD., E., 2008/37500, K., 2010/31544, T. 04.11.2010, Caliyma ve
Toplum Detgisi, 2011/3 Say1 30)
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cinsiyetinin nesnelestirilmis olmasindan beslenen sosyal bir sapmadir. Fail tek bir
birey olsa da cinsel taciz kolektif bir suctur. Kadina yonelik cagdist toplumsal
kabuller, cinsel taciz eylemini faalin bir hak olarak gérmesinin kaynaginda yer
almaktadir. Cinsel taciz failinin fail olmasi yeterli degilmis gibi, yasina (kizt yasindaki
kadint taciz etmesi), medeni haline (evli ... ¢ocuk babasi) yapilan vurgular, cinsel
tacizin failinin magdurla akran oldugu, bekar oldugu durumlarda tacizin agirligini
azaltacakmus gibi bir algiy1 beslemektedir. Oysa cinsel taciz, faili, hangi yasta olursa
olsun, medeni hali ne olursa olsun, kinanmasi, cezalandirilmast gereken bir
eylemdir.3!

6701 sayilt Tirkiye Insan Haklart ve Esitlik Kurumu Kanunu, cinsel taciz
dahil, kisilik haklarina saldirtya doniik eylemleri, taciz bashgt altinda toplamustir.
Anilan yasa 2/j. maddesinde tacizi, “insan onurunun ¢ignenmesi amacini tagtyan
veya boyle bir sonucu doguran yildirici, onur kirict, agagilayict veya utandirict her
turli davranis” olarak tanimlamustir.

Is Yasast agisindan cinsel taciz, isveren veya is¢i agisindan hakli fesih
nedenidir. Cinsel tacizin magduru 4857 sayilt Is Yasast 24/11-b, 24/11- d. maddesi
uyarinca is sozlesmesini hakli nedenle sona erdirme hakkina sahiptir. Tsyerinde
isciye cinsel tacizde bulunan isciyi de isverenin 4857 Sayilt yasanin 25/11-c maddesi
uyarinca haklt nedenlere dayali olarak tazminatsiz isten ¢tkartma hakki
bulunmaktadir. Is yasasina gore cinsel taciz, sadece hakli fesih olanagi veren bir
durum degildir. Ayrica, bu hakli fesih nedeniyle magdurun 4857 sayilt {s Yasast’nin
26. maddesi uyarinca tazminat isteme hakki da sakl tutulmustur. Isverenin is
s6zlesmesinden dogan bor¢larini siralayan 6098 sayii TBY 417. maddesi cinsel
tacizi, psikolojik tacizin yaninda ayrica anmistir:

v" Maddenin actk anlatimindan ¢ikan sonuca gore de isveren is iliskisinde
iscinin kigilik haklarina doniik olarak, saygi gbsterme, koruma, dizen
saglama, 6nlem alma yitkiimliistdiir. Isverenin bu yiikiimligi somuttur.

v’ s iliskisinde isveren, éncelikle, iscinin kisilik haklarina kendisi saygisizlik
yapmayacak, bu haklara gelecek saldirilardan isciyi koruyacaktir.

v’ Is Tlliskisi icerisinde isveren, kimsenin kisilik haklarinin = saldirtya
ugramayacagt, bir diizen kuracaktir.

31 Bugtin tlkemizde ve sanayilesmis tlkelerin ¢ogunda isyerinde cinsel taciz sorunu 6nemle
tzerinde durulan ve yasal dizenlemelerle engellenmeye calisilan bir alan haline gelmigtir.
Cinsel taciz, ayrica Tiirk Ceza Kanunu tarafindan sug olarak kabul edilmistir. Ulkemizde
calisanlarin cinsel tacize karst korunmast TCK. nundaki dizenlemeler disinda Turk Borclar
Kanunun' da ve Is Kanununda yasal diizenlemeler yapilmis, cinsel taciz 4857 sayih Is
Kanunu' nun 24. maddesinin II/b ve d bentleri isci acisindan hakli fesih sebebi, 25/11-c
maddesi ise igveren acisindan hakli fesih sebebi olarak duzenlemistir. Yar. 9.HD.E.,
2015/35411, K., 2019/3553, T. 13.02.2019, Calisma ve Toplum Detgisi, 2020/1 Say1 64,)
(Yar. 9.HD.,E., 2017/14071, K., 2020/1819, T. 10/02/2020, Calisma ve Toplum Dergisi,
2020/4, Say1 67)
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v’ Is iliskisi igerisinde isyeri diizenini kurarken igveren iscilerin psikolojik ve
cinsel tacize ugramalarini engelleyecek 6nlemleri alacaktir.

Magdurun, cinsel taciz magduru olmasinin yaninda, adinin ¢tkmasi, afise
olmasi, yerlesik deger yargilart ve 6n yargilarin hedefi haline gelerek bir kez de
dislanma ve slpheyle bakilmayla magdur edilmesi riskini de icerisinde
tasimaktadir.> Magdurun bu agmazlarinin genellikle cinsel tacizi gerceklestiren fail
de farkindadir ve bu agmazlardan cesaret almaktadir. Tim bu nedenletle, isverenin
alacagl 6nlemlerin, isveren yikimliginin gereklerini yerine getirmis sayilmast icin
etkin ve uygulanabilir 6nlemler olmast zorunludur. Bu 6nlemler sayesinde cinsel
tacize ugrayan isci, bu tacizi korkmadan dile getirebilmeli, failin eyleminin cezasiz
kalmayacagt giivencesi kendisine verilmis olmalidir.

Cinsel taciz, magdurun kisilik haklarina, caligma hakkina agir, hukuka aykir
saldiridir. Etkileri ise magdurun is iliskileriyle sinirh degildir. Aile yasami, sosyal
cevresi, cocuklari, olaydan dogrudan etkilenmekte, hatta cogunlukla aile de magdur
olmaktadir. 3 Diger yandan Isverenin énlem alma yitkiimliiklerini yerine getirmis
olmasina karsin iscinin cinsel tacize ugramasi, isverenin sorumlulugunu ortadan
kaldirmayacaktir. Tsveren istihdam eden sifatiyla, cinsel tacize ugrayanin manevi
zararlarinin tazmininden taciz faili ile birlikte sorumludur.

%2 Yargitay 9. HD. 04.11.2010 tarihli kararina olayda magdur isci yil sonu toplantisi nedeniyle
sitket calisanlart ile birlikte Kibris'a gitmistir. Isciye genel miidiirii bu ortamda cinsel iligki
teklifinde bulunmustur. Aynt kisi bu kez Bolu Kartalkaya da yapilan sirketin satis toplantilarina
son giin genel midir sifatiyla katlmistir. Magdur isciyi gala glini alkol aldigini, imzalamasi
gereken evraklari odasinda imzalayacagini belirterek odasina ¢ikmak zorunda birakmugtir.
Magdur isci ile odaya geldiklerinde ise is konusunu konusmamus, isciyi icki igmeye zotlayip,
opmeye calismustir. Tsci aglayarak odayt terk etmis, genel midiir ise isteklerine ulasamayinca
isciye kotd davranmaya, isciyi kiiglik distirmeye, haksiz olarak yil sonu performans notunu
dusik verip istifaya zotlamistir. Magdur isci durumu yetkililere anlatinca isverence 6nce
Ucretsiz izne ayrilmis, sonra bolumi degistirilmistit. Ne var ki bu siirecte konu isyerinde
calisanlar arasinda konusulmaya, isci hakkinda dedikodular yapilmaya baslanmis, magdur isci
tzerine hissettigi bakislar nedeniyle isyeri yemekhanesine dahi gidemez konuma gelmistir.
Yaganan stire¢ magdur iscinin ruh saghgim da bozmus, isci sinir krizleri gecirip depresyon
tedavisi almak zorunda kalmustir. Bu ortamda caligamayacagint anlamis ve hakli nedenlerle is
sozlesmesini sona erdirmistir. Yar. 9.HD., E., 2008/37500, K., 2010/31544, 'T. 04.11.2010,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2011/3, Say1 30)

33 Cinsel taciz, muhatabinin kisilik haklarina ve calisma ézgiirligiine saldirdir. Isyerinde
cinsel taciz, bireysel olarak magdurlar tGzerinde ¢ok boyutlu yikict etkilere sahip olmanin
yant stra ailesel, kurumsal ve toplumsal dizeylerde de derin etkiler birakan bireysel ve
toplumsal bir sorun niteligini tagtmaktadir. (Abdullah ISTK. Sinop Unv. Saglik Yiiksek
Okulu Sosyal Hizmet Bolimi Ars. Goérevlisi. KSBD. Sonbahar 2017, Y. 9, C. 9, Kadin
Ozel Sayist)Yar. 9.HD.,E., 2015/35411, K., 2019/3553, T. 13.02.2019, Calisma ve Toplum
Dergisi, 2020/1, Say1 64), (Yar. 9.HD.E., 2017/14071, K., 2020/1819, T. 10/02/2020,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2020/4, Say1 67)
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Cinsel tacizin kanitlanmast ise baslt basina bir sorundur. Eylemin cogunlukla
fail ve magdurun yalniz oldugu ortamlarda gerceklestiriliyor olmasi, faillerin rahatca
inkara bagvurmalarina neden olabilmektedir. Bu gercekligi degerlendiren Yargitay
9.HD. 10.02.2020 tarihli kararinda’®* magdur lehine yorum yapmanin gerekli
oldugunu vurgulamigtir:

Cinsel taciz eyleminin yapist geregi ardinda delil bulunmast her zaman
mimkin olmayabilir. Magdurun ya da magdurenin tek basina oldugu
yetlerde bu tiir eylemlere maruz kaldigt ve tacize ugrayanin cok azinin
cesitli nedenlerle bu tiir olaylari isverene yansitabildigi dikkate alindiginda
ispat noktasinda tacize ugrayan lehine degerlendirmeye gidilmelidir. Ceza
davasinda delil yetersizligi nedeni ile beraat karari verilmesi dahi hukuk
hakimini baglamayacagindan mevcut delil durumuna gore karar
verilmelidit.

Somut uyusmazlikta, tacize ugradigini bildiren kadin is¢i Y. nin iffetini

ortaya koyarak davaciya bu cesit ithamda bulunmasi i¢in bir sebep

bulunmadigi gibi, tantk F. nin de davali ile bir husumeti olmadigt
anlasiimaktadir. Tim bu sebeplerle davali taniklarinin birbirini teyit eden

beyanlar1 karsisinda isverence yapian feshin Is Kanununun 25/1I-c

maddesine gére hakli nedene dayandigr anlasildigindan, davacinin kidem

ve ihbar tazminatt taleplerinin reddine karar verilmesi gerekirken, yerinde

olmayan gerekce ile bu taleplerin kabulti hatalidir.(Yar. 9.HD.E.,

2017/14071, K., 2020/1819, T. 10/02/2020, Calisma ve Toplum

Dergisi, 2020/4, Sayt 67)

Tiirk Hukukunda Ayrimcilik Yasag ve Esitlik ilkesi

Iscinin kigilik haklarina saldirt kapsaminda ele alinmast gereken bir konu da
Ayrimcihk yasagi ve esitlik ilkesine aykiri isveren davranslaridir. Ayrimeilik Yasagt
ve esitlik ilkesi Turk Hukuk sistemi icerisinde Anayasa, TBY, 6701 sayili Turkiye
Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu, 4857 sayili Is Yasasin da diizenlenmistir.

3 Karara konu “Somut uyusmazlikta, davali isveren, davacinin is akdinin, isyerinde calisan
Y. adindaki kadin isciye cinsel tacizde bulunmasi tzerine hakli nedenle feshedildigini
savunmus, davali tanigt 1996 dogumlu 6zel egitim gbérdigi anlagilan Y. yeminli ifadesinde
6zetle "...fuar gind yardim etmek i¢in davacinin galistigi birime gittigini, yalniz kaldiklari bir
sira davacinin tzerine gelip kendisini sikistirdigini, g6guslerine dokundugunu, kizin
yasindayim birak diye bagirdigini, eline bicak aldigint ve bu sayede kurtuldugunu, olanlart
derhal F. isimli isciye anlattigini, olay nedeniyle adli makamlar nezdinde sikayet bagvurusu
yapmadigini.." beyan etmistir.

Davalt tamgt F. yeminli ifadesinde "...Y. nin korkmus vaziyette yanina gelip bir sire
konusamadigini, daha sonra aglayarak ve titreyerek basindan gegenleri anlatugint.." beyan
etmis, tutanaga baglanan olayin ertesi gind davacinin bu sebeple isten ¢ikarildig
anlagtlmisur.” (Yar. 9.HD.E., 2017/14071, K., 2020/1819, T. 10/02/2020, Calisma ve
Toplum Detgisi, 2020/4, Sayt 67)
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Anayasa ve Anayasa Mahkemesi Kararlarinda Ayrimcilik
Yasag ve Esitlik llkesi

Tirk hukukunda, uluslararast sézlesmelerin yaninda, ayrimcilik yasagit ve esit
davranma ilkesinin temel hukuki dayanagi Anayasa’nin 10.maddesidir. Anayasa’nin
10.maddesine gore, “Herkes, dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang,
din, mezhep ve benzeri sebepletle ayirim gozetilmeksizin kanun 6ntinde esittir.”
Anayasalar kural olarak devletle yurttaglart arasindaki iliskileri diizenleyen, devletin
yikimliklerini, yurttaslarin temel hak ve 6zgurliiklerini belitleyen yasalardir. Ne
var ki, anayasalarin bu 6zellikleri, 6zel kisiler arasinda dogmus bulunan iliskilere
anayasa kurallarin uygulanmayacagl anlamina gelmemektedir. Bu sonu¢ Anayasa’
nin baglayiciign ve istiinligi kuralini getiren Anayasa’nin 11, maddesindeki
htkiimden dogmaktadir. Hitkiim actktir; “Anayasa hitkiimleri, yasama, yuritme ve
yargt organlarini, idare makamlarim ve diger kurulus ve kisileri baglayan temel
hukuk kurallaridir.” Anayasa mahkemesi de vermis oldugu kararlarinda anayasa
maddelerinin 6zel hukuk alanina giren hukuki uyusmazliklara da uygulanabilen ve
herkes icin baglayict hitkiimler oldugunu vurgulamigtir:3>

“Anayasa’nin 138. maddesinde hakimlerin Anayasa’ya, kanuna ve hukuka
uygun olarak karar verecegi Ongorilmistiir. Dolayisiyla  yargicin
uygulayacagt hukuk arasinda Anayasa hikimleri de yer almaktadir.
Anayasa’nin 11. ve 138. maddesi birlikte degerlendirildiginde hakimlerin
Anayasa’nin 10. maddesinde yer alan esitlik ilkesini uygulamakla gorevli
olduklart ortaya ¢ikmaktadir.”(Tugba Arslan [GK], B. No: 2014/2506,
25/6/2014, § 111)

Anayasa mahkemesi, ayrimcilik yasagt ve esitlik ilkesini hem basht bagina
temel bir hak, “hem de diger insan hak ve ézgiirliklerinden yararlanilmasina hakim,
temel bir ilke olarak kabul” etmigtir. Hsitlik ilkesini, “insan haklarina iligkin
uluslararasi s6zlesmelerin ayrilmaz parcast” olarak nitelendiren AYM,esitlik ilkesi ve
ayrimctlik yasagini, “uluslararast hukukun en tstiinde yer alan temel hukuk normu”
olarak kabul etmistir. (Tugba Arslan [GK], B. No: 2014/256, 25/6/2014, § 107)
AYM kararinin gerekgesinden su sonuglar ¢tkmaktadir:

v’ “Anayasa’da ayrimcilik yasaginin bir tanimi yapilmadigi gibi her somut
olay icin gecerli olabilecek standartlarda bir tanim yapilmast da mimkin
degildir.

v Esitlik ilkesi hukuksal durumlari ayni olanlar icin séz konusudur. Bu ilke
ile eylemli degil, hukuksal esitlik dngdrilmustiir.

v Esitlik ilkesinin amact, aynt durumda bulunan kisilerin yasalar karsisinda
aynt isleme bagli tutulmalarini saglamak, ayrim yapilmasini ve ayricalik
taninmasint 6nlemektir.

3 (Tugba Arslan [GK], B. No: 2014/256, 25/6/2014, § 110)
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v" Bu ilkeyle, aynt durumda bulunan kimi kisi ve topluluklara ayri kurallar
uygulanarak yasa karsisinda esitligin ihlali yasaklanmustur.

v" Yasa oniinde esitlik, herkesin her yénden aynt kurallara bagli tutulacag
anlamina gelmez.

v" Durumlarindaki 6zellikler, kimi kisiler ya da topluluklar icin degisik
kurallari ve uygulamalari gerektirebilir.

v" Ayni hukuksal durumlar ayni, ayrt hukuksal durumlar farkls kurallara bagl
tutulursa Anayasa’da ongorulen esitlik ilkesi zedelenmez.”(AYM, E.2009/47,
K.2011/51, KT. 17/3/2011, Tugba Arslan [GK], B. No: 2014/256,
25/6/2014, § 112)

AYM somut olayda ayrimcihigr tanimlamada, bu tamim dogrultusunda
ayrimethgin olup olmadigint beliflemede AHIM igtihatlarina da dayanmistir. AYM,
AHIM ictihatlarinda aranan “nesnel ve makul bir gerekee olmaksizin, konuyla ilgili
olarak benzer durumda olan kisilere farkli muamele edilmesi” ilkesini
benimsemektedir. AYM, bu ilkeden hareketle, bireyin kisiligine bagl &zellikleri
veya kisisel tercihleri temeline dayanarak, bireye, firsatlar sunulmasini veya
firsatlardan yoksun birakilmasini, ayrimeilik ilkesine aykirilik olarak kabul etmistir.
AYM, bireyin kisiliginin unsurlarin bireyin tercihine baglt olan ve hicbir bicimde
bireyin tercihine bagli olmayan o6zelliklerin tamamut olarak tanimlamustir. AYM’ ne
gbre, din, siyasi goris, cinsel ve cinsiyet kimligi gibi 6zellikler, bireyin tercihine
baglt olan Gzelliklere Ornektir. Buna karsilik cinsiyet, irk, engellilik ve yas gibi
olgular ise bireyin tercihinden bagimsiz olarak bireyde var olan 6zelliklere Srnektir.
AYM, bireyin kisisel 6zelliklerine baglt olarak yapilan farkli islemin ayrimcilik olarak
kabul edilmeyecegi durumlarin olabilecegini kabul etmektedir. Bu durumlarin
tespiti icin AHIM’in mesru amac ve kullanilan araglarla mesru amag arasinda
orantihhk bulunmast gerektigini belirten ictihadina atif yapmakta, konuya iliskin
AHIM ictihadini benimsemektedir.

Dolayusiyla, kisisel 6zelliklere dayali farkhilik yaratildigs durumlarda, ilk 6nce
bu farkliigin mesru amaca dayanip dayanmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.
Mesru amac ise demokratik ilkelere gore saptanacaktir. Mesru amacin
bulundugunun kanitlanmas: halinde, bu kez de mesru amaci gergeklestirmek icin
yapilan farkli islemin orantisal olup olmadigina bakilacaktir. Mestu amag¢ ve
orantisal olma ilkesinin her ikisinin gerceklestigi somut olayda farkldik ayrimeilik
olarak kabul edilmeyecektir. Aksine, mesru amacin bulundugu ancak, orantisiz bir
sekilde uygulandigr durumlarda megsru amacin varligina karsin farkls islem ayrimeilik
olarak kabul edilecektir. Bir bagka anlatimla, mesru bir amaca yonelik farklilik
yaratan bir islemin, ayrimcilik olmamast icin Olcililik ilkesinin gézetilmesi
zorunludur. Olgiiliiliik ilkesinin saptanmasinda hem AHIM hem AYM demokratik
ilkelere gonderme yapmaktadir. Ornegin yukarida anilan kararda AYM cogulculuk
ilkesini 6l¢uliliigi belirlemede demokratik ilkelerden birisi olarak kullanmustir. Bu

3Tugba Arslan [GK], B. No: 2014/256, 25/6/2014, § 120-123.
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durumda sinirlama ¢ogulculugu ortadan kaldirmayacak 6Slgtide olmali, cogulculugu
ortadan kaldiracak bir sinirlama ise ayrimeilik olarak kabul edilmelidir.?

2. 6701 sayili Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu
ve Ayrimcilik Yasagi

6701 sayili Tiirkiye Insan Haklart ve Esitlik Kurumu Kanunu 04.06.2016 tarihinde
kabul edilmis, 20.04.2016 tarihli, 29690 sayilh Resmi gazetede yayimlanarak
yurtrlige girmistir. 6701 sayilt Yasa, amacini 1. Maddesine agtklamistir. Maddeye
gore, 6701 sayih Yasa, insan onurunu temel almistir. Insan haklarinin korunmast ve
gelistirilmesi, kisilerin esit muamele gérme hakkinin giivence altina alinmast
amacindadir. Bu amact gerceklestirmek icin, hukuk sisteminin tanidigi hak ve
6zgurliklerin uygulanmasinda ayrimeiligi 6nleyecek, iskence ve kétii muameleyle
etkin miicadele edecek, bir uygulama pratigi yaratacaktir. Bu pratigin yaratilmast,
yasanin Ongordigii kurumsal yapi, Tiirkiye Insan Haklari ve Esitlik Kurumu
(TTHEK) adi altinda kurulmustur. TTHEK in teskilat yapisi, gérev ve yetkileri,
6701 sayilt Yasayla belirlenmistir.

6701 Sayili Yasaya Gére Ayrimcilik ve Ayrimcilik Tiirleri

6701 sayih Yasa ayrimcilik tiirlerini saymus ve tanumlamustir. Yasa’nin 4.maddesinde
sayilan ayrimeilik tirleri sunlardir:

Ayf1 tutma,

Ayrimcilik talimati verme ve bu talimatlart uygulama,

Coklu ayrimcilik,

Dogrudan ayrimecilik,

Dolaylt ayrimeilik,

Isyerinde yildirma,

Makul diizenleme yapmama,

Taciz,

Varsayilan temele dayalt ayrimcilik.

Ayrica, 4.madde, esit islem ilkesine uyulmast veya ayrimeiligin dnlenmesi icin idari
veya adli strecleri baslatanlarin, katilanlarin, bunlarin temsilcilerinin, ayrimciliga
karst strecleri baslatmalart nedeniyle ugradiklari olumsuz islemlerin de ayrimeilik
olacagini belirtmistir.

AN N N N N N N

37 “Alinan bir 6nlemin Olctli sayilabilmesi ancak demokrasinin geregi olan cogulculugu
koruyarak toplumsal catisma ve gerilimleri azaltmanin mimkiin olmamast durumunda séz
konusu olabilir. Bunun icin devletin 6ncelikle baskalarinin hak ve o6zgtrliklerini ve
cogulculugu koruyarak gerilimi kaldirmak icin gerekli 6nlemleri almaya calismast, bu
onlemlerin  yeterli gelmemesi durumunda ve somut kosullarin gerektirdigi kadar
sinirlandirma yapmast gerekmektedir. Devletin bu gérevini ne 6lciide yerine getirdigi
sorgulanmadan, bu konuda saglikli bir karar verilemez.”(Tugba Arslan [GK], B. No:
2014/256, 25/6/2014, §147)
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6701 sayili Yasa, ayrimciligin taniminda anahtar kavramlardan birisi olarak
“ayr1 tutma” kavramint almus, ayrimetligin eylemsel boyutunu bu kavram tzerinden
tanimlamistir. Ayrimeihgin kapsamini ve igerigini ise, “Esitlik ilkesi ve ayrimcilik
yasag1” baslikli 3.maddesinde belirlemistir. Anilan madde de ayrimcilik su sézletle
tanimlanmistir:

“(1)Herkes, hukuken taninmis hak ve hiirriyetlerden yararlanmada esittir.

(2) Bu Kanun kapsaminda cinsiyet, 1k, renk, dil, din, inang, mezhep,
felsefi ve siyasi goris, etnik koken, servet, dogum, medeni hal, saglik
durumu, engellilik ve yas temellerine dayali ayrimcilik yasaktir.

Bu tanim agisindan ayrt tutma, kisinin, cinsiyet, ik, renk, dil, din, inang,
mezhep, felsefi ve siyasi goris, etnik kdken, servet, dogum, medeni hal, saghk
durumu, engellilik ve yas nedenlerinden birisi veya birkagina dayalt olarak, eylem
veya eylemsizlikle digerlerinden ayristirilmasidir.

6701 sayir Yasa, ayr tutmanin, kisinin kargilattirilabilic durumda oldugu
birine nazaran, hukukun tamg temel hak ve 6zgirliklerden esit yaralanmasint
engellemesini veya zorlastirmasini dogrudan ayrmcilik olarak kabul etmistir.
Dolayli ayrimcilikta ise, gériintirde ayrimctlik olarak kabul edilecek bir eylem veya
eylemsizlik yoktur. Kisinin temel hak ve ozgirliiklerden yararlanmasi, karst karsiya
kaldig1 uygulamanin dogast geregi, temel hak ve 6zgtrlikler acisindan dezavantajli
bir durum yaratmaktadir.

Bir gercek veya tlzel kisinin, bir bagka kisiyi gercekte ayrimcilik nedeni
yapugt Ozelligi tasgimadigi halde, tasidigini varsayarak ayrimcilik yapmasi ise 6701
sayill Yasa’da “varsayimsal temele dayali ayrimcilik™ olarak tanimlanmistir.

b . 6701 Sayili Yasa ve Isyerinde Ayrimcilik

6701 Sayili Yasa’nin “Istihdam ve serbest meslek” baslikli 6.maddesi, isyerinde
yapilacak ayrimciligin engellenmesine iliskin hitkiim getirmistir. Yasa, 4857 sayili Is
Yasasina tabi igyerleri ile birlikte bu yasaya tabi olmayan isyerlerini de kapsamina
almistir. Maddeye gbre ayrimcilik yapmasi yasaklanan kisi sadece isveren degildir.
Isverenle birlikte isverenin yetkilendirdigi kisi de ayrimcilik yapmama
yikimliisidir. Isveren veya isveren vekillerinin ayrimciltk yapmasinin yasaklandig
kisiler de isyerinde is sozlesmesiyle calisanlarla sinirh degildir. Isyerinde alisanlar,
isyerine ¢alismak icin basvuranlar, isyerinde herhangi bir sifatla pratik yapmak,
deneyim kazanmak icin basvuran veya basvurusu kabul edilmis olanlarda isyerinde
ayrimcihiga karst koruma altindadir. Isveren, bu kisilere karst, “bilgilenme, bagvuru,
secim kriterleri, ise alim sartlari ile calisma ve calismanin sona ermesi strecleti dahil
olmak tzere, isle ilgili stireclerin hicbirinde ayrimcilik yapamaz.” (md.6)

6701 sayih Yasa, 4857 sayili Is Yasasindan farkli olarak, ayrimeilik yasagy, is
sOzlesmesinin kurulmasindan dncesine, is sézlesmesinin kurulusuna iliskin hazirlik
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islemlerine kadar gotirmis, bu asamadan baslayarak ayrimcilik yapilmasini
yasaklamigtir.38

Is lliskisinde 6701 Sayili Yasaga Aykiri Ayrimciligin Hukuki Sonuglari

Ayrimctligin engellenmesi igin 6701 sayth Yasa “Tirkiye Insan Haklart ve Esitlik
Kurumu” ( TIHEK) adi altinda, idari ve mali 6zerklige sahip, ézel biiteli ve kamu
tiizel kisilizi niteliginde bir kurum olusturmustur. (TTHEK)Cumhurbaskaninin
gorevlendirecegi bakan ile iliskili ¢alisacak, Cumhurbagkani kurumun yonetimi ile
ilgili yetkilerini gerekli gérdiigii hallerde bakan vasitastyla kullanabilecektir. Kurum,
Kurul ve Bagkanliktan olusmustur. (md.8)

Insan haklart ihlallerini, ayrimctlik yasagr ihlallerini, resen incelemek, arastirmak,
karara baglamak ve sonuglarini takip etmek, kurumun gérevleri arasinda saydmustir.
(md.9)

Kurum’un karar organt kuruldur. “Kurul; biri Bagkan, biri Tkinci Baskan
olmak tizere Cumhurbaskan: tarafindan atanan on bir tyeden olusur.” (md.10)
Ayrimcilik yasagi ihlallerine iligkin basvurulari, insan haklart veya ayrimeilik yasagt
ihlallerine iliskin resen yapilan incelemeleri karara baglamak Kurulun gérevleri
arasinda sayldmistir. Ayrica Kurul, bu kapsamda, basvuru ve incelemelere iliskin
uzlasma stirecini sonuglandirma veya idari yaptirimlarin uygulanmasina karar verme
yetkisine de sahiptir. (md.11)

6701 sayill Yasa kurulun bagimsiz calisacagini 6ngérmiustiir. Yasa’min 10.
maddesine gore; “Kurul, bu Kanunla ve diger mevzuatla verilen gérev ve yetkilerini
kendi sorumlulugu altinda, bagimsiz olarak yerine getirir ve kullanir. Gérev alanina
giren konularla ilgili olarak hicbir organ, makam, merci veya kisi, Kurula emir ve
talimat veremez, tavsiye ve telkinde bulunamaz.”

6701 sayii Yasa, ayrnimeilik olgusunun kanitlanmasinin gligligiini dikkate
alarak 21. maddesinde kanit yikine iliskin 6zel dizenleme yapmustir. Anian
maddeye gdre, basvurucunun ayrimcilik yapildigint gosterir, “kuvvetli emarelerin ve
karine olusturan olgularin varligini ortaya koymasi halinde” kamit yikid yer
degistirecektir. Bu durumda ayrmecilik ve esit davranma yukimligini ihlal
etmedigini, hakkinda sikayette bulunan kanitlamak zorunda kalacaktir.

(TIHEK) basvuru iizerine inceledigi bir olayda, ise giris asamasinda gebelik
nedeniyle ayrimcilik yapildigt sonucuna ulasarak, ihlal karari vermistir.Kuruma
yapilan basvuruda bagvuran, is ilant icin isyerine basvurdugunu, basvurusunun
isleme alindigini, ise almayla yetkili sirket elamanlariyla gériismelerin
tamamlandigini, kendisinin ise alinacagmnin sirket Insan Kaynaklari departmant
calisani tarafindan bildirildigini, bu asamada, hamile oldugunu séylemesi tizerine,

3% 6701 sayih Yasa’nin 6.md. gore “Birinci fikra is ilani, isyeri, calisma sartlari, mesleki
rehberlik, mesleki egitim ve yeniden egitimin tiim diizeylerine ve tirlerine erigim, meslekte
yikselme ve mesleki hiyerarsinin tim dizeylerine erisim, hizmet ici egitim, sosyal
menfaatler ve benzeri hususlari da kapsar.Isveren veya isveren tarafindan yetkilendirilmis
kisi, istthdam bagvurusunu gebelik, annelik ve cocuk bakimi gerekgeleriyle reddedemez”
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ertesi glin hamilelik nedeniyle ise alinmayacaginin telefonda kendisine bildirildigini
ileri sirmustur.

Kurul, olayy, ayrimciligi yasaklayan uluslararast sozlesmeler, uluslararast
s6zlesmelere baglt kurumlarin kararlari, anayasa, is yasast ve 6701 sayili yasa
acisindan degerlendirmistir.*Kurul, bagvurucunun, dilekgesinde, kiminle ne tarihte
gbrisme gerceklestirdigine, gbrisme icerigine dair detayll bilgi vermesini kanit
yukimligh acisindan degerlendirmistir. Bagvurucu, sirketle ise alinma konusunda,
strastyla, Ise Alim Uzmani, Bélge Pazarlama ve Tletisim Midiiri ile Ulusal Satis ve
Pazarlama Miudirii ve son olarak Ulusal Midir ile goriisme yaptigini ileri
sirmistir. Basvurucunun bir diger iddiasina gére, firmanin ise alimdan sorumlu
Insan Kaynaklart departmant calisani tarafindan aranarak ise alindigi kendisine
bildirilmis, firma is ilanini kaldirmus, ilan kendisinin hamileligini sGylemesi tizerine
yeniden konulmustur. Kurul, bu iddialari, bu iddialara kars1 sirketin savunmalarini
degerlendirmistir. Kurul kararinin gerekeesi soyledir:

39«33, Ayrimcilik yasagi, uluslararasi insan haklari hukukunun temelinde yer almakta ve pek
cok uluslararast insan haklart sozlesmesinde 6zel olarak diizenlenmektedir. Bir kimseye
cinsiyetine dayamilarak bir hakkin kullanilmasinda ya da bir yukimliligin yerine
getirilmesinde mesru ve makul bir temele dayanmaksizin farkli muamelede bulunulmast ise
cinsiyet ayrimcihigini olusturmaktadir. Cinsiyet temelinde ayrimeilik, tehlikeli sonuglar
dikkate alinarak, hem uluslararast ve bélgesel insan haklart mekanizmalart araciligiyla hem
de ulusal yasal sistemler icinde yasaklanmustir. Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ve
Avrupa Birligi biinyesinde hazirlanan sézlesmeler basta olmak tizere konuya iliskin pek ¢ok
uluslararast dizenlemenin mevcut oldugu gérulmektedir. Tarafi oldugumuz uluslararas
sozlesmelere gore herkes, hukuken tanimnmis hak ve hirriyetlerden esit bir sekilde
yararlanma; ayrimciligin her tiriine, siddet, taciz ve zararh gelenck uygulamalarina kargt
korunma hakkina sahiptir. Bu baglamda kadimnlarin ¢alisma haklari oldugu gibi cinsiyet
6zellikleri geregi anne olma haklari da bulunmaktadir. Kadinlar ¢alisma haklarini ve sosyal
bir 6nemi de bulunan anne olma haklarint birlikte kullanmak istediklerinde bu nedenle
herhangi bir ayrimciliga ugramamalidir. Devlet ve toplumu olusturan tim kisi, kurum ve
kuruluslarin anneligin sosyal 6nemini de dikkate alarak imkanlari nispetinde anneligi ve
anneleri koruma, destek olma ve kolaylik saglama sorumlulugu bulunmaktadir. (Turkiye
Insan Haklari ve Esitlik Kurulu’nun 2020/8 sayilt Karari, para. 50) 35.

Bu baglamda, gebelik s6z konusu oldugunda, hamile bir kadin tzerinde, objektif ve makul
bir gerekceye sahip olmayan ve mesru bir amag giitmeyen olumsuz bir farkli muamele,
ayrimcetlik teskil etmektedir. Avrupa Birligi Adalet Divant (ABAD)ninDekker Karari,
kadinlarin gebelik nedeniyle ise alinmamasina iliskin en 6nemli kararlardan biri olarak
karsimiza c¢tkmaktadir. Bagvuranin isin gerektirdigi tim nitelikleri tasimasina ve isveren
tarafindan ise uygun aday olarak degerlendirilmesine ragmen, hamile oldugunu isverene
bildirmesinin ardindan ise alinmamasina iliskin olan Dekker Karari’nda ABAD, bir kadinin
gebeligi nedeniyle ise alinbu tir bir ayrimcihigin isverenin ekonomik menfaati de dahil
olmak tzere diger menfaatlerle hakli veya mesru gosterilemeyecegine hikmetmistir. Bu
husus, ABAD tarafindan su sekilde ifade edilmistir.”(Bagvuru Numarast: 2019 / 3031,
Toplantt Tatihi / Sayisi: 11.08.2020 / 133, Karar Numarast: 2020 / 1706)
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“44. Ayrimcilik yasaginin ihlal edildiginin kanitlanmasi, ayrimcilik kendini
actk ve kolayca tespit edilebilen bir sekilde géstermediginden; ¢ogu
durumda ayrimcihga ugradigr iddiasinda bulunan kisinin, s6z konusu
iddiasin1  kanitlayacak imkan ve araclara sahip olmast mimkin
olmadigindan oldukea giictiir. Bu nedenle ayrimcilik yasagi sz konusu
oldugunda ilke olarak ispat ytkiiniin yer degistirdigi kabul edilir.

45. Aynmciligin kanitlanmasinda  magdurun  yagayacagi zorluk g6z
ontinde bulundurularak ispat yikiini paylasma ilkesi, BM Sozlesme
Denetim  Mekanizmalarinin ~ kararlarinda, AIHM ictihadinda, AB
hukukunda ve ulusal mevzuatimizda kabul edilmistir.

Nitekim ATHM, Sézlesme tarafindan belirlenen usuliin her zaman sik1 bir
sekilde affirmanti incumbit probation (“iddia eden iddiasint kanitlamakla
yikiimliidiir”) ilkesini uygulamay1 gerektirmedigini kabul etmistir (ATHM,
Aktag v. Turkiye, para. 272).

46. ATHM bu agidan “makul siiphe birakmayacak” bir kanit standardi
kabul etmigtir. Mahkemeye gore kanitlama yeterince gugli, agtk ve
birbiriyle uyumlu ¢ikarsamalardan ya da yeterince ¢lriitilememis maddi
olgulardan olusabilecektir (Nachova ve Digerleri, para. 147.). ATHM, bir
basvuranin farkli bir muameleye maruz kaldigini en azindan “kanit
baslangic1” olarak adlandirlabilecek bazi kanitlarla ortaya koydugu
durumda bu farkli muamelenin yapilip yapilmadiginin ya da hakli olup
olmadiginin ispatlanmasinin karsi tarafa ait olacagini belirtmektedir.
(Chassagnou ve Digetleri, para. 91-92).

47. Mahkeme’nin yerlesik ictihadina gére, “kanit”, inkdr edilmeyen veya
criitilememis karinelerden dogabilir. Mahkeme, ayrimcihigin bulundugu
iddia edilen bazt olaylarda, davalt devletten ayrimciliga dair savunulabilir
iddiay1 cliriitmesini isteme ve cliriitemedigi takdirde 14. maddenin ihlal
edildigi sonucuna varma ihtimalini dislamadigint belirtmistir. (ATHM,
Nachova ve Digerleri v. Bulgaristan, para. 157.)

48. Ispat yikiiniin yer degistirmesi veya paylastirlmast ilkesi, AB
Hukukunda da kabul edilmis ve ¢esitli AB direktifleri ile 6zel olarak
diizenlenmistir.  Cinsiyete Dayali  Ayrimciik  Hallerinde — Ispat
Yiikiimliligiine liskin  97/80/EC sayili Konsey Direktifinin 4.
maddesinde; “Uye devletler, adli sistemlerine uygun olarak, bir kimsenin
esit muamele ilkesinin kendisi i¢in uygulanmamasindan zarar gordigu’
kanisina varmast ve dogrudan veya dolaylt bir ayrimcilik yapildiginin
varsayllmasina imkan veren olaylart tespit etmesi halinde, gerekli
onlemleri alirlar; esit muamele ilkesinin ihlal edilmedigini kanitlamak
gbrevi davali tarafa aittir.” hikmi 6ngorilmustir.

49. Benzer bicimde, 2006/54/EC sayili Direktif ‘in “ispat yukd” basliklt
19. maddesinde, tiye devletlerin “ulusal adli sistemlerine uygun sekilde,
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kendilerine esit muamele ilkesinin uygulanmamast suretiyle yanlis,
davranildigini distinen kisiler bir mahkemeye veya baska bir yetkili
makama dogrudan ya da dolayll ayrimciligin gerceklestigini ortaya
koyabilecek esaslar sunduklarinda, esit muamele ilkesinin ihlal
edilmedigini ispat etme yukimliliglintin davaliya ait olmasint saglamak
icin gerekli 6nlemleri” alacaklars hitkme baglanmustir.

50. Uluslararast hukuk ile iiye uyumlu olarak, ulusal mevzuatimizda da

4856 1y Kanunu’nun 5. maddesinin son fikrasinda “(...) isci bir ihlalin

varligt ihtimalini glgli® bir bicimde gbsteren bir durumu ortaya

koydugunda, isveren béyle bir ihlalin mevcut olmadigim ispat etmekle
yikimli olur. (...)” hitkmii ve 6701 sayii TIHEK Kanunu’nun
21.maddesinde “Miinhasiran ayrimcilik yasaginin ihlali iddiastyla Kuruma
yapilan bagvurularda, basvuranin iddiasinin gergekligine iliskin kuvvetli
emarelerin ve karine olugturan olgularin varligimi ortaya koymast halinde,
karst tarafin ayrimcilik yasagini ve esit muamele ilkesini ihlal etmedigini
ispat etmesi gerekir.” hikmi yer almaktadir. Bu ¢ercevede Kuruma
vapilan bagvurularda ispat yikinin yer degistirmesi icin basvuranin
iddianin gercekligine dair kuvvetli emareler ve karine olusturan olgularin
varligini ortaya koymast gerekmektedir.”(Bagvuru Numarast: 2019 /

3031, Toplantt Tarihi / Sayist: 11.08.2020 / 133, Karar Numarast: 2020 /

176)

Kurum tim bu gerekgelerle, ispat yikiniin yer degistirdigi sonucuna
ulasmustir. Bu durumda, Kurul’a gére, hakkinda sikdyet¢i olunan isveren, ise
alinacak kiside aranilan stbjektif sartlarin neler oldugunu, bagvurani ise almama
gerekeelerinin - bagvuranmin  gebeligi disinda somut olarak nelere dayandigini,
actklamasi gerekmektedir. Somut olayda ise isveren, hakkindaki iddialari ret
etmistir. Kurul da bu olgulardan hareketle, basvurucunun iddialarinin, sikayet
edilen tarafindan ¢uritilemedigi sonucuna ulagarak, ihlal karari vermistir.

Kurul’'un 2020 yilinda 6ntine gelen bir baska benzer olayda basvurucu, cagri
merkezi is ilanina bagvuruda bulundugunu, kendisine ilgili birim tarafindan
telefonla donts yapildigini ve Sivas Cagrt Merkezinde c¢alismak isteyip
istemediginin soruldugunu, kendisinin 6neriyi kabul ettigini, bu gbriisme sirasinda
gebe oldugunu belirttiginde kendisine T. G. B. uzmanlarina konuyla ilgili danigilip
tarafina doniis yapilacaginin séylendigi, ancak bir aylik siirec icerisinde kendisine
herhangi bir geri dénis saglanmadigt ve gebeligi sebebiyle ise alinmadigint ileri
surmustur.

Kurul, bagvuruyu degetlendirirken, yukarida aciklamis oldugumuz 2020 /
176 sayili karardaki hukuki gerekceler bu olayda da tekrarlamistir. Farkli olan ise,
son olayda basvurucu, is goériismesini karst tarafin oluru olmaksizin ses kaydina
almistir. Aldigt ses kaydint da kuruma yaptigt basvuruda kanit olarak sunmustur.
Kurul, r1za dist alinan bu ses kayitlarinin kanit olusturdugu sonucuna su gerekeeyle
ulasmistir:
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“75. Bagvuranin sundugu ve ¢Ozimi yapurilan ses kaydindaki
konusmalardan basvurana Sivas Miusteri Temsilciligi pozisyonu icin
teklifte bulunuldugu, ancak bagvuranin gebe oldugunu belirtmesinin
ardindan “Biz daha sonra sizi siirece dahil edelim.” sGylemlerinden ve
gbrismenin sonlandirilmasindan basgvuranin ise alim siirecini kendi
istegiyle sonlandirdigt actklamalarinin ikna edici olmadigi ve bagvuranin
gebe olmast nedeniyle ise alinmadigi anlasimaktadir. Yukarida da
deginildigi tzere, ayrimcilik yasaginin ihlal edildigi iddiasini iceren
vakalarda, iddianin kanitlanmasi ¢ogu zaman magdur agisindan oldukea
zordur. Bu sartlarda, somut olayda delillerin yok olmast tehlikesi
bulundugundan, bagka tiirli delil elde etme imkani bulunmayan basvuran
tarafindan sunulan ses kaydi, uluslararast mahkeme ictihatlarinin kabul
ettigi delillerin  katt usuli kurallara bagl olmamast ve serbestce
degerlendirilmesi ilkesi ve Yargitay ictihatlart da g6z Onitinde
bulundurularak dogrudan ayrimecilik karinesinin olusmasi icin yeterli
saytlmalidir.” (Bagvuru Numarast : 2019 / 2428, Toplant: Tarihi / Sayisi :
14.01.2020 / 112, Karar Numarast : 2020 / 8)

Kurul’un kanitlara yénelik bu degerlendirmesi, is iliskilerinin tamamu icin
gecerlidir. Isyerinde yonetici odalarina cagrilarak, birebir gériisme yapilan, belge
imzalattirilan, sendikadan istifa ettirilen isciletin bu durumu kanitlamalatinin tek
yolu, teknolojinin olanaklarindan yararlanarak ses kayd: almaktir. Artik, bu agamada
karst tarafin r1zast kogulunu aramak, temel bir hakki saldir1 altinda olan bitisinin bu
saldirtya katlanmast sonucu doguracaktir. Bu nedenle kurul kararinin yerinde ve
6lgilii buldugumuzun altini ¢izmek isteriz.

4857 Sayili is Yasasinda Ayrimcilik Yasagi ve Esitlik ilkesi

Genel olarak ayrimcilik  yasagi, 4857 sayih Is YasasUmin 5.maddesinde
dizenlenmistir. Ayrica 4857 sayili yasa, is sOzlesmesinin tirlerini belitlerken, is
s6zlesmesinin sona erdirilmesinde hangi hallerin hi¢bir bicimde gecerli fesih nedeni
olamayacagini hitkme aglarken ayrimcilik yasagina deginme geregi duymustur.

Calisma yasaminda ayrimcilik, cok boyutlu etkiye sahip bir konudur. Ayrimcilik
yasagi, bu coklu etkileri ortadan kaldirmayt hedefleyen bir diizenlemedir. s yasast
5.maddesiyle, anayasal bir temel ilkeyi, is iliskisi 6zelinde somut hale getirmektedir.
Bu yaniyla temel hak ve Ozgirliikleri calisma iligkisi igerisinde glivence altina
almistir. Ayrimceilik yasagiin bir diger etkisi somut olarak herkes icin calisma
hakkinin islevli hale gelmesini giivence altina alan bir hiikim olmasidir. Diger
yandan, 6zellikle savas, ekonomik sikintilar, deprem sel gibi dogal afetlere bagh
olarak yasadiklari tlkeden, bolgeden bir baska ilkeye bir bagka bolgeye gelen
gbcmen emeginin istismarini Onlemesi umulan bir maddedir. Dinyanin her
yerinde, savas ve dogal afetler, rejim degisiklikleri, yasami stirdiirmeyi tek hedef
haline getirmis gbcmen kitlesinin  dogmasina neden olmaktadir. Goc¢menler
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geldikleri yerde isgiici piyasasin en pis, en giivencesiz en alt basamagindan, ¢alisma
iliskilerine dahil olmaktadirlar. Cok uzun siire yasal engeller nedeniyle kayit dist
calismak zorunda kalmakta giderek isgiicii piyasasinda, belirli isler, dbneme gére
hakim ¢ogunlugu olusturan gé¢men grubuna Szgiillenmektedir.*.

Ayrimcilik yasagt ve esitlik ilkesinin 4857 sayili Yasanin 5. maddesiyle 6zel
olarak diizenlenmis olmasi, kuskusuz anayasanin 10.maddesinde yer alan temel
ilkenin calisma iliskileri 6zelinde somutlanmast agisindan 6nemli bir gelismedir.
Anilan maddenin birinci fikrasinda genel kural belitlenerek, ‘G iiskisinde dil, ik,
cinsiyet, siyasal disiince, felsefi inang, din ve meghep wve benzeri sebeplere dayali ayirum
yapeamaz” denilmistir. Ayrimcilik yasagt kapsaminda maddede sayilan Ozelikler
iscinin kisilik haklarint olusturan 6zelliklerdir. Aslinda maddenin temel amact da
ayrimcili@ ortadan kaldirarak iscinin kisilik haklarini koruma altina almaktir. Bu
nedenle ayrimeilik yasagini diizenleyen 5.maddenin yasag: kisilik haklart ile aciktan
iliskilendirerek dizenlememis olmast Onemli bir eksikliktir. Yeni Uretim
tekniklerinin ortaya ¢tkmasi, yeni is organizasyonlarinin dogmast, iscinin isverene
bagimliligint arttirirken, isverenin is¢i Gizerindeki denetimini u¢ noktalara tasimistir.
Bu gelismeler, is iliskisinde, isverenin yonetim hakki ile is¢inin kisilik haklarint her
zaman oldugundan daha fazla karst karstya getirmektedir. Is de yasam genel hale
gelirken, iscinin is yasasinin kendisine tanidigt klasik haklari kullanamaz duruma
gelmesi olaganlasmaya baglamistir. Yeni olarak adlandirlan is iliskilerinin nerdeyse
tamaminda iscinin, kisilik haklarini koruyarak ise girmek istemesi baglt basina
ayrimciliga ugramasinin nedeni haline gelmistir.

“Bir yandan, iscinin kisisel (6zel) yasamiyla calisma yasami arasindaki
stnir belirsizlik kazanmis, 6biir yandan isverenin yetkileri olabildigi él¢tide
genislemistir. Bu nedenledir ki, giinimiizde, is hukukunun, isciyi
korumak amaciyla, isverenin yetki ve otoritesini diizenleme, denetleme ve
stntrlama gibi bir temel islevinin bulundugu herkesce kabul edilen bir
gercege dontsmustiir.”(Giizel, 2016: 122)

Iscinin, yasal koruma altindaki kisilik haklarin1 gozetecek sekilde, isverenle is
iliskisi kurmak istemesinin, fiilen, tek basina ayrimcilik nedeni haline geldigi calisma
kosullar1 gergegi, is hukukunu ayrimciligi engelleme konusunda déntsime
zotlamaktadir. Kimi tlkelerde is hukuku degisimin mantigina uygun diizenlemeler

40 Kibris Turk Cumhuriyetine gittigim de havaalanindan otele beni gotiiren taksiciden,
Turkiye’den gelen Tirklere Kibrislt yerli Turklerin, asgari ticretin altinda calismay: kabul
ettikleri icin ana kitadan ada kiyilarin vuran cirimus attk anlamina gelen “fija” dediklerini
ogrenmistim. Taksici ayni duruma Kibris’in yerli Tarklerinin Giiney Kibris’a gecip kendi
tlkelerinde ki asgari ticretten yitksek, Giineyde uygulanan asgari tcretten digik tcretle
calistiklarini, kendilerine “fija” diyenlerin Giiney Kibris’a gegince kendilerinin  “fija”
olduklarint eklemisti.
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yaparken,* bizim gibi ilkelerde, giivencesizlik ve etkisiz is hukuku, kiiresel
gelismelerin mantiksal sonucu olan bir zorunluluk gibi sunulabilmektedir. Isciyle
kisilik haklari tizerinden pazarlik yapma yetkisini ve gliciinii kendisinde bulan
isveren olgusu is hukukunun en c¢ok rahatsiz olmasi, tepki vermesi gereken
noktasidir.

Nitekim, ayrimecilik yasagii diizenleyen 5.madde gerekeesiyle, varlik
nedeniyle celiserek is sozlesmesinin kurulmasindan Oncesine iliskin ayrimeihik
hallerini diglamustir. 4857 sayilt Yasanin 5.maddesi ayrimcilik yasagint dizenlerken,
soze, “is iliskilerinde” deyimini kullanarak baslamaktadir. Is iliskisi kavrami, is
yasasinda tanimlanmis bir kavramdir. Is Yasas’nin 2.maddesi is iliskisini, “isci ile
isveren arasinda kurulan iliskiye is iliskisi denit” sozleriyle tarif etmistir. Bu tarife
gbre isci ile isveren arasinda i sOzlesmesiyle kurulmus, tamamlanmis bir iligki
olmadan is iliskisinden s6z etmek olanakli degildir. Dolaysiyla is Yasasinin 5.
maddesinde ki ayrimcilik, yasagt is sOzlesmesi kurulduktan sonrasi igin
ongorilmustir (Ekmekgi ve Yigit,2020: 334).

Maddenin tciinct fikrasinda ise “isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin
sebepler zorunlu kilmadikea, bir is¢iye, is s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolaylt farkl islem yapamaz” denilmistir. Hitkiimde agikca
“is sOzlesmesinin yapilmasinda,” denilmesi nedeniyle ise alma asamasinda cinsiyet
konusunda ayrimeiligin yasaklandigy, isverenin esit davranma borcunun basladig
konusunda herhangi bir kuskuya yer yoktur. Ancak bu fikrada ki ayrimcilik yasag
da biyolojik nedenler veya isin niteliginin gebe veya erkek ya da kadin cinsiyetinden
birisini zorunlu kildigt durumlarda uygulanmayacaktir. Madde, cinsiyete dayalt ticret
ayrimciligini da yasaklamistir. Maddeye gore, ayni veya esit degerde bir is icin
cinsiyet nedeniyle daha dustk ticret kararlastirilmast olanakli degildir.

Sonug

Iscinin isyerinde kisilik haklarnin korunmast is hukuku uygulamasinda konunun
gerektirdigi énem ve titizlikle ele alinmis degildir. Isini koruma kaygist icerisinde
temel haklarini korumayt ertelemek zorunda kalan isciler arasinda kisilik haklarinin
ne oldugu ve korunmast gerektigi konularinda yeterli bir bilincin gelistigini
s6ylemek de olanakli degildir. Cinsel taciz veya cinsel saldir1 hallerini ayrik tutulursa
isciler is sozlesmeleri sona erdirilene kadar igverenin kisilik haklarina dénik
ihlallerini is ortamindan kaynaklanan ve katlanilmast gereken bir durum olarak

4 “Ornegin, Fransiz hukukunda, énceleri yargt kararlart ile bazt ilke ve esaslar ortaya
konulmus, ancak bunlarin yetersizligi dikkate alinarak, 1992 yilinda Is Koduna, “...hic
kimse, kisilik haklart ile bireysel ve kolektif Gzgurliklere, yapilan isin niteligi ile
actklanamayan ve giidilen amagla 6lgiilii olmayan sinirlamalar getiremez.” (Art. 1.1121-1 C.
Trav) hikmi eklenerek, icerik ve sinirlart acisindan konuya ¢ok 6nemli bir aciklik ve is
hukukuna yeni bir dinamizm ve yepyeni bir perspektif kazandirdmistir.” (Guizel, 2016: 122)
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gordiklerini séylemek olanaklidir. Kisilik haklarini 6nemsememek sadece isciler
arasinda degil is hukuku uygulayicilart arasinda da yaygin bir tutumdur. Ispat
zotluklary, kultirel siirliliklar, yasal diizenlemelerde yer alan eksiklikler kisilik
haklarinin  korumast diye bir sorunun varhgimni tarif etmekten kaginma,
gormezlikten gelme dogrultusunda bir tutumun yerlesmesine neden olmustur.

Extended Summary

1. The employet's right to manage is not an unlimited right. On the one hand, the
employet's oversight debt, on the other hand, the employee's personality rights
limited the employer's right to manage. Personality is the whole of the features that
distinguish people from other people, that are specific to a concrete person only
and unique to that person.

2. The protection of the employee's personality rights at the workplace
requires the supetvision of the employet's authority and its limitation when
necessary. The employment relationship means for the worker to endure a
significant part of his life under the authority of the employer. When the limits of
the employer's authority are left to the mercy of the employer, it may become
impossible to talk about the employee's personality rights, at least in the workplace.

3. Many of the behaviours that are taken for granted and become
normalized in the wortkplaces are actually behaviours that violate the employee's
personality rights unlawfully.

First of all, by devaluing another person, developing a language to feel
valuable is an unjust and unlawful attack on the personality rights of the person
who is made to feel worthless.

The behaviours of the employer or employet's representatives such as the
rude speech, shouting at the workers, producing gossip about the workers,
favouring some workers, lying about the workers and physical attacks of the
workers, are expressed in terms like psychological terror, bullying, and harassment
in the workplace.

One of the practices that attack the employee's personality rights in the
workplace is mobbing. Mobbing is all kinds of words and behaviours that are
systematically carried out by a person or group to make the person targeted feel
worthless, humiliated, and obey the power of the group.

Mobbing is not an action that is directly defined and sanctioned within our
legal system. As a result, it is subject to the same legal legislation that protects the
personality rights of the worker. In other words, whether an event is called
mobbing, an unjust attack on personal rights, or psychological harassment, the
applicable laws do not change. It is a crime within the meaning of the penal code.

Another violation of personality rights is sexual harassment. The Law on the
Human Rights and Equality Institution of Turkey, numbered 6701, collects acts of
aggression against personality rights, including sexual harassment, under the title of
harassment. In the aforementioned law article 2/j harassment is defined as “any
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kind of intimidating, humiliating, degrading or embarrassing behaviout”.

Sexual harassment is a setious and unlawful attack on the victim's
personality rights and the right to work. Its effects are not limited to the victim's
employment relationships. Victim’s family life, social environment, children are
directly affected by the event, and hence the family is often the victim.

Another issue that needs to be addressed within the scope of attacking the
employee's personality rights is the prohibition of disctimination and employer
behaviours against the principle of equality. The Prohibition of Discrimination and
the principle of equality are regulated in the Constitution, the Turkish Code of
Obligations No. 6098 (TBK), the Law on the Human Rights and Equality
Institution of Turkey No. 6701, and the Labour Law No. 4857 in the Turkish legal
system.

The Constitutional Court has accepted the principle of non-discrimination
and equality both as a fundamental right and as a fundamental principle that
governs the enjoyment of other human rights and freedoms. Describing the
principle of equality as “an integral part of international conventions on human
rights”, the Constitutional Court accepted the principle of equality and the
prohibition of discrimination as “the basic legal norm that is at the top of
international law”.

Discrimination in working life is a multidimensional issue. The prohibition
of discrimination is a regulation that aims to eliminate these multiple effects. With
the 5th article of the labour law, a basic constitutional principle becomes concrete
in the employment relationship.

As a result, the protection of the employee's personality rights in the
workplace has not been handled with the importance required by the subject. It is
also not possible to say that a sufficient awareness has developed among the
workers, who had to postpone protecting their fundamental rights due to the
concern of protecting their jobs, about their personality rights and its protection. If
the cases of sexual harassment or sexual assault are excluded, it is possible to say
that the workers see the violations of the employet's personality rights as a
problem arising from the work environment and that must be tolerated until their
employment contracts are terminated. Ignoring personality rights is a common
attitude not only among workers but also among labour law practitioners.
Difficulties in proof, cultural limitations, deficiencies in legal regulations have led
to an attitude of avoiding and ignoring even the existence of a problem such as the
protection of personality rights.

Beyan

“Iscinin Ts Tliskisinde Kisilik Haklarinin Korunmast: Mobbing ve Yargi Kararlari”
baslikli makaleyi yazarken herhangi bir kisi veya kurulus ile cikar ¢atismam
olmamustir.
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