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0z

Yeni koronaviriis (Covid-19) hastaliginin 2019 yilinin aralik ayinda Cin’de ortaya ¢ikmasi ve
kisa siirede diger iilkelere de yayilmasi nedeniyle Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 2020
yilinin mart ayinda diinya genelinde pandemi ilan edilmesiyle birlikte tiim diinya artik yeni
bir siirece adimini atmistir. Bir solunum yolu hastaligi olmasinin yani sira bulasici olmasi
ve 6liimcil risk tasimasi insanlari biiyiik bir panige sevk etmistir. Hastaligin ortaya
¢ikmasindan itibaren diinya genelinde 6liim sayisinin hizla artmas tilkeleri ¢esitli 6nlemler
almaya zorlamistir. Hastaligin bulasiciligi nedeniyle, insanlari bir araya getiren yakin
mesafe calisma sartlari hastalifin iyice yayilmasina yol agtigindan, hiikiimetler zamanla is
yerlerinin, {iretim tesislerinin, hatta tilkeye giris ¢ikislarin hastaligi daha da fazla yaymasi
sebebiyle iilke sinirlarinin kapanmasina varacak dlgiide 6nlemler almaya baslamistir, Oyle
ki, hastaligin énlenemez derecede yayilmasi, pek cok iilkenin ¢éziim olarak insanlarm
sokaga c¢ikmalarinin yasaklanmasima neden olmustur. Hikiimetlerin “evde kal”
uygulamalarinin yani sira iiretim tesislerinin ve iilke sinirlarinin belirsiz siirelerle
kapatilmasi, basta saglik hizmetleri olmak tizere ekonomik, sosyal, kiiltiirel pek ¢ok faaliyeti
sekteye ugratmistir. Pandemi siirecinde tiiketicilerin degisen tercihlerine uyum saglayan
sektdrler bu siireci en hafif hasarla atlatirken, bu degisime uyum saglayamayan sektdrler
agir bir darbe almistir. Bu ¢alismada amag; Covid-19 pandemi siirecinin saglik, gida, ilag,
hazir giyim ve tekstil, otomotiv, turizm, egitim, {iretim, tiiketim, finans, tasimacilik ve
ulastirma, reklam, eglence ve konut sektdrii tizerindeki etkilerini kavramsal olarak
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Abstract

Since the novel coronavirus (Covid-19) disease emerged in China in December 2019 and
spread to other countries in a short time, the whole world has now stepped into a new process
with the World Health Organization's declaration of a worldwide pandemic in March 2020. In
addition to being a respiratory disease, the fact that it is contagious and carries a deadly risk
has led people to a great panic. Since the emergence of the disease, the rapid increase in the
number of deaths worldwide has forced countries to take various measures. Due to the
contagiousness of the disease, the close working conditions that bring people together lead
to the spread of the disease, and governments have started to take measures to close the
borders of the country due to the spread of the disease in workplaces, production facilities
and even more. So much so that the inevitable spread of the disease caused many countries
to ban people from going out as a solution. In addition to the "stay at home" practices of
governments, the closure of production facilities and country borders for an indefinite period
disrupted many economic, social and cultural activities, especially health services. While the
sectors that adapted to the changing preferences of consumers during the pandemic process
survived this process with the slightest damage, the sectors that could not adapt to this
change received a heavy blow. The aim of this study; It is to conceptually evaluate the effects
of the Covid-19 pandemic process on health, food, medicine, ready-made clothing and

textiles, automotive, tourism, education, production, consumption, finance, transportation
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and transportation, advertising, entertainment and housing sectors.
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Giris

Yeni koronaviriis hastaligi (Covid-19), 2019 yilinin aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde deniz iiriinleri
satis pazarinda calisan kisilerde siddetli akut solunum sendromu bulgularina rastlanmasi ile giindeme
gelmistir. Covid-19 hastaliginin kiiresel yayilimi sonucu yol actigs binlerce 8liim, Diinya Saglik Orgiitii
(WHO)'niin 12 Mart 2020 tarihinde pandemi ilan etmesine neden olmustur (Ciotti vd., 2020). Kiiresel boyutta
ilk dnce saglik krizine neden olan Covid-19 pandemisi, hiikiimetlerin hastaligin yayilmasin énleme
kapsaminda yiiriirliige koyduklar1 sosyal mesafe uygulamalari, evden cikma yasaklari, iiretim yerlerinin
kapatilmasi, iilke smirlarinda giris cikislarin yasaklanmasi gibi 6nlemler krizin ekonomik etkilerini
tetiklemistir. Evden c¢ikma yasaklarma yonelik uygulamalar insanlarin temel gida ve hijyen iiriinlerine
erisim konusundaki endiselerini artirmis ve ekmek, makarna, un, sabun, hijyenik ped gibi giinliik yasantida
en ¢ok kullanilan {iriinleri evlerinde stoklamaya baslayarak market raflarini bosaltmislardir. Bosalan raflara
sokaga c¢ikma yasaklarinin eslik etmesi neticesinde iscilerin evlerine kapanmasi, fabrikalarin kapanmas:
iiretimi olumsuz etkilemis ve belirli siirelerle temel tiiketim maddelerine bile erisimi zora sokmustur.
Pandemi déneminin eve kapanma uygulamalarina agirlik verilen siireclerinde pek cok is yerinde home office
uygulamalarina gecilmis, insanlar islerini evlerinden yiiriitmeye calismistir. Ayrica okullarin da kapanmasi
uzaktan egitim sistemine gecilmesine neden olmustur. Kiiltiir ve sanat merkezlerinin, turistik yerlerin,
alisveris merkezlerinin kapanmasi insanlarin tatil, seyahat, konser, tiyatro, sinema gibi cesitli etkinliklerden
uzak kalmalarina neden olurken bir yandan da evlerinde spor yapmalarina, hobi uygulamalarina
ydénelmelerine, televizyona ve sosyal medyaya olan ilgilerinin ve bunlara ayirdiklar1 zamanlarinin artmasina
yol agmistir.

Covid-19 pandemisi, kiiresellesmenin de etkisi ile ihtiyaclarinin karsilanmasinda birbirine bagiml olan
tilkelerin kendi i¢lerine ddnmelerine neden olmustur. Covid-19 hastaliginin pek ¢ok iilkenin tedarikgisi olan
Cin’de ortaya c¢ikmasi ile basta saglk sektdrii olmak tizere pek cok sektér kiiresel 6lcekte biiyiik bir darbe
almistir. insanlarin belirsiz bir siire ile evlerine hapsoldugu pandemi siirecinde insan emegi, insan
hareketliligi ve insan faaliyeti gerektiren biitiin sektérler pandemi karsisinda savunmasiz kalmistir. Hasta
sayilari ve dliimlerdeki artis, gelismis tilkeler de dahil olmak {izere hastane kapasitelerinin yetersizligini giin
yiiziine cikararak saglik sektdriinii biiyiik bir miicadeleye zorlamustir. Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin
pandemi siirecinde uzaktan egitime déniistiiriilmesi, cocuklar1 ve gencleri verimsiz bir egitim siirecine
mahk(im etmis, iilkelerin alt yap1 yetersizlikleri bu durumu daha da percinlemistir. Uretim tesislerinin
kapatilmas: insanlar1 issizlige siiriikleyerek iilke ekonomilerini darbogaza sokmustur. insanlarin gelir
diizeylerinin diismesi konut taleplerini azalttigindan konut sektériiniin de pandemi déneminde olduk¢a
derinden etkilenmesine neden olmustur.

Covid-19 pandemi siireci ile iilkelerin kapanma uygulamalarina gitmesi ile birlikte kiiresel Slcekte
hizmet vermekte olan basta saglik ve ila¢ olmak tizere turizm, seyahat, konaklama, elektronik, tiiketici
{iriinleri, tasimacilik gibi pek cok sektér agir bir darbe almistir (KPMG, 2020). Bu calismada amac; Covid-19
pandemi siirecinin ortaya ¢ikisi ve genel seyri ile birlikte pandemi siirecinin saglik, ilac, g1da, egitim, iiretim,
tliketim, tekstil ve hazir giyim, tasimacilik ve ulastirma, turizm, finans, otomotiv, konut, reklam ve eglence
sektdrleri tizerindeki etkilerini degerlendirmektir.

1. Covid-19 Pandemisi ve Siireci

Covid-19 (Koronaviriis) hastaligi, SARS-CoV-2 viriisiiniin neden oldugu bulasici bir hastaliktir. Viriisiin
bulastig1 insanlarda hafif-orta siddette solunum yolu hastaligina neden olan Covid-19 hastalig1 bazi insanlar
tarafindan hafifce atlatilabilirken bazi insanlarin 6liimiine neden olmaktadir. Viriisiin, enfekte olan
insanlarin konusurken, hapsirirken, oksiiriirken, nefes alirken agzindan ya da burnundan kiiciik sivi
pargaciklar halinde yayilma ihtimali olmas: dolayisiyla hastalik, insanlarin birbirlerinden en az bir metre
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uzak mesafede olmalarini, maske takmalarini, ellerini siirekli dezenfekte etmeleri gibi 6nlemlerin alinmasim
zorunlu hale getirmistir. Bu siirecte hastalanan kisinin iyilesene kadar kendini diger insanlardan izole
ederek evde dinlenmesi hastaligin yayilmasini dnlemede 6nemli bir yontemdir (WHO, 2020).

Covid-19 viriisiiniin 31 Aralik 2019 yilinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikmasi ve sinir tanimadan tiim
diinyaya yayilmasi neticesinde biiyiik bir pandemiye déniismiis ve insanlar icin énemli bir tehdit haline
gelmistir (ICAO, 2020). insanlik tarihinde énemli bir salgin olarak yerini alan Covid-19 salginini durdurmak
icin en kapsamli seyahat kisitlamalar1 bile yeterli olmamistir (Wu vd., 2020). Covid-19 pandemisinin
kendisinden 6nce 2005 yilinda Hint Okyanusu bélgesinde meydana gelen tsunami felaketi, 2001 yilinda
ABD’de meydana gelen 11 Eyliil terdr saldirisi, 2009 yilinda Meksika’da ortaya ¢ikarak diinya geneline yayilan
domuz gribi salgini gibi krizlerden farkl olarak yasam aktivitelerini, is ve seyahat faaliyetlerini kiiresel
dlcekte etkisi altina almustir (Higgins-Desbiolles, 2020). Oyle ki yeni koronaviriis salgininin patlak vermesi
ile bircok insanin 6lmesi trajik kayiplara yol acarak insanlarin yasamlarindaki biitiin rutinleri alt {ist etmistir.
Diinya geneline yayilan Covid-19 pandemisi insan yasamina dahil olan biitiin alanlar:1 alt iist ederek
hélihazirda bulunan biitiin normlar1 parcalamis ve tiim kurum ve kuruluslarin iyi ve kétii yanlarini birer
birer teshir etmistir. Ortaya cikan tablo kurum ve kuruluslara rutinleri ve normlari sorgulama, bunlari
yeniden tasavvur ederek eskiyen ve mevcut gelismeye adapte olamayanlar: uzun vadede fayda saglayacak
sekilde doéniistirme firsat1 ve gerekliligi dogurmustur (zZhao, 2020), ya da bu degisime uyum
saglayamayanlar1 yok etmistir.

2. Covid-19 Pandemisinin Sektdrel Etkileri

2020 yilinin mart ayinda Cin’de ortaya cikan yeni koronaviriis salgininin tiim diinyaya yayilmasi ve
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilmesinden itibaren Covid-19 pandemi siireci kisisel
dncelikleri, gelecekteki ihtiyaclari ve toplumsal degerleri degistirecek kadar giiclii bir krize déniismiistiir
(Christidis vd., 2021). Basta Gin olmak {izere bircok iilkede simirlarin kapatilmasi, evden ¢ikma yasaklarinin
getirilmesi gibi uygulamalar tilkelerin ekonomilerinde ve refah seviyelerinde kritik 6neme sahip olan basta
saglik, ilag, gida, egitim gibi sektorlerin yani sira tekstil, ulasim, otomotiv, turizm, eglence gibi pek cok
sektdrii olumsuz sekilde etkilemistir. Covid-19'un sektérlere yonelik ilk negatif etkileri, sosyal etkilesimi 6n
planda olan hizmet sektériinde ortaya cikmustir. Sinema-kiiltiir faaliyetleri, eglence sektorii, ulasim
hizmetleri gibi hizmetlerde Covid-19 pandemisi neticesinde ortaya ¢ikan sosyal etkilesimdeki azalmalarla
birlikte pek cok aksaklik meydana gelmistir (Deloitte, 2020). Covid-19 pandemisi nihayetinde tiim
endiistrileri, tiim sektorleri etkisi altina alarak insan hayatinin biitiin énemli alanlarinda yikici ekonomik ve
finansal kayiplara neden olmus ve iilkeleri biiyiik bir belirsizlik ile bas basa birakmistir (ICAO, 2020). Baz1
sektorler pandemi siirecinde iyi bir performans sergilerken bazilari ise olduk¢a savunmasiz kalmistir
(Bouhlal ve Sedra, 2022). Covid-19 pandemisinin bu sektérlerden bazilari iizerindeki etkisi asagida
degerlendirilmistir.

2.1. Analiz ve Degerlendirme

Covid-19 pandemisi 21.yiizyihn en biiyiikk saghk krizine déniismiistiir. Bu siirecte ortaya cikan
epidemiyolojik gostergeler salgin hastaliklarm en gelismis saglk sistemlerini bile alt edebilecegini tiim
diinya iilkelerine gostermistir. Bu siirecte pek cok iilkenin ana hedefi pandeminin yayilmasini 6nlemek
olmustur. Dolayisiyla bu dénemde karantina uygulamalari pandemiyi 6nlemek icin pek cok iilke tarafindan
siklikla kullanilmistir. Covid-19’a bagh oliimlerdeki hizli artis Covid-19 asisina yonelik arastirma ve
gelistirme caligmalarina yogunlasmayi gerektirmistir (Ethelbhert, 2020). Hasta insanlarin &ksiirmesi ile
ortaya cikan damlaciklarin solunmasi, solunum parcaciklar ile kirlenmis olan yiizeylere temas halinde
ellerin yikanmadan yiize, ag1z ve buruna gotiiriilmesi ile bulasan viriisiin yayilmasini engellemek icin sosyal
mesafeyi korumaya yonelik uygulamalar yayginlastirilmstir (T.C. Saglik Bakanligi, 2020).
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Saglik sektorii, Covid-19 pandemisinin yarattigi kriz ortamiyla kars1 karsiya gelen ilk sektér olmustur.
Covid-19 pandemisi ile birlikte saglik calisanlar: ve saglik isletmelerine tibbi malzemeler ve ekipmanlar
temin eden firmalar acisindan yeni tehditler ortaya ¢ikmis ve oldukca sancili bir dénem baslamistir. Bu
siirecte saglik calisanlar1 yogun calisma sartlari ve agir is yiikii ile birlikte hem fiziksel strese maruz kalmislar
hem de hastaligin bulasmasi korkusu, arka arkaya yasanan can kayiplar1 gibi pek cok nedenle 6nemli lciide
psikolojik strese maruz kalmislardir. Pandemi siirecinde diinya capinda pek cok iilkede hastane kapasiteleri
dolmus ve basta solunum cihazi olmak iizere ekipman sikintisi ciddi boyutlara ulasmistir. Covid-19 pandemi
slirecinde pek ¢ok iilkenin saglik sistemi iflas edecek diizeye gelmis ve saglik hizmetlerini etkin bir sekilde
saglayamamslardir (Ersoy ve Ersoy, 2022). Diinyanin dért bir yaninda hiikiimetler, hasta sayilarinin hizla
artmasi karsisinda saglik sistemlerinin ¢6kmesini ve toplu éliimleri dnlemek i¢im halk saghig adina 6nemli
faaliyetlerde bulunmak zorunda kalmislardir (Higgins-Desbiolles, 2020). Hastali§in kronik hastaliklar1 olan
kisileri daha fazla etkilemesi sebebiyle kronik hastaliklar1 daha fazla olan yash niifus oldukca fazla
etkilenmistir. Ornegin italya’da yasli bakim evlerinde ¢ok sayida 6liim meydana gelmistir. Tiirkiyenin niifus
piramidinin geng niifus agirlikli olmasi ve yaslilari koruyan ve onlara énem veren bir kiiltiirel yapiya sahip
olmasi inkdr edilemez diizeyde bir avantaj saglamistir. Pandemi déneminde hastalanan bireylerin
hastanelere giderek uygun bakim kosullarina ulasmalari, hastaligin agirlasmasi durumunda gerekirse
solunum destegi saglanmasi agisindan 6zel cihazlarin kullanilarak yogun bir destek saglanmasi bu dénemin
en gerekli saghk hizmetleri olmustur (istanbul Tabip Odasi, 2020).

Saglik sektorii tedarik zinciri, pandemi siirecinde en hassas yénetilmesi gereken alan olmustur. Ciinkii
bu dénemde kendini gdsterebilecek en ufak aksama hasta oliimleri, saglik hizmetleri kalitesinin azalmasi,
saglik calisanlarinda kayg, stres ve yorgunluk artis1 gibi geri déndiiriilmesi zor hatta imkansiz sorunlara yol
acmaktadir, Bu désnemde viriisiin etkilerinden korunabilmek adina hijyen, saglikli beslenme, vitamin destegi
alma, saglikli yasam kosullarinin iyilestirilmesi gibi faktérler 6n planda tutulmustur. Viriisiin yaydig
hastalik sebebiyle bu dénemde tibbi maske, dezenfektan, test kiti, ilac gibi tibbi malzemelere ve ekipmanlara
kars1 artan talep karsisinda salgin dénemlerinde saglik tedarik zincirinin etkili yénetiminin énemi ortaya
gikmugtir (Akbal, 2020).

2.2. Gida Sektoriine Etkisi

Kiiresellesme, tiiketicilere diinyanin her yerindeki ¢esitli iiriinlere kolaylikla ulasabilme firsati
sunmaktadir. Gliniimiiziin sanayilesmis {ilkelerinde gida tiriinlerinin ticareti ve lojistigi kiiresel bir karaktere
sahiptir. Bu durum gida tedarik zincirlerinde meydana gelen aksamalarin etkisini daha da
siddetlendirmektedir (Cappelli ve Cini, 2020). Gida tedarik zinciri, gidalarin tarladan tiiketicilerin sofralarina
kadar getirilmesini saglayan iiretici, tedarikci, toptanci, perakendeci ve nakliyeci gibi katilimcilardan
olusmakta ve tedarik zincirindeki her faaliyet insan ve/veya dogal kaynak gerektirmektedir. Tedarik
zincirinin herhangi bir kismi tehlike altina girdiginde tiim zincir bu tehlikeden etkilenmektedir. Dolayisiyla
tedarik zincirindeki gida kalitesinin siirdiiriilebilmesi i¢in katilmcilar arasindaki bilgi akisi oldukga
dnemlidir (Bendekovic vd., 2015). Son dénemlerde gida fiyatlarindaki artislarla birlikte gida kithigina yénelik
sinyaller vermekte olan kiiresel gida tedarik zincirlerindeki kirilganhk, Covid-19 salgini siirecinde
hiikiimetlerin kapanmaya ydnelik uygulamalari neticesinde en iist seviyeye ¢ikmistir (Sogancilar vd., 2022).
Gida iiretiminde devamliligin saglanmasi, zincirin bu halkasinin kopmamasi icin pandemi déneminde
ciftilere ve tarim iscilerine yonelik kisitlamalarda bazi muafiyetler getirilmis olsa da ekim zamanlarinda
meydana gelen gecikmeler tarimsal iiretimde ciddi azalmalara neden olmustur (Torun Kayabas1, 2020).
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Covid-19 pandemisi en ¢ok gida sektériinii etkilemistir, ciinkii gida sektdrii diger sektérlerden farkl
olarak glindelik yasam i¢in vazgecilmez olan temel tiiketim iriinlerini iiretmektedir. Covid-19 pandemisinin
ekonomideki en 8nemli sektdrlerden biri olan gida tedarik zinciri tizerindeki etkisi incelendiginde, tarladan
nihai tiiketiciye kadar olan biitiin tedarik zinciri bilesenlerinin olumsuz bir sekilde etkilendigi
goriilmektedir. Pandemi sebebiyle iscilerin hareket kisitlamalarinin artmas, gida tiretim tesislerinin belirli
olmayan siireler boyunca kapatilmasi, diinyanin dért bir yaninda hitkiimetlerin mallarin hava, kara ve deniz
tasimaciliginda cesitli kisitlamalar getirmeleri gibi nedenler gida ticareti politikalarinin kisitlanmasina ve
gida tedarik zincirinde finansal baskilarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Covid-19 pandemisine bagl olarak,
emek yogun faaliyet gdsteren hayvancilik iiretimi, bahgecilik, ekim, hasat, {iriin isleme ve iriinlerin
pazarlara tasinmasinda ciddi aksamalar meydana gelmistir. Dolayisiyla pandemi siireci, tiiketicilerin gidaya
erisebilirligi 6niinde biiyiik bir engel yaratmistir (Aday ve Aday, 2020). Covid-19'un etkilerinin gida
iiretimine ve hayvansal iiretime yansimasi beraberinde gida giivensizligini, achg ve kiiresel yoksullugu
getirmistir. Bu etkiler 6zellikle gelismemis ve az gelismis {ilkelerde daha siddetli hissedilmistir (Rahimi vd.,
2022) ve bu etki giderek hem fiyatlarin artisi hem de bazi gida maddelerine erisimin zorlasmas ile iyice
hissedilmektedir.

2.3. ilag Sektdriine Etkisi

flag tedarik zincirinde, ilaglara ait hammaddeler tedarikgilerden temin edilerek ilag firmalarina
tasinmaktadirlar. Uriinler bu fabrikalardan alinarak ilag depolarina buradan ise hastanelere, eczanelere ve
sonrasinda da hastalara ulastirilmaktadir (Karagdz Taskin, 2020). Covid-19 pandemi siirecinde ilag
sektdriinde diger sektorlerden farkl olarak pandemi krizinin ¢éziilmesinde de aktif bir rol iistlenmesi
beklenilen bir sektér olmustur. Cin ve cesitli asilara yonelik kiiresel talebin %50’sinden fazlasini karsilayan
bir ilag endiistrisine sahip olan Hindistan (Pinto vd., 2020) gibi hammadde temini bakimindan kritik neme
sahip iilkelerin simirlarinin kapatilmasi, pandemi siirecinin basinda ortaya ¢ikan stok yetersizligi (Zeren ve
Boynukisa, 2020), Covid-19 pandemisi siirecinde saglik ¢alisanlarimin 6nemli ihtiyaglari olan koruyucu
malzeme ekipmanlari ve terapétik ilaglara yonelik kitlik ortaya ¢ikarmistir (Patrinley vd., 2020).

Bu siirecin beraberinde meydana gelen riskler ve belirsizlik ortamy, ilag sektoriinde faaliyet géstermekte
olan firmalarin tedarik zincirlerindeki kesintiler, giimriiklerdeki bekleme sorunlari, bu dénemde daha da
artan ilag ve gida takviyelerine olan talebin karsilanmasini zorlastirmstir. Pandemi siirecinde firmalar, diger
tilkelerden karsilanan tirtinlere iliskin tedarik sorunlarini cografi bakimdan daha yakin iilkelerdeki tireticiler
araciligr ile ¢dzmeye calismuslardir (Karagéz Taskin, 2020). Saglik sektorii icin asi ve ilag gibi medikal
driinlerin saklanmasi bakimindan iklimlendirme ve 6zel saklama kosullar1 gerektiren depolar oldukca
Snemlidir. Bu nedenle saglik hizmetlerinin devamlhiliginin saglanmasi ve nihai tiiketiciye giivenle sunulmasi
bakimindan tibbi ilag depolarinin se¢imi oldukga kritiktir. Bu baglamda ele alindiginda Covid-19 pandemisi
ile birlikte ilag talebindeki ani artis, ilag sektdrii i¢in stok bulundurmanin ve tedarik yénetiminin dnemini
ortaya koymustur (Demirci ve Arikan, 2021).
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2.4. Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriine Etkisi

Tekstil sektorii diisiiniildiigiinde, Gin adeta diinyanin atdlyesi konumundadir. Bu nedenle Cin tim
kiiresel ve ticaret aginin merkezidir. Tekstil konusunda “italya, ‘Avrupa Fabrikasi’'nin kalbidir; Gin, ‘Asya
Fabrikasi'min kalbidir ve ABD, ‘Kuzey Amerika Fabrikasi'min kalbidir.” Dolayisiyla Covid-19 pandemisi
nedeniyle buralardaki tiretim kesintisi neredeyse tiim iilkelerde 6nemli bir arz soku meydana getirmektedir
(Baldwin ve Tomiura, 2020). Tekstil sektdriiniin iiretim tesislerinin kapanmasi, calisanlarin isten ¢ikarilmast,
sosyal mesafe kisitlamalar1 sebebiyle magazalardaki miisterilerin azalmasi gibi nedenler énemli mali
kayiplara neden olmustur. Bu nedenle Covid-19 pandemisi tekstil iiriinlerinin {iretiminde, perakende
sektdriinde yer alan her bir tiye {izerinde sosyal ve ekonomik etkilerini gdstermistir. Bityiik bir tekstil pazari
olan ve tekstil girdilerinin en dnemli tedarikgilerinden biri olan Cin’de pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan
aksakliklar, tiim kiiresel pazara yayilmustir. Bu durum, tekstil ve hazir giyim ihracati yapan firmalari
dogrudan etkisi altina almustir. Ornegin, isvecli moda markasi H&M pandemi dolayisiyla Gin'deki 45
magazasini kapattigini duyurmustur. Ayni sekilde GAP, Hugo Boss, Adidas, Ralph Lauren gibi markalar da
ayni sebeple Cin’deki magazalarini kapattiklarini kamuoyuna ilan etmislerdir (Chakraborty ve Biswas, 2020).
Ote yandan diinyanin en biiyiikk markalarindan bazilarini tedarik eden ve iilkenin toplam ihracatinin
%84'{inii tekstil firmalarinin olusturdugu Banglades (The Guardian, 2020), Hindistan, Honduras, Kambogya,
Etiyopya gibi diisiik maliyetle tedarik ve tekstil tiretimi yapan ve saglk sistemlerinin yetersiz olmasinin yan
sira genellikle yoksul olan iilkelerde Covid-19 pandemisi nedeniyle hazir giyim endiistrisindeki siparis
iptalleri, bu iilkelerdeki tekstil fabrikalarinda calisan insanlar icin issizlik, aglik ve hastalik anlamima
gelmektedir (Amed vd., 2020). Covid-19 pandemisi ile sarsilan tekstil sanayisinde, insanlarin tekstil ve hazir
giyim iiriinlerine taleplerini azaltmas: ile birlikte iiretim kapasiteleri diistiriilmiis ve kimi isletmeler yar1
zamanl iiretime gegerken kimi isletmeler tiretimlerini durdurmustur. Ayrica bu siirecte bazi isletmeler
hastaliktan korunmak icin siklikla tercih edilen maske, saglik ¢alisanlar: i¢in de tulum ve bone gibi tiriinler
tiretmeye baslamislardir (Tastekin, 2021) ve bdylece pandemi siirecinin etkilerini azaltmaya calismislardir.

2.5. Otomotiv Sektdriine Etkisi

Kiiresel ekonomilerdeki yeri ve 6nemi dolayisiyla “Sanayilerin Sanayisi” yakistirmasi yapilan otomotiv
sektdrii petrol, lastik, cam gibi pek ¢ok endiistri kolu ile i¢ ice olan ve ayni zamanda bu endiistri kollarina
yon veren bir sektor konumundadir. Kiiresel rekabetin en yogun yasandigi, teknolojik gelismelerin ilk
uygulandigy, tiretim yéntemlerinin en hizli degistigi bir sektdr olan otomotiv sektdrii, Snemli bir istihdam
alam yaratarak iilkelerdeki issizlik sorunlarimin azaltilmasinda énemli katkilar saglamaktadir (Cinar ve
Yalgin, 2022). Otomotiv sektorii, sektdrde calisan isgiicii kaynaginin insan olmasi sebebiyle Covid-19
pandemisinden énemli 8lciide etkilenen sektérlerden biri olmustur (Ahmadi ve Abbadi, 2020). Uluslararast
tedarik zincirindeki kopmalar, otomobil sektsriinde biiyiik 8lgiide sorunlara neden olmustur. Ornegin,
Covid-19 pandemisi nedeniyle Cin’den parca tedarik edemeyen Hyundai, Kore’deki 7 fabrikasinda tiretimini
durdurma karar: almistir. Ayrica Japon otomobil firmalar1 olan Nissan, Honda Motor dahil pek ¢ok kiiresel
otomobil iireticisi Cin'deki fabrikalarmin bazilarinda tiretimlerini askiya almak zorunda kalmuslardir
(Ekonomist, 2020).
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Pandemi déneminde pek cok endiistriyel sektdrde oldugu gibi otomobil sirketleri de ¢ogunlukla parca
eksikligi nedeniyle faaliyetlerini durdurmustur (Fernandes, 2020). Onemli bir otomobil parcasi tedarikgisi
olan Cin’in Covid-19 pandemisi nedeniyle 2 ay boyunca tedarik zincirini durdurmasi, otomobil fiyatlarinin
kiiresel boyutta artmasina neden olmustur (Akkartal, 2022). Cin'deki tedarikcilerden elektronik sistemler
icin gerekli olan piller, ¢ipler, yari iletkenler gibi gerekli bilesenlerin temin edilememesi otomotiv tedarik
zincirini zayiflatrustir. Covid-19 pandemisi, neredeyse tiim Avrupali otomobil iireticilerine belirli bir siire
boyunca iiretimlerini askiya almalarindan baska bir segenek birakmamistir. Ornegin Fransiz otomobil iiretici
Renault, 2020 yilimn ilk ¢eyreginde Fransa’daki 12 {iretim tesisini kapatmis ve 18.000’den fazla ¢alisan bu
slirecte igsiz kalmistir. Alman otomobil iireticisi BMW, Avrupa ve Giiney Afrika’daki iiretim tesislerinin
bircogunu kapatmak zorunda kalmistir. Volkswagen 2020 yilinin ikinci geyreginde “Uretimi beklenen piyasa
dalgalanmalarina gére siirekli olarak uyumlu hale getirmek” amaciyla montaj hatlarini kapatmak zorunda
kalmis, yine Alman otomobil iireticilerinden Audi de araba, ticari ara¢ ve kamyonet fabrikalarinda
iiretimlerini ve idari hizmetlerini askiya almistir (Sneci, 2021).

Covid-19 pandemisi dolayisiyla tiretim tesislerinde alinmis olan tedbirlerin yarn sira talepte meydana
gelen azalma, otomotiv sanayiinde 6nemli bir maliyet yiikiine yol agmustir. Salgm dolayisiyla alinan
dnemlerden kaynaklanan verim kaybi, otomotiv sanayiinde finansal agidan kalici etkilere yol agmustir. Ana
sanayide karsilasilan tedarik siireclerindeki kesinti ve aksamalar, iireticileri farkli alternatiflere
yénlendirmistir. Bu dénemde tedarik deger zincirleri kisalmis ve tedarikgi ¢esitliligi artmistir (Yenigiin,
2020). Pandemi siirecinde yasanan bu ve benzeri sorunlarin etkisi hala devam etmektedir. Ornegin hala sifir
arag almak isteyen bir miisteri istedigi aract hemen alamamakta, belli bir siire beklemekte ve fiyati da teslim
aldig1 giinkii fiyat olmaktadir.

2.6. Turizm Sektoriine Etkisi

Covid-19 pandemisi ile birlikte diinya benzeri gériilmemis bir acil durum ile kars: karsiya kalirken
hemen hemen tiim iilkelerde getirilen seyahat yasaklamalari ucaklarin ve turistlerin hareketliligini
minimuma indirerek, otellerin kapanmasina ve turizm sektdriiniin énemli bir darbe almasina neden
olmustur (UNWTO, 2020). Covid-19 pandemisi, iilke ekonomilerinin yapi tasi konumunda olan turizm
sektdrii agisindan hig beklenilmeyen bir durumu beraberinde getirmis, bir ddniim noktasi yaratarak sektorii
¢Okiise stiriiklemistir. Hem uluslararas: hem de i¢ turizmin fiilen durdurulmasi ile birlikte Diinya Turizm
Orgiiti (UNWTO) 2020 yilinda “Krizden en cok etkilenen sektdér bizim sektdriimiizdiir.” iddiasinda
bulunmustur (Higgins-Desbiolles, 2020). Seyahat engelleri, karantina dnlemleri, sokaga ¢ikma yasag: gibi
uygulamalar pandemi siirecinde hayati durma noktasina getirmistir. Seyahat acentalarmin, ulasim
firmalarinin, konaklama isletmelerinin faaliyetlerine ara vermek zorunda kaldig1 bu siirecte turizm sektorii
derin bir yara almustir (Ertas ve Yagci, 2020). Pandemi dolayisiyla acil saglik énlemlerinin alinmasi, insan
hareketliliginin kisitlanmasi, iilkeler arasi seyahatlerin siki bir sekilde kontrol altina alinmasi turizm
destinasyonlarini etkilemis; otellerin, plajlarin, tatil kdylerinin, turistik cazibe merkezlerinin bos kalmasina
neden olmustur (Bhuiyan ve Darda, 2022). Koronaviriis'in yayilmasinin ilk aylarinda diinya genelinde
uygulanan kisitlamalarla birlikte 6zellikle turizm ve seyahat sektdriine yonelik c¢evrimici aligveris
sorgulamalarinda da 6nemli dl¢iide diisiis meydana gelmistir (Influencer Marketing Hub, 2020).
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Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) Covid-19 pandemisi dolayisiyla turizm faaliyetlerinin 2020 yilinda
diinya genelinde 2019 y1linin ayni dsnemine gére % 70 azaldiginy, kiiresel turizm endiistrisinin gelir kaybinin
730 milyar dolar civarinda oldugunu bildirmistir. Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi (WTTC) ise 2020 yilinda
yaptigi arastirma ile kiiresel Slgekte Covid-19 pandemisi nedeniyle 98 milyon ile 197,5 milyon araliginda
turizm ¢aliganminin isini kaybetme riski ile karsi karsiya geldigini ortaya koymustur (TURSAB, 2020). Bunun
yant sira otel ve turizm sektoriiniti olumsuz etkileyen temel faktorlerden biri de is giivencesidir. Covid-19
pandemisi ile birlikte insanlarin evlerine kapanmalari ve pandemi kapsaminda alinan dnlemler neticesinde
sektdr yapisinin ortaya ¢ikan ekonomik etkiler karsisinda savunmasiz hale gelmesi, sektor ¢alisanlar: igin
yitksek diizeyde is giivencesizligine ve is istikrarsizhig1 algisina neden olmustur (Sun vd., 2022).

2.7. Tiiketim Harcamalarina Etkisi

Covid-19 pandemi siirecinde hastaligin yayilmasini énlemek amaciyla getirilen sokaga ¢ikma yasagi,
alisveris merkezleri gibi sosyal mesafenin hige sayilabildigi alanlarin kapatilmas: gibi uygulamalar insanlari
ihtiyaglarinin karsilanamamasina y6nelik korkuya ve panige sevk etmistir. Yasaklarin siiresinin belirsizligi
icinde kendilerini giivende hissetmek isteyen insanlar (Ziilfikar ve Ozmen, 2020) satin alma davramslarini,
gelecekte de hazir bulundurmak amaciyla tipki savas zamanlarindakine benzer sekilde “kiler stogu”na
yonelik davranisa doniistiirmiislerdir. Bu nedenle pandemi déneminde tiiketilen {iriin kategorilerinde de
énemli degisiklikler meydana gelmistir. Ozellikle ihtiyag duyuldugu anda hazir halde bulunabilen ve uzun
raf 6mriine sahip un, makarna, bakliyat, biskiivi, konserve gibi tiriinler (Zwanka ve Buff, 2021); tuvalet kigid1,
dezenfektan, bebek bezi, temizlik tiriinleri gibi hijyen tirtinleri bu dénemde evlerde en ¢ok stoklanan iiriinler
olmustur (Ziilfikar ve Ozmen, 2020). Pandemi siirecinde ne kadar siirecegi belli olmayan evde kalma
zorunluluklar: ve bu durumun yaratmis oldugu belirsizlik, tiiketicileri siirekli disaridan yemek siparis
etmektense evlerinde kendi gida ihtiyaclarinin tireticisi olmaya yoneltmistir. Tiiketiciler bu dénemde
ekmeklerini evde yapmaya, sebze ve bitki yetistirebilmek i¢in evlerinde daha fazla bahge isi ile ilgilenmeye
baslamuslardir. Ayrica bu dénemde insanlarin daha saglikli yiyecekler tercih etme, giysi se¢iminde daha
bilingli davranma egilimleri de artmistir (Kotler, 2020).

Covid-19 krizi ile birlikte meydana gelen ekonomik sokun biiyiik bir kismu titketimdeki ¢okiis ile ilgilidir.
Tiiketimdeki ¢okils gogunlukla insanlarla temastan kaginmak, sosyal mesafeyi korumak gibi nedenlerle
tiiketim tercihlerindeki degisikliklere ve pandeminin neden oldugu gelir ve servet kaybina dayanmaktadir.
istihdam ve gelirdeki azalislar tiiketici harcamalarini azaltmaktadir. Gelir kaybinin biiyiik bir kismi, bazi
iilkelerde belirli faaliyetlerin durdurulmasindan kaynaklanmaktadir (McKibbin ve Fernando, 2020). Pandemi
dénemi boyunca insanlarin evlerinden ¢ikmamalari trafikteki araba sayisinin azalmasini ve béylelikle egzoz
saliniminin da azalmasini saglamustir. Bunun yan sira fabrikalardaki giig talebinin azalmas: ile fosil yakit
kullaniminin 6nemli bir diizeyde diisiirtilmesi ¢evre kirliliginin azalmasina yardimci olmustur. Turistik
bolgelerdeki kalabaligin azalmast ile de deniz, orman ve plajlardaki kirlilik azalmis ve tiim bunlar neticesinde
ekosistem canlihginin arttig1 ve ozon tabakasinin belirli bir 6lgtide iyilestigi belirlenmistir. Dolayistyla Covid-
19 pandemisi iilkeleri adeta bir yikima gétiiriirken diinya ekosistemine de kendini iyilestirme firsati
yaratmustir (Chakraborty ve Maity, 2020).
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2.8. Egitim Faaliyetlerine Etkisi

2019 yilinda ortaya ¢ikarak diinya geneline yayilan Covid-19 pandemisi ile birlikte iilkelerin hastaligin
yayilmasini 6nleme kapsaminda yiiriittiikleri stratejilerden biri de geleneksel yiiz yiize egitimi uzaktan
egitime doniistiirmek olmustur (Al Lily vd., 2020). Egitim kesintilerini en az seviyeye indirmek ve en
savunmasiz iilkelerde egitimin siirekliligini kolaylastirmak adina gerekli destegi saglayan Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) 2020 yilinda, Covid-19 pandemisi ile birlikte 100’den fazla iilkenin
okul kapatma uygulamasina gectigini ve 1,5 milyardan daha fazla 6grencinin bu durumdan etkilendigini
bildirmistir (UNESCO, 2020).

Okullarin kapanmasi ile birlikte mevcut korku, endise ve kaygi ortamina ek olarak siirekli evde kalan
cocuklar sosyallesememe, motivasyon diisiikliigii gibi sorunlarla yiiz yiize gelmislerdir (Cigek vd., 2020).
Bununla birlikte internet ve ag erisiminde alt yap: eksikligi, her 6grencinin tablet, bilgisayar, akilli telefon
gibi cihazlara erisimlerinin olmamasina yénelik yetersizlikler ve hazirliksizliklar egitimi biiyiik &lgiide
tehlikeye atmistir (Al Lily vd., 2020). Ogrencilerin egitim hayatlarinin énemli bir kismuni altiist eden Covid-
19 pandemisi aslinda egitim alaninda biiyiik bir kriz yaratmakla birlikte, iilkelere okul egitimlerinde neyin,
nasil, nerede dgrenilecegine odaklanmalar1 gerektigini gérme firsati vermis ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur (Zhao, 2020).

Covid-19 pandemi siirecinde altyap: bakimindan yetersiz olan egitim kurumlar1 elverisli kosullara
erisebilmek i¢in yazilim ve donanima ciddi boyutta harcamalar yapmak, kurulacak olan yeni sistemin nasil
kullanilacagini 6gretmen ve 6grencilere anlatmak icin mevcut sistemin tanitildig1 web sayfalari ve egitim
videolar1 hazirlamak zorunda kalmislardir (Durak vd., 2020). Bunun yani sira pandemi déneminde
dgrencilerin dijital teknolojilere ve uzaktan egitim igin gerekli ekipmanlara erisimlerinde karsilastiklart
sorunlar firsat esitsizligine yol agmistir (Saran, 2020). Bu baglamda egitim kurumlarinin ve egitim
faaliyetlerine erisebilirligin Covid-19 pandemi sartlarina uyum saglayacak hale getirilmesi ihtiyaci,
cevaplanmasi gereken pek ¢ok soruyu da beraberinde getirmistir. Covid-19 pandemisi egitim sistemlerinin
birer unsuru olan gretmenlere, kurum miidiirlerine ve yetkililere bu siirece uyum saglanmasi baglaminda
en kisa stirede ne gibi hazirliklar yapmalar: gerektigi, 6grencilerin alanlarima ve egitim diizeylerine gére
ihtiyaglarinin nasil karsilanmasi gerektigine iliskin sorulara cevap verecek bir bakis agis1 ortaya koymalarini
glindeme getirmistir. Ortaya konulacak bu bakis agisinin aym zamanda mevcut krizin etkin bir sekilde
ydnetilmesinde ilgililere rehberlik etmesi bakiminda da biiyiik bir nem arz etmektedir (Daniel, 2020). Covid-
19 pandemisi siirecinde egitim kesintileri ile miicadele kapsaminda uzaktan egitim sistemine Gin’den sonra
ikinci sirada baglayan Tiirkiye’de 18 milyondan daha fazla &grenci i¢in Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ile 23 Mart
2020 tarihinde uzaktan egitime gegilmistir. 3,1 milyar tiklanma sayisi ile Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen
internet sitesi olan EBA sistemi, diinyada ise en ¢ok ziyaret edilen 3. egitim sitesi olmustur (MEB, 2020).

2.9. Finans Sektériine Etkisi

Bir ekonominin dis istikrarini korumada déviz kuru oldukga énemlidir. Déviz kuru ihracat, rekabet giicii,
ticaret dengesi, dis borg, sermaye akisi gibi finansal unsurlarla dogrudan iliskili oldugundan, déviz kurunda
istikrarin saglanmas: politika yapicilarinin temel kaygilarindan biridir. Pandemi gibi krizler dolayisiyla
ekonomilerde meydana gelen sermaye c¢ikislar1 ve piyasa duyarliligi, dviz kuru dalgalanmalarina ve para
biriminde deger kaybi yasanmasina neden olmaktadir. Bu baglamda Covid-19 pandemisi de finansal
piyasalari 8nemli 6lgiide etkileyen bir kriz olmaktadir (Padhan ve Prabheesh, 2021).
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Covid-19 pandemisi finansal piyasada kiiresel ya da yerel diizeyde ele alindi§inda finansal krize yol acan
bir sok olarak kabul edilmektedir (Fajri vd., 2022). Covid-19 pandemisi siirecinin yarattig1 belirsizlik ortami
ve ekonomik istikrarsizlik, bircok insanin finansal giivensizlikle miicadele etmesine neden olmustur (Fa-Kaji
vd., 2022). Covid-19 pandemisi enflasyon ve issizlik oraninda artis, biiylime oraninin diismesi, biitce ve
ddemeler dengesinin bozulmasi, dis finansman zorluklar1 gibi sorunlari giindeme getirerek {iilke
ekonomilerinde olumsuzluklar yaratarak kiiresel bir krize yol agmistir. Ulkeler pandeminin ekonomi
iizerindeki olumsuz etkileri ile miicadele edebilmek i¢in para ve maliye politikalarini devreye sokmuslardir.
Pandemi ile miicadele siirecinde maliye politikalar1 araciligi ile mali dnlem paketleri devreye sokulmus,
piyasaya likidite destegi verilmesi, bor¢larin ve kredilerin yeniden yapilandirilmasi, diisiik faizli kredi
uygulamalari gibi para politikasi uygulamalar1 devreye sokulmustur. Ayrica Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Diinya Bankasi (WB), Avrupa Merkez Bankasi (ECB) gibi finansal kuruluslar kredi destek paketlerinin
sunulmasina iligkin faaliyetlerde bulunmuslardir (Arabaci ve Yiicel, 2020).

Pandemi siirecinin etkilerinin siddetine bagli olarak titketimde oldugu gibi, yatirimlardaki diisiis de o
kadar buyiik olmaktadir. Firmalar iiretim icin bir girdi olarak sermayeye ihtiya¢ duydugundan
yatirimlardaki diistis ne kadar énemli olursa, gelecekteki ¢iktidaki azalma da o kadar biiyiik olmaktadir
(McKibbin ve Fernando, 2020). Koronaviriis, uzun karantinalara yol acarak tiiketici harcamalarini ve en
kirilgan, tiiketiciye bagimli sektdrlerin faaliyetlerini biiyitk &lciide zorlamustir. Diinya ekonomisi
koronaviriis salgim ile birlikte 2020 yilinda %4 kiigiilmiistiir. Bu oran, kiiresel finansal krizlerdeki
daralmanin neredeyse iki katidir (Oxford Economics, 2020). Covid-19 pandemisi tipki diger iilkelerde oldugu
gibi Euro bélgesi iilkelerinde de tahvil, hisse senedi, déviz ve para piyasalarinda meydana gelen beklenmeyen
fiyat hareketlerinin yani sira finansal ve mali daralmalara yol agmustir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB),
piyasalarda meydana gelen dalgalanma ve likidite daralmalarina kars: tedbirler alarak, 2020 y1li mart ayinda
750 milyar Euro ile uygulamaya baslanilan “Pandemi Acil Varlik Alim Programi (PEPP)’ni ilan etmistir
(Kiigiikoglu, 2021).

2.10. Uretime Etkisi

Covid-19 pandemisi, pandeminin ilk ¢iktigi tilke olan ve kiiresel iiretim bakimindan biiyiik bir neme
sahip olan Gin’de, daha sonra ise tiim diinya {izerinde iiretimde daralmalara neden olmustur (Koyuncu ve
Megik, 2020). Tedarik zincirinde meydana gelen aksakliklar ve salgini énlemeye ydnelik uygulamalar,
tiretimin ve istihdamin azalmasina yol agarak biitiin sektérlerin olumsuz bir sekilde etkilenmesine neden
olmustur (Ginar ve Yalcin, 2022). Tiim diinyada sosyal mesafe kurallarinin ve evden ¢ikma yasaklarinin
uygulandigi, insanlarin evlerinden caligtigi, fabrikalarin kapandigi ve iiretimlerin durdugu Covid-19
pandemi déneminin kiiresel boyutta ortaya koydugu tablo, 2. Diinya Savasi'ndan itibaren goriilen en biiyiik
ekonomik sok olarak degerlendirilmektedir (Nakiboglu, 2020). Uretim, hangi gelismislik diizeyinde olursa
olsun her iilke i¢in gerekli bir faaliyettir. Covid-19’un hizla yayilmasi neticesinde izolasyon ¢abalar: tilkeleri,
gerek sokaga ¢ikmaya yonelik gerekse iilke sinirlarinda giris cikis hareketliligine ve dolayisiyla uluslararasi
ticarete getirilen kisitlama ve yasaklara yonelik pek ¢ok énlem almaya zorlamistir. Dolayisiyla salgin
déneminin yarattig1 tedirginlik ile birlikte neredeyse tiim tilkelerdeki tiretim faaliyetleri 6nemli Slgtide
etkilenmistir. Bu donemde pek ¢ok isletme, fabrikalarini kapatmak zorunda kalmis ve bu durum da iiretim
faaliyetlerinde nemli bir aksaklik meydana getirmistir (Torun Kayabas, 2020). Pandemi kapsaminda alinan
dnlemler neticesinde pek ¢ok fabrika ve is yerinin kapanmasi ya da kismi siireli ¢alismasi, insanlarin
islerinden ayrilmalarina ya da ticretsiz izin almalarina neden olmustur. Bu siirecte hiikiimetlerin islerinden
ayrilan ya da ticretsiz izne ayrilan kisilere yardim yapmalar1 kaginilmaz olmustur. Tiiketimin devam
etmesine karsin reel {iretimin ¢ok fazla azaldigi pandemi déneminde yapilan devlet destekleri biitce
iizerinde ciddi bir yiik olusturmustur (Pehlivan vd., 2021).
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Covid-19 pandemisinin Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan belirlenen ileri iiretim merkezleri
olarak belirlenen Michigan-Detroit, Amerika Birlesik Devletleri- New England, italya-Lombardiya, Tiirkiye-
istanbul, ispanya-Bask, Giiney Kore- Ulsan, Danimarka-Kopenhag bélgelerinde hizla yayilmas: tedarik zinciri
kesintilerine yol agarak iiretimlerin durmasina neden olmustur (WEF, 2020). Covid-19 pandemisinin kiiresel
iiretim tizerindeki olumsuz etkisi olduk¢a siddetli olmustur. Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiitii
(UNIDO), 2019 yilinda genel bir yavaslama kaydedilen kiiresel imalat ¢iktisinin Covid-19 pandemisinin
yarattig1 kiiresel ekonomik krizle daha da diistiigiint bildirmistir. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde kiiresel iiretim
ciktisinda %6 oraninda diistis kaydedilirken bu oran bir sonraki ¢eyrekte gozle goriiliir bir dists ile %11,2
oraninda gerceklesmistir. Sanayilesmis ekonomiler ise 2020 yilinin ilk ¢eyreginde %2,4’liik daralma
sonrasinda ikinci geyrekte %16,4'lik iiretim disiisiiniin meydana geldigini bildirmislerdir. Covid-19
pandemisi, diinyanin en bilyiik tireticisi konumundaki Cin’in imalat sekt6riinii de 2020 yilinin ilk ¢eyreginde
%13,9'luk benzeri gériilmemis bir diisiisle olduk¢a derinden etkilemistir (UNIDO, 2020). Deloitte (2022)
raporlarina gore; Alman imalat firmalarinin yaklasik %90'min 6zellikle Cin, ABD ve Avrupa’daki
miisterilerden gelen siparis kesintileri ve arzda meydana gelen kitlik sebebiyle pandemi déneminin yarattig
kesintilerden zarar gérdiigiinii (Deloitte Tiirkiye, 2020) belirtmektedir.

2.11. Reklam Sektériine Etkileri

Degisen ortamlarin yeni sartlarina hizla adapte olabilme yetenegi reklamcilik sektérii igin 6nemli bir
ihtiyagtir. Covid-19 pandemisi reklam sektdriiniin olduk¢a zorlu zamanlardan ge¢mesine yol agmugtir.
Pandemi siirecinin baslamas: ile birlikte birka¢ ay icerisinde diinyanin biiyiik bir béliimiinde reklam
harcamalarinin énemli dl¢iide azaldig1 gériilmiistiir (Taylor, 2020). Pandemi déneminde eskisi gibi disariya
ctkamayan tiiketiciler bu dénemde ¢ok fazla reklama maruz kalmuslardir. Kisisel satis faaliyetlerini de
etkileyen pandemi dénemi, isletmelerin kisisel satis faaliyetlerini sosyal medya mecralarinda siirdiirmeye
sevk etmistir (Sen, 2021).

Medya tizerinde biiyiik bir etki yaratan Covid-19 pandemi siirecinin etkileri her alanda esit diizeyde
olmamustir. insanlarin pandemi siirecinde evlerinde gegirdikleri siirenin artmasi baz sektérlere yénelik
reklam harcamalarmin artmasina neden olurken bazi sektérlerin reklam harcamalarinda ise azalmaya
neden olmustur. insanlarin evlerinde gegirdikleri siirenin artmasiyla baglantili olarak haberlere olan ilginin
de artmasi, haber sektoriindeki reklam harcamalarinda pandemi 6ncesi déneme gére % 52 oraninda artisa
yol agmistir. Ayrica, hobilere yonelimin artmasi ile hobi ve ilgi alanlarina yonelik reklam harcamalarinda
%31 oraninda, bilgisayar ve internet kullanimindaki artisa bagli olarak bilgisayar ve teknoloji icerikli reklam
harcamalarinda %14 oraninda, egitimlerin online sekilde uygulanmasi sebebi ile egitim icerikli reklam
harcamalarinda ise %13 oraninda artis gézlemlenmistir. Bunlarin yan sira Covid-19 pandemi siireci, pek gok
sektdril reklam harcamalarini kismaya zorlamustir. Insanlarin bu siiregte evlerinde kalarak tatil planlarim
ertelemek zorunda kalmalari, hiikiimetlerin kapanmaya y6nelik uygulamalar: neticesinde otel, tatil kdyii
gibi yerlerin kapanmasi turizm sektdriinti oldukca derinden etkilemis ve bu sektordeki reklam
harcamalarinin %65 azalmasina neden olmustur. Ayrica spor alanindaki (%40), bilim alanindaki (%26), aile
ve ebeveynlik alanindaki (%24) reklam harcamalarinda da gozle goriiliir diisiisler meydana gelmistir
(Influencer Marketing Hub, 2020).
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Covid-19 pandemisi ile birlikte insanlarin ihtiyaglari ve dncelikleri degisiklik géstermistir. Bu durum,
isletmelerin reklamlarda kullandiklar: yaratici stratejilerin ve reklam cekiciliklerinin de degismesine yol
agmistir, fsletmeler marka degerini ve miisteri sadakatini koruyabilmek adina hedef kitlenin beklenti ve
ihtiyaclarina gére olusturulan mesajlara yer verme stratejisine ydnelmislerdir. insanlarin siirekli evde
durmalarindan kaynaklanan internet ve haberlesme gereksinimindeki artis, GSM operatérlerinin pazarlama
iletisimine ydnelik faaliyetlerine hiz kazandirmalarina neden olmustur (Cilizoglu vd., 2020: 281). Ayrica
Covid-19 pandemisi markalari, reklam politikalarini degistirmeye sevk etmistir. Markalar insanlarin sosyal
mesafeyi korumalarina ve sagliklarima dikkat etmelerine ydnelik “evde kal”, “sosyal mesafeyi koru” gibi
mesaj icerikleri ile topluma yon gosteren ve giiven veren reklam mesajlarindan ve cekiciliklerinden
faydalanmislardir (Altinbilek Yalginkaya ve Sabuncuoglu inang, 2021).

2.12. Eglence Sektoriine Etkisi

Covid-19 pandemisinde “evde kal” uygulamalarina maruz kalan insanlarin giinlitk aliskanliklarinda
degisiklikler meydana gelmis ve giindelik yasamdaki pek ¢ok aktivite dijital ortamlara tasinmustir. Ozellikle
sosyal medya, pandemi déneminde insanlarin hi¢ olmadigi kadar fazla zaman harcadigi bir mecra olmustur.
2020 yilinda 6zellikle sabah 09:00 ile aksam 17:00 saatleri arasinda sosyal medya kullaniminda artis
goriilmiisttir. Tiketicilerin sosyal medya kullaniminin artmas: ile birlikte markalarin miisterileri ile
futbolcularin, sanatgilarin, miizisyenlerin hayranlari ile sosyal medya etkilesimlerinde de 6nemli artilar
meydana gelmistir. Bu siiregte “yiiz yiize” toplantilar icin Zoom uygulamasi; miizik, fotograf ve video
paylasimu i¢in YouTube, TikTok, Instagram ve Facebook gibi uygulamalarin kullanimi artig gostermistir
(Teague ve Smith, 2021).

Covid-19 pandemi déneminde evden ¢ikma yasaklarinin uygulanmasi pek ¢ok konser, sergi, tiyatro gibi
organizasyonlarin iptal edilmesine neden olmustur. Dolayisiyla pandemi siirecinde eglence faaliyetlerinin
fiziki mekanlari dijital ortamlara déniismiistiir. Sanatgilar bu dénemde Instagram gibi canli yayin 3zelligi
olan sosyal medya hesaplari iizerinden gevrim ici ortamlarda dinleyicilerine akustik performanslar ile
konserler vermeye baslamislardir. Béylelikle konser salonlarindakinden daha fazla kitleye hitap etmeye
baslayan sanatgilarin karsilastiklar: biiyiik ilgi neticesinde firmalarin sponsorluklar: esliginde ¢evrim ici
konserlere devam etmislerdir. Covid-19’dan en ¢ok etkilenen iilkelerden biri olan italya’da, iilkesine destek
olmak igin italya'nin Milano kentinde yer alan Duomo Katedrali'nde 25 dakika boyunca YouTube kanali
iizerinden ¢evrim ici konser diizenleyen italyan tenor Andrea Bocelli'yi diinyanin pek ¢ok iilkesinden 25
milyondan fazla kisi seyretme firsati bulmustur (Kaya Deniz, 2020).

Pandemi siirecinde izole bir yasam siirdiiren ve dizi, film igeriklerine olan taleplerini artiran insanlar
dijital diinya ile etkilesimlerini artirmislardir. Dijital platformlar pandemi 6ncesi déneme gére daha fazla
izleyici ve dinleyici ile bulusmustur. Ozellikle dizi, film, belgesel gibi medya hizmeti saglayan Netflix, BluTV,
Disney+ ve Amazon Prime Video gibi uluslararas: dijital platformlar bu dsnemde iiye sayilarini artirmislardir
(Erdem ve Aytekin, 2021). Bunun yani sira evde gecirilen vaktin artmasi ve eglence sektdriinde meydana
gelen sert diislis pandemi déSneminde tiyelik modeli saglayan Spotify gibi dijital miizik platformlarina da 2020
yilimin mart ve nisan aylarinda ilgi artmaya baslamuistir (Birecik TSO, 2021). Bu dénemde kazanilan
aliskanliklarin bircogu hala devam etmektedir.
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2.13. Tagimacilik ve Ulagtirma Sektdriine Etkisi

Tasimacilik ve ulastirma sektérii, uluslararasi boyuta sahip bir sektdr olmakla birlikte toplumsal,
ekonomik ve sosyal agidan oldukga biiyiik bir neme sahiptir. Gerek sehir icinde gerek iilkeler arasi baglanti
saglanarak insan hareketliliginin kolaylastirilmasinda ve yerlesim alanlarinin gelismesinde ulastirma
sektdrii kilit bir role sahiptir (Oral ve Kipkip, 2019). Bunun yani sira ulastirma ve tasimacilik, salgin
hastaliklarin yayilmasina énemli dlgiide katkida bulunmaktadir. Tarih boyunca salginlar incelendiginde;
Yersinia pestis adindaki hayvansal bir bakterinin neden oldugu hiyarcikli (bubonik) vebanin Cin’den
Avrupa’ya ticaret ile bulastig, 1957 yilinda 20 iilkeye yayilan Asya gribinin kara ve deniz yoluyla yayildig,
1968 yilindaki Hong Kong grip salgininin hava yolculugu araciligi ile yayildigi ve tiim diinya igin biiyiik bir
tehdit ortaya ¢ikardigi goriilmektedir (Shrestha vd., 2020). Bu baglamda bulasici bir hastalik olan Covid-19
hastaliginin yayilmasini 6nlemek igin alinan tedbirlerinden olan sosyal izolasyon ve hareket kisitlamalari,
kiiresel boyutta ulasim faaliyetleri {izerinde belirgin bir olumsuz etkiye neden olmustur. Ulasim ve seyahat
arz ve talebinde meydana gelen yapisal degisiklikler ulasim sisteminin siirdiiriilebilirligi izerinde zorluklar
yaratmistir (Christidis vd., 2021). Salgin hastaliklar insan hareketliliginin ve sosyal etkilesimin ¢ok fazla
oldugu alanlarda daha cabuk yayildigindan otobiis, metro, ugak, tren gibi toplu tasima araglari ve gar,
havaalan, liman gibi ulasim merkezleri salgin hastaliklarin yayilmasim 6nlemek icin 6nemli noktalardir
(Erkek ve Gabuk, 2021). Bu baglamda pandemi déneminde sosyal mesafe kurallarinin uygulanmasi, maske
takma zorunlulugunun getirilmesi, ulasim araglarimin diizenli aralikla dezenfekte edilmesi gibi ¢esitli
dnlemler alinmasina ragmen, insanlar toplu tasima araglarinin kullammim azaltarak 6zel araglarim
kullanmayu tercih etmislerdir (Erbas, 2020).

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO)'niin 2020 yih hava tagimaciligi verilerine gére; diinya
genelinde toplam ugus (yolcu ve kargo) sayisi 2019 yilinda yaklasik 13,48 milyon iken 2020 yilinda yaklasik
5,27 milyona diiserek %60,8 oraninda azalmistir (ICAO DATA, 2020). Pandemi déneminde diinya genelinde
uguslarin durdurulmasi, sinir kapilarmin kapatilmasi sebebiyle kendi iglerine kapanan iilkelerin gida, enerji
kaynaklari, tibbi malzeme, endiistri igin gerekli olan hammadde ve nihai triinler gibi ihtiyaglarin
karsilanmasinda deniz tagimaciliginin 6nemi ortaya ¢ikmustir (Kuzu, 2020). Gemilerin karaya en az bagimli
sekilde faaliyet gdsteren tasitlar olmasi sebebiyle (Marine Deal News, 2020), deniz tasimacilig sektérii en
izole, en glivenilir ve sosyal mesafe kurallarina en ¢ok uyan sektor olmustur. Ayrica uluslararas: bir sektor
olmas: ve iilkelerin ihtiyaglarinin %87’sinin gemilerle tasindig1 gercegi géz 6niinde bulunduruldugunda
Covid-19 pandemi d6neminde iilkelerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda deniz tasimaciigi en verimli
tasimacilik olarak kendini géstermistir (Ergeng, 2020). Ancak, pandeminin gerektirdigi sartlar baglaminda
degerlendirildiginde gemilerin limana yanasmalar1 éncesinde karantina tedbiri kapsaminda 14 giin boyunca
demirleyerek bekletilmesi nedeniyle yasanan gecikmeler, liman personel sayisinin azaltilmas: dolayisiyla
yiikleme ve tahliye islemlerinin uzamasi, seyahat kisitlamalar: dolayisiyla miirettebat degisimlerinde
sorunlarla karsilasilmasi gibi olumsuzluklar da beraberinde gelmistir (Kuzu, 2020). Ayrica fabrikalarin ve
montaj hatlarinin kapanmasinin ardindan talepte meydana gelen azalmalarla birlikte konteyner
tastyicilarmin ve ireticilerinin deniz ticareti yollarindaki filolarini1 %30 oraninda azaltmalarina neden
olmustur. Bunun yani sira 6zellikle Avrupali otomobil iireticileri pandemi nedeniyle sekiz kat artis gosteren
deniz tasimaciligr fiyat: ile daha dnce benzeriyle karsilasilmayan bir fiyat artisi ile ugrasmak zorunda
kalmislardir (Sneci, 2021).
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Covid-19 pandemisi demir yolu yiik ve yolcu tasimaciligini da olumsuz bir sekilde etkilemistir. Covid-19
pandemi déneminde diger tasima tiirlerinde meydana gelen talep azalisi demir yolu tasimaciliginda da
Snemli oranda kendini géstermistir. 18 Mart 2020’de Avrupa Komisyonu temsilcilerinin ve Avrupa Birligi
iilkeleri ulastirma bakanlarinin bir araya gelerek tiriin hareketliligi ve demir yolu tedarik zincirinin giivence
altina alinmasi amaciyla imzalanan anlagsmada, iye {ilkelerde faaliyet gdstermekte olan yiik trenleri
sayisinda artig beklendigi kaydedilerek, Covid-19 pandemisinin demir yolu alt yapr calismalarim
aksatmamast igin gerekli dnlemlerin alinmas: gerekliligi vurgulanmistir. Covid-19 pandemi déneminde kara
yolu tagimaciliginin durumu da durum diger tasimacilik tiirlerinden farkli olmamustir. Ozellikle yiik
tasimaciliginda uluslararasi sinirlarda gecis uygulamalarina ilave kontrollerin eklenmesi arag kuyruklarinda
uzamaya, tasimalarda ise gecikmelere neden olmustur. S3z konusu gecikmeler, navlun fiyatlarimmn
artmasina yol agmistir (Okumus, 2020).

2.14. Konut Sektériine Etkisi

insanlarin barinma gereksinimlerini karsilayan ve genellikle kapali bir mekan olarak tanimlanan konut,
tarih boyunca hava kosullarinin etkisinden ve vahsi hayvanlardan korunabilmenin yani sira {iretim
gergeklestirebilmek i¢in yasanilan zamanin kosullarina gére cesitli bicimlerde kullanilmaktadir. insanlarin
barinma ihtiyaglarini karsilayan konut; ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel baglamda dogrudan devletin
miidahil oldugu bir konudur. Toplumda konut ihtiyaglarini karsilayamayan bireylerin olmas, toplumun tiim
kesimini etkileyen bir sorun teskil etmekte ve devletin daha etkin konut politikalar: gelistirmesini
gerektirmektedir (Onver, 2016).

Covid-19 pandemi déneminde oldugu gibi makroekonomik kosullarda meydana gelen hizli gerilemeler
konut piyasasinin talep yoniinii etkisi altina almaktadir. Pandemi déneminde yetkililerin uyguladiklart
evden ¢ikma yasaklar1 neticesinde emlakgilarin faaliyetlerini yerine getirememesinin yani sira issizligin
artmasi ve insanlarin gelir seviyelerinin diismesi, hane halklarinin bor¢lanma kapasitelerinin azalmasina ve

diinya genelinde konut sektdriinde talebin daralmasina yol agmustir (Allen-Coghlan ve McQuinn, 2020).

Pandemi déneminde konut fiyatlarinda artis meydana gelmistir. IMF (Uluslararasi Para Fonu)
tarafindan hazirlanan 2020 yih {igiincii ceyrek verilerine yénelik Konut izleme Raporu'na gére; IMF'nin
Kiiresel Konut Fiyat Endeksi'ne giren 60’tan daha fazla iilkenin dértte iigliniin 2020 yilinda Covid-19
pandemisi dolayistyla konut fiyatlarinda artis meydana gelmistir. Raporda, konut fiyatlarinda bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore en ¢ok artisin meydana geldigi tilkelerden Tiirkiye'nin %13,19’luk artisla birinci
sirada, %9,07'lik artisla Liksemburg'un ise ikinci sirada yer aldig1 gériilmektedir. S6z konusu arastirma;
diisiik faiz oranlarinin yani sira hiikiimetler tarafindan saglanan destekler, pandemi dolayisiyla pek ¢ok
sektdrde insanlarin iglerini evlerine tagimasi ve evden ¢alisma (home office) sistemine gegilmesi, tedarik
zincirinde meydana gelen aksakliklar neticesinde insaat siirecinde kullanilan cesitli parca ve girdilerin
maliyetlerinin artmasi gibi faktérlerin konut fiyatlarinda artisa katkida bulundugunu géstermektedir (IMF,
2021). Covid-19 pandemisinin ilk aylarindan itibaren konut fiyatlarinda meydana gelen artisla birlikte konut
satislarinda meydana gelen azalmalar sektdrde ciddi bir daralmaya neden olmustur (Sarialioglu, 2020).

Sonug

2019 yih aralik ayinda Cin’de ortaya ¢ikan ve bulasici bir {ist solunum yolu hastaligi olan Covid-19
(koronaviriis) hastaliginim diinya geneline yayilmasi neticesinde, 2020 yili mart ayinda Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan Covid-19 pandemisinin ilan edilmesi, tiim diinyayi bir déniim noktasina getirmistir. Covid-19
hastaliginin hizla yayilmasi ile saglik ve ilag sektérii agir bir darbe almistir. Diinya capinda hasta sayisinda
ve 6liimlerde meydana gelen artis karsisinda pek ¢ok iilkede hastane kapasitelerinin yani sira tibbi malzeme
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ve ekipmanlar yetersiz kalmis, saglik personeli agir calisma sartlarma maruz kalmistir. Milyonlarca insanin
Sliimiine neden olan Covid-19 hastaliginin yayilmasinin énlenmesi amaciyla tiim diinya iilkeleri belirli
diizeylerde énlemler almak zorunda kalmustir. ilk olarak, insandan insana bulasan bir hastalik olmas:
sebebiyle insanlar arasinda mesafeyi korumak icin sosyal mesafe uygulamalari, solunum yolu hastalig
olmasi sebebiyle de maske takma zorunlulugu ile baslayan uygulamalar hastaligin yayilmasinin énlenemez
hale gelmesiyle zamanla yerini karantina uygulamalarina, evden c¢ikma yasaklarina ve en nihayetinde iilke
siirlarimin kapatilmas: tedbirlerine birakmistir. Diinya capinda saglik krizine yol acan Covid-19 pandemisi,
salgini hafifletmeye yénelik devreye sokulan kapanma uygulamalariyla bir ekonomik krize déniismeye
baslamustir. Hiikiimetlerin sokaga c¢ikma yasaklari, karantina uygulamalar: gibi tedbirleri neticesinde is
yerleri ve liretim tesisleri kapanmus, kiiresel 6lcekte tiretim biiyiik dlciide sekteye ugramis ve milyonlarca
insan issiz kalmistir. insanlarin énceliklerini degistirmelerine neden olan Covid-19 pandemisi ile insanlar
sagliklarini koruyabilme korkusunun yani sira sokaga ¢ikma yasaklar neticesinde evlerinde gerekli tiiketim
tirinlerini bulundurabilmenin telasina kapilmislardir. Marketlerin, alisveris merkezlerinin kapanmasi
insanlar1 6zellikle temel tiiketim iiriinlerini evlerinde stoklamalarina ve market raflarini bosaltmalarina
neden olmustur. Bu siirecte okullarin kapanmas ile pek cok iilkede uzaktan egitime gecilmis, sistem alt
yapis1 yetersiz olan iilkelerde cocuklar ve gencler egitim hizmetlerinden verimli bir sekilde
faydalanamamislardir. Otellerin, turistik mekanlarin kapanmasi ile insanlar seyahat ve tatil planlarini iptal
etmek zorunda kalmslardir.

Spor salonlarimin, alisveris merkezlerinin, tiyatro ve sinemalarm kapanmasi ile insanlar evlerinde spor
yapmaya, film, dizi, miizik ve video hizmeti sunan dijital platformlara iiye olmaya, sevdikleri sarkici ve
sanatcilar1 sosyal medya uygulamalari ile yakindan takip etmeye baslamislardir. Sanatcilar ise sosyal medya
iizerinden yaptiklari canli yayinlar araciligi ile konserler diizenlemisler, sevenleri ile etkilesimlerini sosyal
medya iizerinden devam ettirmislerdir. Pandemi déneminde televizyon ve sosyal medyaya ilginin artmasi
reklam sektériinii de etkisi altina almustir. Her sektoriin reklam harcamalari pandemi déneminde farkli
diizeyde etkilenmistir. Pandemi déneminde insanlarin ilgisinin arttig1 egitim, haber, bilgisayar ve teknoloji
gibi alanlarda reklam harcamalar1 artarken; ilginin azaldigi turizm, bilim, spor gibi alanlarda reklam
harcamalar1 azalmistir. insanlarin pandemi déneminde evlerinden ¢ikamamalari, hazir giyim ve tekstil
iiriinlerine olan taleplerini de olumsuz bir sekilde etkilemistir. Covid-19 hastaliginin otomotiv sektoriindeki
temel bilesenlerin tedarikinde kilit bir rolii olan Cin’de ortaya ¢ikmasi otomotiv sektdriindeki pek cok
sirketin iiretim tesislerinde belirsiz siirelerle iiretimlerini durdurmalar1 otomotiv sektériinii oldukca
derinden yaralamustir. Ulkelerin her tiirlii ihtiya¢ malzemelerinin kiiresel boyutta aktarilmasmi saglayan
hava ve denizyolu tasimaciligi da pandemi siirecinde iilkelerin hava sahalarini, sinir kapilarini kapatmalar:
ile ciddi dlciide zarar gdrmiistiir. Covid-19 pandemisinde is yerlerinin kapanmasi sonucu issizligin artmasi,
insanlarin gelir seviyelerinde azalmaya yol agmis ve bu durum konut piyasalarinda talebi olumsuz bir sekilde
etkilemistir. Konut fiyatlarinin artmasina karsin talepteki azalma, sektérde daralmaya yol acmstir. Covid-
19 pandemisi beraberinde getirdigi ekonomik belirsizlik ve giivensizlik ortami finans sektériinii de etkisi
altina almustir. Hisse senedi, tahvil, déviz ve para piyasalarinda fiyat dalgalanmalarinin meydana gelmesi
finansal daralmalar: tetiklemistir.

Covid-19 pandemisi, kiiresellesmenin yarattigi birbirine bagimlilik mecburiyetinin en acimasiz etkisini
gelismislik diizeyi her ne olursa olsun tiim diinya iilkeleri iizerinde gdzler dniine sermistir. Kiiresel dlcekte
yayilan krizlerden en hafif hasarla kurtulabilmenin yolunun kendine yetebilirlik oldugunu neredeyse tiim
sektorleri derinden sarsarak gosteren Covid-19 pandemisi, her sektér icin degisen sartlara uyum
saglayabilen esnek politika uygulamalarinin 6nemini ve gerekliligini ortaya koymustur. Bu ¢alismada Covid-
19 pandemi siirecinin bireylerin, toplumlarin ve {ilkelerin yasamlarinin 6nemli birer parcasi haline gelen
saglik, ilag, gida, egitim, {iretim, tiiketim, tekstil ve hazir giyim, tasimacilik ve ulastirma, turizm, finans,
otomotiv, konut, reklam ve eglence sektorleri iizerindeki etkileri kavramsal agidan ele alinmistir. Bu
calismanin kapsami disinda kalan sektorler ayrica calisilabilir.
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