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ozelliklerinin yesil inovasyon iizerindeki etkilerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda
¢alismada veri toplama araci olarak Cetiner ve Tag (2011) tarafindan gelistirilmis “Dontisiimcii
Liderlik Olgegi” ile Ebrahimi ve Mirbargkar (2017) tarafindan tasarlanan “Yesil inovasyon
Olgegi” kullanilmustir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan betimsel tarama
modeli kullanilmistir. Calismanin 6rneklem grubunu Dogu Karadeniz Bolgesi’ndeki genglik
merkezi caliganlarindan olusan 107 erkek ve 107 kadin olmak iizere toplam 214 kisi
Anahtar Kelimeler: olusturmaktadir. Olgeklerden elde edilen veriler analizleri i¢in Independent Sample T testi,
Déniisimeii Lider, Gonillli  One Way ANOVA testi, Pearson Korelasyon Analizi ve Basit Dogrusal Regresyon Analizi
Genglik Lideri, Genglik kullamlmigtir. Caligma sonucunda katilimeilarin dontistimetii liderlik, hizmet inovasyonu, idari
Faaliyetleri, Yesil Inovasyon. inovasyon, siire¢ inovasyonu ve toplam yesil inovasyon algisi diizeylerinin orta diizeyin

iizerinde oldugu goriilmektedir. Ayrica doniisiimcii liderlik ile hizmet inovasyonu (r=,633;

p<0,05), idari inovasyon (r=,687; p<0,05), siire¢ inovasyonu (r=,658; p<0,05) ve toplam yesil
DOI: inovasyon (1=,683; p<0,05) alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyin tizerinde anlaml
10.55238/seder.1367352 iligki oldugu tespit edilmistir.

The Effects of Transformational Leadership Qualities of Youth Center
Staff on Green Innovation

Abstract

Article Info The aim of this study is to examine the effects of transformational leadership qualities of youth
Received: 28.09.2023 workers, leaders, and volunteer youth leaders working in youth centers affiliated with the Ministry
Accepted: 21.10.2023 of Youth and Sports of the Republic of Turkey on green innovation. For this purpose, the
g)ln Tgéggghsmd: "Transformational Leadership Scale" developed by Cetiner and Tas (2011) and the "Green
o Innovation Scale" designed by Ebrahimi and Mirbargkar (2017) were used as data collection tools
in the study. The descriptive survey model, one of the qualitative research methods, was employed

in the study. The sample group of the study consists of a total of 214 individuals, including 107

males and 107 females, who are youth center employees in the Eastern Black Sea Region.

Independent Sample T-test, One Way ANOVA test, Pearson Correlation Analysis, and Simple

Linear Regression Analysis were used for the analysis of the data obtained from the scales. As a

result of the study, it was observed that the participants' levels of perception of transformational

Keywords: leadership, service innovation, administrative innovation, process innovation, and total green

Transformational Leader, innovation were above the moderate level. Furthermore, it was determined that there is a
Volunteer Youth Leader significant positive relationship above the moderate level between transformational leadership
Youth Activities, Green, and perception levels of service innovation (r=,633; p<0.05), administrative innovation (r=,687;
Innovation p<0.05), process innovation (r=,658; p<0.05), and total green innovation (r=,683; p<0.05).
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Giris

Toplum olgusu i¢inde var olan insanlar belirli hedeflere ulagsmak amaciyla gruplar olustururlar.
Bir arada ve topluluklar halinde yagamanin vermis oldugu ihtiyaglar neticesinde bu gruplart yonetecek
ve hedeflerine ulastiracak liderlere ihtiyag duyarlar (Eren, 2014). Ozellikle siirekli gelisen ve degisen

giiniimiiz ydnetim anlayisinda liderlere olan ihtiyag ¢ok daha fazladir (Ozlem ve Serinkan, 2020).
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Liderlik, orgiit iiyelerinin kurumsal olarak belirlenen hedeflere yonelik davranis ve tutumlarin
etkileyen onemli bir faktordiir. Bu baglamda liderler, kurumlarin hedeflerini belirleyerek orgiit
elemanlanyla giiclii iligkiler kurar ve onlarin hem performans hem de motivasyon diizeylerini
yiikseltmelerine yardimer olur (Gedik, 2020). Alan yazinda liderlik kavraminin birgok tanimi vardir.
Kiling (2019) liderligi, ihtiya¢ duyuldugu ve duyulacagi konularda orgiite yon vermek, calisanlarin
giidiilenmesini saglayip daha verimli ¢aligmalarina etki etmek, kurumsal sorunlar1 kalic1 bir sekilde
ortadan kaldirmak ve orgiitsel hedeflere ulagsmay1 kolaylastirmak seklinde tanimlamistir. Bir bagka
tamimda ise liderlik, Onciilik eden bireylerle onlar1 takip etmeyi secenler arasindaki iliski olarak
tanimlanmis; ayn1 zamanda grup insanimn faaliyetlerini bir hedefe yonlendirme ve koordine etme
davranigini olarak ifade edilmistir (Al-Sawai, 2013; Kouzes ve Posner, 20006).

Glinimiizde kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortaminin daha belirgin hale geldigi, hizlh
degisimler yasandigi ve teknolojik gelismelerin hizlandigi bir donemde isletmelerin ayakta
kalabilmeleri ve faaliyetlerini devam ettirebilmeleri farkli liderlik tarzlarmi ortaya ¢ikarmstir.
Dolayisiyla giintimiiz kurumlarinin basarili olabilmesi i¢in klasik liderlik tarzlarinin yani sira ¢agdas
liderlik tarzlarinin benimsenmesi bir mecburiyet haline gelmistir (Eryesil ve Iraz, 2017). Tanimlanmus
bir¢ok liderlik tarzi oldugu goriilmektedir. Bu liderlik tarzlarindan biri de doniistimcii liderlik tarzidir
(Sfantou ve ark., 2017).

Doniistimcti liderlik tarzi, calisanlar arasinda iligkiler kurma ve motive etme, (Frandsen, 2014),
orgiit vizyonunda ve stratejilerinde degisim yapabilme yetenegi (Daft, 2000) olarak karakterize edilir.
Dontisiimcii liderler genellikle giiven telkin etme, calisanlara saygi duyma ve ortak bir vizyon
araciligiyla hareket etme yetenegine sahiptirler. Bu da iiretkenligin artmasina, ¢alisanlarin moralinin ve
is tatmininin gliclenmesine sebep olur (Frandsen, 2014). Bu ifadelerden anlasilacagi iizere doniigiimcii
liderligin temelini, calisanlardan beklenenin 6tesinde bir performans sergilemesi i¢in motive edilmeleri
on plana ¢ikmaktadir (Conger, 1999).

Dontigiimeti liderler, orgiitlerin yeniliklere ve degisime daha acgik olmalarmi saglarlar. Bu
donanimlar1 ve yetenekleri sayesinde siirekli evrilen ekonomik yapida s6z konusu orgiitlerin ayakta
kalabilmelerini miimkiin kilarlar. Bu nedenle doniisiimcii liderlik tarzinin, 6rgiit kiiltiirii ve igletmelerin
yenilik¢iligi arasinda yakin bir iligki oldugu sdylenebilir (Mohammed ve Bas, 2020). Gorker ve Erdil
(2018) yaptiklar1 bir arastirmada doniisiimcii liderin, yenilik¢i diisiince siireglerine, proaktiflige ve
yenilik¢i yaklagimlara deger veren bir iklimi olusturmasi sayesinde, Orgiitiin girisimci yOniinii
giiclendirdigini ifade etmistir. Bu ifadelerden anlasilacag: lizere yenilikg¢iligin herhangi bir orgiit igin
zor sartlardaki rekabet ortamina uyum saglamasi agisindan hayati bir 6nem tasidigini sdyleyebiliriz.

Orgiitlerin siirdiiriilebilir bilyiime, rekabet giicii ve yiiksek performans acisindan basarmnin
anahtar1 olarak goriilen yenilikgilik diger bir ifade ile inovasyon (Gemici ve Zehir, 2019); Belirli bir
stirecin neticesinde olusan ve birbirleriyle baglantili olan bir¢ok yeniligin adim adim gelme durumu
(Solheim, 2017), yeni ve farkli fikir ve uygulamalarin ¢alisanlar tarafindan algilanmas1 (Rogers ve ark.,
2014), degisik ve yeni fikirleri gelistirerek deger katan, 6zgiin {irlin ve hizmet ortaya koyma (Dursun,

2017) gibi bir¢ok farkli sekilde tanimlanabilir.
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Genelde inovasyon deyince ilk diisiiniilen sey teknolojik icatlar ve buluslardir. Fakat inovasyon
terimi sadece teknolojik ilerlemeleri degil aym1 zamanda orgiitlerin {iriin, siire¢, davranis, pazarlama ve
strateji gibi alanlardaki gelismelerini de kapsar. Bu noktada, orgiitsel inovasyon kavrami karsimiza ¢ikar
(Cagliyan ve ark., 2021). Orgiitsel inovasyon, stratejik yaklagimlarla birlesen yenilik¢i siiregler ve
davraniglarin, yeni iiriin veya hizmetleri yeni pazarlara tagima yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Wang
ve Ahmed, 2004).

Jorna (2017) inovasyonun iiriin, hizmet ve organizasyon yapilariyla birlikte insanlarin
zihnindeki bilgilerle iligkili oldugunu, inovasyonun is birligi gerektirdigini, 6zellikle de inovasyonun
siirekli ve kalict bir siire¢ olarak algilandigini belirtmistir. Bu ifade inovasyon caligmalarinda
stirdiirebilirlik yaklasima yani diger bir ifade ile yesil inovasyon kavramina dikkat ¢ekmistir (Agikalin
ve Kayabasi, 2019). Akademik literatiire gore yesil inovasyon genel inovasyonun bir alt kiimesidir
(Wagner, 2008).

Yesil inovasyonlar, oOrgiitlerin hedefleri dogrultusunda yeni fikirlerin gelistirilmesi ve
uygulanmasina ek olarak cevresel yiiklerin azaltilmasina veya ekolojik siirdiiriilebilirlik hedeflere
ulagilmasima katki saglayan organizasyonlar, iiriinler ve siire¢ olarak tanimlanabilir (Ben Arfi ve ark.,
2018). Yesil inovasyonu genel inovasyondan ayiran iki farkli 6zellikten bahsedebiliriz. Bunlardan ilki
yesil inovasyon ¢evreyi ve dogal kaynaklar1 korurken rekabet giiclinii arttirmanin bir yolu olarak da
orgiitiin gevresel ayak izini azaltmay1 hedefler. ikincisi ise sadece iiriin, siireg, teknoloji, pazarlama gibi
genel inovasyon yontemleri ile simirli kalmayip aymi zamanda sosyal ve kurumsal yapilardaki
inovasyonlari da igerir (Lampikoski ve ark., 2014).

Alan yazin incelendiginde yesil inovasyonun son zamanlarda aragtirmacilar tarafindan incelenen
giincel bir konu oldugu ve ilgili ¢aligmalarin niceliksel olarak yeterli olmadig1 goriilmiistiir. Tiirkiye
Genglik Spor Bakanligi’nin ©* Yesil Beceriler Projesi’’ isimli g¢aligmasindan da ilham alinarak bu
caligmanin yapilmasi tasarlanmis ve ¢aligmanin literatiire katki saglayacagi diisliniilmiistiir. Bu bilgiler
1s18inda ¢aligmamizin amaci Tiirkiye’de Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli genglik merkezlerinde
gorev alan genglik ¢alisanlari, liderler ve goniillii genglik liderlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin
yesil inovasyon iizerindeki etkilerinin incelenmesidir. Caligmanin hipotezi katilimcilarin doniistimcii

liderlik 6zellikleri ile inovasyonun alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski olacag1 yoniindedir.

Materyal ve Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu calisma Tiirkiye’de Genglik ve Spor Bakanligi’na baglh genglik merkezlerinde gdrev alan
genglik calisanlari, liderler ve goniillii genglik liderlerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerinin yesil
inovasyon lizerindeki etkilerini incelenmesi amaciyla hazirlanmistir. Arastirmada, nicel arastirma
yontemlerinde genel tarama modelleri olan betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma
Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nca onaylanmigtir (28.02.2023 tarih,

2023/1 say1).
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Calisma Grubu

Aragtirmada tesadiifi olmayan Ornekleme yoOntemlerinden kolayda Ornekleme yontemi
kullanilmigtir. Calismanin evreni Karadeniz Bolgesi il merkezlerindeki Genglik Merkezlerden olusan
560 kadar kisidir. Orneklem grubu ise Dogu Karadeniz Bélgesinde bulunan Giimiishane, Bayburt,
Trabzon, Giresun, Ordu, Rize, Artvin Il Genglik Merkezi calisanlarindan 107 erkek ve 107 kadin olmak
iizere toplam 214 kisidir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Degisken Kategori f %
Cinsivet Kadin 107 50,0
se Erkek 107 50,0
Lise 28 13,1

Esitim durum On lisans 21 9,8
gitim urumd Lisans 134 62,6
Lisansiistii 31 14,5
18-20 38 17,8
23-27 37 17,3
Yas 28-32 53 24,8
33-37 52 243
38 ve lstil 34 15,9
Serbest zamanin degerlendirilmesinde sporla ilgilenme Evet 140 65,4
durumu Hayir 74 34,6
. L o Evet 77 36,0
Lisansli kuliip diizeyinde sporla ilgilenme durumu Hayir 137 64.0
Evet 210 98,1

Cevreye kars1 duyarli olma durumu Hayir 4 1.9

. . et Evet 21 9,8
Yesil Beceriler Goniilliilik Kampina katilma durumu Hayir 193 90.2
. e . Evet 39 18,2
Ekolojik okuryazarlik egitimi olma durumu Hayir 175 81.8
. . . . R Olumlu 37 17,3
Eaﬁl:leti}fﬁ y{aesral}mm insanlarim yesil becerilerindeki etkisine Kararsizim 40 18.7
s orts Olumsuz 137 64,0

Tablo incelendiginde, katilimcilarin %50’sinin kadin, %50’sinin erkek oldugu, %13,1’inin lise,
%9,8’inin 6n lisans, %62,6’smin lisans, %14,5’inin lisansiistii mezunu oldugu, %17,8’inin 18-20,
%17,3inilin 23-27, %24,8’inin 28-32, %24,3’linlin 33-37, %15,9’unun ise 38 ve lstll yasinda oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin  %65,4’{inlin  serbest zamanlarinda sporla ugrastigi, %34,6’smm
ugrasmadigi, %36’smin lisansh kuliip diizeyinde sporla ugrastigi, %64’ tiniin ugrasmadigi, %98,1’inin
cevreye duyarli oldugu, %1,9’unun olmadigi, %9,8’inin Yesil Beceriler Gontillilliik Kampina katildigs,
%90,2’sinin katilmadigi, %18,2’sinin ekolojik okuryazar oldugu, %81,8’inin olmadig1 goriilmektedir.
Katilimcilarin %17,3’iiniin hareketsiz yasamin insanlari yesil becerilerini olumlu yoénde etkiledigini,

%18,7’sinin kararsiz, %64 tinlin olumsuz yonde etkiledigini diisiindiigii gortilmektedir.

Veri Toplama Araglart

Kisisel Bilgi Formu

Katilmeilarin - demografik bilgilerini belirleyebilmek amaciyla arastirmacilar tarafindan
olusturulan kisisel bilgi formu kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda katilimcilarin cinsiyeti, egitim
durumu ve yast ile birlikte serbest zaman1 degerlendirmek i¢in herhangi bir spor bransi ile ugrasmalari,

lisanshi kuliip diizeyinde herhangi bir spor yapip yapmama durumuna cevap aranan sorular sorulmustur.

201



Spor Egitim Dergisi, 2023, Cilt 7, Say1 3, 198-209 Y. Bayrakdaroglu, G. Tekin, B. Uyar Safak, S. Eroglu

Bu sorularm yanin da ¢evreye kars1 duyarliliklari, yesil beceriler goniilliiliik kampina katilim durumlari,
ekolojik okur yazarlik egitimine katilim durumlari ve hareketsiz yasamin insanlarin yesil becerilerini ne

yonde etkiledigini diislinliyorsunuz seklinde sorular yer almaktadir.

Déniisiimcii Liderlik Olgegi

Déniisiimeii liderlik dlgegi, Ali ve Cetiner (2011) tarafindan gelistirilmistir. Olgek bireysel destek
saglama, davranis modeli olusturma, entelektiiel uyarim, grup amaglarinin kabuliinii gili¢lendirme,
vizyon belirleme ve gelistirme, yliksek performans beklentisine sahip olma seklinde 7 alt boyuttan

olusan 6lgek 5°li likert sistemi ile 6l¢iilmektedir.

Yesil Inovasyon Olgegi
Olgek, Ebrahimi ve Mirbargkar (2017) tarafindan gergeklestirilmistir. Hizmet inovasyonunu (5
madde), idari inovasyon (5 madde) ve siire¢ inovasyonu (5 madde) olmak iizere {i¢ boyuttan olusan
dlgekte toplam 15 madde yer almaktadir. Olgegin cronbach alpha giivenirlik katsayis1 =0,92 olarak
bildirmistir.
Aragtirma kapsaminda elde edilmis olan veriler ilgili paket ile programiyla analiz edilmistir.
Analiz islemlerinde oncelikle dlgek verilerine giivenilirlik analizi uygulanmigtir. Verilerin normal

dagilima uygunlugunun belirlenmesi i¢in ¢arpiklik basikliga bakilmistir.

Tablo 2. Olgek Puanlarina Iliskin Giivenilirlik ve Normallik Analizi Sonuglari

Alt boyut Cronbach’s Alpha (o) Carpikhk Basiklik
Doniistimcii liderlik 0,98 -1,06 0,68
Hizmet inovasyonu 0,94 -0,33 -0,37
Idari inovasyon 0,93 -0,25 -0,39
Siire¢ inovasyonu 0,95 -0,30 -0,34
Toplam yesil inovasyon 0,98 -0,26 -0,38

Tablo incelendiginde, 6lgek puanlarinin analiz icin yeterli diizeyde giivenilir oldugu (¢>0,60)
goriilmektedir. Verilerin normal dagilima uygunlugunun incelenmesinde carpiklik basiklik degerlerine

bakildiginda ise degerlerin -2 ile +2 arasinda yer aldig1 ve normal dagilima uygun oldugu gériilmektedir.

Verilerin Analizi

Verilerin normal dagilima uygun olmasi nedeniyle serbest zamanin degerlendirilmesinde sporla
ugrasma durumu, Yesil Beceriler Goniilliilik Kampina katilma durumu ve ekolojik okuryazarlik egitimi
olma durumu degiskenleri ile 6lgek puanlarinin karsilagtirilmasinda Independent Sample T testi,
hareketsiz yasamin insanlarin yesil becerilerindeki etkisine iligkin goriisleri ile 6lgek puanlarinin
karsilagtirilmasinda ise One Way ANOVA analizi uygulanmistir. Liderlik ile inovasyon arasindaki
iligkinin incelenmesinde Pearson Korelasyon Analizi, liderligin hizmet inovasyonu, idari inovasyon,
siire¢ inovasyonu ve toplam yesil inovasyon iizerindeki etkisinin incelenmesinde ise Basit Dogrusal

Regresyon Analizi kullanilmigtir.
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Bulgular

Tablo 3. Olcek Puanlarina Iliskin Tanimlayic: Istatistikler
Alt boyut N Puan arahg: X SS
Déniigiimceii liderlik 214 1-5 4,08 0,88
Hizmet inovasyonu 214 1-5 3,59 1,01
Idari inovasyon 214 1-5 3,52 0,99
Siire¢ inovasyonu 214 1-5 3,48 1,05
Toplam yesil inovasyon 214 1-5 3,53 0,98

Tablo incelendiginde, katilimcilarin doniisiimcii liderlik, hizmet inovasyonu, idari inovasyon,
stirec inovasyonu ve toplam yesil inovasyon algis1 diizeylerinin orta diizeyin iizerinde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilanlarm Déniisiimeii Liderlik ve Yesil Inovasyon Olgekleri Puanlarmin
Serbest Zamanin Degerlendirilmesinde Sporla Ilgilenme Durumuna Gére Karsilastirilmasi

Sporla ilgilenme

Alt boyut durumu N X SS t p

Déniisiimii liderlik 5:;; ;jo j:(l)‘s‘ 82} 826 410
Hizmet inovasyonu I—]?:;fr ;30 g :22 } :83 -,276 , 783
Idari inovasyon P]?:;fr ;30 g :4513 (1):32 ,373 , 710
Siire¢ inovasyonu I-]?:;fr ;30 g :;512 } :(1) § ,383 ,702
Toplam yesil inovasyon P]?:;fr ;30 g :g? ?:gg ,167 ,867

Tablo incelendiginde, katilimcilarin serbest zamanlarin1 degerlendirmede sporla ilgilenme
durumlarina gdre doniisiimcii liderlik, hizmet inovasyonu, idari inovasyon, siire¢ inovasyonu ve toplam
yesil inovasyon alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir
(p>0,05).

Tablo 5. Arastirmaya Katilanlarm Déniisiimeii Liderlik ve Yesil inovasyon Olgekleri Puanlarinin Yesil
Beceriler Goniilliiliik Kampi’na Katilma Durumuna Gore Karsilagtirilmasi

Alt boyut Kampa katilma durumu N X SS t p

Déniisiimcii liderlik 5:;; 33 j: (1)2 8:;3 ,594 553
Hizmet inovasyonu IE:;fr 553 g:gg (1):33 -,145 ,884
{dari inovasyon }]%:;fr 2 gg‘z‘ (1):83 117,907
Siire¢ inovasyonu IE:;fr % 53 g:i; (1):23 251 ,802
inovasyon Hoy 93 3m o 0 9

Tablo incelendiginde, katilmcilarin Yesil Beceriler Goniilliillik Kampi’na katilma durumlarina
gore dontisiimceii liderlik, hizmet inovasyonu, idari inovasyon, siire¢ inovasyonu ve toplam yesil
inovasyon alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir

(p>0,05).
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Tablo 6. Arastirmaya Katilanlarm Déniisiimeii Liderlik ve Yesil Inovasyon Olgekleri Puanlarmin
Ekolojik Okuryazarlik Egitiminin Olmas1 Durumuna Gore Karsilagtirilmasi

Alt boyut Ekolojik okuryazarhk durumu N X SS t p
Déniisiimcii liderlik }]%:;fr 31’2 5 i?f ézgg 1225 22
Hizmet inovasyonu IE:;fr 3{2 5 g:gg }:8? -,997 ,320
Idari inovasyon IE:;fr 3{2 5 3222 (1)2(9)2 -1,147 253
Siire¢ inovasyonu }]i;/;fr 3{2 5 g:g‘f }:82 -,886 377
L S s

Tablo incelendiginde, katilimcilarin ekolojik okuryazarlik durumlarina gére doniistimcii liderlik,
hizmet inovasyonu, idari inovasyon, siire¢ inovasyonu ve toplam yesil inovasyon algi diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 7. Arastirmaya Katilanlarm Déniisiimeii Liderlik ve Yesil Inovasyon Olgekleri Puanlarmin
Hareketsiz Yasamin Insanlarin Yesil Becerilerindeki Etkisine iliskin Goriislerine Gére Karsilastiriimasi

Alt boyut Etki durumu N X SS F P Gruplar
arasi fark

Déniisiimeii Olumlu 37 421 0,82

liderlik Kararsizim 40 3,77 096 3240 041  1>2,2<3
Olumsuz 137 4,13 0,86

Hizmet Olumlu 37 3,75 0,89

inovasyonu Kararsizim 40 323 097 3350 037 1>2,2<3
Olumsuz 137 3,66 1,04
Olumlu 37 3,71 1,02

Idari inovasyon  Kararsizim 40 3,26 0,89 2,151 ,119 -
Olumsuz 137 3,54 1,01

Siireg Olumlu 37 3,66 1,00

inovasyonu Kararsizim 40 3,22 0,95 1,899 152 -
Olumsuz 137 3,51 1,09

Toplam yesil Olumlu 37 3,71 0,91

inovasyon Kararsizim 40 3,23 0,90 2,569 079 -
Olumsuz 137 3,57 1,01

Tablo incelendiginde, katilimcilarin hareketsiz yasamin insanlarin yesil becerilerindeki etkisine
iligkin goriislerine gore idari inovasyon, siireg inovasyonu ve toplam yesil inovasyon algi diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 8. Doniisiimcii Liderlik ile Yesil Inovasyon Arasindaki Iliskinin incelenmesine Yénelik Pearson
Korelasyon Analizi Sonuglar

1 2 3 4 5
1. Doniisiimeii liderlik ; -
. . r ,633 -

2. Hizmet inovasyonu p 1000
3. Idari inovasyon r 687 391 )

' M p ,000 ,000
4. Siire¢ inovasyonu ! 658 378 219 )

- Siireg y p ,000 ,000 ,000
5. Toplam yesil inovasyon ! 683 936 970 968 )

- oplamyes Y p ,000 ,000 ,000 ,000
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Tablo incelendiginde, doniisiimcii liderlik ile hizmet inovasyonu (r=,633; p<0,05), idari
inovasyon (r=,687; p<0,05), siire¢ inovasyonu (r=,658; p<0,05) ve toplam yesil inovasyon (r=,683;
p<0,05) alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyin tizerinde anlamli iliski oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Déniisiimcii Liderligin Hizmet inovasyonu Uzerindeki Etkisine Iliskin Basit Dogrusal
Regresyon Analizi

Degisken B Std. Hata B t p
Sabit 2,104 ,172 12,230 ,000
Model 1 Hizmet inovasyonu ,549 ,046 ,633 11,914 ,000
=,633; r’=,401; F(1,212)=141,954; p=,000
Sabit 1,937 ,161 12,007 ,000
Model 2 Idari inovasyon ,608 ,044 ,687 13,782 ,000
=,687; r’=,473; F(1,212)=189,936; p=,000
Sabit 2,164 ,157 13,763 ,000
Model 3 Siire¢ inovasyonu ,550 ,043 ,658 12,709 ,000
=,658; r’=,432; F(1,212)=161,529; p=,000
Sabit 1,921 ,164 11,699 ,000
Model 4 Toplam yesil inovasyon ,611 ,045 ,683 13,627 ,000

r=,683; ’=,467; F(1,212)=185,685; p=,000

Tablo incelendiginde, doniisiimcii liderlik algisinin hizmet inovasyonu algisi tizerinde %40,1,
idari inovasyon algisi lizerinde %47,3, siire¢ inovasyonu algisi tizerinde %43,2, toplam yesil inovasyon

algisi iizerinde ise %46,7 oraninda anlamhi diizeyde etkisinin oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada T.C. Genglik ve Spor Bakanligi’na bagl genclik merkezlerinde gorev alan genglik
caliganlari, liderler ve goniillii genglik liderlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin yesil inovasyon
iizerindeki etkilerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu dogrultuda literatiir incelendiginde doniisiimcii
liderlik tizerine birgok arastirma bulunurken yesil inovasyon, lizerinde daha az calisilan bir alan
olmustur. Aragtirmacilar doniisiimcii liderligin yesil inovasyona olan etkisini demografik 6zellikler ve
olceklere verilen cevaplar dogrultusunda incelemislerdir.

Yapilan ¢aligmada elde edilen veriler incelendiginde katilimcilarin doniisiimcii liderlik, hizmet
inovasyonu, idari inovasyon, siire¢ inovasyonu ve toplam yesil inovasyon algis1 diizeylerinin orta
diizeyin iizerinde oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, isletmelerde liderin doniisiimcii liderlik
sergileme seviyesindeki artigin, isletmenin yesil inovasyon seviyesinde de bir artisa yol agabilecegi
sOylenebilir. Khalili, (2016) doniistimcii liderlik ile isletmenin inovasyon yetenegi arasindaki iligkiyi
incelemis, doniisiimcii liderin astlarin yaraticiligr ve Orgilitiin inovasyon yetenegi iizerinde olumlu
etkisinin oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Literatiirde doniisiimcii liderlerin inovasyona onderlik
etmek i¢in gerekli olan yonlendirme becerisini kullanabilen onemli unsurlardan biri oldugu
belirtilmektedir (Jyoti ve Dev, 2015). Bu noktada yesil inovasyonu benimsetmek amagli doniistimcii
liderlerin etkin olabilecegi sdylenebilir. Akgiin ve Saribudak (2023) yaptiklar1 ¢alismada dontisiimcii
liderlerin, liderliklerine iliskin sahip olduklar1 her 6zelligin, bireysel yenilikcilige ait 6zellikleriyle
olumlu yonde iligkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Aym1 c¢alismada yazarlar bireysel yenilikgiligi
benimseyen genglik calisanlarinin ayni zamanda ilham verici motivasyona, ideal etkiye, fikir

onderligine ve zihinsel tesvik 6zelliklerine sahip olduklarini sonucuna ulagsmistir. Bu durum g¢aligmay1
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destekler niteliktedir (Akgiin ve Saribudak, 2023). Akgiin ve ark., (2019) caligmalarinda, doniigiimcii
liderligin ilham verici motivasyon alt boyutu ile bireysel yenilik¢iligin degisime direng, fikir onderligi,
deneyime agiklik, risk alma alt boyut puanlariyla yenilik¢ilik toplam puam arasinda pozitif yonlii
anlamli; doniistimcii liderlik alt boyutlarindan ideal etki, bireysel ilgi ve entelektiiel uyarim ile bireysel
yenilik¢ilik degisime direng, fikir 6nderligi deneyime agiklik, risk alma alt boyutlar1 ve yenilikgilik
toplam puanlari arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler oldugu sonucuna ulagsmistir. Erdogan, (2022),
yilinda yaptig1 calismada ‘Doniistimcii liderligin yesil inovasyon {iizerindeki etkisinde yesil insan
kaynaklarinin araci rolii’ nii aragtirmistir. Arastirmada doniisiimcii lider davraniginin, inovasyon siiresi
boyunca yeni fikirlerin gelistirilmesi ve yeni atilimlar yapilmasi adia faydali olabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Dontisiimcii lider, ekipteki kisilerin ortaya ¢ikan aksakliklari farkli bakis acgis1 ile gormeleri
icin onlar1 tegvik eden bir katalizor gorevindedir. Doniisiimcii liderin inovasyon performansini olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir. Doniislimcii liderler, organizasyon iginde oOrgiit ¢alisanlarini
yenilige yonlendiren (Gumusluoglu ve Ilsev, 2009), hedeflerine nasil ulasacaklarin1 se¢me 6zgiirliigii
veren (Jung ve ark., 2008), yenilige tesvik eden (Sarros ve ark., 2008), kritik bir etken (Elkins ve Keller,
2003) gorevi gormektedir. Elde edilen sonuglar bu ¢alisma sonuglari ile benzerlik géstermektedir.

Elde edilen veri incelendiginde katilimcilarin serbest zamanlarim1 degerlendirmede sporla
ilgilenme durumlarina gore doniisiimcii liderlik, hizmet inovasyonu, idari inovasyon, siire¢ inovasyonu
ve toplam yesil inovasyon alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi
gorlilmektedir (p>0,05). Yapilan bir c¢alismada serbest zamanlarini sporla degerlendiren genglik
calisanlarinin bir gruba iiye olma, grup lideri olma gibi 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir
(Beltekin ve Kuyulu, 2019). Bu durum bu ¢alisma sonuglari ile drtiismemektedir.

Calismada katilimcilarin Yesil Beceriler Goniillillik Kampi’na katilma durumlarma gore
doniisiimcii liderlik, hizmet inovasyonu, idari inovasyon, siire¢ inovasyonu ve toplam yesil inovasyon
alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05).
Literatiir incelendiginde bu kampa yonelik herhangi bir ¢caligmaya rastlanmamistir. Calismalarda bu
kamp1 demografik bir nitelik olarak alinmamistir. Bu durumda bu ¢aligmanin 6zgiiliigiini ifade ettigi
diistiniilmektedir.

Arastirmada katilimcilarin ekolojik okuryazarlik durumlaria gore doniisiimcii liderlik, hizmet
inovasyonu, idari inovasyon, siire¢ inovasyonu ve toplam yesil inovasyon alg: diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05). Bu ¢caligma kapsaminda ekolojik okur
yazarligin doniisiimeii liderlik ve yesil inovasyon iizerinde baglayici bir etkisinin bulunmadigi
sOylenebilir.

Calismada, katilimcilarin hareketsiz yagamin insanlarin yesil becerilerindeki etkisine iligkin
goriislerine gore idari inovasyon, slire¢ inovasyonu ve toplam yesil inovasyon algi diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Doniisiimcii liderlik ve
hizmet inovasyonu alg1 diizeylerinde ise hareketsiz yasamin insanlarin yesil becerilerini olumlu ve
olumsuz yonde etkiledigini diisiinen katilimcilarin algi diizeylerinin kararsiz olan katilimcilardan

anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).
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Elde edilen Tablo incelendiginde, doniisiimcii liderlik ile hizmet inovasyonu (r=,633; p<0,05),
idari inovasyon (r=,687; p<0,05), slire¢ inovasyonu (r=,658; p<0,05) ve toplam yesil inovasyon (r=,683;
p<0,05) alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyin lizerinde anlamli iligki oldugu goriilmektedir.
(Mohammed ve Bas, (2020) yaptiklar ¢alismalarinda doniisiimcii liderligin orgiitsel yenilik tutumuna
olumlu yénde ve anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Erdogan (2022) yaptig1 bir
arastirmada sonucunda ise doniigiimcii liderligin yesil inovasyon iizerinde olumlu yonde ve anlaml bir
etkisinin oldugunu tespit edilmistir. Ulasilan sonuglar ¢calismay1 destekler niteliktedir.

Calismada elde edilen bir bagka sonu¢ incelendiginde, doniisiimcii liderlik algisinin hizmet
inovasyonu algis1 iizerinde %40,1, idari inovasyon algis1 iizerinde %47,3, silire¢ inovasyonu algisi
iizerinde %43,2, toplam yesil inovasyon algisi iizerinde ise %46,7 oraninda anlamli diizeyde etkisinin
oldugu goriilmektedir (p<0,05). Bu sonucu destekleyen farkli bir caligmada, liderlerin doniistiiriicii
liderlik davranislar arttikca, isletmelerin inovasyon diizeyinin ve inovasyon kiiltiirliniin artabilecegi
sonucuna ulagilmistir (Tetik ve ark., 2019).

Sonug olarak orgiitlerin temel hedeflerine ulagmasi igin motive edici bir lider ve inovasyonel
calismalar gerekmektedir. Bu dogrultuda yeniliklere agik doniisiimci liderlik kavrami da Onem
kazanmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda kars1 karsiya kaldigimiz énemli bir etkende iklim degisikligi,
cevresel bozulmalar ve kiiresel 1sinma gibi ¢evre sorunlaridir. Bu hususta yesil ¢cevre ve yesil inovasyon
kavrami dikkat ¢ekmektedir. Yapilan bu ¢alismanin sonucundan da elde edilen verilere dayanarak

doniisiimcii liderligin yesil inovasyon iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Oneriler

e Doniistimcii liderlik ve inovasyon kiiltiirii konusunda kamu kurumlarma yonelik ankete dayali
ya da bagka yontemlerle arastirmalar yapilabilecegini diisiinmekteyiz.

e Doniigiimcii liderlik ve inovasyon kiiltiirii konusu kamu ya da 6zel tiim kurumlar i¢in 6nem
tagimaktadir. Dolayisiyla kamu kurumlarina doniistimcii liderlik ve inovasyon kiiltiiriine iligkin
farkindalik yaratmaya yonelik seminerler verilebilecegini diislinmekteyiz.

e Genglik ve Spor Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig1 tiim egitim personellerine (antrendr, genglik
lideri, spor egitim uzmami ve Ogretmenler) giiniimiiz yeniliklerine hakim olmalarn adina
doniistimcii liderlik iizerine hizmet i¢i egitim diizenlenebilecegini diisiinmekteyiz.

e Doniisiimcii liderlik ve inovasyon kiiltiirli konusunda farkli 6rneklemlerle ¢alisilarak yeni
aragtirmalara 151k tutulabilecegini diisiinmekteyiz.
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