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OZET

Orgiitlerin olusturdugu popiilasyonlar ¢cikarlart dogrultusunda kendi aralarinda baglar olusturduklarinda
karsilikly  etkilesim igine girebilmektedirler. Orgiitler birbirlerinden pozitif veya negatif yonde

Anahtar Kelimeler: etkilenmektedir. Negatif yonde etkilenme orgiitler arasinda rekabete neden olabilir, pozitif etkilenme ise
fayda saglayict nitelik tasir. Aymi popiilasyonu olusturan iki farkly tir form arasindaki fonksiyonel iliskiyi
Topluluk Ekolojisi, ortaya koymak, aragtirmanin konusunu olusturmaktadir. Bu baglamda, ¢alismanin amact popiilasyonlarin
birbirleri ile olan etkilesimlerinin niteligini ortaya koymaktwr. Afyonkarahisar’daki termal turizm merkezleri
Lotka Volterra, bir biitiin olarak degerlendirildiginde farkli orgiit popiilasyonlarm varligindan, toplanmasindan soz
edilebilir. Popiilasyon dinamiklerini belirleyebilmek i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, Turizm Il Miidiirliigii ve
Orgutsel Form, yerel yonetimlerden veri toplannugstir. Elde edilen veriler Lotka-Volterra modeliyle test edilmistir. Calismada

parametre tahminlerinin istatistiksel anlamhiliklart incelendiginde Afyonkarahisar’daki termal oteller ve
devremiilkler arasinda karsilikli yasam (mutualist) iliskisi oldugu ortaya ¢ikmigstir.

ABSTRACT

When the populations formed by the organizations form bonds among themselves in line with their interests,
they can interact with each other. Organizations are positively or negatively affected by each other. Negative

Keywords: influence can cause competition between organizations, while positive impact is beneficial. The research
] aims to uncover the functional relationship between two different forms constituting the same population. In
Community Ecology, this context, the study aims to reveal the nature of the interactions of populations with each other. When
evaluating the thermal tourism centers in Afyonkarahisar, it is observed that various organizational

Lotka Volterra, populations exist and converge. We collected data from the Ministry of Culture and Tourism, the Provincial
o Directorate of Tourism, and local administrations to determine the population dynamics. We tested data with
Organizational the Lotka-Volterra model. When we examined the statistical significance of the parameter estimates in the
Form, study, we revealed a mutualistic relationship between thermal hotels and timeshare properties in

Afyonkarahisar.
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1. GIRIS

Orgiitler arasi iligkiler, belirli bir alandaki iki ya da daha fazla orgiit arasinda gergeklesen kalict kaynak
aligverisi ve kaynaklar i¢in rekabet ile alandaki faaliyetleri ve iliskileri diizenleyen orgiitlerin koydugu kural ve
normlardan olusur (Oliver, 1990:241). Burada s6zii edilen iliskiler destekleyici (kaynak aligverisi), rekabetci
(rakipler arasinda kaynaklar icin miicadele) ve dizenleyici (merkezi ve yerel yonetimler ile meslek orgtleri)
olarak nitelendirilebilir. Orgiit kuramlar1 cesitli bakis acilarindan hareketle bu iliskileri arastirmislar, drgiitler
arasi iliskiler konusunda farkli kavramsal anlayislar ve agiklama bigimleri olusturmuslardir.

Astley ve Van de Ven (1983)’e gore orgiit kuramlarimin orgiitler arasindaki iliskilere yaklagimlari analiz
diizeyine ve yapi-eylem ikiligindeki konumlarina gore farklilasmaktadir. Analiz diizeyine gore Orgiitler arasi
iligkiler belirli bir orgiitsel alandaki 6rgiit toplulugu (community) belirli bir 6rgiit niifusu (population) ya da tek
bir rgiit ve onun iliskileri diizeyinde ele alinabilir. Yap1 ve eylem ikiligi agisindan drgiitlerin eylemleri iradeci
ya da belirlenimci bir yaklagimla incelenebilir. Buna gore aktorlerin (6rgiitler ve onlarin yonetimi) eylemleri ya
dogrudan kendi tercihlerinin bir iirlinii olarak ortaya cikabilir ya da ¢evredeki firsatlar veya baglama dayali
kisitliliklar nedeniyle iradi olmayan (belirlenimci) bir bigimde ortaya ¢ikabilir. Bu iki boyut orgiitler arasi
iliskilere dort farkli yaklasim tretir: Mikro diizeyde belirlenimci sistem-yapisal goriis, iradeci stratejik secim
gortisii, makro duzeyde belirlenimci dogal segilim goriisii ve iradi toplu eylem goriigii. Durumsallik ve kaynak
bagimlilig1 yaklagimlari mikro diizeydeki belirlenimci ve iradi bir goriise sahipken niifus ekolojisi ve kurumsal
teori makro analiz dlzeyinde belirlenimci bir yaklagima sahiptirler.

Bu ¢aligma orgiitler arasindaki iliskileri makro-topluluk diizeyinde incelemeyi amagladigi icin sistem-yapisal ve
stratejik se¢cim goriigleri arastirma alaninin disindadir ve niifus ekolojisi bu ¢alismanin ana kuramsal temelini
olusturmaktadir. Niifus ekolojisi kurami kapsamindaki arastirmalar, ortak metodolojik varsayimlardan hareket
ederek orglt niifuslarimi yogunluk bagimliligi, kesim genisligi ve kaynak boliinmesi gibi bilesenler agisindan
incelemislerdir (Carroll ve Hannan, 2015:358-363). Ilgili yazinda kapanma ve kurulum hizlarini agiklamaya
calisan ¢ok sayida ¢alisma vardir (Baum and Haveman, 1997; Hannan, 1998; Lomi, 2000; Sorenson, 2000;
Kaya, 2013; Yeloglu ve Arslan, 2006; Yeloglu, 2007; Cosar, 2013; Arikan, 2014; Keskin ve Kicir, 2020; Kilig,
2020). Ancak ayni alanda birden fazla orgiit niifusu ya da ayni niifus iginde farkli orgiit formlarina sahip
topluluklar oldugunda, bu popiilasyonlar arasindaki etkilesimler ve bu etkilesimlerin kurulum ve kapanma
hizlar1 tizerindeki etkileri hakkinda ¢alismalar daha azdir.

Barnett ve Carroll (1987:402) ve Baum (1996:93) niifuslar arasindaki etkilesimler, ortak yasarlik (symbiosis) ya
da rekabetin ne zaman ortaya ¢ikabilecegi hakkinda daha fazla arastirma yapilmasi konusunda hemfikirdirler.
Orgiitlerin topluluk baglaminda incelenmesine yénelik ¢alismalar giderek artarken Hawley (1986), merkezi
ekolojik sorunun Orgiit birimleri ve gevreleri arasindaki iliski oldugunu ileri stirmiistiir. Bu iligki geleneksel
olarak niifuslarin mekansal drgiitlenmesi ile ekoloji arasindaki 6zdeslesmeyi igeriyordu. Hawley topluluklarin
mekansal boyut olmadan da incelenebilecegini ileri siirer. Ruef (2015) 6rgiit topluluklarini tanimlamaya yonelik
islevsel yaklagimlarin topluluklarin baglantilarini vurgulamaya odaklandigini belirtir. Bu baglantilar yerel
baglamin ¢ok Stesine uzanirken rekabet yaninda isbirligi de 6nemli bir yonlendirici olmaktadir (Freeman ve
Audia, 2006:148; Ruef, 2015:662).

Staber (1992) niifuslar aras1 etkilesimlerin bir niifsun dinamiklerini etkileyecegini, orgiitsel bosluklar1 yeniden
yapilandiracagini, zamanla evrimsel driintiilerin bir sonucu olarak farkli 6rgiit formlarmin ortaya ¢ikacagini ya
da kaybolacagini ileri siirer (1196-1208). Ruef (2015) orgiit topluluklarimi birer form kiimesi olarak
nitelendirmektedir. Buna gore orgiit topluluklan arasindaki iligkiler form olusumunu ve yeni 6rgiit formlarinin
gelisimini etkilemektedir. Yazarlar (Barnett ve Carroll, 1987; Baum, 1996; Staber, 1992), orgiit topluluklarinin
etkilesimleri sonucunda ne tiir 6rgiit formlarinin belirecegi ya da kaybolacagi hakkindaki ¢ikarimlarin heniiz
yetersiz oldugunu, bu nedenle topluluklar arasi etkilesimlerin daha yogun olarak calisilmasi gerektigini
belirtmektedirler.

Bu ¢ergevede, caligmanin amaci bir niifusu olusturan orgiitlerin kendi aralarindaki fonksiyonel iliskiyi ve ayni
alanda bulunan, benzer kaynaklar1 kullanan ve farkli formlara sahip niifuslarin aralarindaki etkilesimlerin
niteligini ortaya koymaktir. Calisma topluluk diizeyinde orgiitler arasi iliskileri tamamlayici, destekleyici ve
rekabetci bakis agisiyla gérme imkan1 saglayacaktir.

1030



Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, 2023, C.6, S.4, s5.1029-1042

2. CALISMANIN KURAMSAL YAPISI

Caligmanin kuramsal yapisi1 sirasiyla “Kuramsal Arkaplan: Orgz'it Niifuslart (Popiilasyonlar) ve Topluluk
Ekolojisi”, “Analiz Diizeyleri ve Tamimlayict Unsurlar”, “Niifus I¢i ve Niifuslar Arasi Dinamikler” ve “Topluluk
Ekolojisi” basliklar1 altnda ele alinacaktir.

2.1. Kuramsal Arkaplan: Orgiit Niifuslar1 (Popiilasyonlar) ve Topluluk Ekolojisi

Orgiit toplulugu ve orgiit toplumu kavramlari, insan ekolojisinden benzetilerek olusturulmus kavramlardir.
Birey olarak insanlar, insan gruplari ve insan topluluklari ile insan topluluklarimin olusturdugu toplum
kavramlaridir. Orgutler igin ise, bireysel orgiitler, orgiit topluluklari ve orgiit toplumlari olarak
kavramlagtirilmigtir. Niifus ekolojisi, tek bir tiirlin niifuslarinin, yayilimmin zaman ve mekandaki
degiskenliklerinin incelenmesine odaklanir. Buna karsilik, topluluk ekolojisi, belirli bir alandaki farkli tiirler
arasindaki etkilesimleri, yapilarimi ve dinamiklerini ele alir. Bu nedenle, niifus ekolojisi bireysel tiirlerle
ilgilenirken, topluluk ekolojisi daha blyuk bir ekolojik sistem Uzerinde odaklanir (Cornell ve Harrison,
2012:289).

Bu farklilik ayn1 zamanda analiz diizeyine de isaret eder. Orgit teorisinde niifus (population) ekolojisi ve
topluluk (community) ekolojisi, orgiitlerin ¢evreleri ile iliskilerini agiklamay1 amaglayan iki 6nemli kuramsal
yaklasimdir. Orgiitler acisindan ekoloji belirli bir cevredeki orgiitler (niifus) arasindaki kit kaynaklar icin
rekabetin yol actig1 etkileri vurgulayan bir bakis acis1 sunar. Bu bakis agis1 belirli bir niifus i¢in oldugu kadar
farkli niifuslarin olusturdugu topluluklara da uygulanabilir (Scott, 2008; Monge vd., 2008; Weber vd., 2016).
Orgiit toplulugu ve 6rgiit toplumu kavramlari, insan ekolojisinden esinlenerek olusturulmustur. insanlar, insan
gruplar1 ve insan topluluklar ile olusturulan toplum kavramlari, orgiitler i¢in bireysel orgiitler, orgiit topluluklar
ve Orgut toplumlari olarak kavramlastirilmustir.

2.2. Analiz Diizeyleri ve Tanimlayic1 Unsurlar

Orgiit kuraminda temel olarak {i¢ analiz diizeyi vardir: Birey, grup ve orgiit. Hannan ve Freeman (1977) bu ii¢
diizeye ilave olarak iki analiz diizeyi daha tanimlarlar: Orgiit niifusu (popiilasyon) ve orgiit toplumlari (birden
fazla orgiit niifusu, orgilit topluluklari). Hannan ve Freman (1977:1989) bir orgiit toplulugunun “belirli bir
alanda karsilikll etkilesimde bulunan orgiitler”den olustugunu belirtmektedirler. Karsilikli etkilesimin
temelinde benzer faaliyetler ve benzer kaynak kullanimlari bulunmaktadir. Bir topluluktan s6z edebilmek igin
belirli bir zaman diliminde, belirli bir cografi ya da siyasi bolgede, belirli bir 6rgiitsel forma sahip orgitlerin bir
arada bulunmas1 gerekir (Hannan ve Freeman, 1977:933-934; Hannan ve Freeman, 1989:428; Onder ve
Usdiken, 2015; Keskin vd., 2016:305; Soziier, 2017:12). Bu baglamda, belirli bir 6rgiit toplulugundan
bahsedebilmek i¢in, ayni anda iki kosul 6ne siiriilebilir. Bunlar ortak bir érgiitsel forma sahip olmak ve benzer
bir sosyal ¢evrede bulunmaktir.

Orgiitsel form teknik bir arag ya da bir rgiit yapist tiirii olmaktan gok toplumsal diizeyde kabul gérmiis, drgiitler
arasinda yaygin olarak benimsenmis bir goriiniim, bi¢im ya da tarz olarak ifade edilebilir. Romanelli (1991)
orgiit formunu biyolojideki tiirlerin sosyal alandaki bir karsilig1 olarak konumlandirirken McKendrick ve Caroll
(2001) orgiite ayr1 bir kimlik veren ve onu benzer orglitlerden olusan bir grubun iiyesi olarak siniflandiran
ozellikler olarak tanimlarlar (Ozkara, 2020:502).

Polos vd., (2002:85) formlar1 sosyal olarak kodlanmis bir kimlik tiirti ve kimligi de bir 6rgiitiin mesru olarak
sahip olabilecegi 6zellikleri belirleyen sosyal kodlar olarak tanimlamislardir. Buna gore bir niifus da bir sistemin
asgari digsal kimligine sahip varliklar kiimesidir. Ruef (2001:661) "kimlik" kavramini, genellikle bireysel
orgiitler i¢in degil, bir grup orgiitiin kolektif kimligi olarak nitelendirir. Bu kolektif kimligin smirlar1 net bir
sekilde tamimlandiginda ve sosyal degerlendirmelerle iliskilendirildiginde, bir orgiit formunun varligindan
bahsetmek mumkuinddr.

Orgiit formu kavrammin aciklanmasi igin en yaygin yaklasim formlarin belirli ozellikler yigim1 olarak
gortlmesidir. Scott (1992:1995) 6rgiit formlarinin amaglar, stratejiler, teknoloji ve formal orgiit yapisi (otorite
iligkileri) olmak tizere dort igsel Ozellige dayandirmustir. Bu 6zellikler belirli deger ve normlarla birlikte bir
biitiinii olusturur. Orgiit formlar1 belirli kosullarda (pazar kosullar1 ve genel olarak cevrenin ozellikleri gibi)
ortaya ¢ikmigsa, kosullarda 6nemli bir degisme olmadig siirece form kendisini yeniden lretir. Ancak kosullarda
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onemli olgiide farkliliklar meydana geldiginde, 6nce en kolay degisen ozelliklerden baslayarak tiim ozellikler
degistiginde formun doniisiimii yeni 6rgiit formlarinin ortaya ¢ikmasina yol acabilir (Ozkara vd., 2008; Ozkara
2020:504).

Orgiit topluluklarini tanimlayan ikinci kosul ise toplulugun icinde yer aldig1 sosyal sistem ya da cevredir. Bir
orgiitsel niifustan bahsedebilmek icin oOrgiitlerin benzer gevresel kosullara maruz kalmalart (benzer istek ve
beklentileri olan miisteriler ya da yasal diizenlemeler) ve birbirleriyle etkilesim i¢inde olmalarini engellemeyen
(6rnegin cografi uzaklik ya da yasal engeller gibi) bir ¢evrede bulunmalar1 gerekir (Onder ve Usdiken,
2007:141). Ekoloji kuramlarinda ilgi alan1 bireysel orgiitlerden topluluklara ve o6rgiit formlarinin olusumuna
kaydikga sinirlar yeniden énem kazanir. Orgiitleri birbirinden ayiran sinirlar gok agik iken orgiit topluluklarimi
birbirinden ayiran siirlar bu kadar net olmayabilir.

Bir topluluk ekolojisinin smirlarini tanimlamak i¢in iki genel yaklagim bulunmaktadir: (1) alan/cografi kriterleri
kullanma ve (2) toplulugun islevine iligkin kriterleri kullanma. Yerel baglam toplulugun olusmasi igin gerekli
etkilesimi kolaylagtiran bir rol oynadig: diisiiniiliirken iglevsel yaklagimlar yerel baglamdan ¢ok daha genis bir
bakis acisindan diizenleyici, tedarik¢i, miisteri ve yan kuruluslar arasindaki baglantilar1 vurgular (Ruef,
2000:662).

Hannan ve Freeman (1986:57) 6rgiit formlarin1 tanimlamak i¢in niifusun nis yapisini kullanirken gevre ve orgiit
formunun etkilesimini vurgularlar. Onlara gore bir niifusun nisi bir 6rgiit formunun ortaya ¢iktig1 ve varligini
sirdiirdigii kaynak bollugu ve kisitlamalarinin bilesimlerinden ibarettir. Nisler formlar1 belirlerken ayni
zamanda formlar da nisleri belirleyebilir. Buna goére bir nisin 6zellikleri ile formun 6zellikleri birbiriyle uyumlu
olmalidir. Ancak bu heniiz kolayca gézlenebilir degildir.

2.3. Niifus I¢i ve Niifuslar Arasi Dinamikler

Orgiit ekolojisi agisindan niifus ve topluluk kavramlar ile niifus i¢i topluluk dinamiklerini daha net bir bigimde
ortaya koymak icin yapilan tartismalar ii¢ alanda olmaktadir: Niifus yogunlugu ve bagimliligi, niifus i¢indeki
orgutlerin 6zellikleri ve bu 6rgutlerin birbirleriyle etkilesimi.

Niifus yogunlugu niifus i¢indeki orgiit sayisidir. Yogunluk bagimliligr ise belirli bir alanda yeni orgiitlerin
kurulmasi ile mevcut drgiitlerin basarisizlik nedeniyle alandan ¢ikmasinin birbiriyle iligkili olmasini ifade eder.
Kurulumlar yogunlugu artirirken basarisizlar azaltir. Burada iliskiyi belirleyen faktdr tasima kapasitesidir.
Tasima kapasitesi yeni kurulumlarin azaldigi ve rekabet nedeniyle basarisizliklarin giderek arttigi bir diizeyi
ifade eder. Bununla birlikte iligkiler rekabet eden orgiit formlarini, tasima kapasitesindeki degiskenligi (pazarin
genislemesi gibi) ve orgilitsel biiylime ya da kiigiilmeyi dikkate almaz (Freeman, 1990:22).

Niifus yogunluguna iligskin tartismalardan bazilari da niifus igindeki homojenlik ve farklilasmaya iligkindir.
Niifus igindeki homojenlik benzer form 6zelliklerinin benimsenmesi (esbigimlilik) yoluyla gergeklesir.
Esbicimlilik ¢esitli kurumsal baskilar (zorlayici, normatif ya da taklitci) karsisinda mesruiyet kazanmak
amaciyla belirli form o6zelliklerinin benimsenmesi yoluyla olabilecegi gibi, c¢evresel belirsizlik arttiginda
belirsizligi azaltarak gevreye uyum saglamak igin basarili form 6zelliklerinin benimsenmesi yoluyla da olabilir
(Yeloglu, 2020:217). Bununla birlikte, bir niifus yalmzca esbicimliligi destekleyen etkilere maruz kalmayabilir.
Cevresel belirsizlik yeni form oOzelliklerinin gelistirilmesine yol acarak cesitlenmeyi artirabilir. Yeni Orgiit
formlarinin yayginlasmasi ayni kesimdeki topluluklarin (niifuslar) sayisini artirabilir Astley (1985:224), érgitsel
evrimi, nufuslar icinde homojenlik, istikrar ve niifuslar arasindaki ¢esitliligi ayn1 anda iireten giiglerin ortak
iirlinii olarak agiklar.

Bir niifus i¢indeki ve niifuslar arasindaki dinamikleri belirleyen faktorlerden birisi de kesim genisligidir (tasima
kapasitesi). Bir orgiitiin kesim genisligi Hannan ve Freeman’a (1977) g0re onun kaynak kullanimi modelindeki
degiskenligi ifade eder. Buna gbre daha genis bir yelpazede ¢evresel kaynaklara sahip orgiitler genelciler ve
daha dar cevresel kaynaklara sahip orgiitler de dzelciler olarak siniflandirilir. Kesim genisligini agiklamak igin
Carroll (1985) kaynak boliistimii kavramini kullanir.

Kaynak boliisiimiiniin teorik temeli, sonlu sayida heterojen kaynaklarin sekillendirdigi bir pazarda orgiitlerin
kalabaliklagmasina dayanir. Teori ii¢ bilesenden olusur: Genelci orglitlerin evrimi, 6zelci orgiitlerin evrimi ve
cevre hakkindaki varsayimlar. Orgiitler baslangicta iiriinlerini ¢esitli kaynak segmentlerine yonlendirerek bu
pazarda uygun bir konum bulmaya calisirlar. Ozelci orgiitler dar homojen hedefler secerken, genelci orgiitler
heterojen segmentlerden olusan hedefler segerler. Teori i¢in ¢evresel kaynaklarin dagitilma tarzi ve pazarin
6lgek ekonomisi avantajina sahip olmasi (Carroll vd., 2002:7).
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Kesim genisligi ve niifus yogunlugu, birlikte yogunluk bagimliligin1 belirler. Tasima kapasitesi heniiz bosken
niifus yogunlugu azdir ve yeni orgiitlerin kurulumu i¢in firsatlar vardir. Buna karsilik tasima kapasitesi en {ist
diizeye ulagtiginda yogunluk bagimliligina gére orgiitler arasinda kaynaklar icin rekabet baslar ve o6rgiit 6limleri
meydana gelir. Oliimler yogunlugun azalmasi yaninda &rgiit formlarinin seilimi (hangi formlarin kalacag ya
da ortadan kalkacagi, yeni formlarimin ortaya ¢ikist) agisindan da inceleme konusu yapilabilir.

2.4. Topluluk Ekolojisi

Orgiitsel topluluklar, 6rtiisen kaynak kesimleri icinde iletisim aglar1 ve diger iliskilerle birbirine bagli olan
orgutlerin "mekansal veya islevsel olarak simirlanmis bir niifus kiimesi" olarak tanimlanir (Aldrich ve Ruef,
2006:240). Orgiitleri evrim bakis acisindan inceleyen teorisyenler ve arastirmacilar daha ¢ok orgiit niifuslarini
incelemislerdir. Topluluk ekolojisi, niifus ekolojisi perspektifini kapsar ve tamamlar. Niifuslar istikrarli bir
bi¢imde varliklarini siirdiirebilirlerse, daha blylk bir topluluk icindeki temel analiz birimleri olarak kabul
edilebilirler. Orgiitsel topluluklarin kendi iglerinde homojen, ancak gesitli niifus kiimeleri olarak evrimsel
gelisimi birgok ekonomik, sosyal, yasal, teknolojik faktorlere baglidir (Astley, 1985:225). Ancak ortaya ¢gikmis
ve ayni alanda birlikte var olan niifuslarin aralarindaki etkilesim de degisimin ya da g¢esitlenmenin tetikleyicisi
olabilir.

Orgiitler arasindaki karsilikli bagimlilik niifusun yogunluguna ve orgiitlerin karakteristik 6zelliklerine baglidir.
Ornegin bir niifusun yogunlugu arttikca orgiitler arasindaki rekabette artabilir ¢iinkii kaynaklar daha ¢ok sayida
oOrgiit tarafindan paylasilir. Diger yandan niifus i¢cindeki drgiitlerinin karsilikli bagimliligini etkileyen 6nemli bir
faktor de etkilesimdir. Bir niifustaki orgiitler arasindaki etkilesim benzesmeye yol agtigi gibi, benzesim de
aralarindaki etkilesimlerin daha olumlu olmasina yol agabilir (Staber, 1992).

Orgiitler birbirleriyle olan etkilesimlerinde rekabet veya isbirligi gibi farkli sonuglar yaratabilirler. Negatif
yondeki bir etkilenme rekabete neden olabilir. Diger bir ifadeyle bir orgiitiin basarisi diger orgiitlerin basarisini
olumsuz yonde etkileyebilir ve bu durum rekabete neden olabilir. Ancak orgiitler ayn1 zamanda isbirligi yaparak
birbirlerine fayda saglayabilirler ve birbirlerinin yasayabilirligini artirabilirler. Eger oOrgiitler birbirlerinin
tamamlayicisi ise, baska bir deyisle birbirlerinin eksiklerini gideren faaliyetleri gerceklestiriyorlarsa, ortak
yasam (symbiosis) dzelligi gosterirler. Orgiitler birbirlerinden farkli faaliyetleri gerceklestiriyorlarsa, karsilikli
yasama (mutualism) 6zelligi gosterirler. Bu durumda, orgiitler birbirlerine fayda saglayabilir ve birlikte daha
glcll hale gelebilirler. Burada pozitif yonde bir etkilenme séz konusudur (Barnett ve Carroll, 1987:400-402).

Popiilasyonlarda bulunan orgiitler arasindaki bagimliligin rekabete gore degisen diizeyleri farkli yazarlarca
(Rao, 2002:545; Brittain ve Wholey, 1988:200) ele alinarak “ortak yasariik” (symbiosis), “kommensalism”
(commensalizm), “karsiltkli yasam” (mutualism), “ilgisizlik” (neutrality), “kismi rekabet” (partial competition)
ve “tam rekabet” (full competition) olarak tanimlanmigtir. Tam rekabet (full competition) durumunda, her iki
niifusun yogunlugundaki artis, diger niifusun orgiitsel kurulma oranimi azaltmaktadir. Kismi rekabet (partial
competition) durumunda ise, bir niifusun yogunlugundaki artis diger niifusun orgiitsel kurulma oranini
azaltirken, diger niifusun yogunlugundaki artis etkilesim halinde bulunan niifusun kurulma oranin etkilemez.
llgisizlik (neutrality), durumunda, iki niifus arasinda herhangi bir etkilesim yoktur. Her iki niifus,
yogunlugundaki artig, oOrgiitsel kurulma orani {izerinde artirict veya azaltict bir etkiye sahip degildir.
Kommensalizm (commensalizm), durumunda, bir niifus diger niifustan yararlanirken, diger niifusun bu
durumdan zarar1 ya da yarar1 yoktur. Bu nedenle, bir niifusun yogunlugundaki artig, diger niifusun kurulma
oranini artirabilir. Ancak diger niifusun yogunlugundaki artig etkilesim halinde bulunan niifusun kurulma orani
iizerinde bir etkiye sahip olmamaktadir. Son olarak ortakyasarlik (symbiosis), durumunda, iki niifus arasinda
karsilikli yarar saglayan bir iliski s6z konusudur. Her iki niifusun yogunlugundaki artis, diger niifusun orgiitsel
kurulma oranini artirict etkiye sahip olmaktadir. Karsilikli yasam (mutualism), durumunda da benzerlikler s6z
konusudur, ancak ortakyasarlik (symbiosis), durumda, karsilikli yagsamdan (mutualism), farkli olarak, niifuslar
arasindaki iligski daha yakin ve daha 6zel bir iligki olabilir.

Modis’e (1999; 2013) gbre genel olarak bir tiiriin etkisi, diger tiiriin niifusunu arttirmak veya azaltmak
seklindedir. Boylece iki tiir arasinda alt1 tip etkilesim olusur. Eger her iki niifus birbirinin niifusunu azaltiyorsa
etkilesim her iki topluluk i¢in de olumsuzdur. Her iki tiir de aynm1 kaynagi kullandig1 i¢in bu durumdaki ekolojik
etkilesim yarigsma (rekabet) olarak tanimlandirilir. Eger bir tiir diger tiirli azaltiyorsa, bu tip etkilesim av-avci
etkilesimi olarak adlandirilir. Eger her iki niifus birbirinin niifusunu arttirtyorsa bu durumdaki ekolojik etkilesim
mutulalizm olarak nitelendirilir. Eger tek tarafli yarar varsa ve kisa vadede bir tarafin yarar1 diger toplulugun
olumsuz etkilemiyorsa bu tip etkilesim kommensalizm olarak isimlendirilir. Eger tiirlerden biri zarar goriip
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diger tiir bu durumdan hi¢ etkilenmiyorsa, bu tip etkilesim amensalizm iken tiirler arasinda herhangi bir
etkilesim yoksa bu tip etkilesim de nétralizm olarak anilir.

Tablo 1. iki Rakibin Birbirlerinin Biiyiime Hizim Etkileyebilecegi Alt1 Yol/ Iki Tiiriin Niifus Etkilesimi.

Etkilesim Modu Aciklama Iliski Tiirii

Saf rekabet  |Tiirler ayni kaynaklar igin rekabet eder. Her iki tiir de birbirinin varligindan zarar goriir. | Olumsuz-olumsuz iliski

Av-avcl Taraflardan biri digerini yok ettigi ya da digerine yem oldugu durumda ortaya ¢ikar. Olumlu-olumsuz iligki

Tiirler birbirinden yararlanir. Simbiyoz veya bir kazan-kazan durumu durumunda ortaya
¢ikar.
Bir tiriin digerinin varhgindan yarar sagladigi, digerinin bu ortakliktan etkilenmedigi
parazitik bir iligki tiiriinde ortaya ¢ikar.

Ortaklik Olumlu-olumlu iligki

Kommensalizm Olumlu-nétr iliski

Amensalizm Bir tiir zarar goriirken, digeri olanlardan etkilenmiyorken ortaya gikar. Olumsuz-nétr iliski

Nétralizm Tiirler arasinda herhangi bir etkilesim olmadiginda ortaya ¢ikar. NoOtr-notr iliski

Kaynak: Modis, 2013:136.

3. CALISMANIN METODOLOJI

Afyonkarahisar’da dort termal turizm bolgesi (Gazhigol, Omer-Gecek, Sandikli-Hudai ve Bolvadin Heybeli
Kaplica alanlarr) bulunmaktadir. Saglik turizmin 6neminin gittik¢e artmasi nedeniyle termal kaynaklara bagli
yatirimlar da her gegen giin artmaktadir. Yatirimlar konaklama ve yeme-igme hizmetlerinin yani sira hamam,
havuz, sauna, kiir hizmetlerini de sunacak sekilde yapilanmaktadir.

[k yatirimlar belediyeler tarafindan isletilen, daha cok bdlge insanimin giinliik ya da belirli siireli kiralama
yoluyla yararlandig1 konaklama ve hamam hizmetlerini kapsayan kaplicalar seklindeyken, zamanla ulusal ve
uluslararas turizmin gelismesiyle yatirimlar da bigim degistirmistir. 1990°lardan itibaren Sandikli ve Omer-
Gecek bolgelerinde cesitli biiyiikliikteki oteller faaliyete gecerken Gazligdl bolgesinde de devre miilkler
kurulmaya baglamistir. Giiniimiizde 21 otel ve 66 devre miilk termal turizm hizmeti sunmaktadir. Oteller daha
cok Omer-Gecek ve Sandikli-Hiidai bolgesinde yogunlasirken devre miilkler de Gazligdl ve Bolvadin Heybeli
bolgesinde yogunlagmaktadir.

Termal turizm hizmetlerinin sunulmasinda oteller ve devre miilkler olarak meydana gelen gesitlenme iki orgiit
formunun ortaya ¢ikmasina isaret etmektedir. Oteller siireli kiralama yoluyla konaklama, yeme-igme, eglenme
ve diger saglik hizmetlerinin alindig1 orgiitlerdir. Oteller miisteri olsa da olmasa da belirli bir hizmet kapasitesini
ve gerekli hizmet birimlerini olusturarak hazir tutmak durumundadirlar. Devre miilkler ise hizmet birimlerinin
kullaniminin zaman esasina dayanarak satildigi ve sahipleri (ya da sahipleri tarafindan belirlenen kisiler)
tarafindan belirlenen donemlerde kullanildig: orgiitlerdir. Devre miilkler termal su disinda yeme-igme, eglenme
ve diger saglik hizmetlerini sunmamaktadir. Her iki orgiit formu sahiplik yapisi ve sunulan hizmetlerin tirl ve
niteligi bakimindan farklilagmaktadir.

Bu calisma Afyonkarahisar’da Gecek-Omer, Gazligdl, Sandikli ve Bolvadin termal havzalarinda iki farkli forma
sahip niifuslar olan oteller ve devremiilkleri arastirma alani olarak belirlemistir. Arastirmanin temel amaci bir
niifusu olusturan orgiitlerin kendi aralarindaki fonksiyonel iliskiyi ve ayni alanda bulunan ve benzer kaynaklari
kullanan farkli niifuslarin aralarindaki etkilegimlerin niteligini ortaya koymaktir. Caligmanin amact
dogrultusunda gelistirilen aragtirma sorulari sunlardir;

1. Toplulukta bulunan tirlerin kendi nifusunda bilytime kapasitesi nedir?
2. Topluluktaki her bir tiiriin nig kapasitesinin sinirlamalari nedir?

3. Topluluktaki tiirler arasindaki etkilesim pozitif yonde bir bagimliga m1 yoksa negatif yonde rekabete mi
neden olmaktadir?

Arastirma, zaman ve maliyet kisitlar1 ve iilkemizde veri elde etme zorlugu nedeniyle, turizm sektdriinde
alternatif turizm tiirlerinden saglik turizmine yonelik termal otel isletmeleri tizerinde gergeklestirilmistir. KUltar
ve Turizm Bakanligi’na gore, son donemlerde ¢agdas termal turistik isletmelerinin Afyonkarahisar, Pamukkale,
Bursa, Kizilcahamam gibi yerlesimlerde daha iyi niteliklerle agildig1 bilinmektedir. Arastirma igin elde edilecek
verilerin ulasimi ve maliyet agisindan sadece Afyonkarahisar tercih edilmistir. NUfus dinamiklerini
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belirleyebilmek igin Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Turizm il Miidiirliigii ve yerel yonetimlerden veri toplanmustir.
Elde edilen veriler Lotka-Volterra modeliyle test edilmistir.

Sinirlt kaynaklar tizerinde var olan niifuslarin biiylime yolunu modellemede kullanilan Lotka-Volterra denklem
sistemleri iki tiir arasinda, iliskinin yoniinii belirlemek i¢in kullanilacaktir. Av-avcr denklemleri olarak da
bilinen Lotka-Volterra denklemleri, biri av, digeri avci olmak tizere iki tiiriin etkilestigi biyolojik sistemlerin
dinamiklerini tanimlamak icin siklikla kullanilan bir ¢ift birinci dereceden dogrusal olmayan diferansiyel
denklemlerdir (Novozhilov, 2015:88; Tasdemir, 2016:6). Denklemler, simirli kaynaklar (zerinde var olan
popiilasyonlarin biiyiime yolunu modellemektedir (Hannan and Freman, 1977:961). Diger bir ifadeyle biyolojik
yasam formlar1 arasindaki iliskileri modelleyen Lotka-Volterra denklem sistemi ile “avcr” durumunda olan canli
tiiri ve bu canlinin besin kaynagi olan “av” arasindaki popiilasyon dinamikleri agiklanmaktadir (Wang and
Wang 2016:38; Atay vd., 2007:2).

Modis (1997), arastirmasinda sinirlt bir biiylime alaninda rakipler arasindaki dinamik rekabet iligkisini ortaya
cikarmak i¢in Lotka—Volterra modelini kullanarak, her iki taraf arasinda rekabet eden modeller ortaya
koymustur. Ayni nis i¢inde birden fazla rakip oldugunda, aralarindaki etkilesimi, yani birinin bliylime hizinin
digerinin varligina nasil bagl oldugunu hesaplamak i¢in su sekilde denklem kurmustur;

dX/dt = a;X + by X% + ¢, XY
dY/dt = a,Y + b,Y? + c,YX

Lotka—Volterra denklemlerinde, X ve Y, t zamaninda rekabet eden iki tiiriin popiilasyonlaridir; X* ve Y2,
kendisiyle etkilesime giren ayni tlrlerdir ve XY ile YX, farkl: tiir etkilesimleridir. Her denklemin, ¢evredeki iki
rakibin mevcut biiylime durumunu agiklamak igin li¢ parametresi vardir; bunlarin arasinda, ilk parametre a;,
turtin kendisinin bilyiime kapasitesini ifade eder. ikinci parametre by, tiir i i¢in nis kapasitesinin nis boyutuna
bagl olarak smirlandirilmasmi yansitir. Uglincii parametre ¢;, iki tiir arasindaki rekabet oranimi sembolize eder.
Modis (1999), bu li¢ parametrenin pazardaki {iriin biiylimesini etkileyen {i¢ temel faktér oldugunu ve sirasiyla
(@) urin gekiciligini, (b) pazar nisinin biiyiikliigiinii ve (c) etkilesimin dogasimi temsil ettigini varsaymustir.
Modis (1999;2013), Tablo 2'de gosterildigi gibi, rekabetci rol tiirlerini c; parametrelerinin isaretlerine gore
siniflandirmustir.

Genel olarak bir turun etkisi, diger tiiriin niifusunu arttirmak veya azaltmak seklindedir. Boylece iki tiir arasinda
alt1 tip etkilesim olusur. Bunlar sembol kiimesi ile gosterilirse; + -, + +, - -, - 0, +0, 00 durumlaridir. Eger her iki
niifus birbirinin niifusunu azaltiyorsa (- -) etkilesimi olur. Bu durumdaki ekolojik etkilesim yarigsma (rekabet)
olarak adlandirilir. Ornegin her iki tiiriin de ayn1 kaynagi kullandig etkilesim bir yarismadir. Eger bir tiir diger
tiiri azaltiyorsa, bu tip etkilesim de (+ -) veya (- +) etkilesimi olup av-avci etkilesimi olarak nitelendirilir. Eger
her iki niifus birbirinin niifusunu arttirtyorsa (+ +) etkilesimine sahiptir. Bu durumdaki ekolojik etkilesime
ortaklik adi verilir. Eger tek tarafli yarar varsa ve herhangi birini olumsuz anlamda etkilemiyorsa, bu tip
etkilesim (+0) kommensalizm olarak isimlendirilir. Eger tiirlerden biri zarar goriip diger tiir bu durumdan hig
etkilenmiyorsa, bu tip etkilesim de (-0) amensalizm olarak adlandirilir. Tiirler arasinda herhangi bir etkilesim
yoksa (00) bu tip etkilesim ise notralizm olarak adlandirilir. Bunlar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. ¢; Ve ¢, Nin Isaretlerine Gére Tliski Tiirleri

gy | 0y iliski Aciklama

Her iki tiiriinde birbirinin varligindan muzdarip oldugunu ifade eder. Her iki konaklama yerinin ayni
pazar talebi i¢in rekabet ettiklerinden dolay1 sikint1 yasadigini gosterir.
Her iki tiirlin birbirinden faydalandigini ifade eder. Piyasa perspektifinde kazanglarin paylasildig: ve bir
+ + Mutualist konaklama yerinin varliginin digerine zarar vermedigi, karsilikli olarak avantajli (kazan-kazan) bir
evrimsel sureci gosterir.

Pazardaki konaklama yerlerinden biri digerinin zarar gérmesinden ya da yok olmasindan fayda
saglamaktadir. (X, Xy i¢in av roluni ustlenir.)

Pazardaki konaklama yerlerinden biri digerinin zarar gérmesinden ya da yok olmasindan fayda
saglamaktadir. (X1, X5 i¢in av rolund Ustlenir.)

Tiirlerden birinin etkilenmedigi, digerinin ise zarar gordiigii etkilesimdir. Yani konaklama yerlerinden
biri digeri tarafindan hissedilen ¢ok az fayda olsa dahi; digerinin varlig: tarafindan engellenir.

- - Saf Rekabet

+ - AV — Avcl

- + AV — Avcl

- 0 Amensalizm

Ayni1 pazarda yer alan konaklama yerlerinden biri yarar saglarken; digerinin etkilenmemesi durumudur.

* 0 | Komensalizm Burada poptlasyonlardan biri digerini etkilemeden fayda saglamaktadir.

0 0 Tarafsizlik Aralarinda etkilesimin olmadigini ifade eder.
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4. CALISMANIN BULGULARI

Bu ¢alismada 1993:Q1-2021:Q4 dénemleri arasinda Afyonkarahisar’da bulunan otel ve devre miilklerin yogun
oldugu 4 bolge ele almmustir. Bolgelerdeki tesis sayma iliskin veriler Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Turizm Il
Miidirligi ve yerel yonetimlerden elde edilmistir. S6z konusu veriler kullanilarak, Lotka-Volterra modeli
yardimiyla otel ve devre miilklerin rekabet durumu arastiriimaktadir. Geleneksel Lotka-Volterra modelinin
gosterimi asagidaki gibidir;

dx
dl(t) X1(®) * (@10 + a11 X1 () + a12X2(8)) = a10X1(8) + a1 X1 (D)X, (1) + a12X, (X1 () (1)
dx
dzt(t) X, (6) * (az0 + a1 X1(0) + @z X2(6)) = az0X2 (1) + ap X1(DX2(0) + az X2 (DX, (8)  (2)
Burada X; ve X, devre miilk ve otel tesis sayisini; O g 4520 X, ve X, t zamanindaki biliylime oranlarini

dt
goOstermektedir. X, (t) ve X, (t) sirastyla X; ve X, nin t zamanina kadar olan kiimiilatif 6lgekleridir. X (t)X; (t)

ve X, (t)X;(t) kendisiyle etkilesime giren ayni popiilasyonu ifade ederken; Xy (t)X, (t) ve X, (t)X1 (t) birbiriyle
etkilesime giren iki popiilasyonu belirtmektedir. i, j = 1,2 i¢in a;; iki popiilasyonun rekabetini ve is birligini
belirlemede kullanilmaktadir. aqg Ve ayg sirasiyla X (t) ve X,(t)’nin igsel biiylime oranlarni temsil eden
lojistik parametrelerdir. ay; ve a,, sirasiyla X;(t) ve X,(t)’nin nis kapasitesinin sinirlama parametreleridir.
Degiskenler arasindaki olasi igsellik dikkate alindiginda a1, Ve a;; iki niifusun birbirini nasil etkiledigini temsil
eden etkilesim parametreleridir.

Etkilesimin tirii hakkinda bilgi veren a;; Ve a,; katsayilarinin isaretine gore niifuslar arasinda ti¢ tiir etkilesim
iligkisi mevcuttur: is birligi, rekabet, av-avci. Is birligi ve rekabet iliskileri kendi igerisinde iki alt kategoriye
ayrilmaktadir. Popiilasyonlarin etkilesim durumlarina ait iligki tiirleri Tablo 2’de sunulmaktadir.

Lotka-Volterra modeline ait Denklem (1) ve Denklem (2) siirekli-zamanli modeller oldugundan ve bu ¢alismada
konaklama tesis sayisina ait verilerin ise kesikli-zamanli oldugundan dolay1 siirekli Lotka-Volterra modeli
kesikli (ayrik) zamanli bir versiyona doniistiiriilmesi gerekmektedir (Leslie, 1958). Ayriklagtirma iglemi igin
Leslie’nin yontemi kullanilmistir. Yukarida verilen denklem (1) ve denklem (2)’nin ayrik zamanli formu
asagidaki gibi ifade edilebilir;

BioX1(®)
1) =
Xl(t+ ) 1=-B11X1(1)=B12X2(1) ®)

B20X2(t)
1) = 4
Xz(t+ ) 1-B21X1()=B22X2(t) “)
Denklem (3) ve Denklem (4)’teki i = 1,2 i¢in B; ve B;o sadece i’inci tiiriin varhi@indaki (sadece tek tiirtin
varliginda) lojistik parametrelerdir. 1, ve ;1 iki tiir arasindaki iligkinin ilgili bliyiime oranlar1 {izerindeki
etkisinin derecesini ifade etmektedir. Denklem (1) ve (2)’deki parametreler ile Denklem (3) ve (4)’teki
parametreler arasindaki iligki Denklem (5)’te gosterilmektedir.

BijInBio
=nfi; ay == s
aio .810 Y Bio—1

=12 (5)

10

Burada f3; bire esit olmadlgmda 3 her zaman pozitif oldugundan dolay1 a;; isareti §;; 'nin isaretiyle aynidir.

i0—
Regresyon hesaplamalarini yapmak i 1(;1n Denklem (3) ve (4) asagidaki denklem formlarina donistiiriilir;

X1(t) 1 Bu ﬁlz
—_— = X t 6
X1(t+1) B0 Bio X1(0) - 2(6) (6)

L _ 1 [)’21 ﬂzz
X(t+1) B0 B2o %0 - XZ(t) )

Denklem (6) ve (7)’daki terimler asagida verilen denklem formlarina dontistiiriiliir;

Yl(f) = ¢ + 11 X1 () + c12X2(8) (8)
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Yz(t) = ¢y + €21 X1 (£) + c22X3(1) )

Burada i = 1,2 icin Y;(t) = }(}((it—(i)l); Cio = Bi; cqp=—bu. ¢, = —% esittir. Dogrusal en kiigiik kareler tahmin
i i0 i0 i0

yontemi kullanilarak Denklem (10) ve (11)’deki parametrelerin tahminleri yapilmaktadir. Elde edilen katsay1

tahminlerinin istatistiksel olarak anlamli olmasi bir bolgedeki otel ve devre miilk tesis sayisinin birbirini nasil

etkilediginin ortaya konulmasina yardimci olmaktadir.

Lotka-Volterra modeli yardimiyla 4 bdlgedeki tesis sayina iligskin veriler kullanilarak otel ve devre miilklerin
rekabet durumu sonuglar1 Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Otel ve Devre Miilk Rekabet Iliskisi Sonuglari

AFYON
X;: Devre milk X,:Devre mulk X;: Devre miilk
Parametreler X, Otel Parametreler X, Otel Parametreler X, Otel
Denk.(8) - Denk.(3) - Denk.(1) -
Denk.(9) Denk.(4) Denk.(2)

0.700509

€10 (1.061613) Bio 1.42753 a0 0.35595
0.176333™

u (3.339220) Pu -0.25172 an -0.20957
-0.418470™

12 (-2.281204) Biz 0.59738 a; 0.49736

R? 0.132 B0 -4.66420 oo -1.53992

Figt 8.310™" P21 0.12880 a1 0.03502
-0.214399

20 (-1.368333) B2z 0.91625 oy 0.24910
-0.027615™

o1 (:2.200274) Bio 1.42753 a 0.35595
0.196442""

22 (4.509923) Bi1 -0.25172 a -0.20957

R? 0.322 P12 0.59738 ar; 0.49736

Fig 25.933"" Bao -4.66420 20 -1.53992

Not: Parantez i¢cindeki degerler t istatistik degerleridir. *, **, *** sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerini
gOstermektedir.

Afyonkarahisar’daki orgiit topluluguna ait Lotka-Volterra model tahmini;

% = X, (t) * (0.35595 — 0.20957X, (t) + 0.49736X,(t))  (10)

% = X,(t) * (=1.53992 + 0.03502(¢) + 0.24910X,(t))  (11)
Denklem (8) ve Denklem (9)’ a ait parametre tahminlerinin istatistiksel anlamliliklar1 incelendiginde devre
mulke ait modelde ¢y katsay1 tahmini istatistiksel olarak anlamsiz iken; cq; katsay1 tahmini %1 ve ci, Katsay1
tahmini %5 anlamlilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Benzer sekilde otele ait tahmin
modelinde ¢, katsay1 tahmini istatistiksel olarak anlamsiz iken; c,; katsay1 tahmini %5 ve ¢y, katsay1 tahmini
%1 anlamlilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Tablo 3’teki a4, i¢sel biiylime oranlari
pozitif iken a,, i¢csel biiyiime oranlar1 negatiftir. ay; V€ a,, nis kapasite sinirlamalar sirasiyla -0.20957 ve
0.24910 olarak tahmin edilmistir. Nig kapasitesinin devre miilkler {izerinde engelleyici bir etkiye sahip iken
oteller iizerinde tesvik edici etkiye sahip oldugunu gostermektedir. a1, Ve a,; etkilesim katsayilari ise sirastyla
0.49736 ve 0.03502 olarak tahmin edilmistir. Katsayilarin isaretleri pozitiftir.
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5. SONUC

Bu c¢aligmanin amaci, topluluk ekolojisi kurami g¢ercevesinde ayni kaynaklari kullanan ancak farkli orgiit
formlar1 olan topluluklar arasindaki iliskiyi test etmektir. Topluluk diizeyinde farkl1 orgiit topluluklar1 arasindaki
iligkiyi arastiran caligmalarda daha ¢ok oOrgiit topluluklar: arasindaki mesruiyet ve rekabet siiregleri ve benzer
orgiit toplulugunun alt formlar1 arasindaki topluluk iligkileri incelemistir. Bu ¢alismada ise, 1993:Q1-2021:Q4
donemleri arasinda Afyonkarahisar’da bulunan otel ve devre miilk niifuslarinin birbirleri ile olan
etkilesimlerinin niteligi incelenmistir. Iki topluluk arasinda rekabetci bir iliski olmas1 beklenirken, elde edilen
bulgular dogrultusunda Afyonkarahisar bolgesindeki devre miilk ve oteller arasinda karsilikli yasam (mutualist)
iliskisi oldugu, her iki tiirin birbirinden faydalandigim gostermektedir. Baska bir ifadeyle, piyasa perspektifinde
kazanclarin paylasildigi ve bir konaklama yerinin varliginin digerine zarar vermedigi karsilikli olarak kazan-
kazan prensibine dayali bir yaklasim benimsendigi dikkat ¢ekmektedir. Her iki niifusun da birbirinin yararini
arttirdigin1 géstermektedir. Bu da tagima kapasitesi gibi orgiitsel agidan daha esnek ve genisletebilir olan bir
etkene baglanabilir. Ote yandan mutualist iliskilerde hibrit formlar ortaya ¢ikma olasiligina da isaret edebilir.

Lotka Volterra modeliyle popiilasyonlar arasindaki iligkileri arastiran diger ¢alismalara (Lee vd., 2005; Chiang
vd., 2008; Chiang, 2012) bakildiginda; karsilikli yasam (mutualist) iligkisinden daha g¢ok rekabetgi iliskiler
oldugu goriilmiistir. Kim vd. (2006), Kore'de cep telefonu pazarindaki dinamik rekabet iliskisinin 6zellikleri,
pazar talebini tahmin etmek i¢in yaptiklari arastirmalarinda Kore cep telefonu pazarindaki rekabet¢i iliskinin,
bilgisayar hizmetleri pazarinin cep telefonu pazarimin varligindan yararlandigi, cep telefonu abone sayisinin
bilgisayar hizmetleri pazarindan pek etkilenmedigi, bir tiir kommensalizm iliski sergiledigi sonucunu elde
etmislerdir.

Arastirma alaninda rekabet yerine karsilikli destekleyici bir iligkinin olmasinin nedeni tasima kapasitesinin
dolmamasina baglanabilir. Tiirler arasinda heniiz orgiit dliimlerinin baslamamasi ve kaynak (termal su ve
miisteri gibi) yetersizliklerinin olmamasi da tasima kapasitesinin dolmadigini gostermektedir. Ayrica her iki
tiiriin de farkli sosyo-ekonomik Pazar boliimleri hedeflendigi i¢in rekabetin olusmadigi durumu agiklayabilir.
Diger bir ifadeyle termal terapiyi arzu eden ziyaretgilerin, farkli sosyo-ekonomik gruplara ait olan otel ve devre
miilk tesislerinin miisterileri olmalari, bu nedenle iki tiir tesis arasinda rekabetci bir iliskinin olugsmamasina yol
acmaktadir. Popiilasyonlarin her biri kaynaklara ulagabildigi ve bu kaynaklar orgiitlere yarar sagladig: siirece,
niifus igerisindeki kurulmalar devam edecektir. Bolgede yatirim asamasinda olan girisimlerin varligi bunu
desteklemektedir. Arastirma sahasinda pazar su anda genislemekte olsa da oniimiizdeki yillarda doymus hale
dontigebilir. Tirlerden biri digerine istiin geldiginde (ayakta kalan) pazarin genelini sahiplenebilir.
Kurulmalarin ger¢eklesmesi, yogunlugu artiracak ve kurulma orani buna bagli olarak artacaktir.

Arastirmada dikkat c¢eken diger sonugta devre miilklerle otellerin igsel biliylime orani ile nig kapasitesi
etkileridir. Devre milklerin igsel biiyiime orani pozitif iken otellerin i¢sel blylme oraninin negatif olmasi; nis
kapasitesinin devre miilkler iizerinde engelleyici etkiye sahip iken oteller {izerinde tesvik edici etkiye sahip
olmasidir. Lodka-Volterra denklemleri, iki rakipli bir nisteki biliylimeyi tanimlamak igin rakip basma ii¢
parametre gerektirir. Bir parametre ¢ogalma yetenegini, digeri nigin bilyiikliiglinii ve iiglinciisii diger rakibin
mudahalesini temsil eder (Modis, 2013:139).

Orgiit niifuslarinda nis kapasitesi ile i¢sel biiyiime oran1 arasinda bir iliski vardir. Nis kapasitesinin artmas1 hem
yeni kurulumlarin artmasi hem de mevcut orgiitlerin igsel biiylime oranlarinin artmasi igin firsatlar saglar. Devre
miilklerin i¢sel biliyiime oranlarinin pozitif olmasi nis kapasitesi artmiyorsa, bilyliimeyi sinirlandirict bir etkiye
sahiptir. Buna karsilik otellerin igsel biiylime oraninin negatif olmasi nis kapasitesi artmiyorsa dahi yeni
kurulumlar ve igsel biiyiime i¢in heniiz firsatlar oldugunu gosterebilir. Rekabetci bir iligkide biiylime
olasiliklarimi artirmak i¢in; {iriin ¢ekiciligi (bizimkini artirin veya onlarinkini azaltin), pazar nisinin boyutu
(bizimkini artirin veya onlarinkini azaltin), etkilesimin dogas1 (saldirimizi artirin veya karsi saldirilarini azaltin)
parametrelerinden biri veya birkag¢1 degistirmeye ¢alisilabilir (Modis, 2013:139).

Bu aragtirmada devre milk ve oteller arasinda karsilikli yasam (mutualist) iliskisi oldugu i¢in birinin biiyiime
oram artarken digerinin bilylime orani azaltmasi s6z konusu degildir. Tiirlerden biri kendi nis kapasitesinde
sinira dogru yaklasirken, 6teki heniliz bu sinira gelmiyorsa biiyliime firsatina sahip olabilir. Otellerde biiylime
orani negatif oldugu i¢in kendi bir miktar daha biiyiiyebilir ya da niifusta yeni kurulumlar olabilir. Devre
miilkler de kendi tasima kapasitesi dolana kadar biiyiiyebilir.

Bu ¢alisma, teknik bakis acisindan ziyade topluluk diizeyinde orgiitler arasi iligkileri tamamlayici, destekleyici
ve rekabetgi bakis agisiyla géorme imkami saglayarak turizm gelisimini simbiyotik sistemler perspektifinden
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orijinal model endekslerle incelemeye yonelik yeni bir yaklasim sunmaktadir. Ayrica, bu yaklasimin turizm
politikas1 gelistirme i¢in iggodriiler iireten pratik uygulamasini gostererek turizm literatiiriine katkida
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Lotka Volterra Model, pazar biiyikliiginii tahmin etmek ve gelecekteki
egilimi belirlemek i¢in etkili bir arag olarak kullanilabilir. Bu yiizden bu ¢alisma bu konuda daha fazla bilimsel
calismaya ilham vermek i¢in yararli bir baslangic noktasi olabilir. Yeni bakis agilar1 saglayarak sektorler
arasindaki etkilesimleri tanimlamada uygun ara¢ olabilir. Boylece karar verme siirecinde yeni yatirimcilarin
yani sira mevcut is stratejileriyle ilgili karar vermede yoneticilerin de yardimer araci olacagi diistiniilmektedir.

Diger bir agidan, gelecekteki arastirmalar, modeli gelistirilerek bolgeye gelen turist sayisina dayanarak gelecek
yillara iligskin tahminler yapabilir. Uygun verilere ulasildigi takdirde bolgelerin cekiciligi, rekabet durumu ve
bolgeler aras1 karsilastirma daha kapsamli ekonometrik analizlerle arastirilabilir. Ayrica modeli herhangi bir
iirlin, endiistri, teknoloji ve diger bircok tiir olabilecek bir turizm ekosistemi i¢indeki rekabet halindeki tiirler
arasindaki dinamizmi analiz edecek sekilde uyarlayabilir. Diger endiistri kollarinda is tahminleri icin
uygulanabilecek yararli bir istatistiksel arag olarak kullanilabilir. Son olarak, bu etkilesimlerin 6rgiit formlarina
nasil yansidigi aragtirilabilir.

YAZAR BEYANI / AUTHORS’ DECLARATION:

Bu makale Arastrma ve Yayin Etigine uygundur. Beyan edilecek herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
Aragtirmanin ortaya konulmasinda herhangi bir mali destek alinmamistir. Makalede kullanilan 6l¢ek igin
yazar(lar) tarafindan 6lgegin orjinal sahibinden izin alindig1 beyan edilmistir. Yazarlar, dergiye imzali “Telif
Devir Formu” belgesi gondermislerdir. Mevcut ¢alisma i¢in mevzuat geregi etik izni alinmaya ihtiyag yoktur.
Bu konuda yazarlar tarafindan dergiye “Etik Iznine Gerek Olmadigina Dair Beyan Formu” gonderilmistir.
[ This paper complies with Research and Publication Ethics, has no conflict of interest to declare, and has
received no financial support. For the scale used in the article, it is declared by the authors that permission
was optained from the original owner of the scale. The author(s) sent a signed "Copyright Transfer Form™ to
the journal. / There is no need to obtain ethical permission for the current study as per the legislation. The
"Declaration Form Regarding No Ethics Permission Required" was sent to the journal by the authors on this
subject.

YAZAR KATKILARI/ AUTHORS’ CONTRIBUTIONS:

Kavramsallastirma, orijinal taslak yazma, diizenleme — Y1 ve Y2, veri toplama, metodoloji, resmi analiz —
Y1 ve Y2, Nihai Onay ve Sorumluluk — Y1 ve Y2. / Conceptualization, writing-original draft, editing —
Y1 and Y2, data collection, methodology, formal analysis — Y1 and Y2, Final Approval and Accountability —
Y1and Y2.

KAYNAKCA

ALDRICH, E. Howard ve RUEF, Martin (2006), Organizations Evolving, SAGE Publications, California
(US), Second Edition.

ARIKAN, Samed (2014), “Orgiits__el Ekoloji Kuramu: Tiirkiye’de Siyasi partiler Ornegi”, Yaymlanmamis
YUksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusi, Ankara.

ASTLEY, W. Graham (1985), “The Two Ecologies: Population and Community Perspectives on Organizational
Evolution”, Administrative Science Quarterly, S.30(2), ss.224-241.

ASTLEY, W. Graham, VAN DE VEN, Andrew H. (1983), “Central Perspectives and Debates in Organization
Theory”, Administrative Science Quarterly, S.28(2), ss.254-273.

ATAY, Mehmet Tarik, (")ZYAZICIOGLU? Mehmet ve COSKUN, Safa Bozkurt (2007), “Degisken Katsayuli
Avci-Av Probleminin Varyasyonel Iterasyon Modeli ile Analizi”, XX. Ulusal Matematik Sempozyumu
Bildiriler Kitab, 3-6 Eyltl 2007 — Erzurum, Atatiirk Universitesi Yayim, Erzurum, ss.1-4.

1039



VURAL ACIKGOZ, Tuba ve OZKARA, Belkis - Otel Devremiilke Kargi: Turizm Sektdriinde Topluluk Ekolojisi Baglaminda Bir
Aragtirma

BARNETT, Wiiliam P. ve CARROLL, Glenn R. (1987), “Competition and Mutualism among Early Telephone
Companies”, Administrative Science Quarterly, S.32, ss.400-421.

BAUM, Joel A. C. ve HAVEMAN, Heather A. (1997), “Love thy Neighbor? Differentiation and Agglomeration
in the Manhattan Hotel Industry, 1898-1990”, Administrative Science Quarterly, S.42(2), ss.304-338.

BAUM, Joel A.C. (1996), The SAGE Handbook of Organizational Ecology (Ed. Stewart R. Clegg, Cynthia
Hardy, Walter R. Nord), Sage Publications, Londra (UK).

BRITTAIN, Jack ve WHOLEY, Douglas R. (1988), “Competition ve Coexistence in Organizational
Communities: Population Dynamics in Electronics Components Manufacturing”, Ecological Models of
Organizations (Ed. Glenn R. Carroll), Ballinger Publisher, Cambridge, ss.195-222

CARROLL, Glenn R. (1985), “Concentration and Specilization: Dynamics of Niche with in Populations of
Organizations”, American Journal of Sociology, S.90(6), ss.1262-1283.

CARROLL, Glenn R., DOBREV, Stanislav ve SWAMINATHAN, Anand (2002), “Organizational Processes of
Resource Partitioning”, Research in Organizational Behavior, S.24, ss.1-40.

CARROLL, Glenn R. ve HANNAN, Michael T. (2015), “International Encyclopedia of Scoal and Behavioral
Sciences”, Elsevier, S.17, s5.358-363.

CHIANG, Su-Yun, WONG, Gwo-Gauang, LI, Yiming ve YU, Hsiao-Cheng (2008), “A Dynamic Competition
Analysis on the Personal Computer Shipments in Taiwan Using Lotka-Volterra Model”, 2008 IEEE
Asia-Pacific Services Computing Conference, 9-12 December 2008, Yilan (Taiwan), IEEE Publisher,
New York (US), ss.1412-1417.

CHIANG, Su-Yun (2012), “An application of Lotka—Volterra Model to Taiwan's Transition from 200 mm to
300 mm Silicon Wafers”, Technological Forecasting & Social Change, S.79(2), ss.383-392.

CORNELL, Howard V. ve HARRISON, Susan P. (2014), “What are Species Pools and When are They
Important?”, Annual Review of Ecology, Evolution, and Systematics, S.45, s5.45-67.

COSAR, Bora (2013), __“Orgiitsel Ekoloji Kurami ve Ampirik"Bir Calisma: Istanbul Avrupa Yakas; Tekstil
Sektoriinde Bir Ornek”, Yuksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

FREEMAN, John (1990), “Ecological Analysis of Semiconductor Firm Mortality”, Organizational Evolution:
New Directions (Ed. Jitendra V. Singh), Sage Publications, Newbury, s5.53-77.

FREEMAN, John H. ve AUDIA, Pino G. (2006), “Community Ecology and the Sociology of Organizations”,
Annual Reviews, S.32, s5.145-1609.

HANNAN, Michael T. (1998), “Rethinking Age Dependence in Organizational Mortality: Logical
Fromalizations”, American Journal of Sociology, S.104(1), ss.126-164.

HANNAN, Michael T. ve FREEMAN, John (1977), “The Population Ecology of Organizations”, Amreican
Sociological Review, S.82(5), $5.929-964.

HANNAN, Michael T. ve FREEMAN, John (1986), “Where do Organizations Come From?”, Sociological
Forum, S.1(1), ss.50-72.

HANNAN, Michael T. ve FREEMAN, John (1989), Organizational Ecology, Harvard University Press,
Harvard.

KIM, Jonghwa, LEE, Deok-Joo ve AHN, Jaekyoung (2006), “A Dynamic Competition Analysis on the Korean
Mobile Phone Market Using Competitive Diffusion Model”, Computers and Industrial Engineering,
S.51(1), ss.174-182.

KAYA, Cigdem (2013), “Hukuki-Politik ve Ekonomik Degisikliklerin Orgiitlerin Hayatta Kalma ve Oliim
Oranlarina Etkisi: Tiirkiye Bankacilik Popilasyonu, 1923-2011”, Doktora Tezi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

KESKIN, Halit, AKGUN, Ali Ekber ve KOCOGLU, Ipek (2016), Orgiit Teorisi, Nobel Yayicilik, Ankara.

1040



Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, 2023, C.6, S.4, s5.1029-1042

KESKIN, Ugur ve KIYIK KICIR, Giizin (2020), “Orgiitsel Ekoloji Kurami A¢isindan Tiirkiye deki Kamu
Radyolart ve Ozel Radyolarin Analizi”’, TRT Akademi Dergisi, S.5(9), ss.8-27.

KILIC, Funda (2020), “Orgiitsel Ekoloji Teorisi Uzerinden Girisimcilik Ekosisteminin Girigsimciler Uzerindeki
Etkisi”, Beykoz Akademi Dergisi, S.8(1), s5.154-173.

LEE, Seong-Joon, LEE, Deok-Joo ve OH, Huyung-Sik (2005), “Technological Forecasting at the Korean Stock
Market: A Dynamic Competition Analysis Using Lotka—Volterra Model”, Technological Forecasting
and Social Change, S.72(8), s5.1044-1057.

LESLIE, Patrick H. (1958), ““A Stochastic Model for Studying the Properties of Certain Biological Systems by
Numerical Methods”, Biometrika, S.45(1/2), ss.16-31.

LOMI, Alessandro (2000), “Density Dependence and Spatial Duality in Organizational Founding Rates:
Danish Commercial Banks, 1846-1989”, Organization Studies, S.21(2), s5.433-461.

McKENDRICK, David G. ve CARROLL, Glenn R. (2001), ”On the Genesis of Organizational Forms:
Evidence from the Market for Disk Arrays”, Organization Science, S.12(6), s5.661-682.

MODIS, Theodore (1997), “Genetic Re-Engineering of Corporations’’, Technological Forecasting and Social
Change, S.56(2), ss.107-118.

MODIS, Theodore (1999), “Technological Forecasting at the Stock Market”, Technological Forecasting and
Social Change, S.62(3), ss.173-202.

MONGE, Peter, HEISS, Bettina M. ve MARGOLIN, Drew B. (2008), “Communication Network Evolution in
Organizational Communities”, Communication Theory, S.18(4), ss.449-477.

NOVOZHILOV, Boris V. (2015), “Linear Analysis of Hotspot-Pulsating Mode of Propellant Combustion”,
Russian Journal of Physical Chemistry B, S.9(1), ss.43-49.

OLIVER, Christine (1990), “Determinants of Interorganizational Relationships: Integration and Future
Directions”, Academy of Management Review, S.15(2), s5.241-265.

(")NDER.,' Cetin ve USDIKEN, Behliil (2007), “Orgiitse(. Ekoloji: Orgiit Topluluklar: ve Cevresel Ayiklama”,
Orgiit Kuramlar (Ed. A. Selami Sargut, Siikrii Ozen), imge Kitapevi, Ankara, ss.133-191.

OZKARA, Belkis (2020), “Yeni Orgiit Formlarimn Dogusu™, Orgiit Kuramlarn (Ed. Hulusi Cenk Sozen,
Hamdullah Nejat Basim), Beta Yayincilik, Istanbul.

OZKARA, Belkis, KURT, Mustafa ve KARAYORMUK, Kemal (2008), “Tiirkiye de Isletme Gruplari: Eskiler
ve Yeniler”, Journal of Management Research/Yonetim Arastirmalari Dergisi, S.8(1-2), $5.59-83.

POLQOS, Laszlo, HANNAN, Michael T. ve CARROLL, Glenn R. (2002), “Foundations of a Theory of Social
Forms”, Industrial and Corporate Change, S.11(1), ss.85-115.

RAO, Hayagreeva (2002), “Interorganizational Ecology”, Companion to Organizations (Ed. Joel A. C.
Baum), Blackwell Publisher, Oxford.

ROMANELLLI, Elaine (1991), “The Evolution of New Organizational Forms”, Annual Review of Sociology,
S.17, s5.79-103.

RUEF, Martin (2000), “The Emergence of Organizational Forms: A Community Ecology”, American Journal
of Sociology, S.106(3), ss.658-714.

RUEF, Martin ve NAG, Manish (2015), “The Classification of Organizational Forms Theory and Application to
the Field of Higher Education’’, Remaking College (Ed. Michael W. Kirst, Mitchell L. Stevens),
Stanford University Press, Stanford — California (US), ss.84-1009.

SCOTT, W. Richard (1992), Organizations: Rational, Natural, and Open Systems, Prentice Hall Publisher,
New Jersey (US).

SCOTT, W. Richard (1995), Institutions and Organizations Foundations for Organizational Science, A
Sage Publication Series, London (UK).

SCOTT, W. Richard (2008), Institutions and Organizations, Sage Publications, Thousand Oaks.

1041



VURAL ACIKGOZ, Tuba ve OZKARA, Belkis - Otel Devremiilke Kargi: Turizm Sektdriinde Topluluk Ekolojisi Baglaminda Bir
Aragtirma

SORENSEN, Jesper B. ve STUART, Toby E. (2000), “Aging, Obsolescence and Organizationalinnovation”,
Administrativescience Quarterly, S.45(1), ss.81-112.

SOZUER, Aytug (2017), “T ekboyng{zlar Orgz’jtse'l Topluluk Olusturur Mu? Demografik Ozellikler A¢isindan Bir
Degerlendirme”, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, S.46, ss.11-17.

STABER, Udo H. (1992), “Organizational Interdependence and Organizational Mortality in the Cooperative
Sector: A Community Ecology Perspective”, Human Relations, S.45(11), s5.1191-1212.

TASDEMIR, Fatma (2016), Av-Avel Biyoekonomik Modellerine Genel Bir Bakis, TUBITAK Arastirma
Projesi, Ankara.

YELOGLU, Hakki Okan ve ARSLAN, Giiveng (2006), “Orgiitsel Ekoloji Kuraminda Ele Alinan Modellere
Yonelik Alternatif Bir Yaklasim: Model Birlestirmeleri ve Uygulamalari”, 14. Ulusal YOnetim ve
Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, 25-27 Mayis 2006, Erzurum, Atatiirk Universitesi Yayin,
Erzurum, ss.193-199.

YELOGLU, Hakki Okan (2007), “Org.[]tsel Ekoloji ve Popiilasyonlar Arasi Etkilesimler: Tiirkiye Sermaye
Piyasasindaki Aract Kurumlar Ornegi”’, Doktora Tezi, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisu,
Ankara.

YELOGLU, Hakki Okan (2020), “Yeni Orgiit Formlarimn Dogusu”, Orgiit Kuramlar1 (Ed. Hulusi Cenk
S6zen, Hamdullah Nejat Basim), Beta Yayincilik, istanbul, 5. Baski, ss.489-528.

WANG, Hsi-Tse ve WANG, Ta-Cuhung (2016), “Application of the Grey Lotka—Volterra Model to Forecast
the Diffusion and Competition Analysis of the TV and Smartphone Industries”, Technological
Forecasting and Social Change, S.106, s5.37-44.

WEBER, Matthew S., FULK, Janet ve MONGE, Peter (2016), “The Emergence and Evolution of Social
Networking Sites as an Organizational Form”, Management Communication Quarterly, S.30(3),
$5.305-332.

1042



