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GIRIS

0oz

Bu calismada; kurulus amaci, idaresi, faaliyetleri, Tirkiye turizmine ve iktisadi hayatina katkilari baglamin-
da 6zgunlik arz eden bir kurulus olarak Tirkiye Turizm Bankasi Anonim Sirketi (1955-1960) incelenmistir.
Bankayi bilimsel bir mecrada miistakil olarak ilk kez ele alan bu calisma ile alan yazinina katki saglamak
amaclanmistir. Sonuc olarak; bankanin Tirkiye'de turizm girisimcileri ile bankacilik sektériinii profesyonel
anlamda ilk kez bir araya getirdigi, isletmecilik alaninda turizm sektériine onciiliik ettigi ancak kaynak yeter-
sizligi nedeniyle kredileme faaliyetinde bulunamadig tespit edilmistir. Kisa 6miirlii olmasina ragmen banka-
nin yarattigl tecriibe birikiminin ve altyapi imkanlarinin Turkiye'de turizm ve bankacilik sektori icin olumlu
bir etki yarattigl anlasiimistir. Calismanin baslica kaynaklarini Cumhurbaskanhgi Devlet Arsivlieri Cumhuriyet
Arsivi'nden temin edilen belgeler, TBMM Zabit Cerideleri, Resmi Gazete, bankanin bilanco, faaliyet, idare mec-
lisi ve murakip raporlar ile siireli yayinlar ve telif-tetkik eserler teskil etmistir.

ABSTRACT

In this study; Turkey Tourism Bank Joint Stock Company (1955-1960) was examined as a unique organization
in the context of its founding purpose, administration, activities, and contributions to Turkey’s tourism and
economic life. It is aimed to contribute to the literature with this study, which deals with the bank indepen-
dently in a scientific medium for the first time. In conclusion; It has been determined that the bank brought
together tourism entrepreneurs and the banking sector professionally for the first time in Turkey, pioneered the
sector in the field of tourism management, but could not engage in lending activities due to lack of resources.
Although it was short-lived, it was understood that the bank’s experience and infrastructure opportunities
had a positive impact on the tourism and banking sector in Turkey. The main sources of the study are the
documents obtained from the Presidential State Archives Republic Archive, the Grand National Assembly of
Turkey Minutes, the Official Gazette, the bank’s balance sheet, activity, board of directors and auditor reports,
periodicals and copyrighted works.

devlet ve gerekse 6zel sektor tarafindan dikkate
almmustir (Evein AU TITE AY 2014: 25 vd.). Bu-

Dogal ve tarihi degerler acisindan diinyada im-
tiyazli bir konuma sahip olan Tiirkiye’de turizm
faaliyetleri Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren
ivme kazanmaya baslamistir. Turizm, medeni
seviyesi her gecen giin yiikselen ve buna paralel
olarak ihtiyaglar1 da ayni nispette artan tilkenin
kalkinmast hususunda itici bir gii¢ olarak gerek

nunla birlikte gereklilik arz etmesine ragmen tu-
rizm sektoriinii destekleyici bir altyap: olustur-
mak iizere profesyonel anlamda bankacilik sek-
torintin isin i¢ine sokulmasi hemen mimkiin ol-
mamigtir. Osmanli Devleti'nde ¢agdas anlamiy-
la Tanzimat doneminde baslayan fakat yabanci
bankalarin hakim oldugu bankacilik faaliyetleri
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(Kazgan 1997: 25 vd.) Cumhuriyet doneminde
degisen iktisadi-idari sartlar ve ihtiyaclar dog-
rultusunda teskil edilen yerli sermayeli, milli ni-
telikli bankalarla gelisimini siirdiirmiistiir (Yiiz-
giin 1982: 10-12, 23). Izmir Iktisat Kongresi'nde
kredi kuruluslarindan yoksun bir iilkenin ikti-
sadi gelisiminin miimkiin olmayacag: ve dahasi
somiirge olmaktan Oteye gidemeyecegi fikri biz-
zat Tktisat Bakan1 Mahmut Esat Bozkurt tarafin-
dan dile getirilmistir (Okgiin 1968: 335). Nitekim
milli nitelikli bankacilik anlayisinin gelistirilmesi
hususunda alinan kararlarla uyumlu olarak bu
siirecte kurulan 6zel sermayeli Is Bankas1 (1924)
ticaret, kamu sermayeli bir banka iken anonim
sirket seklinde yeniden yapilandirilan Ziraat
Bankas1 (1924) tarim, Tiirkiye Sinai ve Maadin
Bankas1 (1925) sanayi ve madencilik, Emlak ve
Eytam Bankas1 (1926) ise insaat ve konut sektor-
lerini desteklemeye yonelik faaliyetlerde bulun-
mustur. Tktisadi hayatta liberal anlayisin hakim
oldugu Cumhuriyetin ilk yillarinda bu bankalar
takip eden stiiregte kurulan milli nitelikli diger
bankalarla birlikte 6zel sektoriin elindeki serma-
ye imkanlarinin yetersizligi nedeniyle iilke igin
elzem olan yatirimlar1 desteklemek suretiyle ikti-
sadi hayatin merkezinde yer almistir (Artun 1983:
42-44). Buna karsilik sermaye birikimi hususun-
da kaynak yetersizligi ve 1929’da biitiin diinya-
y1 etkisi altina alan iktisadi buhran Tiirkiye'de
iktisadi faaliyetleri yeni bir mecraya stiriiklemis
ve bu gelismeler iktisadi hayatta devlet miida-
halesinin artmasina sebep olmustur. Bu nedenle
Cumbhuriyetin ilk yillarinda kabul goren kalkin-
manin 6zel sektoriin onciliiglinde gerceklesti-
rilmesi yoniindeki diisiince bu donemde yerini
iktisadi hayatin gelisim ve isleyisinde yatirimei,
isletmeci ve denetleyici bir unsur olarak devletin
etkinligini esas alan “kamu iktisadi tesebbiisleri”
ile “devlet isletmeciligi” uygulamalarina birak-
mustir. Birinci Sanayi Plani'nin hazirlik ve uygu-
lama asamasina denk gelen bu siiregte (Boratav
2003: 68-70) yatirimcilara kredi temini ve yati-
rimlar konusunda rehberlik etmek iizere Stimer-
bank (1933), Belediyeler Bankas1 (1933), Etibank
(1935), Denizbank (1937) ve Halk Bankas1 (1938)
gibi biiyiik sermayeli kamu bankalar1 kurulmus-
tur (Keskin ve Unsal 2019: 15). S6z konusu do-
nemde “sektor bankaciligl” Tiirkiye'de “yatirim
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bankacilig1” anlayisindan daha ¢ok “kalkinma
bankacili§1” seklinde hayata gegirilmistir. Bu sii-
recte bankacilik sistemini koruyucu ve yénlendi-
rici amaglarla yararlanilmak iizere 6zel yasalarla
kurulan kamu bankalar1 belirli sektorler i¢in bi-
rer ihtisas bankasi olarak selektif kredi politikasi-
nin uygulama araglar1 olmustur (Cingi 1989: 16).
1930’da kurulan Merkez Bankasi da para ve kur
politikalarmi diizenlemek ve kur dolasimini sag-
lamak {izere yetkilendirilmistir (RG 30 Haziran
1930: 1533) 1933’te ¢ikarilan “Mevduati Koruma
Kanunu” (RG 30 Mayis 1933: 2419) ile 1936'da ¢1-
karilan “Bankalar Kanunu” (RG 9 Haziran 1936:
3325; RG 2 Temmuz 1958: 9944) finansal piyasa-
larda giiven ve istikrarin saglanmasina, kredi
sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasina, tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina
iligskin usul ve esaslar1 diizenlemistir. Bankacilik
sektoriinde atilan biitiin bu ileri adimlara rag-
men turizmin hentiz sanayi planlarinda yer al-
madig1 bu donemde turizm davasi bir devlet po-
litikas1 olarak ele alinamamastir.

Savunma harcamalarinin artig gosterdigi Ikinci
Diinya Savasi yillarinda yiikselen kredi talepleri-
ne bagli olarak bankalarin mevduat ve kredi ha-
cimleri genislemistir (Artun 1983: 45). Buna karsi-
lik bu siirecte i¢ ve dis ticaret hadlerinin daha ¢ok
tarim triinleri lehine gelismesi ve temel ihtiyag
maddelerinin teminine odaklanan siki devletgilik
politikas: biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de
de 6zel sektoriin hareket alanini kisitlamistir
(Tezel 2020: 497). Bu gelismeler dogal olarak tu-
rizm faaliyetlerini de olumsuz yonde etkilemis-
tir (Evcin CTAD 2016: 377 vd.). Savasin ardin-
dan diinyada hiikiim siirmeye baslayan siik{(inet
doneminde ise turizm, sosyal ve kiiltiirel hayata
oldugu kadar iktisadi hayata da 6nemli katkilar
saglamigtir. Yarattig1 yatirim firsatlari, istihdam
imkanlar: ve 6demeler dengesindeki rolii turiz-
min ytiikselen bir deger olarak kabul gormesine
yol agmistir (Evcin TPUTSAD 2016: 138 vd.; Ev-
cin, TAD 2016: 215-216). Tiirkiye’de de bu siirecte
gerek ¢ok partili siyasal hayata gecilmesi gerekse
tarim, ulastirma, ticaret ve sanayi faaliyetlerinin
ivme kazanmaya baslamasi 6zel sektorii destek-
leyen ve yabanci sermayeye agik kap1 birakan
liberal bir iktisadi anlayisin benimsenmesine ze-
min hazirlamistir (Pamuk 2022: 226). Ozel Sekto-
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rii tesvik etmek ve giiclendirmek suretiyle iktisa-
di kalkinmanin hizlandirilmasinin amaglandig:
bu stirecte kurulan Yap: ve Kredi Bankas1 (1944),
Garanti Bankas1 (1946), Akbank (1948), Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankast (1950), Sekerbank (1954)
ve Pamukbank (1955) gibi 6zel bankalar iktisadi
hayatta 6nemli bir rol oynamistir. Banka serma-
yesi ile sanayi ve ticaret sermayesinin biitiinlesti-
gi bu donemde (Artun 1983: 47) kalkinma aracla-
rindan biri olarak degerlendirilen turizm sanayi-
sini Tiirkiye’de kurabilmek igin 6zel sermayeye,
girisimcilere, uzman isletmecilere ve genis 6lgek-
li yatirim desteklerine ihtiya¢ duyulmustur (Ev-
cin YDTAD 2016: 40 vd.). Zira turizm liberal dev-
letlerde bile ancak devletin tesvik ve yardimiyla
gelisebiliyor, devlet bir amme hizmeti olarak tu-
rizm sanayisini muhtelif sekillerde korumak iize-
re sistemlesmis bir yardim ve himaye mercii ola-
rak goriiliiyordu.

Iktidardaki Cumhuriyet Halk Partisi Hiikii-
meti tarafindan 1949'da yiiriirliige konulan “Ba-
sin-Yayin ve Turizm Umum Midiirliigi (BYUM)
Teskilat Kanunu” (RG 28 Mayis 1949: 7218) ve
1950’de ¢ikarilan “Turizm Miiesseselerini Tes-
vik Kanunu” (RG 30 Mart 1950: 7470) ile turizm
sektoriinde yabanci sermayeye devlet garan-
tisi verilmeye ve transfer taahhiidiinde bulu-
nulmaya baslanmistir. Ancak bu diizenlemeler
halihazirda devam eden siki devletgilik diizeni
icinde 6zel sektore istedigi hareket serbestligini
ve faaliyet imkanlarini temin etmek konusun-
da yetersiz kalmistir. 1950’de Demokrat Parti
(DP)'nin iktidariyla demokratik ve medeni kis-
taslar dogrultusunda yeniden diizenlenen “Pa-
saport Kanunu” (RG 24 Temmuz 1950: 7564) ile
“Yabancilarin Tiirkiye’de Seyahat ve Tkametleri
Hakkinda Kanun” (RG 24 Temmuz 1950: 7564)
turizm hareketliligini kismen artirmistir. Bunun
yani sira ticaret ve sanayi faaliyetleriyle biitiin-
lesik olarak turizm faaliyetlerinin yolunu agmak
tizere sirasiyla “Yabanci Sermaye Yatirimlarin
Tesvik Kanunu” (RG 9 Agustos 1951: 8615), “Tu-
rizm Endiistrisini Tesvik Kanunu” (TETK) (RG
22 Mayis 1953: 8414) ve “Yabanci Sermayeyi Tes-
vik Kanunu (YSTK)” (RG 23 Ocak 1954: 8615) yii-
riirliige girmistir. Bu miinasebetle tesvik, kredi
ve koruma imkanlar1 gegmise oranla daha genis
tutulmus ve turizm sektoriine sermaye yatirimla-

r1 hizlanmustir. Bu dogrultuda T.C. Emekli Sandi-
&1, Hiikiimetin talimatiyla “Hilton Hotels Corpo-
ration America” yetkilileriyle ile is birligi yapmis
ve Istanbul’da turizm sanayisinde ilk biiyiik yati-
rim durumunda olan Hilton Oteli agilmistir. Bu-
nu Emekli Sandig1'nin ayn1 mahiyetteki hazirlik-
lar1 ve 6zel sektoriin hamleleriyle Divan ve Yeni
Cinar Oteli gibi modern konaklama tesislerinin
acilis1 takip etmistir (Evcin TOD 2016: 669, 677).

Yerel yonetimlerin finansman sorunlarina ¢o-
zim getirmek, sermaye yatirimlarini destekle-
mek ve imar-altyapi islerinde bu idarelere yar-
dimai olmak {izere 1945te kurulan ller Bankast
(RG 23 Haziran 1945: 6039) Tiirkiye’de turizm
sektoriine “turizm kredisi” adiyla finansal destek
saglayan ilk kamu kurulusu olmustur. 22 May1s
1953'te gikan TETK geregince Iller Bankasi'nda
“Turizm Endiistrisi Tesvik Fonu” olusturulmus-
tur. 50 milyon TL’ye ulasana kadar Genel Biitge-
ye 2 milyon liradan az olmamak kaydiyla 6denek
konulmak suretiyle olusturulan bu fon Iller Ban-
kasi tarafindan genellikle iist diizeyde verimlilik
gosteremeyen tesislerin finansmani icin kullanil-
muistir. Bu dogrultudaki kredi kullaniminda agir-
likli pay dogrudan {ller Bankasi'nin faaliyet ala-
niyla ilgisi olmasi nedeniyle yerel idareler tara-
findan kurulan turistik tesislere ait olmustur (15.
Y1l T.C. Turizm Bankas1 A.S. 1977: 41). Bankanin
turizm sektdriine yonelik destek faaliyetlerine
ragmen turizm sektoriiniin finansmani konusun-
daki kaynak yetersizligi tilkedeki iktisadi yap1
i¢in bir darbogaz teskil etmeye devam etmistir
(Sahinkaya 1996: 36).

Bu stirecte Bagvekalet tarafindan hazirlanan
“Turizm Bakimindan Memleket Etiitleri” baglik-
I1 rapor, turizm ile bankacilik sektorii arasindaki
baga isaret etmesi agisindan 6nem arz etmekte-
dir. Bu raporda iktisadi hayata katki saglamak ve
turizm potansiyellerinden {ist diizeyde faydala-
nabilmek tizere milli turizm politikasinin esasini
teskil eden yerli ve yabanci girisimcilerle serma-
yedarlarin TETK uyarinca vergi muafiyetine tabi
tutulmasi, bunlara kredi imkanlari taninmasi ve
resmi turizm tegkilatinin bu kesime her hususta
kolaylik saglamas: ve rehberlik etmesi hususun-
daki gereklilige isaret edilmistir. Ulkede turizm
sanayisinin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in de
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[ller Bankasi'ndaki kredi fonunun 2 milyonun
{izerine gekilmesi veya Isci Sigortalari, Evkaf ve
Emekli Sandiginin elindeki paralardan asgari 50
milyon liralik bir “Turizm Kredisi Bankas1” tegkil
edilmesi seklinde iki 6neri tizerinde durulmustur
(TBME 1955: 52-53). Ozellikle Turizm Kredi Ban-
kas1 teskil edilmesi dogrultusundaki oneri Tiir-
kiye Turizm Bankasi Anonim Sirketi’nin (TTB)
kurulus siirecinin 6nemli yap: taslarindan birini
olusturmustur. Bununla birlikte goriildiigii tize-
re (TTB) nin kurulusuna kadar tek ve kismi bir
ornek olarak Iller Bankasi disinda Tiirkiye'de
dogrudan turizm sektoriine yonelik tesvik, koru-
ma ve kredi temini gibi bankacilik faaliyetlerine
iliskin bir girisim miimkiin olmamaistir. Bu du-
rum tilkenin sosyal, kiiltiirel ve iktisadi anlamda
uluslararasi turizm hareketliliginden {ist diizey-
de faydalanabilmesini geciktirmistir.

TURKIYE TURIZM BANKASI’NIN KURULUSU,
AMACI VE iDARESI

Tiirkiye’de turizm sektorii i¢in kapsamli ve bii-
tiinciil bir tesvik, koruma ve kredi sisteminin
temini yolunda en 6nemli adim hig stiphesiz
TTB’nin tegkiliyle atilmistir. TTB, Reisicumhur
Celal Bayar ile Basvekil Adnan Menderes’in
riyasetindeki Icra Vekilleri Heyeti'nin 23 Ha-
ziran 1955’te imzaladig1 bir kararname ile ku-
rulmustur. Sirketin kurulusu konusunda
Onem arz eden kararname su sekilde idi (BCA
30.18.1.2.140.60.12):

“Memleketimizde i¢ ve dis turizmi gelistirmek
ve her ¢esit banka muameleleriyle istigal et-
mek ve merkezi Ankara’da olmak tizere 50 y1l
miiddet ve 10 milyon TL sermaye ile kurulma-
sina baslanan Tiirkiye Turizm Bankas1 Anonim
Sirketi’nin Maliye Vekaletinin muvafik miita-
laasina dayanan Tktisat ve Ticaret Vekaletinin
20/6/1955 tarihli ve 11634/49799 sayil1 yazisiyla
gonderilen ilisik esas mukavelenamesi ve ser-
mayenin ¥4'{iniin yatirildigini gdsteren banka
mektuplari, Icra Vekilleri Heyetince 23/6/1955
tarihinde tetkik edilerek mezkar sirketin ku-
rulmasina izin verilmesi, 865 sayili kanunun
280 ve 2999 sayili kanunun 3. maddelerine gore
kararlagtirilmigtir.”

TTB'nin 84 maddelik Esas Mukavelesi (TTBEM
1955: 3-19) ise Iktisat ve Ticaret Vekili tarafindan
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9 Agustos 1955’te tasdik edilmisti. Milli serma-
ye ile 6zel sektorii ortak bir noktada bulusturan
TTB, turizm sektoriiniin kredi ve finans ihtiyaci-
n1 profesyonel bir sekilde karsilamak tizere tesis
edilen milli bir i birliginin tiriinii idi. Bankanin
kurucular:1 arasinda T.C. Ziraat Bankasi, Tiirki-
ye Emlak Kredi Bankasi, Denizcilik Bankasi, Sii-
merbank, Etibank, Tiirkiye Vakiflar Bankasi, fller
Bankasi, Halk Bankasi, Tiirk Ekspres Bank, Tiirk
Ticaret Bankasi, Tiirkiye i;s Bankasi, Osmanl
Bankasi, Istanbul Bankast, Yap1 ve Kredi Bankasi,
Tiirkiye Kredi Bankasi, Dogubank, Selanik Ban-
kasi, Tiirkiye Genel Sigorta, Giiven Sigorta, Ana-
dolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Antalya Umu-
mi Nakliyat Sirketi, Tiirk Ekspres Havacilik ve
Turizm Anonim Ortakligi, Orta Sark T.A.S., Do-
ruk Yaprak Tiitiin Sirketi, Cesme Belediyesi, Ces-
me Plaj Evleri Yap: Kooperatifi, Ankara Ticaret
ve Sanayi Odast tiizel kisilikleri ile bir kisim 6zel
girisimci yer aliyordu. Bankanin merkezi Anka-
ra, is merkezi ise Istanbul'da idi. Gerekli oldugu
takdirde Idare Meclisi karariyla Tiirkiye'de ve
yabanci iilkelerde subeler ve ajanslar agabilecek
veya buralara muhabirler tayin edebilecekti. Sir-
ket i¢in 50 yillik bir 6miir bigilmisti. Gorev alani
itibariyle turizm kalkinmasinin gerektirdigi her
tiirlii mali ve ticari islerle istigal edecekti. Amacr;
tilkede i¢ ve dis turizmi gelistirmek maksadiyla
propaganda yapmak, seyahat acente biirolar: te-
sis etmek, seyahatler diizenlemek ve bu maksatla
nakil vasitalar1 temin etmek, turizmin her safhasi
tzerinde calisan kuruluslarla iligki kurmak, tu-
ristik tesisler viicuda getirmek ve isletmek husu-
sunda c¢alisan ve ¢aligsacak olan miiesseseleri tes-
vik ve finanse etmekti.

Bu amaca ulasmak {izere TTB, TETK'ye gore
Turizm Miiesseseleri Belgesi almis olan kuru-
luslarin sahip ve kiracilarinin milletlerarasi otel,
motel ve palaslarin konfor ve diger sartlarina uy-
gun olmak kaydiyla ihtiyaglarini karsilamak tize-
re her gesit banka islemini yapmakla miikellefti.
Yani bu kuruluslara ticaret senetleri 1skontosu
karsiliginda kisa vadeli ikrazlarda bulunacakt.
Yine insa, tevsi, 1slah, techiz ve tefris maksadiyla
kredi mevzular1 veya kesif bedelleri tutar: 1 mil-
yon liraya kadar olan kuruluslara orta vadeli, bu
miktar1 asanlara ise uzun vadeli ikrazlarda bulu-
nabilecekti. Tiirkiye'de i¢ ve dis turizmin gelis-
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mesine yardim edecek olan tesis ve kuruluslarin
kurulmasi, genisletilmesi ve isletilmesi hususun-
da sirketler kurabilecekti. Gerektigi takdirde bu
sirketlerin gayrimenkul alim ve satimina aracilik
edecek veya yardime olacakti. Turizm kurulusla-
rina gerekli malzemenin imal ve ithaliyle ingaat,
tesisat ve te¢hizatinin taahhiidii igleriyle meggul
olacak sirketler kuracak ve bu alanda calisacak
girisimcileri destekleyecekti. Karada, denizde
ve havada her tiir turistik ulasim vasitalarini is-
letecek sirketler kuracak veya bu konu tizerinde
kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edecek-
ti. Ulke turizminin ve turizm endiistrisinin gelis-
tirilmesine hizmet edecek her tiir mali ve ticari
islerle ugrasacakti. Banka yapacag: bu tiir faali-
yetler hususunda kuracag; sirketlere YSTK hii-
kiimleri gercevesinde yabanci sermayenin de ka-
tilimini saglayabilecekti. Turizm sanayisini ilgi-
lendiren konularda 6zellikle Akdeniz’deki yakin
dogu {ilkeleri ile biiyiik turist ihracatgis: tilkeler-
deki kurulus ve girisimcilerle is birligi yaparak
Tiirkiye'nin turizm kalkinmasina hizmet edecek-
ti. Faaliyet alanina giren islerle ilgili sigorta sir-
ketlerine de istirak edebilecekti. Bunun yani sira
turizm kuruluslarina personel yetistirmek {izere
meslek okullar1 ve kurslar1 acabilecekti.

Bankanin sermayesi 10 milyon TL olup, bu ser-
maye her biri 1.000 TL kiymetinde 6.000’i isme,
4.000i hamiline yazil1 10.000 hisseye ayrilmist.
Bunlardan Tiirk Ekspres Bank 1.365 TL, Ziraat
Bankasi, Tiirkiye Emlak ve Kredi Bankasi, De-
nizcilik Bankasi ve Tiirk Ticaret Bankas1 1.000’er
TL’lik hisse ile en biiyiik hisse oranlarina sahip-
ti. Hissedarlar TTB'nin faaliyetleri konusunda
ancak hisse senetlerinin miktar1 kadar sorum-
luydu. Banka gerektigi takdirde sermayesini ar-
tirma ya da tahvil ¢itkarma imkanlarina sahipti.
Gayrimenkullere sahip olabilmekle birlikte tica-
ret amacl gayrimenkul alim ve satimiyla meggul
olamiyor ve gayrimenkul iizerine 6diing para ve-
remiyordu. Buna karsilik alacaklarini saglamlas-
tirmak amaciyla muntazam teminat olarak gayri-
menkul ipotegi alabiliyordu.

Bankanin isleri Umumi Heyet tarafindan Ti-
caret Kanunu hiikiimleri g¢ercevesinde hissedar-
lar arasindan segilecek Idare Meclisi tarafindan
yuriitiilityordu. Banka islemlerinin yfiriitme ile

ilgili kismini Tiirk olma sart1 bulunan Umum
Miidiir yerine getiriyordu. Umum Miidiir, Ida-
re Meclisinin dogal iiyesiydi. i1k Idare Mecli-
sinde tiye olarak Prof. Dr. Muhlis Ete, Dr. Liitfi
Kirdar, Dr. Burhanettin Onat, Mehmet Aldemir,
Fahreddin Ulag, Mithat Diilge ve Suat Yurtkoru
bulunuyordu. Bankanin biitiin menkul ve gay-
rimenkullerinin tasarruf ve idaresinde banka-
nin ¢alisma alami ile ilgili her tiir anlasmanin ve
islemin yapilmasinda Idare Meclisi mutlak bir
yetkiye sahipti. Idare Komitesi, Idare Meclisinin
kendi tiyeleri arasindan segecegi 2 kisi ile Umum
Miidiirden olusuyordu. [dare Komitesi, Bankalar
Kanunu'nda belirtilen gorevleri yerine getirmek-
le miikellef olup, calismalar: Idare Meclisi’nin
daimi denetimi altindaydi. Murakiplar ise Umu-
mi Heyet tarafindan hissedarlar arasindan veya
harigten segiliyordu. Bunlar Ticaret Kanunu'nda
belirlenen gorevleri yerine getirdigi gibi banka-
nin en iyi sekilde idaresinin temini, banka men-
faatinin korunmasi hususunda gerekli tedbirleri
almak iizere Idare Meclisine teklifte bulunmaya,
gerektiginde Umumi Heyeti toplantiya ¢agirma-
ya ve toplant1 glindemini tayine yetkiliydi.

TTB hissedarlarinin tamamini temsil eden
Umumi Heyet yilda en az bir defa toplaniyordu.
Umumi Heyet toplantilarinin Iktisat ve Ticaret
Vekaletine bildirilmesi, miizakere giindemi ile
buna ait belgelerin birer suretinin Vekalete gon-
derilmesi gerekiyordu. Biitiin toplantilarda Tk-
tisat ve Ticaret Vekaleti Komiserinin bulunmasi
sarttl. Toplantilar1 Idare Meclisi Reisi idare edi-
yordu. Umumi Heyet; idare Meclisinin yetkisi
disinda kalan meseleleri miizakere ederek karara
baglamak, Idare Meclisine 6zel izinler vermek ve
bunlarin sartlarini tayin ve banka islerini tespit
etmekle yiikiimlii idi. Idare Meclisi ve murakip-
larin banka isleri hakkinda tanzim edecekleri ra-
porlarla, bilango, kar ve zarar hesaplar1 ve mev-
duat defteri hakkinda kabul ve ret karar1 vermek
veya miizakere yaparak yeniden tanzimlerini ka-
rarlastirmak, Idare Meclisinin zimmetini ibra ve
mesuliyetine karar vermek, amortismanlari kara-
ra baglamak, dagitilacak temettii hisselerini tes-
pit etmek Umum1 Heyetin gorevleri arasinda idi.
Ayrica Idare Meclisi iiyeleriyle murakiplari seg-
mek, bankanin gayri menkul mallarin terhin ve
tahvilat ihraci suretiyle istikraz akdine izin ver-
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mek, idareye veya esas mukavelenamenin uygu-
lanmasina dair mevcut meseleler hakkinda karar
vermek de Umumi Heyete ait sorumluluklar ara-
sindaydi. Bilan¢onun tasdikine dair Umumi He-
yet karari Idare Meclisi iiyeleriyle Umum Miidiir
ve murakiplari1 da bagliyordu. Her hesap yil1 so-
nunda banka mali durumunu gosteren bir yillik
bilanco ile kar ve zarar hesabi cetvelini hazirla-
makla yiikiimliiydii. Bankanin yillik kar1 Umu-
mi Heyet karariyla belirlenmis tertip ve oranlara
gore paylastiriliyordu. Yillik islemler neticesinde
bir zarar s6z konusu ise o zamana kadar toplan-
mis biitiin ihtiyatlar ve karsiliklarla eksilen ser-
maye tamamlaniyordu.

TTB’nin genisleyen faaliyet alan1 ve ihtiyaglari-
n1 karsilamak i¢in is merkezi olarak kullanilmak
{izere Istanbul ve Izmir'de de faaliyette bulundu-
gu goriilmektedir. Bu gercevede Istanbul’da Tak-
sim Cumhuriyet caddesinde bir magaza TTB'nin
is merkezi olarak kiralanmisti. Bu is merkezi Tu-
rist Seyahat Sirketi ile ortak kullaniliyordu. Bu-
nun yani sira Izmir Tepebasi'nda Sehir Tiyatrosu
karsisinda, Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin
miilkiyetinde bulunan 5 katli Ugur Palas Apart-
mani1 1 milyon liraya satin alinmisti (TTB 1957 Bi-
langosu, 1958: 8).

TURKIYE TURiZM BANKASI’NIN
FAALIYETLERI

Ikinci Diinya Savasi’'min ardindan Tiirkiye’de ha-
yat standartlarinda meydana gelen yiikselme,
karayollarinin 1slahi ve artirilmasi, nakil vasitala-
riin ¢ogalisi ilkede seyahat egilimlerini kuvvet-
lendirmisti. Turizm sanayisinde otelcilik sektorii
milli iktisadin énemli bir kolu haline gelmeye
baslamigti. Gimriik ve d6viz konularinda temin
edilen kolayliklar dis turizmi tesvik edici bir etki
yaratmisti. 1957'de dig turizm geliri 1 milyon do-
lar olmus, 1958'de Tiirkiye'yi 114.704 turist ziya-
ret etmisti. 1959'da turizm belgesine sahip 52 otel
ve 6.163 yatak kapasitesi vardi. Bu yatak miktari-
nin 1.001’i TTB'ye aitti. Ulkede 49 muhtelif otel de
inga halinde idi (TTB 1959 Bilancosu 1960: 5-6).
Kurulusunun ardindan TTB'nin kendi kaynak-
lariyla ya da temin ettigi kaynaklarla kurdugu
tesislerle yaptig1 yatirimlar genisligi ve hizi iti-
bariyle Tiirkiye'nin turizm kalkinmasi i¢in umut
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vericiydi. Bu baglamda TTB, turistik tesislerin fi-
nansmanina katki saglamanin ve turizm isletme-
ciligi yapmanin yanu sira turistik propaganda ve
egitim faaliyetleriyle de istigal etmisti.

Turistik Tesislerin Finansmani ve Turizm isletmeciligi

Turizm tesislerinin finansmani ve turizm iglet-
meciligi TTB’nin baslica faaliyet alanlar1 arasinda
yer almis ve banka bu konulara ciddiyetle egil-
misti. TTB, tilke sathinda etkinligini her gecen
glin artiran 6zel sektoriin, ticaret ve imalat sana-
yisindeki girisimlerine gore heniiz yeni olan ve
uzun bir meslek tecriibesi ile uzmanlk bilgisi is-
teyen turizm alanina ilgisinin artmasimda énemli
bir gorev tlistlenmisti. Bu alandaki girisim eksikli-
gini bir an 6nce telafi etmek tizere gerekli tesisleri
kurup, sonra sirketlere mal etmek gibi bir uygu-
lamay1 yontem olarak belirlemisti. Ayrica turiz-
me katki saglayacak tesislerle muhtelif iktisaplar
olusturmaya gayret gostermis ve bir anlamda tu-
rizm igletmeciligi yapmisti. Diger yandan turizm
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla turistik tesis-
lere finans destegi saglamist.

Turistik tesislerin finansmani hususunda tat-
min edici ve etkin neticeler elde etmek {izere TTB
tarafindan dnce turistik bolgelerin ve buralarda-
ki tesislerin Onem sirasina gore tasnifi yapilacak,
sonra mevcut tesislerin turizm bakimindan ye-
terlik derecesi ve durumlar: tespit edilecekti. Bu
bilgiler 1s181nda mevcut kuruluslarin ihtiyacla-
r1 goz ontinde tutulacak ve ilk olarak bu husus-
ta kredi imkanlar1 diistintilecekti. TTB, bu alana
ayrilabilecek 6z kaynaklar ile temin edilebilecek
yabanci kaynaklarin temin hizina gore planh bir
dagitim sistemi kurmay1 kararlastirmisti. Bu ara-
da uygun vasiflara sahip kuruluslarin kisa va-
deli isletme kredileri de banka biinyesinde top-
lanacakt1. Bu yeni tesisler ve mevcut tesislerin
genisletilmesi gibi biiyiik ¢apta ve uzun vadeli
finansman konularinin daha sonra ele alinmas:
planlanmisti (TTB 1955 Bilangosu 1956: 4). Bahse
konu calismalara ek olarak diger iilkelerdeki kre-
di sitemlerinin esaslar1 hakkinda bilgi ve belgeler
inceleniyor, bu sekilde Tiirkiye nin sartlarina uy-
gun bir kredi ve finansman sisteminin kurulusu
tizerinde ¢alisiliyordu (TTB 1956 Bilangosu 1957:
6).
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TTB yetkilileri {ilkenin belli bash bolgelerinde
kurulacak her turistik tesisi bir ihtiyacin ifadesi
olarak goriiyordu. Yol irtibat1 ve dogal giizellik-
leri bakimindan heniiz degerlendirilmemis bir-
¢ok imtiyazli bélge bulunuyordu. Bu miinase-
betle Abant ve Kilyos sahip oldugu miistesna
imkanlar bakimindan ilk planda verimli olacak
birer turistik niive olarak Tiirk Hiikiimeti ile TTB
Idare Meclisi tarafindan dikkate alinmist1. Bu-
ralarin ilgi ¢ceken 6zelliklerini gerekli kosullarin
temini ile yerli ve yabana turistlerin istifadesine
hazirlamak turizm bakimindan ihmal edilmeme-
si gereken calismalar arasinda degerlendiriliyor-
du (TTB 1955 Bilangosu 1956: 4-5).

Turizm isletmeciligi hususunda ilk tecriibenin
kazanildig1 yer Abant Tesisleri olmustu. Abant,
Ankara ve Istanbul igin dag, g6l ve orman zen-
ginligi, kolay ve rahat yol irtibati ile ayricalik-
1 bir dinlenme yeri idi. Hiikiimet tarafindan da
uygun goriilen ¢alismalar dogrultusunda Abant
ve cevresi hakkinda gerekli planlamalar kisa sii-
rede tamamlanmusti. Insaat safha ve sartlar: TTB
tarafindan takip ediliyordu. Abantta 1 otel, 6 ev
ile bunlarin eklentilerinden olusan Abant tesisle-
rinin muhtelif mali kaynaklardan faydalanmak
suretiyle bankaya intikalinin saglanmasi uygun
goriilmiis ve banka tarafindan iktisab:1 yoluna
gidilmisti (TTB 1955 Bilangosu 1956: 5). Bu te-
sislerin verimli birer isletme hiiviyetine kavus-
turulmasi dogrultusunda gayret gosteriliyordu.
Abant’ta turizmi gelistirmek ve bir turizm sa-
nayisi kurmak amaciyla yapilan girisimlerin ge-
listirilmesi i¢in sermayesinin 6nemli bir kismi1
TTB'ye ait olmak iizere Bolu Vilayeti Ozel idaresi
ile Bolu, Goyniik, Mudurnu, Akgakoca, Gerede
ve Diizce Belediyelerinin katilimiyla 1.100.000 TL
sermayeli bir anonim sirket kurulmustu. Abant
Isletmesi'ne ait tesislere TTB tarafindan daha 6n-
ce sarf olunan meblag yeni sirkete kredi seklin-
de intikal edecekti. Bu tesisler Bolu'da meydana
gelen zelzele nedeniyle zarar gormiis ancak tah-
ribat kisa stirede giderilmisti (TTB 1956 Bilan-
cosu 1957: 6; TTB 1957 Bilancosu, 1958: 6). 1955
Subati'nda Bolu’da uzman raporlari ile sifali ol-
dugu tespit edilen eski kaplicanin yaninda 2 katl
ve 50 odali Abant Ilica Oteli'nin insasina baslan-
musti. Insaat, tefrisati, ahsap i¢ ve dis mimarisiy-
le modern bir dag oteli olan bu konaklama tesisi

1956’da isletmeye ac¢ilmist1. Otel, ilave tesisleriy-
le 1.657.328,86 liraya mal olmustu. Koselerdeki
daireleri apartman tarzinda ve banyolu olup, di-
ger odalarin 6niinde birer balkon bulunuyordu.
Biitiin odalarda sicak su ve dahili telefon tesisat1
vard1. Otelin giris kisminin iki tarafinda berber
salonu ile misafirlerin tist baglarini temizleme-
leri i¢in ayrilmis bir oda, kabul holii, otel holii,
biiyiik bir Amerikan bari, gole bakan 200 kisilik
bir yemek salonuyla 6zel bir salon vardi. Otelin
terasi gole dogru bakiyordu. Modern mutfak te-
sisleri yemek salonunun arkasinda idi. Bu kismin
istiinde de miistahdemler yatakhanesi vardi.
Otelin arkasinda giris meydanina bakan ve PTT
merkeziyle muhtelif diikkanlar1 ihtiva eden yeni
bir bina ile camasirlik, firin ve siit bar1 olarak kul-
lanilmak tizere yeni tesisler de yapilmisti. Otelin
sol tarafinda camliklar i¢inde her biri 2 daireli ve
her dairesinde birer salon, birer yatak odas1 bulu-
nan banyolu, mutfakli ve mobilyali 6 dag evi insa
edilmisti. Abant’ta elektrik 2 grup jeneratorlii bir
santralle temin edilmisti. Mevcut tesislerin daha
da genisletilmesi ile muhtelif halk kesimlerinin
buradan yararlanmasina yonelik ¢esitli proje ve
fikirler ortaya konulmustu. Ornegin takip eden
siirecte spor faaliyetlerine ayrilmis alanda tenis,
golf ve voleybol sahalar1 insa edilecekti. Plaj te-
sisleri alaninda da iskeleler, tramplenler, kabin-
ler, duslar, biivetler ve g6l {istiine bir g6l gazi-
nosu yapilacakti. Ayrica goliin bat1 tarafindaki
yamagcta miistakil tarzda 100 dag evinin insas1
planlanmisti. Dahasi yakin bir ilgiye mazhar ola-
rak ihtiyaglari karsilayamaz hale gelen otel ve te-
sislerin sag tarafinda 1957'de 100-150 odal kagir
bir otel daha yapilmas: kararlastirilmisti. Ayrica
ihtiyaclar dogrultusunda tesisleriyle 2-3 bin kisi-
lik kamp ve dinlenme evi gruplarinin insas: da
diisiiniiliiyordu (TTBTK 1957: 17-20). Bolu Ilica
Oteli'ne dair proje ¢alismalar1 1960 y1li itibariyle
son asamaya gelmis durumdayd: (TTB 1958 Bi-
langosu 1959: 8). Ankara-Istanbul yolu {izerinde
bulunan imtiyazli konumunun yani sira iilkenin
hemen her tarafindan ragbet goren bu tesis gerek
Bolu sehri gerekse diger bolgeler halki icin bir te-
davi, kiir ve dinlenme yeri olarak ihtiyaclar1 kar-
silamaya baslamisti. Ak¢akoca Plaj Kasabasi’'na
da yaz aylarinda Ankara, Istanbul ve Orta Ana-
dolu sakinleri tarafindan biiyiik bir ilgi gosteri-
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liyordu. Buna karsilik mevcut oteller ve plaj te-
sisleri basit tarzda olup, ihtiyaglara cevap vermi-
yordu. Bu nedenle gelismeye aday olan bu sahil
kasabasinda da ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde
modern turistik tesisler ingas1 diistiniiliiyor-
du (TTB II 1957: 17). Turizm faaliyetlerini tesvik
hususunda turistin dinlenmesini saglamak ka-
dar iyi karsilanmasi, en ucuz ve elverisli sartlar
icinde gezdirilmesi ve zamani en faydali sekilde
kullanmasina yardim edilmesi de 6nemseniyor-
du. Bu nedenle iilke i¢indeki ve digindaki turizm
kuruluslar: ve acenteleriyle siki bir is birligi dii-
stinilmiistii. TTB tarafindan Abant ve Kilyos’ta
turistik amaglarla yapilan tesislerle satin alinan
emlak ve esyanin yine ayni gayelerle tesis edile-
cek isletmelere bir an 6nce devri ongoriilmiistii.
Bu amag dogrultusunda TTB ilk asamada mubhte-
lif igtiraklere girmisti. Istiraklerden Abant ve Bo-
Iu Cevresi Turizm Anonim Sirketi'nin isletmesi
bolgeye uzanan bir kisim yolun bozuklugu nede-
niyle yalniz yaz aylarinda faaliyet gosteriyordu.
Mevcut tesislerin genisletilmesi ve yaz-kis her
mevsimde ihtiyaglara cevap verir hale gelmesi
icin mali imkanlarinin artirilmas: gerekiyordu
(TTB 1958 Bilangosu 1959: 8). Giin gectikce artan
ilgiye ragmen Abant otel ve tesisleri genisletile-
memisti (TTB 1957 Bilangosu 1958: 6; TTB 1959
Bilangosu 1960: 7).

Karadeniz sahillerinin Istanbul’a en yakin do-
gal plajlarindan birine sahip olan Kilyos turistik
agidan iistiin 6zelliklere sahipti. Kilyos’ta mo-
dern bir plaj sitesi kurmak suretiyle hem halkin
sosyal ihtiyaglarini karsilamak hem de Avru-
pa plajlarina akin eden Yakindogu turistlerini
Istanbul’a cekmek hedeflenmisti. Bu fikir Basve-
kil Adnan Menderes ile TTB'nin hissedarlar1 ara-
sinda yer alan Ziraat Bankasi'nin bankaya verdi-
gi destekle hayata gecirilmisti. 1955’te baslayan
calismalar neticesinde ilk asamada otel-restoran
ve plaj tesisleriyle ayr1 bir mahalle halindeki plaj
evleri insa edilerek 1956 yili temmuz ayinda is-
letmeye acgilmusti. Plaj 750 metre uzunlugunda ve
ortalama 30 metre genisliginde idi. Bir yandan
plajin arkasinda bulunan arazi tesviye edilmis
diger yandan terastanlar, setler ve istinat duvar-
lar, elektrik, su ve kanalizasyon tesisleri, dahili
yollar ve parklar tamamlanmisti. Halk 6zellik-
le hafta sonu tatillerinde bu tesislere ciddi bir
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ragbet gosteriyordu. Modern plaj sitesi yan ba-
sinda bulunan Kilyos koyiiniin gelismesine de
katki saglamisti. Ornegin Kilyos koyii haneleri
ile meydan ve sokaklarmin elektrige kavusmasi
TTB tarafindan saglanmist: (TTB 1956 Bilangosu
1957: 7). Ayrica Ziraat Bankas1 kdylerin modern
ziraat, isletme, bina ve tesisleriyle imar ve 1slah1
programi geregince Kilyos koyiinii segerek bir
uygulama alani haline getirmek tizere ¢alisma-
lara baslamisti. Yapilan istinat duvarlari, elektrik
ve telefon tesisleriyle Kilyos’taki otel ve evlere
3.221.397,32 lira sarf edilmisti. Takip eden sii-
regte konfor derecesi yiiksek 24 oda ve 48 yatak
kapasiteli ahsap yapili bir otel ile denize bakan
genis teraslar1 ve acik dans pistiyle kapali kismi1
250 kisilik ahsap bir lokanta ve gazino yapilmis-
t1. Ayrica deniz kenarinda 125 tane ahsap yapi-
I1 tekli ve 36 tane demir yapili tenteli aile kabini,
bunlara 6zgii 250 kisilik umumi gardirobu, teras-
I1 bir biifesi, dus yerleri, plaj doktoru odast ile ilk
yardim odas1 bulunan modern plaj tesisleri insa
edilmisti. Ulkede bir ilk olarak otel ve umumi
plaj kismindan ayr1 olarak parklar arasinda her
biri 2 daireli 25 tanesi ikiser, 25 tanesi de 3’er oda-
11 50 plaj ve dinlenme evi yapilmisti. Plaj evleri;
balkonlari, mutfaklari, duslari bulunan miistakil
daireler seklinde litks mobilyali idi. Bu mahaller-
de biitlin eglence vasitalar: ve modern aletleriyle
bir ¢cocuk bahgesinin yani sira tenis ve kriket kat-
lari, voleybol ve golf sahas1 gibi spor tesisleri ve
otoparklar insa edilmisti. Tesis alaninda bir kan-
tin ile miistahdemlere mahsus binalar, ¢gamasgir-
hane, elektrik jenerator gruplari binasi, 250 ton-
luk klorlama techizatli su depolar1 gibi eklenti
binalar1 da bulunuyordu. Tesisin otel ve restoran
kismu personel tedarik edilmek suretiyle kisin da
acgik tutulmustu. TTB, gordiigii ilgiden dolay: ki-
sa siirede talep ve ihtiyaglar1 karsilayamaz du-
ruma gelen Kilyos tesislerinin genisletilmesine
yonelik ¢calismalara girismisti. 100 oda ilavesiyle
kapasitesi 124 odaya ¢ikarilmasi diistiniilen otel
i¢in 1958'in ilk aylarinda ihale ve insa siireci bas-
lamist1. Ayrica bir gazino ve plaj grubu igin gece
kuliibii vazifesi gormek iizere bir pavyon yapti-
rilmasi ve plaj tesislerinin genisletilmesi kararlag-
tirllmisti. Tesislere ulasimin kolaylastirilmasi igin
umumi vasita tedariki konusu ele alinmis ve Tak-
sim-Kilyos arasinda bir otobiis servisi temini igin
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Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri
Genel Miidiirliigii (IETT) ile temasa gegilmisti.
Ayrica Turist Seyahat Sirketi’nin otobiis satin al-
mast i¢in girisimde bulunulmustu (TTB 1958 Bi-
langosu, 1959: 6-7). Bu isletme 1956-1958 yillarina
ait vergilerle 6nceki yillarda yapilan masraflarin
tasfiyesi nedeniyle 1958’1 369.387 lira, 1959"u ise
86.476 lira zararla kapatmisti. Buna karsilik nite-
ligi itibariyle yazlik bir isletme olan Kilyos tesis-
lerinden yaz aylarinin yagisl gecmesine ragmen
basarili sonuglar alinmisti. Kilyos dogal 6zellikle-
rinin yani sira TTB'nin viicuda getirdigi modern
tesislerin cazibesi, manzarasi, konforu ve kaliteli
hizmet anlayisiyla iilke halkinin ve yabanc tu-
ristlerin ilgisine mazhar olmustu. S6z konusu do-
nemde Istanbul’a gelen taninmis turizm uzman-
lar1 buray1 “harikulade bir plaj sitesi” olarak va-
siflandiriyordu. Bu tesislerde 1959’da 698’i otel,
767’si plaj evleri miisterisi olmak tizere toplam
1.465 kisi gecelemisti. Bunlardan 1.219"u yerli,
246's1 ise yabanci idi. Yerli miisteriler gecelik tic-
reti olarak 7.353 TL, yabancilar ise 1.830 TL 6de-
misti. Tesis, 113.597 TL'lik (12.622 ABD Dolar1)
doviz girdisi temin etmisti (TTB 1959 Bilangosu
1960: 7).

Bogazi¢i'nin Yenikdy mevkiinde tarihi ve mi-
mari degeriyle onem arz eden Sait Halim Paga
Yalisi’'nin 6n kismindan iskeleye kadar olan sa-
hil kism1 yeni imar plani geregince insa edilecek
turistik tesislere ayrilmist: (TTB 1957 Bilangosu
1958: 6-7). TTB, mevkiinin bu 6zelligini ve ar-
kasindaki bahgelerin otel ve benzeri tesisler ku-
rulmasina miisait oldugunu dikkate alarak Sait
Halim Pasa Yalis1 ile 10 bin metrekareyi gegen
arazisini 1956'da esyalariyla 1.838.087,17 liraya
satin almigti. Osmanli Devleti'nin son sadrazam-
larindan Sait Halim Pasa tarafindan ahsap olarak
insa ettirilen yal1 eski saray geleneklere gore se-
lamlik ve harem kisimlarini ihtiva ediyordu. Bi-
rinci Diinya Savasi'nda Sait Halim Paga’nin sad-
razamlig1 doneminde bir odasinda Tiirk-Alman
Ittifak Muahedenamesi imzalanmusti. Tarihi de-
geri goz oniinde bulundurulan yali, uzmanlik sa-
hibi bir heyetin denetimi altinda restore edilmisti
(TTB 1956 Bilangosu 1957: 7). Gorkemli avizeleri,
rengarenk tavani, tezyin edilmis kap1 ve duvarla-
11, 6zel halilari, yagh boya fresk ve tablolariyla bir
saray havasina sahipti. {lk asamada bir kuliip ola-

rak isletmeye agilmasi planlanan yalinin selamlik
tarafindaki arabesk siitunlu sark salonu restoran
olarak kullaniliyordu. Alt katta muhtelif oyun ve
sigara salonlari, bar servisleri, alaturka hamam
ve mutfak servisleri, yukari katta da oyun odala-
r1 ile 8 yatak odas1 bulunuyordu. Binaya 6zel ve
genel banyo salonlar1 da ilave edilmisti. Bahge ta-
rafinda sahilin sag tarafinda kapali bir restoran
ve gazino inga edilmisti. Iskele tarafindaki sahil
kisminda da eskiden kadinlara mahsus olan ti-
pik deniz hamami restore edilmisti. Yalinin bah-
¢esinden ve rihtimindan da modern bir yazlik
restoran ve gazino tesis etmek suretiyle istifade
edilmek isteniyordu. Yalinin isletmeye agilmasi
ile yabanci turistlerin sans oyunlari, deniz spor-
lar1, balik avi ve eglence ihtiyaglarina da cevap
verilecekti. Nitekim yalinin restorasyonu ve bah-
cesindeki gazino tamamlanarak 1958'de isletme-
ye acgilmisti. Sehir plani dahilinde turistik tesisle-
re tahsis edilen bu bolgede insaati tamamlanmis
bir otel binasi ile bu binayla yal arasinda bulu-
nan bir arsa satin alinmist1. Isletmenin gazino ile
restoran kismindan bu sirada yapilan yol ¢alis-
malar1 nedeniyle 1957’de diisiik bir hasilat elde
edilmisse de burasi yeni yolun trafige agilmasiy-
la Istanbul’un en nezih ve begenilen yeri haline
gelmisti. Yenikdy yolunun 10 metreden 22 met-
reye ¢ikarilmasiyla binay1 arka bahgelere bagla-
yan modern bir koprii kurularak arada kalan 150
odal1 turistik otelin yaliyla irtibat1 saglanmaisgti.
Yal1 binas1 aslina uygun bir sekilde muhafaza ile
tarihi degerine zarar vermeyecek bir tarzda tefris
edilmisti (TTBTK 1957: 30). Bu tesislerde 1958 yili
itibariyle hesaplanan 383.885 TLlik isletme zara-
r1 1959’da 141.707 TL’ye diismdiistii.1959'da Boga-
zi¢i Restoran ve Oteli siirekli ve miizikli olarak
acik tutulmustu. 31 yatakh kiigiik otelde 331 yer-
li 299'u yabanci olmak tizere 630 miisteri misa-
fir edilmisti. Yerli miisteriler 3.620, yabancilar ise
1.258 gece ficreti 6demis, otelde 6.061,92 TL'lik
(675 Dolar) doviz bozdurulmustu (TTB 1959 Bi-
langosu 1960: 7).

Yabanci turistler icin yazlik bir mahalle teskil
etmek {izere Istinye ve Emirgan arasindaki bir
arazi metrekaresi 12 liradan satin alinmistr. Istin-
ye Turist Sitesi adiyla hazirlanacak imar plani ve
ifraz islemlerinin ardindan yabanc 6zellikle de
Irakl: turistler i¢in yazlik ev insaatina baglanmasi
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planlanmisti. Bu yatirimlara sarf edilen para uy-
gun sartlarla dis kaynaklardan temin edilmisti.
[lerleyen siirecte Istinye koyuna hakim sirtlar-
da satin alinan yeni arsalarla bu alan genisletil-
misti. Modern sehircilik esaslarina ve Bogazici
Imar Planina gore kurulacak Istinye Turistik Si-
tesi igin hazirlanan imar plani Istanbul Belediye
Meclisi'nden ge¢misti (TTB 1957 Bilangosu 1958:
7). Imar planina gore site sinirlari iginde bulunan
tersane kaldirilacakti. Istinye koyii ve cevresi tu-
ristik ve sportif tesislere ayrilmis bir bolge ola-
cakt1. Inga programlar1 genis tutulan tek katli ev-
ler manzarali olmakla beraber arazinin en algak
kisminda bulunacak ve apartmanlar arazi irtifa-
lar1 yiikseldikge birbirinin manzarasini kapama-
yacak tarzda 3-6 kathi olacakti. Ucuz tipte apart-
man dairelerine sahip bloklar da diistiniilmiistii.
Otel, gazino, kuliip, ylizme havuzlar: gibi turis-
tik tesislerin de miihim bir yer isgal edecegi ma-
halde umumi parklar, bahgeler, cocuk bahgeleri,
eglence sahalar1 ve otoparklar da bulunacakt
(TTB 1955 Bilangosu 1956: 5; TTB 1956 Bilancosu
1957: 7). Bu stirecte insa ettirecegi turistik bina ve
tesisleri yerli ve yabancilara miisait sartlarla sat-
mak suretiyle turist cekmeye ¢calismak amaciyla
Istinye Turistik Evler Yap1 ve Ticaret Ltd. Sti. ku-
rulmustu (TTB 1957 Bilangosu 1958: 7). TTB, sir-
ket hissesinin ¢ogunluguna sahipti. Uluslararasi
bir teskilat olan Uluslararas1 Hava Tasimaciligi
Birligi (IATA-International Air Transport Asso-
ciation) ile de anlasma saglanmaisti. Satis degeri
ile valorize edilen arsalar halen TTB'nin uhdesin-
deydi (TTB 1958 Bilancosu 1959: 8). 1960’a gelin-
diginde stinye sirketinin durumunda bir degisik-
lik olmamus ve faaliyette bulunmamas: sebebiyle
tasarruf saglanmak suretiyle masraflar1 asgariye
indirilmisti (TTB 1959 Bilangosu, 1960: 9).

Tiirkiye’yi turistik tesislerle donatmay1 amag
edinmis olan TTB Istanbul'un plaj sitesi olmaya
elverisli yerlerinden Florya Plaji'n1 bu hususta
glindemine almisti. Florya’dan istifade edilmesi-
ni engelleyen sorunlardan biri muhtelif halk ta-
bakalarinin ve turistlerin yazi gegirebilecekleri
otel, motel gibi ikamet binalari ile eglence yerle-
rinin eksikligi idi. Ayrica burada sayfiye hayati-
na imkan verecek umumi bir merkezle bir ¢arsi
da bulunmuyordu. Florya'da yaz aylarinda sehir
icinden ve disindan Istanbul’a gelen halkin ih-
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tiyaclarina cevap verebilecek ve ayn1 zamanda
Istanbul’u bir plaj sehri olarak uluslararasi alan-
da 6n plana ¢ikaracak bir plaj sitesi kurulmasi
fikri Hiikiimet tarafindan da uygun goriilmiistii.
Bu sekilde TTB Istanbul Belediyesi ile bir is birli-
&i anlasmasi yapmisti. Bu anlagsma ile Florya’nin
Belediye tarafindan hazirlanan imar plani esas-
lar1 gercevesinde bir plaj sitesi haline getirilmesi
icin park, bahge, yol gibi konularin Belediyece,
turistik tesislerin de TTB tarafindan ele alinmasi
kararlastirilmisti. Florya’da mevcut plaj tesisle-
riyle kurulacak turistik tesislerin intifa hakki 30
sene siireyle TTB’ye verilmisti. Buna karsilik Be-
lediyeye isletme karindan %10 hisse verilecekti.
Bu cercevede plaj sitesinin plan ve projeleri Prof.
Sedat Hakki Eldem’in nezareti altinda 25 kisi-
lik mimar ve fen heyeti tarafindan hazirlanmis-
t1 (TTB 1957 Bilangosu 1958: 7). Plan ve projele-
rin 1960’a kadar alacag sekil ongoriilmiistii. Bu
planlama genis ¢apli imar, iskan ve bayindirlik
faaliyetlerini kapsiyordu. Planlanan bu faaliyet-
leri hayata gegirmek iizere mevcut gazino ile plaj
miistecirinin kira mukavelesi feshedilmisti. Eski
gazino ile plaj tamir ve 1slah edilmis, civardaki
ahsap kabinler yiktirilmisti. Yesilkoy yoniinde-
ki araziye 1.200 adet beton kabin insa edilmis
ve bunlar hizmete agilmisti. Kabinler ikiser kath
idi. Bunlardan yeni plajin 500 tek, 7 tane duglu
aile kabini ve 500 kisilik umumi gardirobu var-
d1. Piyasa gezinin altindaki plajin da 500 tek ve
30 kadar aile kabini ve umumi gardiroplar: bu-
lunuyordu. Tadil ve 1slah edilen Biiyiik Plajda da
220 tek kabin ile 3 umumi gardirop mevcut ol-
dugundan Florya Plaj Sitesi'nin plaj tesisleri kis-
mu1 biiyiik Ol¢iide modern bir sekle biiriinmiistii.
Biiyiik plaj kabinleri hari¢ olmak tizere yapilmis
ve yapilacak kabinlerin uzunlugu 1.168 metreyi
bulacakti. Ayrica kamplarin 6niinde mendirek-
ler sayesinde suni plajlar yapilabilecekti. Plajda
portatif kabinler de bulunacakti. Turizm Islet-
meciligi bakimindan 6nceden yalnizca bir pla-
j1 ve heniiz tamamlanmamis tesisleriyle faaliyet
gosteren Florya Plaj Sitesi 6zellikle Basvekil Ad-
nan Menderes’in talimat ve tegvikleri neticesin-
de tanzim edilen 3 yeni plajla toplamda 5 plaj, 36
odal1 ve gazinolu A ve B motelleri ve gazinolari,
2 grup halinde halk tipi kampingleriyle 1959 ya-
zina hazirlanmisti. Bu tesislerden Biiytiik Plaj'in
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195 kabini, 12 litks odasi, idare odalari, biiyiik
bir gazinosu, 2 biifesi ve ayrica 1.900 kisiyi karsi-
layacak gardirobu mevcuttu. Giines Plaji’'nin ise
800 kabini ve 4 biifesi vardi. Ayrica bir mesrubat
pavyonu ile biiyiik bir biifesi tamamlanmak iize-
reydi. 1957’de isletmeye agilan 134 odali modern
ve sthhi halk tipi kamping genisletiliyordu. Milli
Sanayi Sergisi i¢in hazirlanan stant, ¢adir ve di-
ger malzemelerden istifade edilerek tesis edil-
mekte olan bu kamping ile 234 oda ve 40 ¢adir
halkin hizmetine sunulacakti. Kampingin tam
teskilath bir gazino ve mutfag ayrica 3 biifesi ve
kantini mevcuttu. TTB tarafindan ele alindiktan
sonra yerli ve yabanci turistler igin bir cazibe ala-
n1 haline gelen Florya Plaj Sitesi'ndeki 48 daireli
iki katli apartman ile 34 odal1 litks motel ve Yeni
Plaj'daki deniz gazinosu ile ¢ardaklarm 1960'ta
isletmeye acilabilecegi ongoriiltiyordu (TTB 1958
Bilangosu 1959: 5-6). Belediye evlerinin bir kismi-
nin da kiralanmasi ile hizmet alan1 genisletilen
plaj sitesi halkin hizmetine arz edilmis durum-
daydi. 1958’de 405.939 lira zarar eden bu isletme
1959’u 241.395 lira karla kapamaisti. Motellerde
238’1 yerli 116’s1 yabanci olmak {izere 354 kisi
kalmigt1 (TTB 1959 Bilangosu 1960: 7).

Istanbul Bogazi'nin Anadolu kiyisinda Kii-
¢iiksu Kasri'na komsu Kiigiiksu Plaji sakinligi ve
temizligiyle dikkat ¢ekiyordu. Bu nedenle TTB,
Kiigiiksu Plaji ve ¢evresindeki 25 bin metreka-
relik alanin sahibi Kibrizli ailesi ile burada bazi
tesislerin ingas1 dogrultusunda bir ortaklik kur-
mus ve isletme faaliyetine girismisti. Arsa bede-
linin 700 bin liras1 pesin 900 bin liras1 kurulacak
sirkete hisse senedi olarak, geri kalan1 da yillik 3
esit taksitte ve 3 yilda 6denmek tlizere metre ka-
resi 100 liradan satin alinmisti. Plaj kismi1 1957
yil1 itibariyle 1slah edilerek isletmeye agilmisti
(TTB 1957 Bilangosu 1958, 7-8). Bu sekilde plaj
ve gazino olarak hizmet vermeye baglayan Kii-
ciiksu tesislerine ragbet giinden giine artiyordu
(TTB 1958 Bilangosu 1959: 7). Kiigiiksu Plaji'nin
bulundugu bolgede Bogazi ve Anadolu sahilini
daha da degerli kilacak, Kiigiiksu Kasr1 civarin
siisleyecek degerde turistik ve sportif tesisler in-
sa etmek ve isletmek {izere TTB'nin de istirakiyle
bir sirket kurulmustu. Bu tesisler iginde 100-150
odal1 bir otel, bir gazino ve bir kuliip, kotra, yat
ve motorlu deniz vasitalarina mahsus rihtimli bir

koy ile spor kuliibii igin bir manej sahasi, tenis
kortu ve golf sahasi gibi turistik ve sportif tesisler
bulunacakti. Insaata 1958'de baslanmasi planlan-
mistt (TTBTK 1957: 31). Mevsimlik bir plaj islet-
mesi durumunda olan bu tesis de 1958'de 175.385
lira zarar etmisti. Bu zarar 1959'da 38.610 liraya
diismiistii. Yaz mevsiminin yagish gecmesi kar1
engelleyen gelismeler arasinda yer almist: (TTB
1959 Bilangosu 1960: 7).

Vakiflar Umum Midiirliigii tarafindan inga
edilerek Edirne Belediyesine kiraya verilen Edir-
ne Kervan Oteli'nin s6z konusu belediye ile sag-
lanan uzlas1 geregince TTB tarafindan igletilmesi
kabul edilmisti. Otel, Edirne’nin isgalden kurtu-
lus y1l dontimiine rastlayan 25 Kasim 1959 giinii
isletmeye acilmisti. Iki sinir kapis1 olan ve ka-
ra yolunu tercih eden turistlerin konakladiklar:
Edirne’de agilan bu otel turistler i¢in biitiin kon-
for ozelliklerine sahip olup, iilke turizmini tes-
vik edecek nitelikte idi. 20 oda ve 39 yatag1 ihtiva
eden otel tamamen Tiirk motifleri ile Tiirk tarzin-
da tefrig edilmisti. Turizm sezonu olmamasina
ragmen 35 giinliik isletme siiresi zarfinda otelde
1.074 lira mukabili 119 ABD Dolar1 déviz bozdu-
rulmustu. Otel, Avrupa iilkelerine yonelik genis
capli bir tanitim ve propaganda araci haline gel-
misti (TTB 1959 Bilangosu 1960: 8).

Ulkede turizm faaliyetlerini tesvik edici giri-
simler cercevesinde basarili rehberlerle donatil-
mis bir seyahat acenteligi organizasyonu ile bir
nakliyecilik teskilatina duyulan ihtiya¢ da TTB
tarafindan dikkate alinmisti. Bu miinasebetle
Tiirkiye Turizm Kurumu, Ege Turizm Cemiyeti,
Vakiflar Bankasi, Denizcilik Bankasi, Devlet De-
miryollari, Devlet Havayollar1 idareleri ile “Tu-
rist Seyahat Anonim S$irketi” ad1 altinda 750.000
lira sermayeli bir ortaklik tesis edilmisti (TTB
1957 Bilangosu 1958: 5). Bu sirkette TTB'nin his-
sesi 425.000 lira idi. Istanbul merkezli sirketin
[zmir ve Ankara’da da biirolar1 agilmisti. 3 oto-
biis temin etmeyi basaran sirket turistik gezilere
onem veriyordu. Ancak is hacmi gittik¢e artan
sektor faaliyetleri cergevesinde turistik seyahat
hizmetlerinin bagarili bir sekilde yerine getiril-
mesi hususunda sirketin sermayesi yetersiz kal-
muisti. Buna karsilik seyahat faaliyetlerinin aksa-
mamasl i¢in otobiis teminine yonelik ¢alismalar
devam ettirilmisti. Sirket teskilat ve islerinin ge-
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nislemesi sebebiyle sermaye artirimi yoluna git-
mis ve sermayesi 1.250.000 liraya yiikseltilmisti.
Sermayedeki 500.000 liralik artisin 305.000 lira-
s1 TTB tarafindan yapilmist: (TTB 1959 Bilanco-
su 1960: 9). Ayrica 6zel bir sermayedar grubu
ile otobiis ve otokar isletmesi yapacak bir sirket
kurmak tizere mutabakata varilmisti. Bu isletme-
ye ait otobiislerin YSTK ¢ercevesinde bir yabanci
sermayedar grubu ile isbirligi neticesinde temini
hususunda iletisime gegilmisti. “Turistik Otokar
1§1etmeciligi” yapmak iizere kurulusuna girisilen
nakliye sirketine vasita tedariki i¢in ilk asama-
da 50 turistik otokarin ithali hususunda gerekli
izin alinmais, 39 otokar i¢in de girisimde bulunul-
mustu (TTB 1957 Bilangosu 1958: 5-6). Bu husus-
ta yapilmasina 6nem verilen ¢alismalar arasinda
kara yollarinin gelistirilmesi ve genisletilmesi de
vardi. Kara yollarinda yapilan iyilestirme calis-
malari seyahat edenlerin temiz ve rahat konakla-
ma yeri ihtiyacini belirginlestirmisti. Bu eksikligi
gidermek tizere Kara Yollart Umum Midiirligii
(KYUM) ile istirak halinde uygun giizergahlarda
motel ve oberjlerin kurulmas1 dngoriilmiistii. Yer
tespiti ve planlamasi tamamlandiktan sonra bu
tesislere benzin istasyonlar: ve tamir atolyeleri de
katilacakt1. Bu asamada petrol sirketleriyle de or-
tak calismalar yapilacakti. Hatira esyalarin imal
ve satigini tanzim edecek bir sirketin kurulus ha-
zirliklar1 da tamamlanmistt (TTB 1956 Bilangosu
1957: 7-8).

Biitiin bu faaliyetlere ek olarak Istanbul’da Tiir-
kiye Kredi Bankasi tarafindan kurulacak Porse-
len Fabrikasi igin tesis edilecek anonim sirkete
TTB’nin de 300 bin lira ile istiraki uygun goriil-
mistii (TTB 1957 Bilangosu 1958: 8). TTB tesisle-
rinin porselen esya ihtiyaci bu sekilde karsilan-
mak isteniyordu. S6z konusu dénemde kurulus
asamasinda olan Istanbul Porselen Sanayi T.A.S.
sermaye artirimi yoluna gitmisse de TTB tarafin-
dan hisse taahhiidiine istirak edilememisti (TTB
1959 Bilangosu 1960: 9).

Tiirkiye Turizm Bankasi Tarafindan Yapilmasi
Planlanan veya Yapimi Yarida Kalan Tesisler

TTB yetkilileri hem Istanbul’un otel ihtiyacini
karsilamak hem de yazlik isletmelerinin ihtiyag
duydugu uzman idareci ve personeli miimkiinse
yil boyunca bir sehir otelinin servislerinde istih-
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dam etmek istiyordu. Bu dogrultuda isletmecilik
zaruretleri nedeniyle yabanci sermayedar grup-
lariyla ortak olarak Beyoglu'nun merkezi bir ye-
rinde 150-200 odali modern bir Istanbul Sehir
Oteli insa edilmesi planlanmisti. Bu hususta es-
ki Tokatliyan Oteli'nin sahipleriyle temasa gegil-
misti (TTB II 1957: 23).

Diger yandan Ankara’da da yaz kis faaliyet
gosterecek oteller tesis etmek {izere imkan yara-
tilmaya calisiliyordu. TTB yetkilileri Ankara’da
Onem arz eden otel ihtiyacini gidermek tizere
yabanci bir sermayedar grubu ile goriismelerde
bulunmustu. 200 odaya ve gazinoya sahip olacak
modern bir otelin insas1 i¢in Cankaya’da uzman-
larin begendikleri manzarali 17.601 metrekarelik
bir arazi 1.300.000 liraya taksitle satin alinmisti.
Bu girisime Emekli Sandig1 da ilgi duymus, bu
suretle Ankara’daki otel ingas1 i¢in 3 ortakli bir
anlasma giindeme gelmisti (TTB 1956 Bilangosu,
1957: 8). Ancak Cankaya’daki arsalarin Ankara
Belediyesince istimlak olunacaginin 6grenilme-
siyle bu konudaki resmi girisimler askiya alin-
mistt (TTB 1959 Bilancosu 1960: 7).

Tiirkiye'nin 6nem arz eden turistik bolgelerin-
den biri olan Cesme de TTB tarafindan faaliyet
planina dahil edilmisti. Yeni Plaj Evleri Mahallesi
istikametinde 105 odal1 bir kaplica otelinin ingas1
2.100.000 liraya ihale edilmisti (TTB 1957 Bilango-
su 1958: 8). Thtiyag halinde 300 odaya cikarilabile-
cek bu otelin projeleri tamamlanmisti. Plaj Evle-
ri Mahallesi ile otelin 6niindeki 20 metrelik yaya
kaldiriminin alt1 plaj kabinlerine doniistiiriile-
cekti. Otelin deniz tarafinda bir gazinosu ile pav-
yonu, zemin katinda kabul ve otel alanlari, salon-
lar ve lokanta bulunacakti. Otelin modern usul-
lerle kiikiirtlii kaplica sulariyla tedavi imkan:
saglamas: dikkate deger 6zellikleri arasinda idi
(TTBTK 1957: 42). Cesme civarindaki Sifne kapli-
calarinin 1slahi1 ve sihhi bir sekilde igletilmesi i¢in
150 bin liralik bir biitge olusturulmustu. Ilica ma-
hallesinin dogu tarafinda kiik{irtlii sular ve rad-
yoaktif maddeleri barindiran ¢amuru ile muhte-
lif hastaliklarin tedavisi konusunda istifade edi-
len iptidai hamam ile gevresi de bir 1slah ve tamir
projesi kapsaminda TTB tarafindan ele alinmigt1.
Hamamin yanindaki rihtim iizerinde kabinleri,
0zel odalar ve biiytiik bir kapali havuzu olan mo-
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dern bir banyo insa edilmesi planlanmist: (TTB
1957 Bilangosu 1958: 8).

Biiyiik bir ihtiyag¢ haline gelen ucuz ikamet bi-
nasi sayisini artirmak tizere TTB tarafindan Bur-
sa Uludag'da bir otel ile 100 dag evinin insas1 dii-
stniilmiistii. Ayrica Gemlik-Umurbey yolu ile
yeni agilacak Bursa-Yalova kara yolu glizergahi
tizerinde ¢inar agaclar: ile bezenmis Gemlik
Korfezi’'ne bakan bir mevki satin alinmisti. Bu
mevkide bulunan kaplica binasinin yerine mo-
dern tesislerle donanmis umumi ve 6zel banyo-
lar1 olan 20 odal1 bir kaplica oteli yapilacakti. Bu
otelin Gemlik kadar Yalova-Bursa bolgesinin tu-
ristik degerini de artiracagi dngoriilmiistii (TTB
111957: 23-24).

Canakkale, Truva Harabeleri ve Bogaz iti-
bariyle genis turistik tesisler i¢in uygunluk arz
ediyor ve bu nedenle yakin bir gelecekte biiyiik
gelismelere aday bir sehir olarak goriiliiyordu.
Canakkale Valiligi sehre 10 km mesafede onii
sahil, arkas1 ormanlik olan 1ntepe mevkiinde bir
tatil kamp1 agmak amaciyla vekaletler arasi bir
komisyona inceleme yaptirmisti. 1,5 milyon lira-
ya mal olacag1 anlasilan tesislerin ilk kismzi i¢in
hazineden de 6nemli miktarda bir yardim temin
edilmisti. Valilik i¢ ve dis turizm ihtiyaglarina ce-
vap vermek {izere insasin1 tasarladigi bu kampin
basarili bir sekilde isletilmesini temin etmek igin
uzmanlik sahibi bir kurulus ile is birligi yapmak
istemisti. Bu miinasebetle TTB’ye yapilan bas-
vuru memnuniyetle kabul gormiistii. Bu sekilde
kampin tesis ve isletmesine istirak eden TTB ile
Canakkale Valiligi arasinda 600.000 liraya mal
olacak bir otelin tesisi i¢in bir karar alinmis ve bu
faaliyeti ytiriitmek tizere bir sirket kurulmasina
tesebbiis edilmisti. Yerinde incelemelere girisil-
mek suretiyle ¢alismalara baslanmist: (TTBTK
1957: 41).

TTB, turizm acgisindan 6nem arz eden veya ge-
lismeye uygun yerlerde moteller agma konusunu
da ele almigt1. Tiirkiye’de kara yollariin gelis-
mesi ve genislemesi seyahat edenlerin temiz ve
rahat konaklama ihtiyacini artirmisti. Bu ihtiya-
c1 gidermek {izere trafik yogunlugu ve turistik
onemi itibariyle motel ve oberjlerin kurulacag:
yerleri tespit etmek amaciyla Karayollar1 Umum
Midirligi ile ortak bir calisma igine girilmisti.

Bu tiir yerlerin tespiti ve planlamas: tamamlan-
diktan sonra bu tesislere benzin istasyonlar1 ve
tamir atolyeleri de katilacakti. Bu asamada belli
basl petrol sirketlerinden olan Amerikan Cal-
tex Sirketi ve Petrol Ofisi ile benzin ve yag ikmal
hizmetleri i¢in is birligi yapilacakt: (TTB 1956 Bi-
langosu 1957: 8). Nitekim bu yondeki ¢alismalar
dogrultusunda kisa bir siire zarfinda TTB'nin
girisimiyle KYUM, BYUM, Petrol Ofisi Umum
Midiirliigii (POUM) ile Caltex Sirketi tarafindan
ortak bir proje hazirlanmist1. Tiirkiye'nin biitiin
turistik kara yollar1 tizerinde bir plan dahilinde
42 motel ve muhtelif konaklama tesisleri i¢in yer
tespiti yapilmisti. Bu turistik tesisler kurulacak
bir sirket vasitasiyla isletilecekti. Bu ¢alismalari
sekillendirmek tizere TTB, KYUM, BYTUM ve
POUM arasinda Amerikali sirket yetkililerin de
katilhimiyla bir komisyon kurulmustu. Bu komis-
yon yerel incelemelere dayanan programlar olus-
turmaya baglamist1 (TTB II 1957: 24, 30).

Tirkiye Turizm Bankasi’nin Turistik Propaganda ve
Egitim Faaliyetleri

Turizm sanayisinin kurulmasiyla Tiirkiye'nin
biiyiik kazanglar elde edecegi agikti. Bu nedenle
TTB’nin turistik propaganda ve egitim faaliyet-
leri turizm sanayisine katkilar1 agisindan 6nem
arz etmektedir. Bankanin propaganda faaliyeti
i¢ ve dis turizmi gelistirmek igin yerli ve yaban-
a1 turistlere tilkenin tarihi, dogal zenginliklerini
ve imkanlarini tanitmak gibi bir gaye giidiiyor-
du. Propagandanin etkili olmas1 basarili bir ta-
nitma faaliyetine bagh gortiliiyordu. Bu dogrul-
tuda turistin rahatin1 ve huzurunu temin etmek
suretiyle memnuniyetini kazanmak esas amag
olarak belirlenmisti. Bu nedenle reklam ve pro-
paganda faaliyetlerinde samimiyet kadar turis-
tin asgari memnuniyet sartlarinin da saglanma-
s1 gerekiyordu. Bu hususta turistik bolgelerin
yol, barinma, yeme-i¢me, dinlenme ve eglenme
sartlarinin iyilestirilmesi 6nem arz ediyordu. Ilk
olarak konu hakkindaki eksikliklerin tespit edil-
mesi ve ¢oziime yonelik hazirliklarin yapilmasi
ongoriilmiistii. Ulkedeki turistik degerler ve tu-
ristik tesisler hakkindaki bilgileri ilmi bir sekilde
derlemek tizere TTB biinyesinde “Etiit ve Turizm
Servisi” kurulmustu. TTB “Muvakkat Isletmeler”
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kurmak suretiyle muhtelif sergi faaliyetlerinde
de yer almisti. Ornegin 6 ay devam eden “Bey-
nelmilel Briiksel Sergisi”ne istirak eden Tiirk Hii-
kiimeti, burada Tiirk pavyonunun yaninda agi-
lan Tiirk lokantasinin isletilmesi ve hatira esyasi
satig1 isini TTB’ye vermisti. [k asamada sergi ha-
silatinin bir kismini tegkil eden 2.150.000 Belgika
Frang1 TTB adina Briiksel Biiyiikelgiligine veril-
misti. Istanbul’da acilan ve bir buguk ay devam
eden “Millil Sanayi Sergisi”ne gazino-lokanta,
cayhane ve mubhtelif biifeler isletmek suretiyle is-
tirak eden TTB bu vesileyle kendine bagl tesisle-
rin propagandasi ve tanitilmasi i¢in stantlar kur-
mustu. Sergi nedeniyle yapilan tesis masraflari
“Kamping I1” gibi diger turizm etkinlikleri igin
de bir altyap1 olusturmustu. Buna karsilik hava
sartlarmin elverissizligi ve sergiye katihm husu-
sunda zaman kisithilig: reklam diginda fiili ka-
zanglara engel olmustu.

Egitim faaliyetleri de Tiirkiye’'de turizm sana-
yisinin belkemigini olusturan personelin yetisti-
rilmesi hususunda 6énem arz ediyordu. TTB tu-
rizm sanayisini desteklemek tizere orta ve yiik-
sek derecede personel okulu agilmasi gibi ciddi
bir ¢alismaya ortak olmustu. Maarif ve Calisma
Vekaletleri ile TTB ve Basin-Yayin ve Turizm
Umum Miidiirliigii arasinda kurulan bir komis-
yon marifetiyle planlama yapilmis ve bu minval-
deki okulun ilk olarak 1957’de Yalova’da ac¢ilmast
kararlastirilmisti. Diger yandan bu siirecte Is ve
Isci Bulma Kurumu “Garsonluk ve Ascilik Ogre—
tim Merkezi” adiyla bir talim ve yetistirme kuru-
lusu agmistt. Bunu Tiirk turizmi agisindan olum-
lu bir gelisme olarak degerlendiren TTB yetkilile-
ri 50 bin liralik bir yardimda bulunmak suretiyle
bu faaliyeti desteklemisti (TTBTK 1957: 16).

TURKIYE TURiZM BANKASI’NIN
BiLANCOLARI

TTB'nin 1955-1960 yillarina ait bilangolar:
Tiirkiye’de turizm sanayisinin kurulusu yolunda
gerceklestirilen faaliyetler, bunlarin neticeleri ve
ortaya ¢ikan sorunlar hakkinda bilgi edinilme-
sine yardimci olmaktadir. Bu baglamda s6z ko-
nusu bilang¢olarin kisaca incelenmesinde fayda
gorilmiistiir.
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1955 yil1 bilang¢o verileri incelendiginde
172.240,89 liralik bir zararin oldugu goriilmekte-
dir. Bu zarar TTB’nin hazirlik ve insa ihtiyagla-
rina sarf edilen harcamalardan kaynaklanmaisti.
Buna karsilik bankanin heniiz tegkilatlanma asa-
masinda olmasi ve faaliyetlerinin tam olarak bas-
lamamasi gibi unsurlar1 dikkate alan TTB yetkili-
lerince s6z konusu bilango gelecekteki ¢alismalar
i¢in timit verici goriilmiistii (TTB 1955 Y1l Bilan-
cosu 1956: 6-7). 1956'da tecriibe mahiyetinde islet-
meye acgilan Abant ve Kilyos tesislerinin isletme
masraflariyla hasilatlarinin sonucu olarak TTB
1956 yili safi kar1 691.566,74 lira olarak gergek-
lesmisti (TTB 1956 Bilangosu 1957: 8-12). TTB’ye
ait Kilyos tesislerinde ikmal ve onarim insaatla-
11 sebebiyle mevsim ortasinda isletmeye agilan
Florya ve Kiigiiksu tesislerinin 1957 yili umumi
isletme masraflar1 ve hasilatlar1 neticesinde ban-
kanin idare merkezi, is merkezi ve merkez sube-
sinin masraflar: diisiildiikten sonra kalan 1957
yil1 safi kar1 375.150,04 lira olmustu (TTB’nin
31 Mart 1958 Tarihli Idare Meclisi Raporu 1958:
9-11; TTB 1957 Bilangosu 1958: 5-14). TTB idare-
cilerinin 1958’de Fevkalade Umumi Heyete sun-
duklari idare Meclis Raporu’'nda ilk olarak TTB
Esas Mukavelesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’'nda yer
alan amir hiikiimlerin ytrtirlitk ve uygulama se-
killeri agisindan uyumunun saglanmasi hususu
kabul edilmisti. Ikinci olarak, TTB’nin faaliyet
alan1 dahilindeki igleri yerine getirmek {izere 6z
kaynaklarinin disinda uzun vadeli yabanci kay-
naklardan da faydalanilmasi bir gereklilik olarak
goriildiigiinden bu amag dogrultusunda Ida-
re Meclisine 10 milyon liraya kadar tahvil ihrac
ve ¢ikarilacak tahvillerin ihrag sartlarinin tayini
hususunda yetki verilmesi karara baglanmaisti.
1958 yil1 bilancosunda 1957-1958 yillarina ait ma-
liyet artis oranlar1 Florya icin 1.1501.002,10; Kil-
yos i¢in 1.676.440,79; Yenikdy igin 1.432.230,39;
Kiigtiksu igin ise 161.773,06 olmak {izere toplam
4.771.446,34 liraya ulasmisti. Bu gelismelerin de
etkisiyle 1958 y1il1 zarar1 2.652.931,40 lira idi (TTB
1958 Bilangosu 1959: 12-17). TTB’nin 1959 bi-
lango devresi 771.983,63 lira zararla kapanmak-
la birlikte bu meblag 1958 yil1 zararma nispetle
1.880.947,77 lira daha dstikti. 1959'da isletme-
lerden elde edilen neticelerin iyiye dogru gittigi
gortiliiyordu. Tamami yaz isletmesi karakterin-
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deki tesisler verimli hale getirilmeye ¢alisiliyor-
du. Tesislerin heniiz kurulus halinde ve tamam-
lanmamis olmasi ve nitelikli personel eksikligi ile
mali giigliiklere ragmen zararin azalmis olmasi
olumlu bir gelisme olarak degerlendiriliyordu.
TTB yetkilileri, turizm sanayisi alaninda 6rnek
bir yatirim ve hizmet kurulusu olmak yolunda-
ki gayretleriyle olumlu yonde déntitler almaya
basladiklarini ifade ediyor ve bunu iilke adina
biiyiik bir kazang olarak goriiyordu. Bu minval-
de Tiirkiye’de orta biitceli ailelerin ilgisini ceken
Florya Kamp Isletmesi tarafindan 1959'da 87.692
lira kar elde edilmisti. 1959 yaz sezonunda kamp
odalari, stant ve cadirlardan 1.557’si yerli, 206’s1
yabanci olmak tizere toplam 1.763 kisi istifade
etmisti. Yenikdy, Kilyos, Kii¢tiksu, Florya tesis-
leri ile kampinglerde 1959 yil1 faaliyet yilinda
bir 6nceki sene meydana gelen 1.334.596 liralik
isletme zarar1 giderildigi gibi 62.294 liralik da
kar elde edilmisti. Buna karsilik turistik tesisle-
rin durumu gergevesinde TTB'nin 1959 y1li zarar1
771.983,63 lira olarak tespit edilmisti (TTB 1959
Bilangosu 1960: 5-13).

TURKIYE TURiIZM BANKASI’NIN T.C. TURIZM
BANKASI ANONiM SIRKETI’NE DEVRI

4 Mayis 1960’ta c¢ikarilan bir kanunla Basin-Ya-
yin ve Turizm Vekaletine Tiirkiye Cumhuriyeti
Turizm Bankas1 Anonim Sirketi adi ile bir banka
kurmak igin yetki verilmisti. Bu sekilde 6mrii 50
yil olarak dngoriilmesine ragmen TTB kurulu-
sundan 5 y1l sonra bahse konu kanun geregince
tiim aktif ve pasifiyle T.C. Turizm Bankas1 Ano-
nim Sirketi'ne devredilmis ve tiizel kisiligini kay-
betmisti. 300 bin TL’lik milli sermaye ile kurulan
T.C. Turizm Bankas1 A.$.'nin (RG 10 Haziran
1960: 1051) kesin olarak faaliyete gecmesi ancak 8
Subat 1962'de Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
statiisiiniin yayinlanmasiyla miimkiin olabilmis-
ti. T.C. Turizm Bankas1 A.S.'nin kurulus kanunu
ile statiisiiniin yayinlanmas: arasinda gecen za-
man dilimini ilgili bankalar arasinda bir intikal
siireci olarak degerlendirmek miimkiindiir. T.C.
Turizm Bankast A.$. 1967’ye kadar TTB tarafin-
dan bitirilememis tesislerin ve yarim kalmais is-
lerin tamamlanmasiyla ugrasmisti (Sahinkaya
1996: 37-38). TTB'nin temelleri tizerinde kurula-

rak, tilkede turizm sanayisini kurmak ve gelistir-
mek amaciyla bu alandaki girisim ve yatirimlara
yonelik 6zel sektore finansman temini meselesini
¢ozmek gibi 6nemli sorumluluklar {istlenen T.C.
Turizm Bankasi faaliyet alani itibariyle esas hiivi-
yetine boylece kavusmustu (TBMM ZC 4.05.1960:
372). Iktisadi istikrarin temini konusunda serbest
piyasa ekonomisinden yeterince verim elde edi-
lememesi nedeniyle 1963 ten itibaren planl eko-
nomiye gecilmesi, s6z konusu bankanin TTB’ye
gore daha giivenli iktisadi kosullarda faaliyet
gostermesine zemin hazirlamisti.

TTB’nin T.C. Turizm Bankas1 A.$.'ye devredil-
mesine yol acan temel sebepler tilkenin i¢inde
bulundugu iktisadi sorunlarla dogrudan baglan-
tili durumdadir. DP. Hiik{imeti'nin 1950'de ikti-
dara gelmesiyle hayata gegirilen liberal politika-
lar neticesinde ticaret ve tarim alaninda 6zel ser-
maye sahipleri 6nemli bir birikime sahip olmus-
tu. Buna karsilik 6zellikle 1954'ten sonra biiytime
hizinin yavaslamasi, tarimsal iiretimin diismesi,
ithalatin artmasi, ihracat gelirlerindeki yetersiz-
lik, dis ticaret agi1g1, doviz sikintisinin ortaya ¢ik-
masi, sabit kur politikas1 uygulamasindaki ba-
sarisizlik, enflasyon hizinin yiikselmesi ve ABD
dis yardimlarmin kesintiye ugramasi gibi neden-
lerle Tiirkiye artik dis borg¢ 6demelerinde zorluk
¢cekmeye baslamisti. Nihayetinde dis borglar igin
moratoryuma gidilmis ve 1958'de yiiriirliige ko-
nulan “Ekonomik Istikrar Program1” sonucu TL
devaliie edilmisti. Merkez Bankas: kaynaklar: si-
nirlandirilarak para arzi kontrol edilmeye calisil-
misti. Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin (KIT) Mer-
kez Bankasi finansmanina sinirlama getirilmisti.
KIT iiriinlerine zam yapilarak mevcut zararlar
azaltilmak, kamu harcamalar1 kisilarak biitce
agiklar1 daraltilmak istenmisti. Istikrar progra-
miyla tiim d6viz alimlarinda 1 dolar igin 6,22 TL
vergi alinirken, ithalat ve diger doviz islemlerine
1 dolar =9,02 TL (2,80 TL + 6,22 TL Vergi) uygu-
lamas1 benimsenmisti. Bu sekilde dis ticaret is-
lemlerinde getirilen liberallesme ithalat1 artirmas,
ancak ihracatta miispet bir gelisme meydana
gelmemisti (Evsile 2018: 69-73). Yasanan iktisa-
di kriz kiiglik 6lcekli bankalarda resesyon, mev-
duatlarda azalma ve giiven problemi sorunlari-
n1 beraberinde getirmisti. Bu gelismeler 19501
yillarda kurulmus kiiciik sermayeli bankalarin
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onemli bir kisminin 1959-1962 yillar1 arasinda if-
las etmesine neden olmustu. TTB ile Esnaf Kredi
Bankasi, Sanayi Bankasi, Tiirkiye Birlesik Tasar-
ruf ve Kredi Bankasi, Konya Iktisadi Milli Ban-
kasi, Tiirk Ekspres Bankasi, Esnaf Kredi Bankas,
Dogu Bank infisah yoluyla tasfiye edilen banka-
lar arasinda yer almist1 (Akgti¢ 1975: 28, 32).

Turizm sanayisinin korunmasi ve tegviki hu-
susunda meydana gelen gecikme ve yasanan so-
runlar bankacilik sektoriiniin turizm faaliyetleri-
ne ilgisinin otelenmesine sebep olmustu. Turizm
faaliyetleri ancak TETK ile bir sanayi kolu olarak
kabul edilmisti. 1958’de giincellenen Bankalar
Kanunu'nun ilgili maddelerinde ad1 gegen “sana-
yi” tabirinin kapsamina “turizm sanayisi”nin de
dahil oldugu ise Maliye Vekaleti tarafindan ha-
zirlanarak 1960'ta ytiriirliige giren “Bankalar Ka-
nunu Genel Tebligi” ile miimkiin olmustu. Buna
gore TETK hiikiimleri bakimindan turizm miies-
sesesi sayilan kuruluslar hakkinda bahse konu
Bankalar Kanunu’'ndaki talep ve imkanlarin ay-
nen gegerli oldugu ifade edilmisti (RG 18 Mayis
1960: 10508).

TTB, turistik degerlerin yerli ve yabanci turist-
lerin istifadesine arz1 konusunda her gecen sene
daha da biiyiliyen yatirimlarda bulunmustu. Hat-
ta bu amag dogrultusunda imar ve bayindirlik
faaliyetleriyle bile ilgilenmisti. Ancak {ilkenin ik-
tisadi yapisinda arzu edilen derecede bir biiyii-
menin gerceklesmemesi ve turizm altyapisinda-
ki eksiklikler nedeniyle bu yatirimlardan hemen
ust diizeyde verim almak miimkiin olmamaisti.
1957’de turizmin miistakil bir vekaletin sorum-
lulugu altina alinmasi iilke adina umut verici bir
gelisme olsa da sanayi, ticaret ve tarim gibi bir-
cok alanda giristigi calismalar nedeniyle Hiikii-
metin tilke sathinda hayata gecirilmesi diisiinii-
len turizm tegvik ve yatirimlari igin destegi kisitli
kalmistr.

TTB yetkilileri turizm sanayisini ancak 6zel
sektoriin kurup yasatabilecegi bir faaliyet alan1
olarak gorse de 0zel sektor ticarete ve imalat sa-
nayisine nispetle heniiz yeni olan, genis bir mes-
lek tecriibesi ve uzmanlik bilgisi isteyen turizm
alanina her konuda ve {ilkenin her noktasinda
yeterli derecede ilgi gostermiyordu. Bu minvalde
ortaya ¢ikan ihtiyaglarin biiyiikliigii ve sorunla-
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rin ¢oklugu TTB'nin ¢alisma sartlarimi zorlayici
etkiler yaratiyordu (TTB Tanitim Kitab1 1957: 8).
Bunun yanui sira turizm sanayisinin Tiirkiye’de
hentiz dogus asamasinda olmasi nedeniyle nite-
likli personel eksikligi isletmelerin verimliligini
diigtiriiyordu. TTB, turizm sanayisindeki oncii
rolii nedeniyle modern isletme prensipleri dog-
rultusunda hareket ediyor, kolay para kazanmak
ve Ozensiz ¢aligsmalara yonelmekten sakiniyordu
(TTB 1958 Bilangosu 1959: 12).

TTB’'nin T.C. Turizm Bankas1 A.$.”ye devrine
yol agan bir diger gelisme ise bankanin sermeye
eksikligi ile isleyis tarzindan kaynakli i¢sel so-
runlarla ilgilidir. TTB, Esas Mukavelenamesin-
de yer alan hiikiimler ¢ercevesinde hem kredi ve
finansman kurulusu olarak bankacilik hem de
turistik tesis isletmeciligi alaninda faaliyet gos-
termekle yiikiimlii idi. Bu sekliyle hukuken iki-
li bir yapiya sahip olan TTB kaynak yetersizligi
nedeniyle sektor veya ihtisas bankacilig1 husu-
sundaki temel gorevlerinden ancak bir kismini
yerine getirebilmisti. Ornek olarak istiraki bu-
lundugu turizm sanayisi kuruluslarina sagladig:
finansman ve kredi imkanlarinin disinda sektor
i¢in finansman temini ve kredileme faaliyetinde
bulunamamusti. Yalnizca turizm isletmeciligi ala-
ninda sektore onciilitk etmek yoniinde girisimle-
ri gorilmiistii.

TTB sahip oldugu 10 milyon liralik sermaye-
ye kars1 kurulusunu takip eden yillarda maliyet
degeri 48,5 milyon liray1 bulan gayrimenkullere
sahip olmustu. Bankanin i¢cinde bulundugu kay-
nak yetersizligi nedeniyle bu yatirimlar muhtelif
banka ve resmi kuruluslardan 6zellikle de T.C.
Ziraat Bankasi’'ndan temin edilen 64 milyon li-
ralik tevdiat ve kredilerle saglanmisti. Yani bu
yatirim kaynaklar: imkanlar dahilinde ucuz te-
min edilmekle birlikte TTB'nin 6z kaynaklari-
na dayanmiyordu. Ayrica bahse konu dis odak-
I1 kaynaklar bankanin 6z sermayesine gore ¢ok
yliksek olmasi nedeniyle TTB'nin sahip oldugu
isletmeler {izerinde biiyiik bir yiik olusturmus-
tu. Florya, Kilyos, Abant, Yenikdy, Cesme Oteli,
Gemlik Oteli, Bolu Kaplica Oteli, Ankara’da ve
[stinye’de birer arsa, Kiigiiksu plaj tesisleri ile
[stanbul’da Umum Miidiirliik binast bu yatirim-
larla temin edilen gayrimenkuller idi. Fakat bun-
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lardan Kilyos Biiytiik Oteli, Cesme Oteli, Gemlik
Oteli, Bolu Kaplica Oteli insaatlar1 yarida kalmis-
t1. Ankara ve Istinye’deki arsalara yapilan enves-
tisman ise tamamuyla atil bir durumdaydi (BCA,
030.01.0.0.110.698.2.). Mali sikintilar ve malzeme
tedariki hususunda yasanan zorluklar tesislerin
hizmete a¢ilmasini aksatiyordu. Bankanin ve te-
sislerin hentiz kurulus agamasinda olmasi ve te-
sis edilen modern isletmelerin noksanlarinin gi-
derilmesine yonelik harcamalar yiiksek meblag-
lara ulagmist1. Isletmeye agilmakla birlikte tesis-
lerin hemen hepsi 60-90 giine denk gelen yaz ay-
larinda faal oluyor, bu durum da isletme biitgesi-
ne en az 9 ay masraf yiiklenmesine yol agiyordu.
Bu zarar1 bertaraf etmek {izere bahse konu tesis-
ler igin baska tesislerle ortak ¢alisma imkanlari
da yaratilamamuisti (TTB 1958 Bilancosu 1959: 10,
12). S6z konusu sorunlar nedeniyle TTB'nin y1l-
lik bilangolar1 zararla kapanmist.

Faaliyet alani itibariyle devlet idaresi ve turizm
sektorii tarafindan biiytik timitler baglanan TTB
(TBMM ZC 21.02.1955) biitiin ¢abalara ragmen
zarar hesabini kisa vadede kara dontistiireme-
misti. Bu gelismelerden 6tiirii 7 Agustos 1961'de
bankanin 6z kaynaklar: toplam1 12.130.578,78
TL iken zarar1 14.404.830,29 TL’ye ulasmisti.
Bu durumda Ticaret Kanunu hiikiimlerine go-
re bankanin tasfiyesi gerekiyordu. Bunu onle-
mek iizere bankanin gayrimenkullerinde yeni
bir evoliisyon yapilmisti. Mevcut zarar1 karsila-
yabilecek derecede deger artis1 bulundugu ya-
pilan deger takdiriyle sabit olmus ve bu sekilde
tasfiye tehlikesi bir siire bertaraf edilmisti. T.C.
Turizm Bankas1 A.S. statlistiniin 1962’de Tiirki-
ye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmasiyla
TTB donemi kesin bir sekilde sona ermisti (BCA
030.01.0.0.110.698.2).

SONUC

TTB, iilkede turizm sanayisinin kurulusuna hiz-
met etmek tizere sektore kredi ve finansman te-
min etmek, turistik isletme kurmak ve isletmek
gayesiyle kurulmustur. Ancak Hiikiimetin ve
T.C. Ziraat Bankas1'nin yakin ilgisi ve himayesi-
ne ragmen kurulusunu takip eden siiregte ciddi
sorunlarla karsilagsmistir. 5 yillik faaliyet siirecin-

de iilkenin i¢inde bulundugu iktisadi sikintilar
ve turizm altyapisindaki eksiklikler TTB'nin ¢a-
lisma imkan ve sartlarin1 olumsuz yonde etkile-
mistir. Buna ek olarak 6z sermayesinin iilkenin
turizm alanindaki genis ¢apli yatirim ihtiyaclari-
n1 karsilamak hususundaki yetersizligi TTB'nin
Ozel sektor i¢in finansman temini ve kredi deste-
gi gorevini yerine getirememesine yol agmaistir.
Bu nedenle TTB yalnizca turizm isletmeciligi ala-
ninda sektore onciiliik etmekle yetinmistir.

TTB’'nin yillik bilangolarinda goriilen zararlar,
turizm sanayisinde ornek bir yatirim ve hizmet
kurulusu olmak yolunda attig1 ileri adimlar dik-
kate alimirsa ¢ok da 6nemli goriilmemelidir. TTB
ortaya c¢ikan eksikliklere ve yasanan sorunlara
karsin Tiirkiye’de turizm girisimcileri ile banka-
alik sektoriinii profesyonel anlamda ilk kez bir
araya getirerek onemli bir basariya imza atmis-
tir. Bankanin kurdugu veya istirak ettigi islet-
meler basta Istanbul olmak iizere iilkenin énde
gelen sehirlerinde turizm altyapisinin kuvvetlen-
mesine, medeni ¢ehrenin gelismesine ve turistik
hareketliligin artmasina katki saglamistir. TTB
tarafindan isletilen tesisler ilk asamada etkisini
gostermek hususunda zayif kalsa da ilerleyen
yillarda Tiirkiye turizm sanayisinin énemli birer
unsuru haline gelmistir. TTB, Tiirkiye'de turizm
sektoriiniin gelismesi igin bir ihtisas bankasi ola-
rak yarattig: tecriibe ile yatirim, isletmecilik ve
kredileme faaliyetlerinde bulunmak {izere ka-
musal sermayeli uzman finansal bir kurulus ola-
rak 1962’de faaliyete gecen T.C. Turizm Bankas1
A.S'nin kurulusunda da birinci derecede etken
olmustur. Biitiin bu sebeplerden dolay1 faaliyet
gosterdigi donem, amaglari, faaliyetleri ve tilke-
ye katkilar1 baglaminda TTB'nin Tiirk turizm,
iktisat ve bankacilik tarihi i¢inde 6zgiin bir yere
sahip oldugunu soylemek miimkiindiir.
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Ekler

Ek-1: TTB'nin 1958 Y1l itibariyle Sahip Oldugu Tesisler (Maliyet / TL)!
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isletmeye Acilan Tesisler

Florya Tesisleri

14.641.257,22

Kilyos Tesisleri

7.630.340,16

Yenikoy Tesisleri

4.664.340,56

Klglksu Tesisleri 257.481,30
Toplam 27.193.419,24

insa Halindeki Tesisler Florya Dubleks Apartman 512.898,86
Florya Liiks Motel insaati 475.962,65
Florya Cadirli Kamp insaati 287.830,44
Florya Highlife Gazinosu ikmal insaati 28.370,23
Florya Motel Tevsii insaati 399.753,67
Florya Kabin ve Kabanalar insaati 883.509,73
Florya Spor Tesisleri insaati 46.859,29
Kilyos Oteli insaati 1.001.335,51
Kilyos Tesisleri Telefon Tesisati 61.950,00
Yenikoy Tesisleri Klima Tesisatl 152.921,58
Yenikoy Tesisleri Telefon Tesisati 22.130,00
Cesme Oteli ingaati 529.232,65
Bolu llica Oteli insaati 222.595,59
Sifne Kaplicalari insaati 81.571,50
Toplam 4.706.921,70

Arsa ve Araziler

istinye’deki Arsalar

5.302.290,00

Kiguksu Arsa ve Arazisi

2.626.018,28

Cankaya’da Arsalar

1.396.270,00

Vadi ferag ile alinmis Kilyos ve istinye’deki Arsalar

160.367,00

Toplam

9.484.945,28

Binalar

Tepebasi Mesrutiyet Caddesi'ndeki Umum
Mudarlik Binasi

1.318.111,42

Menkuller ve Stoklar

Kat’i maliyete intizaren muvakkat hesaplarda
duran insaatlara tevzi edilecek masraflarla
menkul mal ve stoklar

4.018.210,82

Genel Toplam

48.502.615,45

I TTB A.S. 1958 Bilancosu...

,s.11.
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Ek-2: TTB Tarafindan Hizmete Acilan Tesisler (31.12.1959) 2

Oda Sayisi Yatak Sayisi
Oteller Bina Sayisi
Kilyos Oteli 107 214
Abant 4
Yenikoy Bogazigi
Edirne Kervan
Kilyos Plaj Evleri 52 Salon/78 130
52 Yatak
Abant Dag Evleri 6 Salon/6Yatak 12
6 Odasi
Florya'da A ve B Grubu 2 36 72
Moteller
Florya’da Kamp
Stant Odalari 3 183 549
Kamp Cadirlar
Toplam 468 977
67
Plaj Kabini -Kilyos'ta 150 Toplam: 1.834
-Kiguksu’da 205
-Florya Plajlarinda 1.479
Plaj Gardirobu -Kilyos'ta 100 Toplam: 4.088
-Florya’da 3.988
Lokanta-Gazino -Kilyos'ta 250
-Abant’ta 250
-Blylk Plaj’'da 350 Toplam: 2.220
-A Moteli’'nde 324
-B Moteli’'nde 87
-Kampta 400
-Yenikdy Bogazici Lokantasi’'nda 280
-Kiguksu’da 130

-Edirne Kervan Oteli’'nde 150 Musteri Yeri

2BCA, 030, 01.0.0.110.698.1.Cetvel 1.
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Ek-3: TTB'nin insa Halindeki Tesisleri (31.12.1959) 3

Oteller Bina Sayisi  Oda Yatak

Kilyos Bliytk Oteli

Cesme Oteli

Gemlik Turistik Oteli 4 177 354

Bolu Kaplica Oteli

Moteller - - -

Florya Motel Tevsii 1 41 82

Kamping - - -

Florya Kamping Kagir Odalari 1 60 180

Dubleks Plaj Apt.lari - - -

Florya’da 4 Blok/24 Daire 1 32 Salon 64
32 Yatak Odasi

Toplam 7 342 680

Plaj Kabini - - -

Florya Giines Plaji ikmali 1 Kabin Adet 154

Plaj Gardirobu - -

Florya’da Glines Plaji’'nda 1 Gardirop / Kisilik 2.000

Lokanta-Gazino - -

Kilyos Bliyiik Otel Gazinosu’nda

Cesme Oteli’'nde

Gemlik Oteli'nde 3 Musteri Yeri Adedi 1.250
Bolu Kaplica Oteli'nde

Florya’da Yeni Plaj Gazinosu’nda

Ek-4: TTB'nin insa Halindeki Tesisleri ile i@letmeye Acilmus Tesislerinin 31.12.1959’daki Muvakkat Maliyet Tablosu 4

isletmeye Acilmis Tesisler insa Halindeki Tesisler
Tesisler Menkuller G.Menkuller Yekdn Menkuller ~ G.Menkuller Yekdn Umumi Yekin
Florya 1.897.724,01 14.562.340,24 16.460.064,25 - 8.432.364,228 8.432.364,22 24.892.428,47
Kilyos 1.243.715,15 6.678.205,14 7.921.920,29 - 1.834.241,16 1.834.241,16 9.756.161,45
Yenikoy 1.017.217,59 2.312.578,18 3.329.795,77 596.850 3.124.632,71 3.721.482,71 7.051.278,48
Kuguksu  181.912,19 143.982,07 323.894,25 - - - 325.894,26
Bolu - - - - 244.109,32 244.109,32 244.109,32
Gemlik - - - - 54.531,94 54.531,94 54.531,94
Cesme - - - - 1.928.440,99 1.928.440,99 1.928.440,99
Sifne - - - - 269.740,70 269.740,70 269.740,70
Edirne 317.466,18 67.389,12 384.855,30 - - - 384.855,30

Toplam 4.658.035,12 23.764.494,75 28.422.529,87 596.850 15.888.061,04 16.484.911,04 44.907.440,91

3 BCA, 030, 01.0.0.110.698.1.Cetvel 1.
4BCA, 030, 01.0.0.110.698.1.Cetvel 2.
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Ek-5: TTB'nin 31.12.1959 Tarihi Itibariyle Istirakleri 3

Odenen

istirakin Adi Nominal  Kurulus Taahhiit Taahhiit  Kredi (TL)
Sermaye  Tarihi (TL) Edilen Sermaye Bakiyesi
(TL) Sermaye (TL) (TL) (TL)

istanbul Porselen 1956 10.000.000 300.000 300.000 - -

Sanayi A.S.

Abant ve Bolu Cevresi 1957 2.000.000 1.100.000 1.100.000 - 2.699.133,08

Turizm A.S.

istinye Turistik Evler 1958 500.000 300.000 300.000 - 758.018,11

Yapi ve Ticaret Ltd. Sti.

Turistik Seyahat A.S. 1958 1.250.000 730.000 675.000 55.000 22.142,69

Toplam 13.750.000 2.430.000 2.375.000 55.000 3.449.293,88

Ek-6: TTB'nin 31.12.1959 Tarihi itibariyle Sabit Kiymetleri (TL) ®

Arsalar istinye Arsalari 5.302.290
Klglksu Arsalari 2.626.018,28
Cankaya Arsalari 1.396.270
Cesme Arsalari 530.632,95
Toplam 9.835.211,23

Gayri Maddi Sabit Kiymetler Telif Haklari 30.000

Demirbaslar Bliro Makineleri 102.123,89
Kasalar 16.388
Mobilya/Mefrusat 280.030,71
Nakil Vasitalar 181.728,65
Tesisatlar 21.851,25
Sair Demirbaglar 100.842,77
Toplam 702.965,27

%2 Amortismana Tabi Ozel Maliyet Bedelleri 3.061.16

%6 Amortismana Tabi Ozel Maliyet Bedelleri 158,40

Genel Toplam

11.922.866,38

5 BCA, 030, 01.0.0.110.698.1.Cetvel 3.
6 BCA, 030, 01.0.0.110.698.1.Cetvel 4.
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