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TEKNOPARK VE FIRMA YONETICILERIi iL_E UNIVERSITE
CALISANLARININ TEKNOPARK- SANAYi- UNIVERSITE I$
BIRLIKLERI ILE ILGILI GORUSLERININ INCELENMESI

Selvinaz YURTSEVEN"
Yusuf ALPAYDIN'

Ozet

Bu caligmanin amaci, teknopark-sanayi-iiniversite i birliklerini ve bu is birligi ile ilgili teknopark yoneticilerinin,
teknoparklarda firma sahibi olan firma ydneticilerinin ve iiniversite ¢aligsanlarinin goriislerini incelemektir. Nitel
aragtirma yontemlerinden biri olan durum caligsmasi ile desenlenen bu arastirmanin ¢alisma grubunu dort teknopark
yoOneticisi, teknoparklarda firma sahibi olan dort firma yoneticisi ve teknoparklar ile ig birligi halinde olan dort
akademisyen olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile ¢6ziimlenmistir ve dort tema
elde edilmigtir. Coziimleme sonucu elde edilen temalar sunlardir: teknopark yoneticilerinin teknoparklarda yasadigi
zorluklar, teknoparklarda girisimcilerin faaliyetlerini kolaylastiric1 faktorler, akademisyenlerin teknoparklar ile is
birligi siirecindeki eylemleri ve teknopark-iiniversite- sanayi is birliginin iilke ekonomisine etkileridir. ilk tema olan
teknoparklarda yoneticilerin yasadig1 zorluklar temasini olusturan kodlarin biirokratik siire¢ uzunlugunun yoruculugu,
psikolojik siire¢ yonetiminde profesyonellik gereksinimi, kimi zaman anlik karar alma gereksinimi, koordinasyon
saglamada yasanabilecek gii¢liikler, teknolojinin siirekli takibinin saglanmasi, esneklik sinirinin kontroliinii saglama,
disiplin dozunu ayarlama oldugu tespit edilmistir. Ikinci tema olan teknoparklarda girisimcilerin faaliyetlerini
kolaylastirici faktorler temasii olusturan kodlarin tesvik ve muafiyet avantaji, firmalarin eksik yonlerinin
iyilestirilmesine ydnelik sunulan danigmanliklar, mekan ve alt yapi desteginin saglanmasi, girisimcilerin sundugu
projelere teknopark destekleri ve pazarlama destegi oldugu saptanmustir. Ugiincii tema olan akademisyenlerin
teknoparklar ile i birligi siirecindeki sorumluluklar1 temasini risk yonetimi, ticarilesme faaliyetlerine adaptasyon,
girigimcilik ruhu tastyan 6grenci se¢imi, akademik yiikiimliiliikler kodlar1 olusturmustur. Dordiincii ve son tema olan
teknopark-iiniversite-sanayi is birliginin iilke ekonomisine etkileri temasini igeren kodlar istihdam ortam saglanmasi,
katma degeri yiiksek {iriin iiretimine katki, beyin gociiniin engellenmesi, yeni girisimlerle yerli teknoloji kullaniminin
ozendirilmesi ve derin teknolojinin milli savunmadaki yerinin kavranarak gii¢clendirilmesi seklinde olusmustur.

Anahtar kelimeler: Teknopark, tiniversite-sanayi is birligi, yonetici, teknoloji, girisimcilik.

EXAMINING THE OPINIONS OF TECHNOPARK AND COMPANY MANAGERS AND UNIVERSITY
EMPLOYEES ABOUT TECHNOPARK-INDUSTRY-UNIVERSITY COOPERATIONS

Abstract

The purpose of this study is to examine technopark-industry-university collaborations and the opinions of technopark
managers, company managers who own companies in technoparks, and university employees regarding this
collaboration. The study group of this research, designed with a case study, which is one of the qualitative research
methods, consists of four technopark managers, four company managers who own companies in technoparks, and four
academician who cooperate with technoparks. The data obtained in the research were analyzed with the content
analysis method and four themes were obtained. These themes are: the difficulties experienced by technopark managers
in technoparks, factors that facilitate the activities of entrepreneurs in technoparks, the actions of academics in the
process of cooperation with technoparks, and the effects of technopark-university-industry cooperation on the country's
economy. It has been determined that the codes that make up the first theme, the difficulties experienced by managers
in technoparks, are the tiringness of the bureaucratic process length, the need for professionalism in psychological
process management, the need for instant decision-making at times, the difficulties that may be experienced in
providing coordination, ensuring continuous monitoring of the technology, ensuring control of the flexibility limit, and
adjusting the dose of discipline. It was determined that the codes that constitute the second theme, which is the theme
of factors facilitating the activities of entrepreneurs in technoparks, include incentive and exemption advantages,
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consultancies offered to improve the shortcomings of companies, provision of space and infrastructure support,
technopark supports and marketing support for the projects offered by entrepreneurs.The third theme, the
responsibilities of academics in the process of cooperation with technoparks, was composed of risk management,
adaptation to commercialization activities, selection of students with entrepreneurial spirit, and academic obligations
codes. The fourth and last theme, the codes containing the theme of the effects of technopark-university-industry
cooperation on the country's economy, consists of providing an employment environment, contributing to the
production of high value-added products, preventing brain drain, encouraging the use of domestic technology with
new initiatives, and understanding and strengthening the place of deep technology in national defense.

Keywords: Technopark, university-industry cooperation, manager, technology, entrepreneurship

Giris

Kiiresel rekabetin biiyilk bir hizla arttigi giliniimiizde insan talepleri her gegen giin
farklilagmaktadir. Bu taleplere yanit bulmaya ve kiiresel rekabetle basa ¢ikmaya calisan iilkeler,
tiniversiteler ile sanayi is birligini gelistirip, gerekli teknoloji ve bilgiyi, toplumsal ve ekonomik

katkiya dontistiiriip bu hedefin gerceklesmesinde teknoparklari bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar
(Giimtis, Binark ve Yiikseloglu, 2013).

Teknoparklarin temel hedefi, {ilkenin biitiiniine teknolojinin yayilmasi ve Ar-Ge, iiretim, yatirim
riskini minimum seviyede tutarak, teknolojik verimliligin maksimuma ulagsmasidir (Bacik, 2014).
Teknopark terimi, technology ve park kelimelerinin bir araya gelmesinden olusmaktadir. Diinyada
teknoparklar farkli bigimlerde isimlendirilmektedir. Amerika’da Research Park (Arastirma Parki),
Fransa’da Technopole (Teknoloji Kenti), Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti), Almanya’da
Grunderzentrum (Kurucu Merkez), Ingiltere’de Science Park (Bilim Parki) terimleri
kullanilmaktadir (Ak¢omak, 2003). Diinyadaki teknoparklarin ayri ayri1 ozellikleri olmakla
beraber, benzer yapilar olduklari goriilmektedir. Bununla birlikte tiim iilkelerde uygulanan
modelleri kapsayan evrensel bir tanimlama yapilmas: giictiir (Bilgin ve Isik, 2022). Uluslararasi
Bilim Parki Birligi (IASP) tarafindan teknoparklar su sekilde tanimlanmaktadir: “Ozellesmis
profesyonel bir ekip tarafindan yonetilen, dncelikli amaci inovasyon ve kalite kiiltiirtini ilgili 1s
kollariyla tabani bilgi olan enstitiilere yayip bilgi ve teknolojinin kaynaklardan firmalara akmasin
planlayarak inovasyon kokenli yeni firmalarin olusmasini destekleyerek bolgesindeki ya da etki
sahasindaki rekabeti artiran bolgelerdir” (IASP, 2021). Bu tanima uyan ve IASP iiyesi olan toplam
350 teknopark bulunmaktadir. IASP’ye {iye olmayan teknoparklar bu sayiya eklendiginde
teknopark sayis1 1000’e yaklagsmaktadir. Kulugka merkezleri dahil edildiginde ise bu say1 4000°e
yiikselmektedir (ODTU, 2021).

Teknoparklar, milli politikayla uyumlu politikalar olusturan, durgun ekonomileri canlandiran ve
yeni girisimler olusturmayr amaclayan yapilardir (Giimiis, Binark ve Yiikseloglu, 2013).
Teknoparklarin kurulmasindaki ana hedef; Ar-Ge calismalarinin uzun vadede desteklenmesidir.
Firmalar teknoparklarda oncelikli olarak vergi muafiyeti ve tesviklerden yararlanmak igin
bulunmak isterler. Gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerinin riskli ve uzun siireli olmalari nedeniyle
firmalar kimi zaman yatirimlara ¢ekince ile yaklagsmaktadir. Ar-Ge yatirimlar1 hedeflenen diizeye
ulasmadiginda teknoparklardan verim almamamaktadir. Teknoparklarda gergeklestirilen
faaliyetleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi denetlemektedir. Bakanlik alinan patent sayisi, thracat
say1s1, personel sayisi, toplam calisan Ar-Ge personel sayisi gibi istatistiksel verilerle her yil
yapilan caligmalarda teknoparklarin firma sayilari, calisma yaptiklar1 Ar-Ge projesinin cogalmasi
gibi alanlarda basarili olunmasini hedeflemektedir. Gelistirilmis bu sistemin ana amaci,
teknoparklarin 6z kontrol saglamalaridir. Teknopark igerisindeki firmalar gelisim diizeyinde iken
vergiden muaftir. Gergeklestirilen projeler sona ulasinca vergi muafiyeti de son bulmaktadir.
Yalnizca yazilim firmalari bu durumdan muaftir. Yazilim firmalarinda proje sona erince de
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muafiyet siirmektedir. Bundan 6tiirti yazilim firmalari teknoparklara daha ¢ok ilgi gostermektedir
(Ozdemir, 2010: 65-66).

1. Teknoparklarin Tarihi Gelisimi ve Modelleri
1.1. Teknoparklarin Tarihi

Diinyadaki ilk teknopark ABD’de kurulmustur. Ardindan bu kavram, Japonya ve Avrupa’da biiyiik
bir ilgi ve merak ile karsilanmistir. ikinci Diinya Savasi’nin meydana getirdigi biiyiik yikimin
ardindan toparlanma evresindeki gelismis tilkeler teknoloji politikalarina ¢ok daha fazla diizeyde
onem vermislerdir. Teknoparklar da bu anlayisin bir neticesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kincal,
2014).

Teknoparklarin ¢ogunun 1980’lerin ikinci yarisinda kurulduklart séylenebilir. 2000°1i yillar ise,
teknopark kurulumunda en ¢ok gelisimin oldugu zaman dilimidir. Gelismis iilkelerde ciddi bir
kalkinma sebebi olarak tanimlanan teknoparklar Tiirkiye’de 1990’1 senelerin ortalari itibari ile
iilke giindemindeki yerini almistir (DDKR, 2009). Teknoparklarla ilgili yasal diizenleme
26.06.2001°de yiiriirlige giren 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi” ile
19.06.2002°de yiiriirliige giren “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” araciligt
ile yapilmistir ve yasa ile belirtilen bolgelere gerekli tesvik uygulamalari hayata gegirilmistir

(TGBK, 2001).

Teknoparklarin is birligi i¢inde bulundugu {niversitelere, firmalara, 6gretim elemanlar ile
bulunduklar1 bolgelere ciddi katkilar1 mevcuttur. Bundan otiirii saglikli bigimde kurulup
gelistirilmis bir teknoparkta kamu destegine gereksinim bulunmamaktadir. Teknoparklarda faaliyet
gostermek, firmalar i¢in olduk¢a 6nemlidir ve bu mevcut durum firmalara miithim katkilar saglar.
Ulkemizde 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Yasas1” 12.03.2011 tarihli 6170 kanun ile
revize edilerek bu bolgelere yonelik tegviklerin 2023 senesine kadar siirdiiriilmesi i¢in gerekli
diizenlemeler gergeklestirilmistir (Giimiis, Binark ve Yiikseloglu, 2013). Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’nin 6nemli yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Bu bolgeler, teknolojide umulan verimliligi
yiikseltme hedefi ile Ar-Ge faaliyetleri ve teknik yardimlar tesvik ve vergi muafiyeti vasitasi ile
desteklenmektedir (Bayzin ve Sengiir, 2019).

1.1.1. Diinyada Teknoparklar

“Teknopark™ denince akla ilk gelen “Silikon Vadisi’dir. Yalnizca ABD’nin degil ayn1 zamanda
diinyanin da ilk teknopark1 olan Silikon Vadisi Stanford Universitesi’nin 1952°de kurmus oldugu
bir teknoparktir. Gliniimiizde Google, Jupiter Networks, AMD, Lam Research, Synnex, Apple,
Franklin Resources, Yahoo, AdobeSystems, Spansion, Adobe, Systems, NetApp, Intel gibi tinlii
pek ¢ok biiyiik isletme “Silikon Vadisi” biinyesindedir (Imer, Kaskat1 ve Oktem 2021).

1960’11 y1illarda hentiz kisisel bilgisayarlar mevcut degilken Intel, HP, IBM gibi firmalar Amerikan
teknoparklarinda var olmuslardir. ABD teknoparklar araciligiyla savunma sanayini
kuvvetlendirmistir. Bunun yani sira yazilim sektoriinde biiyiik gelismeler yasanmis ve bu durumun
yine elektronik savas sanayisinin ortaya ¢ikmasinda etkileri olmustur. Giintimiizde Silikon Vadisi,
300.000°1 asan ¢alisan1 ile diinyanin en biiyiik teknoparkidir ve tam manasiyla bir bilgi fabrikas1
biciminde g¢aligmaktadir. Silikon Vadisi’ndeki gelismeler diger iilkelere teknopark kurulmasi
hususunda ilham kaynagi olmustur. Giiney Dogu Asya iilkeleri Silikon Vadisi’nin benzerlerini
kendi tlilkelerinde olusturma ¢abasina girmislerdir (Kincal, 2014). Teknoparklarin kurulmus oldugu
ikinci iilke Ingiltere’dir. 1980°li yillara gelindiginde 12’si ABD, 7’si Fransa ve Belgika, 2’si
Ingiltere’de olmak iizere diinya genelinde 21 teknoparkin var oldugu gériilmiistiir. Teknopark
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uygulamasinda ciddi ilerleme kaydetmis olan Japonya’da 1980’li yillarda bolgesel ve yoresel
kalkinmay: gelistirme hedefi ile ortaya atilan teknopolis disiincesi 1990’1 senelerde hayata
gecirilmistir (Imer, Kaskat1 ve Oktem, 2021).

Japonya’nin teknoloji ve bilim politikasi, “2025’te yasamak icin en ideal iilke olma” seklinde
belirlenmistir. Japonya’nin sanayi- {iniversite is birligine verdigi onem ile teknopark kurma
diistinceleri 1960’11 senelere kadar gitmektedir. Yenin deger kazanmasi ve Asya’daki kimi
ekonomilerin gelisim gostermesi ile birlikte Japon ihracatinda durgunluk olmustur. Bu sebeple
uluslararas1 pazardaki konumunu yitirmemek icin Japonya’da teknopolisler kurulmustur.
Teknopark kurulumunda ABD’yi 6rnek almislardir. Netice itibari ile lilke tekno devlet niteligi
kazanmistir. Bugiin ise Japon Sanayi Bakanlig1 Avustralya’daki teknoparklarin kurulmasinda 6ncii
pozisyondadir (Keles, 2007). Cin’de ilk teknoparklar 1978°1i senelerin sonrasinda disa acilma
stirecinde kurulmustur. Ana amag yabanci yatirimciy1 gekmek olmustur. Cin’in teknoparklart ABD
ile Japonya’ninkiler gibi teknolojide oOnciiliik hedefinden ziyade Cin’in ekonomisini
geleneksellikten ¢ikarip disa agilan ve ihracati artan ilkenin ihrag mallarinin kalitesinin yiikkselmesi
amaglidir. Oncelikle ABD daha sonra Ingiltere, Fransa ve Japonya olmak iizere gelismis iilkelerin
insa ettigi teknoparklar, gelismekte siirecindeki tilkelerin de ilgisini ¢ekmektedir. Bugiin Giiney
Kore, Brezilya, Malezya, Singapur ve Israil gibi iilkelerin kalkinmalarinda teknoparklarim ciddi bir
rolii bulunmaktadir (Kincal, 2014).

1.1.2. Tiirkiye’de Teknoparklar

Tiirkiye’nin teknoparklar konusunda biraz geriden geldigini sdylemek miimkiindiir. Bunun
sebepleri arasinda; iilke ekonomisinde teknoloji ve bilime yonelik sermayenin yavas artig
gostermesi ve kisithiligi, bilim ve teknoloji sektorii ile sanayi arasinda istenilen is birligi diizeyine
heniiz ulagilamamasi, Ar-Ge faaliyetlerinin ise ileri teknolojiyi yeteri diizeyde yakalayamamasi
gosterilebilir (Imer, Oktem ve Kaskati, 2021).

Ulkemizde ilk teknopark bahsinin gegtigi sene 1986’dir ve ardindan “teknopark” kavrami kalkinma
planlarinda da kendine yer bulmustur (Durmaz, 2010). Cok daha onceleri teknopark bahsi
gecmesine karsin Tiirkiye’nin ilk teknoparki TUBITAK-MAM teknoparki ancak 1998°de
kurulmustur ve giiniimiizde Tiirkiye’nin en basaril1 teknopark1 olarak gosterilen ODTU Teknokent
ise Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan onay almis ikinci teknopark pozisyonundadir (Sahin, 2006).
Tirkiye’de teknoparklar; uzay arastirmalari, elektronik, hayvan ve bitki gelistirme, gida
teknolojisi, biyoteknoloji, uydu teknolojisi, yenilenebilir enerji kaynaklar: sahalarinda ¢aligmalar
hedeflenerek kurulmaya baglanmistir (Tepe ve Zaim, 2016: 22).

Tiirkiye’de teknoparklara bagvuran firmalarin biiyilk ¢ogunlugu kiiciik 6l¢eklidir. Teknopark
sayisindaki artis beraberinde firma sayisini da artirmaktadir. Bilhassa Istanbul ve Ankara’da
bulunan teknoparklara basvurularin olduk¢a yogun oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yasal
prosediiriin uzunlugu nedeni ile pek c¢ok alanda yatirimlar sinirli diizeyde kalmaktadir. Bu
problemin ¢oziimii i¢in 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Kanununa ek olarak 6170 sayil1 yasa
cikarilmistir (Basalp, 2014: 55). TBMM tarafindan ¢ikarilan 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu”na gore tanim su sekildedir: “Teknoloji Gelistirme Bolgesi; yeni veya ileri
teknolojide hizmet ve mal iiretmek isteyen girisimcilerin, akademisyen ve arastirmacilarin ticari ve
sinai ¢aligmalarini tiniversitelerin yakininda veya yaninda yiiriitebilmelerine ve bu iiniversitelerden
faydalanabilmelerine firsat tanimak amaci ile kurulmus sosyal, akademik ve kiiltiirel sitelerdir.”
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).
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Tiirkiye’de teknoparklarin hedefe ulasabilmesi icin, giincel teknolojik gereksinimler belirlenmeli
ve arastirma-gelistirme, ticarilesme ve pazarlama siirecinde gerekli destekler saglanmalidir.
Teknoparklara yatirim yapan yabanci ve yerli firmalar biiylik risk tistlenmektedir. Mevcut risk
devlet tarafindan yapilan destekleme, tesvik ve muafiyetlerle tistlenilmektedir. Vergi destekleri ile
teknoparklara yeni girisimciler ¢ekilmektedir. Girisimcilerin yapacagi hamleler lilke ekonomisinin
gelisiminde biiyiik yer tutmaktadir (Cabukoglu, 2015: 70).

“Devamli surette teknokentte gorev yapacak personele ayliksiz izin verilir ve kadrolar1 akademik
personel seklinde devam eder. Ogretim gorevlileri iiniversitelerinden almis olduklar1 izinle
gergeklestirdikleri faaliyetleri ticarilestirerek firma kurabilir ve bu faaliyetlerde gorev alabilirler”
(Resmi gazete, 2020).

Diinyada basarili seklinde tanimlanabilecek teknoparklar incelendiginde, firmalarin ortalama
iiretime gegme siirelerinin 5 sene oldugu, Tiirkiye’de ise bu siirenin 3 yildan kisa bir siire oldugu
goriilmektedir. Bilhassa ODTU Teknokent, Israil, Almanya ve ABD gibi gelismis iilkelere yazilim
ihrac etmektedir (Cagil, 2007). ODTU Teknokent su anda Tiirkiye nin en basarili teknopark olarak
kabul gormektedir. Bahsi gecen teknoparkta savunma sanayi ve yazilim alaninda énemli firmalar
Ar-Ge calismalarini siirdiirmektedir. Ornegin TUSAS, ASELSAN, HAVELSAN gibi iilkenin 6nde
gelen savunma firmalar1 2005 yilindan bu yana ODTU Teknokent biinyesinde bir béliim olan
“Savunma Sanayi Alt Bolgesi’nde faaliyetlerine devam etmektedir (Giil, 2009).

Tiirkiye’deki teknoparklarin heniiz emekleme seviyesinde olduklarini ve gelismis iilkelerdeki
ornekleri ile kiyaslandiginda Tiirkiye teknoparklarinin ihracat hacminin kii¢iik oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Oncelikle teknoparklarin kurulup yasal zeminin bu asamanin ardindan diizenlenmesi
daha uygun olabilir. Bununla birlikte her tiniversite bir nevi “statii atlama” hayali ile bir teknopark
sahibi olmay1 arzu etmektedir. Bu durum teknopark enflasyonunu beraberinde getirmekte,
genisleme ve kurumsallagma olasilig1 bulunan teknoparklara yonelecek firma sayisinda bu sebeple
problemler yasanabilmektedir (Kincal, 2014).

Teknoparklarla birlikte yerli teknoloji tesvik edilerek disa bagimliligin azalmasi amaglanmaktadir.
Ulkelerin temel amaglarinin basinda ihracatin artmasi, ithalatin azalmasi ve yerli iiretimin tesviki
gelmektedir. Teknoparklar, kurulduklar1 alanlarda istihdam olusturma agisindan ¢ok 6nemlidir.
Teknoloji, iilkelerin istihdam yapist ile gelismislik diizeyini de etkilemektedir (Gorkemli, 2011:
50).

Teknoparklar ilk kuruldugunda faaliyetler bio teknoloji, uydu teknolojisi, demir ile komiir
teknolojisi, uzay c¢alismalari, yenilenebilir enerji, elektrik, yeni malzemeler, deniz teknolojisi,
hayvan ve bilgi teknolojisi iizerinde yogunlagmistir. Ulusal capta bilimsel faaliyetlerin
desteklenmesi hedefi ile TUBITAK ve Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) kurulmustur (Bayzin
ve Sengiir, 2019).

1.2. Teknopark modelleri
Teknopark modelleri bes gruba ayrilmaktadir:
1) Devlet esash: Teknoparkin kurulusu direkt olarak devlet tarafindan gergeklestirilir.

2)Universite esash: Universitelerin devlet destekli ya da kendi baslarma kurup faydalandiklari
teknoparklardir.

3) Ozel sektore dayah: Finans alt yapisi giiclii firmalar ve {iniversitelerin is birligi ile kurulmus
olan teknoparklardir.
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4) Yerel Yonetime Dayah: Kimi biiyiik sehirlerde bolgenin ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmasi hedefi ile yerel yonetimler araciligi ile kurulan teknoparklardir.

5) Karma Model: Ozel sektdr ve kamunun birlikte kurmus oldugu teknoparklardir.

Ulkemizde {igiincii ve dordiincii tipte teknopark yoktur. Tiirkiye’dekilerin cogu karma modeldir
(CDDK, 2009).

1970’lerdeki petrol krizi ile yasanan maliyet artislar1 nedeni ile geleneksel sanayi sekteye ugramis
ve issizlik artmistir. Gelismis pozisyondaki lilkeler geleneksel sanayiden, bilgi temelli ve yenilik¢i
ekonomiye yoOnelmislerdir. Bununla birlikte teknoparklara gosterilen ilgide biiyiikk bir artis
olmustur. Bu artis giinlimiizde, sadece gelismis ekonomilerde degil, gelismekte olan kimi
ekonomilerde de siirmektedir (Kincal, 2014).

1.3. Teknopark Biinyesinde Bulunan Firmalar

Teknopark biinyesindeki firmalarin uluslararas: pazarlarda rekabet giicii kazanmalarini saglayacak
yenilik¢i Uriin gelistirme ¢abalar1 ve bu firmalar vesilesiyle {iniversitelerin miihendislik
fakiiltelerinde yapilan arastirmalarin arttirilmasi, mihendislik fakiiltelerindeki uygulamali
aragtirmalarin lilke gereksinimleri dogrultusunda olmasini saglayacaktir. Teknoparklar araciligi ile
iiniversitelerin mithendislik fakiilteleri sanayi ile iletisime ge¢cmekte, miithendislik fakdiltelerinin
kapilar1 da sanayi firmalarina teknoparklar araciligi ile agilmaktadir. Teknoparklarin mithendislik
Ogrencilerine yonelik olusturacaklart kismi zamanli is ortami, &grencilere saglanacak mali
destekten 6te 0grencilerin egitimi bakimindan da 6nem arz etmektedir. Egitimi siiren 6grencilerin
kismi zamanli veya staj seklinde Ar-Ge calismalarin siirdiiren bir firmada faaliyette bulunmalari,
dgrencilere mezuniyet sonrasi i¢in kolay is firsati anlamma gelmektedir. Universite-sanayi is
birligini desteklemeye yonelik bir program olan SANTEZ’in kullanilma oranmin artmasiyla,
iiniversitelerde yiiriitiilecek yiiksek lisans ve doktora tezleri; uygulamaya yonelik iilke ve bolge
gereksinimleri dogrultusundaki endiistrinin eksiklik olarak tanimladigi, problem olarak gordiigii
konularda verim artis1 saglayacak, katma degeri yiiksek iiriin olusumu saglanacak, dolayisi ile iilke
ekonomisi bu durumdan olumlu etkilenecek, kaynak israfi Onlenebilecektir. Teknopark alt
yapilarini, girisimcilerin olusturdugu start-up sirketleri meydana getirmektedir (Glimiis, Binark ve
Yiikseloglu, 2013).

Ogretim elemanlarinin firmalarla diizenli iletisim halinde olmasi hem firmalar hem de 6gretim
elemanlar1 icin ¢esitli avantajlar saglamaktadir. Teknoparklar ile ilgili yapilan c¢alismalar,
teknoparklarda yer alan firmalarin yaridan fazlasinin tiniversiteler ile herhangi bir is birliklerinin
olmadigini gostermistir. Bu 6nemli bir sorundur. Bolgelerde faaliyette bulunan firmalarin; %54’
Yazilim ve Bilisim, %9’u Elektronik Sanayi, %6’s1 Savunma Sanayi, %4’ti Tasarim, %3’
Medikal, %2’si Biyoteknoloji, %2’si ileri Malzeme, %2’si Telekomiinikasyon, %3’ii Tip, %2’si
Otomotiv, %2’si Kimya, %2’si Cevre, %2’si Enerji, %2’si Makine ve %5 ide diger sektorlerde Ar-
Ge c¢aligmalarinda bulunmaktadir. Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge
caligmalarinin agirlikli olarak Yazilim-Bilisim Teknolojileri ve Elektronik-Telekomiinikasyon
konularinda yogunlastig1 goriilmektedir (Glimiis, Binark ve Yiikseloglu, 2013).

2. Teknoparklarda Inovasyon ve Ekonomik Etkileri
2.1. Universite-Sanayi Is Birligi

Universite-sanayi is birligi neticesinde olusan teknoparklari, bilgi ile teknolojinin iiretime
doniistiigii merkezler seklinde tanimlamak miimkiindiir. Universitelerde elde edilen bilgi,
teknoparklar araciligr ile sanayide kullanilir, yeni girisimciler tesvik ve destek ile sektore
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kazandirilir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ne olan gereksinim siirekli artmaktadir. Sanayide
kullanilan girisimcilik ruhu, tniversite- sanayi is birliginin kesistigi alanlardir. Sayilar1 giin
gectikee artan teknoloji merkezlerinin llkelere sagladigi katma deger oldukga Onemlidir.
Teknoparklarin kurulmasinda tilkelerin gelismislik seviyesinin arttirtlmasi ve beyin gog¢iiniin 6niine
gecilmesi temel hedeflerdendir. Gelismekte olan tilkeler, kisa siirede teknoloji liretimi konusunda
zorlanmaktadir. Teknoloji transferleri, iilkeler arasinda problemlere sebep olmasi ve yiiksek
maliyet sebebi ile fazla tercih edilememektedir. Bu gerekgelerle yurti¢i teknoloji faaliyetlerine
agirlik verilmesi mithimdir (Bayzin ve Sengiir, 2019).

Sanayi tniversite is birliginin beklenen diizeye ulasmasinda en Onemli etken, bireylerin
egitimlerine gereken 6nemin gosterilmesidir. Egitimde verimin arttirilmast ile birlikte teknoloji ve
bilimde yiikselis saglanacak ve yatirimlarda umulan neticeye ulasilacaktir. Ulkelerin gelisimlerini
devam ettirmesinde etkin gli¢ bilim ve teknoloji politikalarinin giiglii olmasima baghdir.
Teknoparklar bu noktada en 6nemli araci olarak faaliyet gostermektedir (Cengel, 2009).

Universite-sanayi is birligi; teknolojik, bilimsel ve ekonomik bakimdan ilerleme saglama amaci ile
iiniversitelerin ve sanayinin mevcut olanaklarinin bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikan sistemli
faaliyetlerdir. Bagka bir ifade ile, {iniversitelerdeki mevcut bilgi potansiyeli, yetismis ve nitelikli
zihin giicli ile sanayinin tecriibeleri ve ekonomik giiciiniin bir sistem dahilinde harmanlanarak;
yapilan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetlere verilen addir. Sanayi ile iiniversite is
birliginde liniversitelerden beklenen, liniversitelerin ilgili 6gretim elemanlarinin bilimsel literatiire
katkist ve bilimsel calismalarin projeler araciligi ile hayat gecirilmesidir. Sanayi tarafindan
beklenen ise, bilimsel faaliyetlerin sanayiye uygulanmasi ve bu uygulama siirecinde karsilasilan
maliyetlerin en diisiik diizeyde tutulmasidir (Bayzin ve Sengiir, 2019).

Yerli ve milli teknolojik bilgilerin en verimli bigimde uygulanacagi mekanlar iiniversitelerdir.
Teorik bilginin liretime doniisiimiinde en etkili arag¢ liniversitelerdir. Teknolojinin gelisiminde
iiniversiteler i¢in harcanan 6zel sektor ve kamu yatirimlari olduk¢a 6nemlidir (Karahan, 2009: 27).

Teknolojiyi kullanabilmek, iiretmek veya ithal etmekle miimkiindiir. Heniiz gelisme diizeyindeki
iilkeler icin teknoloji tiretmek hem zor hem pahalidir. Bu sebeple bu konumdaki tilkeler teknolojiyi
ithal etmektedirler. Teknolojinin transfer yolu ile saglanmasi maliyeti yiliksek bir siirectir.
Teknoloji transferinin uzun siire devami gelismis lilkelere bagimhiligi artirmaktadir. Gelismis
iilkeler bu siiregte rekabet bakimindan 6n sirada kendilerine yer bulacaktir (Keles, 2007: 58).

Gelisme diizeyindeki tilkelerin ithal etmis olduklar1 teknoloji, sayet verimli kullanilmaz ise ciddi
problemler ortaya ¢ikacaktir. Ithal teknoloji gelistirilemeyecek, harcanan maliyetten umulan verim
alinamayacaksa bu ciddi bir sorundur. Sinirlt miktardaki kaynaklarin akilci kullanimi, rekabet
bakimindan disa bagimliligin en aza indirgenmesi, rekabet giiciiniin yiikselmesi gibi ciddi neticeler
ortaya koyacaktir (Bayzin ve Sengiir, 2019).

Ithal teknolojinin maliyeti nedeni ile iilkelerin Ar-Ge’ye gerekli ehemmiyeti vermeleri elzemdir.
Bilimsel bilginin teoriden tiriine doniismesi uzun bir siiregtir. Tiirkiye’de en 6nemli sorun bu kismin
tamamlanamamasidir. Bu nedenle teknolojiden umulan verim alinamamaktadir (Keles, 2007: 60).

Universiteler ile sanayi is birliginin olmas1 gereken diizeyden uzak olma sebeplerinin basinda
Tiirkiye’de her iki tarafin da eksiklerinin bulunmasi gelir. Is birliginin tam manasiyla saglanip
beklenen verimi elde etmek, 6zel sektor, kamu ve {niversitelerin faaliyetlerini etkin bi¢cimde
planlamalari ile miimkiin olabilir (Bayzin ve Sengiir, 2019). Firmalarin {iniversitelerdeki mevcut
bilgilerin teknolojiye uyarlanma siirecinde akademik anlamda destekleri almasi ve gerekli
kolayliklarin saglanmasi tiniversite araciligi ile saglanmalidir (Karahan, 2009).
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Is birligindeki en ciddi problem teknoloji ve bilimdeki hizli ilerleyisin 6zel sektor ile kamu
tarafinda biirokratik manilere takilmasidir (Keles, 2007: 68). Teknoparklardaki tiniversiteler, is
birligi halindeki firmalara kiitiiphane, danismanlik, dokiimantasyon, spor tesislerinin kullanimi gibi
alanlarda cesitli olanaklar sunmaktadir (Kara, 2004, Biilbiil ve Ozbay, 2010; Doner, 2016).

2.2. Teknoparklarda Inovasyon ve Iliski Dinamikleri

Gilinlimiizde inovasyon, iilkelerin ve bdlgelerin ekonomik biiylime ve kalkinmalarinin ardindaki
temel gii¢ olarak goriilmektedir. Inovasyon ¢alismalarini destekleyen politikalar tiim diinyada
poptilerlesmis durumdadir (Déner, 2016).

Bilgi temelli ekonomiye ge¢isin ardindan inovasyon firmalarin, endiistrilerin ve beraberinde
iilkelerin tiretkenligini, bununla birlikte rekabet giiciinii tayin eden dnemli bir faktor bi¢giminde
karsimiza ¢ikmistir (Dilek, 2016:89). Kamu otoriteleri teknoloji, bilim, sanayi ve egitimle ilgili
politikalarini revize ederek, beseri sermayenin gelisim gostermesini, bilginin yayilmasini ve bunlar
icin elzem degisikliklerin gergeklestirilmesini Oncelikli sekilde ele alan politikalar liretmek
durumunda kalmislardir (Foray, 2004). Teknopark olusumlarinda ana fikir fiziksel anlamdaki
yakinligin firmalar ile tiniversitelerin is birligini arttiracagi ve bununla beraber bilgi tiretimi ile
transferlerini daha basit hale getirip etkinlestirecegidir (Montoro-Sanchez, 2015).

Her iilkeye uyacak bolgesel bir inovasyon modeli olmadig: gibi, bir iilkenin her boélgesinde de
basariya ulasabilecek standart uygulama paketleri de ne yazik ki bulunmamaktadir (T6dtling ve
Trippl, 2005; Asheim vd., 2011). Her {ilke ve hatta her bolge kendi farkliliklarina ve
gereksinimlerine uyacak stratejileri tespit etmek durumundadir. Teknoparklarin performanslari,
biinyelerindeki firmalarin ve iniversitelerin inovasyon c¢alismalarinin {irtinleri ile tayin
edilmektedir. Farkli firmalarin 1§ gorenleri teknopark tesislerinin ortak alanlarini kullanirken
tanisabilirler. Bu iletisim sonrasinda yeni projeler olusabilir veya firmalarin halihazirdaki projeleri
desteklenebilir. 4691 sayili TGB Yasasi ile, akademisyenler iriinlerinin lisansin1 ve patentini
alabilmekte; hatta inovasyon c¢aligmalarina kendi firmalarinda devam edebilmektedir (Ddner,
2016).

Firma c¢alisanlarimin {iniversite gorevlileri ile kuracagi iletisim vesilesi ile proje ¢agrilar
yapilmadan once dahi is birliklerinin temelleri atilabilmektedir. Universite &grencilerinin
teknoparklarda stajyer olarak bulunmalar1 da benzer iliskilerin kurulmasina ortam hazirlayabilir
(Motohashi, 2013). Teknoparklarin saglamis oldugu bu avantajla firmalar {iniversiteler ile hem
kurumsal hem de bireysel diizeyde baglantilar olusturabilmekte, {iniversite destekli inovasyon
caligmalarina kolaylikla dahil olabilmektedir (Fukugawa, 2006).

Universiteler yapmis olduklar1 bilimsel arastirmalar haricinde teknopark i¢i ve dis1 irtibatlar ile
teknopark biinyesindeki firmalarin bilgi agina destek olmaktadir (Diez- Vial ve Montoro-Sanchez,
2015). Girisimci akademisyenler, diger teknoparklardaki meslektaslar1 ile baglanti kurarak yeni
projeler i¢in aglar olusturabilirler. Bu aglar vesilesi ile firmalarin inovasyon kapasiteleri de
yiikselecektir (Doner, 2016).

2.3. Teknoparklarin Ulke Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

Teknoparklar ve Ar-ge alanlarinda ABD diinya siralamasinda ilk siradadir. ABD savunma sanayine
bilhassa 6nem veren bir iilke olarak Ar-Ge ¢aligmalarini bu noktada yogunlastirmistir. Yillar iginde
de bu yatirnmlarinin karsiligini bilhassa ugak sanayisinde aldig1 gézlemlenmektedir. ABD, bu
sektordeki teknolojik iistiinliigii ile bugiin miittefiklerine ileri teknoloji silahlarindan ihrag¢ ederek
hem yliksek kazang elde etmekte hem de yiiksek teknolojili silah akimimi biiyiik 6l¢iide kontrol
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ederek diinyadaki siyasi dengeyi de kendi lehine g¢evirebilmektedir. Teknoloji politikalarinin
etkilerinin ne denli énemli oldugu bu ornekten de net bicimde goriilmektedir (Kincal, 2014).
Ekonomi ve teknoloji iliskisi iilke ekonomileri i¢in olduk¢a dnemlidir. Ciinkii ekonomi, teknolojik
yeniliklerin pratige aktarilip hayat buldugu alandir (Erkan, 2004).

Teknoparklardaki 6grenci ve akademisyenlerin bilimsel ¢alismalari, teknoparklardaki firmalar
tarafindan maddi ve hatta manevi olarak desteklenmektedir. Bu vesile ile 6grenci ve
akademisyenler kendilerini rahatc¢a gelistirebildikleri bir ortam bulmus olurlar. Teknoparklarda
iiretilen bulug ve alinan patent sayis1 her gegen giin artmaktadir. Teknoparklarin bir diger cezbedici
tarafi da tcret, ¢evre ve calisma ortamidir. Teknoparklar {iirettikleri bilgi ve teknoloji ile
bulunduklar1 cografyanin kiiresel pazardaki rekabet giiciinii ve bulunduklari cografyanin
verimliligini arttirabilmektedirler. Bilisim teknolojileri ile girisimcileri bir araya getiren
teknoparklar, girisimcilik kiiltlirlinii  asilamakta ve beraberinde “bilisimci girisimci”lerin
olusmasina vesile olmaktadir (Kincal, 2014).

Girisimcilik kavramina diigiilmiis 6nemli bir dipnot olan teknoparklarda girisimciler teknoloji
bolgelerinin i¢inde ve disinda fikirler iiretmeye, risk almaya, yatirim yapmaya ve icat liretmeye
devam edecektir; ne kadar c¢ogalirsa cogalsin teknoparklar girisimcilerin niceligine
yetisemeyecektir (Halici, 2018). Girisimcilere yapisal manada en diizenli destegi, kulucka
merkezleri sunmaktadir. Tirkiye’de genel olarak teknoparklarin i¢inde bulunan kulucgka
merkezleri; girisimcilere gerekli ofis malzemeleri, calisacak alan, fikir asamasindaki kuruluslarda
fikrin gelistirilmesi destegi, ar-ge calisanlari icin {iriin gelistirme ve Ornekleme firsati, pazar
arastirma firsati, firma kurma ve finansman arama konularinda destek olmaktadir. Bunlarin yan1
sira bu merkezlerde yasananlar ve tiretilen ¢oziimler diger girisimciler tarafindan gozlenerek, farkli
proje sahiplerinin birbirlerine destek olmalarini miimkiin kilmakta ve bu vesile ile girisimciligin
oziindeki paylasimcilik ruhu da ortaya ¢ikmaktadir (Ozkasike1, 2013:146-155).

Teknoparklar teknoloji iiretim mekéan1 olarak iilkeleri teknolojik anlamdaki bagimliliktan
kurtarabilecek kurumlardir. Savunma sanayinin teknoparklarin en hususi ¢alisma alanlarindan biri
oldugu disiintildiiglinde, teknoparklarin milli gilivenlige hizmet ettiklerini de sdylemek
miimkiindiir. Bir icadin insan yasantistna yarar saglar duruma gelebilmesi i¢in
ekonomiklestirilmesi, ticarilestirilmesi gerekir. Teknoparklar bolgesel anlamdaki az gelismislikle
miicadelede ciddi bir misyon tagimaktadir. Ornek olarak Tiirkiye’nin Giiney Dogu ve Dogu
Anadolu bolgelerinde tarim ve hayvancilik teknikleri tizerine ¢alisan “agroparklar” kurulmasi
verilebilir. Teknoparklarda yapilan ¢calismalar sadece yeni iirlinlerin degil yeni bilim dallari ile yeni
uzmanlik alanlarmin olugsmasina aracilik eder. Biyoteknoloji, mikro-elektronik, molekiiler biyoloji,
nanoteknoloji gibi alanlar teknokentlerde iizerinde arastirma yapilan bilim dallaridir. Bu yeni
alanlar tilkeye fazlasiyla deger katabilir. Alaninda uzman kisilere maddi ve manevi anlamda cazip
bir ortam sunularak entelektiiel sermayenin iilke sinirlar1 iginde kalmasi saglanabilir. Calisanlara
cesitli imkanlar saglanarak kendilerini gelistirmeleri desteklenir; baska bir ifade ile beseri
sermayenin gliclenmesine yardimci olunur (Kincal, 2014).

3. Arastirmanin Onemi, Amaci ve Yontemi
3.1. Ilgili Literatiir

Bayzin ve Sengiir’tin (2019) {iniversiteler ile sanayilerin isbirliginde teknoparklarin roliinii
arastirilmistir. Teknoparklarin kurulmasinda tlkelerin gelismislik diizeyinin 6nemli bir faktor
oldugu ve beyin go¢iiniin dniine gecilmesinin temel hedeflerden biri oldugu vurgulanmstir. Yine
ayni ¢calismada teknokentteki firma caligsanlari ile akademik personel arasinda fikir aligverislerinin
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oldugu; bu durumun hem sanayiden beklenen faydanin saglanmasi hem de teknolojik gelismenin
saglanmasinda katki sundugu sonucuna ulasilmistir. Keles’in (2007) Tiirkiye’deki teknokentler
konulu yiiksek lisans tezinde teknopark, is diinyas1 ve {iniversiteler arasindaki en 6nemli sorunun
bilim ve teknolojideki ilerleyisin 6zel sektér ve kamu tarafinda biirokratik engeller oldugu
sonucuna ulagilmistir. Cabukoglu’nun (2015) iiniversite sanayi isbirligi kapsaminda Diizce’deki
teknoparki arastirdig1 yiiksek lisans tezinde vergi destekleri ile teknoparklara eni girisimcilerin
cekildigi, girisimcilerin yapacagi hamlelerin iilke ekonomisinin gelisiminde biiyiik yer tuttugu
sonuclarina ulasilmistir. Kara’nin (2004) kiiciik ve orta boy isletmelere rekabet avantaji saglamada
teknoparklarin rollerini ve Doner’in (2016) teknoparklardaki iliski dinamiklerini inceledigi
arastirmalarinda teknoparklardaki iiniversitelerin mevcut firmalara kiitliphane, danismanlik, spor
tesisi kullanimi gibi pek ¢ok konuda firsatlar sundugunun alt1 ¢izilmistir. Yine Doner’in (2016)
teknoparklardaki iliski dinamiklerini arastirdigi ¢alismada farkli firma ¢alisanlarinin teknopark
tesislerinin ortak alanlarini kullanirken birbirleriyle tanisip sosyal iligkiler kurduklar1 sonucuna
ulasilmistir. Kincal’in (2014) teknoparklarin iilke ekonomisi iizerindeki etkilerini biitiinctl bir
yaklagimla arastirdig1 ¢alismasinda teknoparklarin cazip taraflari olarak {icret, cevre ve ¢alisma
ortami li¢liisiinden bahsettigi goriilmektedir. Yine ayni ¢calismada teknoparklarda akademisyen ve
ogrencilerin kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam oldugundan s6z edilmekte ve teknoparklarda
iiretilen bulug ve alinan patent sayisinin devamli olarak arttiginin alt1 ¢izilmektedir. Glimiis, Binark
ve Yikseloglu'nun (2013) tilkemizdeki teknoparklarin gelisimini inceledikleri c¢alismalarinda
teknoparklarmn milli politikayla uyumlu, durgun ekonomileri canlandiran ve yeni girisimler
olusturmayr amaglayan yapilar olduklar1 vurgulanmistir. Ayni calismada teknoparklardaki
firmalarin yaridan ¢ogunun tiniversitelerle isbirliginin olmadigindan s6z edilmekte ve bu durumun
coziilmesi gereken dnemli bir sorun oldugu ifade edilmektedir. Karahan’in (2009) liniversite sanayi
isbirliginde teknoparklarin yerini arastirdigi ¢alismasinda yerli ve milli teknolojik bilgilerin en
verimli bi¢imde uygulanacagi mekanlarin {iniversiteler oldugu vurgulanmistir. Goérkemli’nin
(2011) bolgesel kalkinmada teknoparklarin Onemini arastirdigt doktora tezinde teknopark
kurulumunun hedeflerinin disa bagimliligin azalmasi, enerji ithalatinin minimuma indirilmesi,
yerli enerji iiretimi ve kullaniminin tesviki oldugu vurgulanmaktadir.

3.2. Arastirmani Onemi

Alan yazinda teknoparklar ile ilgili pek cok arastirma yapildigr goriilmektedir. Fakat hem
teknopark yoneticisi hem firma yoneticisi hem de teknoparklar ile is birligi halinde bulunan
tiniversite ¢alisanlari ile toplu halde galisilan bir aragtirmaya rastlanmamustir. Ancak, teknoparklar
ile ilgili yapilmig aragtirmalarda hem teknopark yoneticisi hem firma yoneticisi hem de
teknoparklar ile is birligi de bulunan {iniversite ¢alisanlarinin bir arada ele alindig1 bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu sebeple bu ¢alismanin literatiire 6nemli bir katkisinin olabilecegi ve bundan
sonra benzer arastirmalar yapacak kisilere bu noktada yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir.

3.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci teknopark-sanayi ve iniversite is birlikleri ile ilgili teknopark
yoneticilerinin, teknoparklarda firma sahibi olan firma yoneticilerinin ve tiniversite ¢alisanlarinin
gorlislerini  incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda literatiir taranarak gorlisme sorulari
hazirlanmistir. Soru olusturulmasinda yararlanilan kaynaklar: Basalp’in (2010) “Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin Tiirkiye Ekonomisine Katkilarinin Yeni Bir Model Cercevesinde Analizi”
isimli yiiksek lisans tezi, Sengiir ve Bayzin’in (2019) “Universite Sanayi Is Birliginde
Teknoparklarin Rolii” isimli makale, Cagil’in (2007) “Tiirkiye’de Ulusal Teknoloji Politikalar1 ve
Teknoparklarin Bolgesel Gelismeye Etkileri” adli yiiksek lisans tezi, Gorkemli’nin (2011)
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“Bolgesel Kalkinmada Teknoparklarin Onemi” adli doktora tezi, Giimiis, Yiiksekoglu ve Binark’in
(2013) * Ulkemizde Teknoparklarin Gelisimi ve Miihendislik Egitimindeki Rolleri” isimli
makalesi, Kara’nin (2004) Kiiciik ve Orta Boy Isletmelere Rekabet Avantaji Saglamada
Teknoparklarin Rolii” adli yiiksek lisans tezi, Keles’in (2007) “Tiirkiye’de Teknokentler: Bir
Ampirik Inceleme” isimli yiiksek lisans tezi, Kincal’m (2014) “Biitiinciil Bir Yaklasimla
Teknoparklarin Ulke Ekonomisi Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismasi, Tepe ve Zaim’in “Tiirkiye’de
ve Diinyada Teknopark Uygulamalari: Teknopark Istanbul Ornegi” adli makalesidir.

Goriisme sorulart sunlardir:
Teknopark Yoneticilerine Yonelik Goriisme Sorulari
1.Uluslararasi pazarlara erismek isteyen firmalara yonetim olarak ne sekilde destek olmaktasiniz?

2.Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin teknoparklara hangi noktalardaki desteginin artmasi, yonetici
olarak sizlerin isini kolaylastirir?

3.Teknopark yoOnetimi, teknoparklardaki girisimcilik ruhunun gelistirilmesi i¢in neler
yapmaktadir?

4.Ulkemizin patent sayisi ile ilgili fikirleriniz nelerdir? (Universiteler, is diinyasi ve devlete bakan
yonleri ile)

5.Bir teknoparki ydnetmenin zorluklar1 nelerdir? / Isinizin sizi en ¢ok zorlayan taraflar1 nelerdir?
6.Isinizi yaparken en keyif aldiginiz taraflar nelerdir?
7.Universite-teknopark ve firmalar arasindaki is birliginin diizeyi hakkinda gériisleriniz nelerdir?

8. Degisen ve doniisen diinyada yeni dijital teknolojilere uyum konusunda yoneticiler olarak
caligmalariniz nelerdir?

Firma Yoneticilerine Yonelik Goriisme Sorulari

1.Firmanizda girisimciligi destekleyen ne gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir? Teknopark, girisimde
bulunma gayretinizi ne diizeyde destekliyor?

2.Teknopark icindeki firmalarin birbirine yakin oluglarinin/ ortak kullanim alanlarindan
yararlanmalarinin artilar1 ve eksilerini degerlendirir misiniz?

3.Bu teknoparkta bulunma isteme sebepleriniz nelerdir?
4.Teknoparkin size sundugu kaynaklarin hangilerinden daha ¢ok yararlaniyorsunuz?
5.Firmanizda karar alma stiregleri ne sekilde olmaktadir?

6. Yeni iirlin ve hizmetlerin piyasaya siirimiinde rakiplerinizle sirketinizi kiyasladiginizda
konumunuzu nasil degerlendirirsiniz?

7. Yoneticilik gorevinizi siirdiirirken yasadigimmiz baslica zorluklar nelerdir? Nelerin eksikligini
hissetmektesiniz?

Universite Calisanlaria Yoénelik Goriisme Sorular
1.Akademik girisimcilik politikalar1 hakkinda goriisleriniz nelerdir?

2.Universiteler-teknoparklar ve firmalar arasindaki iletisim/iliski boyutunu nasil yorumlarsiniz?
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3.Sizce tiniversite hocalar1 i¢in saglanan avantajlara ragmen neden teknoparklarda yer almaya
cekince ile yaklagmaktalar?

4 Is birliginin daha saglikl1 yiiriitiilebilmesi i¢in neler yapilabilir? Su an sizce eksik olan seyler
nedir?

5.Genglere istihdam olanaklari ile ilgili nasil bir yol izleniyor?

6. Universitelerin hazirladig1 projelerin sanayide uygulanabilir olmasi ve katma degeri olan iiriinler
ortaya c¢ikabilmesi i¢in nasil bir teknik uygulaniyor/yol izleniyor?

6. Ilgili akademisyenler, kendi girisimcilik faaliyetinizde ek insan kaynagina ihtiya¢ duymakta
midir? Ihtiya¢g halinde gerekli inovatif O6grenci veya arastirmaci insan kaynagina ulagsmanin
kolayliklar1 veya zorluklar1 konusunda neler sdylemek istersiniz?

7. Projesi olan akademisyenlerin finansa erisimleri konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

8. Sizce devletin akademik girisimcilik faaliyetlerindeki rolii nedir ve nasil olmalidir? Mevcut
durum hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

9. icat ve bulus gelistirmede teknoparklarin katkisini degerlendirir misiniz?
3.4. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden durum c¢aligmasi kullanilmistir. Durum ¢aligsmasi
cogunlukla nitel arastirma yontemlerinin 6zelliklerini barindirir. Egitim arastirmalarinda 1980’11
senelerden bu yana kullanilan bu yontem arastirilan konunun bir boyutunun derinlemesine
incelenme imkani sunar (Cepni, 2012). Diger yontemlerle gézden kagirilabilecek detayli bilgilerin
derinlemesine incelenmesi durum g¢alismasi ile saglanabilir (Punch, 2005). Bu yontem derin ve
cesitli bilgi kaynaklarindan beslenmektedir. Katilimeilarin agiklamalari, gorlismelerden ve diger
veri kaynaklarindan elde edilen bilgiler bir araya getirilerek iistiinde ¢alisilan durum hakkinda karar
verilir (Yin, 2003).

3.4.1.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu dort teknopark yoneticisi, teknoparklarda firma sahibi olan dort
firma yoneticisi ve teknoparklar ile is birligi halinde olan dort akademisyen olusturmaktadir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek iizere amach ornekleme yontemlerinden maksimum
cesitleme Orneklemesi yontemi tercih edilmistir. Bu Orneklem yonteminde ¢esitli agilardan
heterojenlik aranir. Cesitlilik icerisinde ortak noktalar belirlenmeye calisilir. Bu c¢alisma
gruplarinin  secilme nedeni ilk 1ki grup ig¢in yoneticilerle goriigmenin amaglanmasi,
akademisyenlerle goriisme nedeni ise iiniversitelerdeki is birligini organize eden Kkisiler
olmalaridir. Caligma grubunu olusturan kisilerin farkli teknoparklarda goérev yapiyor olmalarina
calisilmis, boylelikle g¢esitlilik saglanmasi amaglanmistir. Goriismeler, 2023°te bir aylik zaman
diliminde tamamlanmistir. Katilimcilar K1, K2, K3.... seklinde kodlanmastir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimeilar Yas Egitim Durumu  Gorevi Gorev Yaptigr Teknopark
K1 41 Yiiksek lisans Kulugka miidiirii Teknopark Istanbul

K2 55 Doktora Genel miidiir yardimcisi Teknopark Istanbul

K3 37 Doktora Start-up miidiiri Yildiz Teknoparki

K4 45 Yiiksek lisans Genel miidiir Marmara Teknopark

K5 50 Lisans Koordinator ITU An Teknopark

K6 28 Yiiksek lisans Proje sorumlusu Bahgesehir Teknopark

K7 53 Doktora Ogretim gorevlisi Marmara Unv. Teknopark
K8 45 Doktora Ogretim gorevlisi Marmara Unv. Teknopark
K9 44 Yiiksek lisans Firma yoneticisi Yildiz Teknopark

K10 38 Lisans Firma yoneticisi Teknopark Istanbul

K11 52 Yiiksek lisans Firma yoneticisi Yildiz Teknopark

K12 51 Yiiksek lisans Firma yoneticisi Teknopark Istanbul

3.4.2.Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, veri toplama araci olarak, yar1 yapilandirilmis goriisme formu tercih edilmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme formu olusturmak igin Oncelikle konu ile ilgili literatiir taramasi
gerceklestirilmistir. Literatiir tarama isleminin sonrasinda olusturulan yar1 yapilandirilmis gériisme
formu, egitim yonetimi alaninda uzman olan 6gretim iiyesinin goriisiine sunulmustur. Uzman
goriislinlin alinmasinin ardindan yar1 yapilandirilmis goériisme formunda cesitli diizenlemeler
yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu iki bélimden olusmaktadir: Ik boliimde
katilimcilarin  demografik 6zelliklerine yonelik sorular; ikinci boliimde ise katilimecilara
teknoparklar ile ilgili kendi ¢alisma alanlarina iliskin sorular yoneltilmistir.

Bu arastirmada goriismelerin gerceklestirilebilmesi i¢in Oncelikle katilimcilardan izin talep
edilmis, goniilliilik esasina gore katilim saglayan kisilerden randevu talep edilmis, uygun zaman
ve ortamda goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismeler dncesinde aragtirma amaci katilimcilara
aciklanmistir. Bununla birlikte, gérev yapilan kurum adlarinin ve sahis isimlerinin aragtirmada yer
almayacag1 ve verilerin bilimsel amaglar disinda kullanilmayacag: belirtilmis, goriigme Oncesi
giiven ortami olusturulmaya gayret edilmistir. Gériismeler, ortalama 45 dakika ile bir saat arasinda
gerceklestirilmistir.
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3.4.3.Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Aragtirma asamalarinin degerlendirilmesinde gegerlik ve giivenirlik en 6nemli 6lgiitler arasindadir
(Mohajan, 2017). Bu arastirmada gecerlik ve giivenirlik dlgiitlerinden aktarilabilirligin, tutarliligin,
inandiriciligmm  ve teyit edilebilirligin  saglanmast amaciyla asagida belirtilen ¢alismalar
gergeklestirilmistir:

Aktarilabilirlik: Aragtirmanin aktarilabilirli§inin saglanmasi adina, veri analizi ile ulagilan
temalarla iligkili olarak, katilimcilarin fikirlerini beyan ederken kullandiklar1 ifadelere, dogrudan
alintilar kullanilarak yer verilmistir. Bununla birlikte, ayn1 diistinceye sahip katilimeilarin sayisinin
belirlenmesi adina her kodun yanina frekans degerleri yazilmistir.

Tutarlik: Aragtirmanin tutarliginin saglanmasi amaciyla veriler 6ncelikle aragtirmacilar tarafindan
kodlara ayrilmis, ardindan ulasilan kodlar ile alt temalar karsilastirilmis ve nihayetinde elde edilen
kodlar ve alt temalarla temalara olusturulduktan sonra veri analizine son sekli verilerek arastirma
tutarlig1 saglanmistir. Bu sekilde tutarlilik incelemesi saglanmistir.

Inandiricilik:  Arastirmanin - inandiricihi@inin - saglanmasi  amacryla veri toplama aracinin
gelistirilmesinden veri analizine kadar olan siirecte, alan uzmani1 akademisyenden katilimcilara
yoneltilecek sorular ve igerik konularinda destek alinmistir. Ek olarak, bulgular bolimiinde
katilimcilarin ifadelerine herhangi bir miidahale olmaksizin dogrudan yer verilerek ¢alismanin
inandiriciligl saglanmaya ¢alisilmistir.

Teyit Edilebilirlik: Arastirmanin teyit edilebilirliginin saglanmasi1 amaciyla arastirma siirecince
yapilan tiim c¢alismalar ve veriler gerek duyulmasi halinde incelenebilmesi i¢in muhafaza
edilmektedir.

3.4.4 Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullanilmistir. Igerik
analizinde amac, toplanan verileri acgiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Kodlama;
verilerin icerik analizine tabi tutulmasi, yani veriler arasinda yer alan anlamli boéliimlere (bir
sOzclik, ciimle, paragraf gibi) isim verilmesi siirecidir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Katilimcilarin
sorulara verdikleri yanitlar neticesinde temalar ve kodlar olusturulmustur. Veriler birbiriyle
uyumlu olacak dogrultuda siniflandirilarak, alt temalar belirlenmistir. Goriisme yapilan katilimcilar
tarafindan dile getirilen goriis ve ifadelerin hangi katilimciya ait oldugunu belirtmek i¢in dogrudan
alintilarda K1, K2...bi¢iminde kodlar eklenmistir.

3.4.5.Bulgular

Bu arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda dort tema olugsmustur. Bu temalar: teknopark
yoneticilerinin teknoparklarda yasadigi zorluklar, teknoparklarda girisimcilerin faaliyetlerini
kolaylastiric1 faktorler, akademisyenlerin teknoparklar ile is birligi siirecindeki eylemleri ve
teknopark-iiniversite- sanayi is birliginin iilke ekonomisine etkileridir.

Teknoparklarda yoneticilige iliskin katilimcilarin gortisleri tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2: Teknopark Yoneticilerinin Teknoparklarda Yasadigi Zorluklar

Tema Kod Frekans
Biirokratik stire¢ uzunlugunun 6
yoruculugu
Kimi zaman anlik karar alma 5
gerekliligi

Teknopark Yoneticilerinin Psikolojik siire¢ yonetiminde 5

Teknoparklarda Yasadig profesyonellik gereksinimi

Zorluklar
Teknolojinin siirekli takibinin 4
saglanmasi
Koordinasyon saglamada 4
yasanabilecek giigliikler
Esneklik sinirmin kontroliinii 3
saglama
Disiplin dozunu ayarlama 2

Tablo 2°de goriildiigili lizere katilimcilarin ifadelerine gore teknoparklarda yoneticilerin yasadigi
zorluklar temasini olusturan kodlarin biirokratik siire¢ uzunlugunun yoruculugu (6/12), psikolojik
siire¢ yonetiminde profesyonellik gereksinimi (5/12), kimi zaman anlik karar alma gereksinimi
(5/12), koordinasyon saglamada yasanabilecek giicliikkler (4/12), teknolojinin siirekli takibinin
saglanmasit (4/12), esneklik sinirinin kontroliinii saglama (3/12), disiplin dozunu ayarlama (2/12)
oldugu goriilmektedir.

Tema ile ilgili katilimer goriislerinin bazilart sdyledir:
Biirokratik Siire¢ Uzunlugunun Yoruculugu

Is alindiginda hedeflerin oldugu ve bu hedeflere ulasmak igin isi hizlandirmak gerektigi, bunun

cok basit bir durum olmadigi, maas kisminin firma yoneticilerini zorlayabildigi, 6zellikle
basarili calisanlarin daha ¢ok maas veren firmaya gitmek isteyince sikint1 yasandigi, en 6nemli
seyin Urilin ortaya koymak oldugu, iiriinlin ortaya ¢ikisinin basart anlamina geldigi, siirecin
bilirokratik sebeplerle uzayabildigi ve bunun bir stres sebebi oldugu firma ydneticisi
katilimcilardan biri tarafindan ifade edilmistir (K9).

Psikolojik Siire¢ Yonetiminde Profesyonellik Gereksinimi

Teknoparklarda bir okul metaforu bulundugu, parmak izi okuyucu ile giris yapildigi, yoklama
alindig1, kalabalik ortamlarda bu durumun o6nemli ve gerekli oldugu, ciddiyetin teknopark
yoneticiliginde olmazsa olmaz oldugu, okulda nasil diploma alma durumu varsa teknoparklarda da
sirket kurmanin bu isin ¢iktisi oldugu, bu durumun kolay bir mesele olmadigi, pek ¢ok konuda ¢ok
1yl ¢alisan girisimciler olmakla birlikte teknik konularda yetersiz olanlar olunca yollar1 ayirmak
durumunda kalindigt ve bunun hi¢ kolay olmadigi, olmazsa olmaz gereksinimleri yerine
getirmeyenlerle devam edilemedigini 6rnegin raporlamalar eksikse hikayelerin yarim kaldigi,
yoneticiligin psikolojik boyutunun da siiregte oldukca etkili oldugu katilimcr teknopark
yoneticilerinden biri tarafindan dile getirilmistir (K1).
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Teknoparklarin ¢ok biiylik bir girisimcilik okulu oldugu, hacmi ve yogunlugu itibari ile
yonetiminin elbette kolay olmadigi, ciddiyetle yapilmasi gerektigi, yonetim isinin bir ekip
caligmasi oldugu, gayri etik ¢alisip teknoparka 6zel fikirlerinin baska kurumlara sizdirilabildigini
bunun tespiti halinde maalesef bu kisilerle yollarin ayrilmak durumunda kalindigi teknopark
yonetici katilimcilardan biri tarafindan belirtilmistir (K2).

Her giin sonunda yarim saat toplanti yapildigi, biirokratik bir siiregle degil anlik kararlar
aliabilecek esnek bir yonetim seklinin oldugu, yonetim semasinin dinamiklik agisindan her sene
yenilenmesinin faydali olacagi, sadakat birimi gibi yeni birimlerin teknoparklara yeni hava
katabilecegi, yonetim kurulunun her sene basinda yapiy1 yeniden degerlendirip revize etmesinin
kaliteyi artirabilecegi teknopark yoneticilerinden biri tarafindan ifade edilmistir (K3).

Teknolojinin Siirekli Takibinin Saglanmasi

Tiim teknopark yoneticilerinin takip ettigi portallar bulundugu, 6rnegin start-up centrum isminde
bir portalin yoneticiler tarafindan takip edildigi, sektoriin i¢inden gelen deneyim sahibi mentorlerle
caligmani tercih edildigi, giindemi yakalamanin hem teknopark yoneticileri hem girisimciler i¢in
miimkiin énemli oldugu, uluslararas: diizeyde mentorlerin de Teknopark Istanbul biinyesinde var
bulundugu, girisimci talep ederse teknopark yoneticilerinin bilmedikleri bir konuyu da 6grenip
girisimciye aktarabilecegi, bu durumun islerinin bir parcast oldugu bir teknopark yoneticisi
tarafindan dile getirilmistir (K1).

Firma yoneticisi bir katilimc1 da duyurular aktif sekilde takip etmeye calistigini, Linkedin’in
onemli bir kaynak oldugunu, yerli ve yabanci rakiplerini siirekli takip halinde olduklarint bu
durumun beraberinde yenilikleri takip etmemizi sagladigini, miisterilerini ziyaret ettikleri ve bu
durumun onlarin gelisimini olumlu yonde etkiledigini, bu vesile ile gereksinim duyulan yenilik ve
iiriinlerin ne oldugunu kolaylikla takip edebildiklerini belirtmistir (K9).

Teknoparklarda girisimcilerin faaliyetlerini kolaylastirici faktorlere iliskin katilimcer gortisleri tablo
3’te yer almaktadir:

Tablo 3: Teknoparklarda Girisimcilerin Faaliyetlerini Kolaylastirict Faktorler

Tema Kod Frekans
Tesvik ve muafiyet avantaji 12
Firmalarin eksik yonlerinin
iyilestirilmesine yonelik sunulan 9
danigsmanliklar

Teknoparklarda Girisimcilerin Mekan ve alt yap1 destegi 5

Faaliyetlerini Kolaylastiric saglanmasi

Faktorler
Girisimecilerin sundugu projelere 5

teknopark destegi

Pazarlama destegi 4

Tablo 3’te goriildiigli iizere katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda teknoparklarda
girisimcilerin faaliyetlerini kolaylastiric1 faktorler temasini olusturan kodlarin tesvik ve muafiyet
avantaji (12/12), firmalarin eksik yonlerinin iyilestirilmesine yonelik sunulan danigsmanliklar
(9/12), mekan ve alt yap1 desteginin saglanmasi (5/12), girisimcilerin sundugu projelere teknopark
destekleri (5/12) ve pazarlama destegi (4/12) oldugu goriilmektedir.
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Tema ile ilgili katilimer goriislerinin bazilar1 sdyledir:
Tesvik, Muafiyet Avantaji, Sunulan Danigmanliklar

Katilimc1 firma yoneticilerinden biri fiziksel ortam, vergi muafiyeti, danismanliklar (6rnegin
muhasebe, mali konular, pazarlama konularinda ¢iinkii teknoloji-miihendislik alaninin pazarlama
yonl zayif), net work hizmetleri ve atdlyelerden faydalandiklarini, biinyesinde olduklar
teknoparkta personel yonetimi, patent, AB proje liretimi gibi konularda egitimler diizenlendigini,
zaman buldukga katilmaya gayret ettiklerini belirtmistir (K10).

Katilimer teknopark yoneticilerinden bir digeri teknoparklara bagvuran ticaret kanunu, borglar
kanunu gibi konularda yeterli bilgi sahibi olmadiklarini, onlara bu konularda danismanlik
verdiklerini, iyi birer hukuk¢u ve mali miisavir bulmalari konusunda destek olduklarini,
miihendislerin isletme boliimiinden insanlarla iletisim kurmasini sagladiklarini ¢iinkii satis
pazarlama konusunda ¢ok iyi olmadiklarini ifade etmistir (K4).

Mekén ve Alt Yapi Destegi Saglanmasi

Katilimer firma yoneticilerinden bir baskasi alt yap1 imkanlarindan fazlasiyla yararlandiklarini,
insan kaynaklar1 konusunda yeni yoneticilerin yetistirilmesi, ekipteki calisanlara Ingilizce dil
destegi gibi konularda destek aldiklarini, teknoloji konusunda ise, teknopark biinyesindeki
firmalardan odak konular1 disindaki sektor/teknolojilerde bilgi aligverisinde bulunduklarini ifade
etmigtir (K12).

Katilimcilardan bagka bir teknopark yoneticisi girisimcilere her seyden dnce mekan ve ardindan
alt yapt destegi sunduklarini, bunlarin baslicalarinin hizli internet, elektrik, temizlik hizmeti
oldugunu, girisimcilerin sifirdan kurup maliyet olusturacaklari konulari minimalize edip
ellerindeki kisitli sermayeyi daha iyi kullanmalarina bu anlamda katki sunduklarini, muafiyete
basvuru yapabildiklerini, bunlarin tiim merkezlerdeki temel 6zellikler olduklarini bunlarla birlikte
uymalar1 gereken devamlilik ve rapor diizenleme gibi kisitlar oldugunu, bunlarin takibini de
yonetimin yaptigini, kulugka merkezlerinin ¢esitli egitim faaliyetleri diizenledigini, bazilarinin
mentorliik hizmeti sundugunu, bunlarla birlikte Teknopark Istanbul’da elektrik ve mekanik olmak
tizere iki atdlyenin bulundugunu, girisimcilerin iriiniinii ve fikrini bu alanlarda prototip haline
getirebildigini, biyoteknoloji alaninda da uluslararas1 akreditasyonu olan laboratuvar ve temiz
odalarmin var oldugunu, bunlarin hepsini ayni alt yapt ortaminda sunan bir kulugka merkezinin
Avrupa’da bulunmadigini ifade etmistir (K1).

Pazarlama Destegi

Bir diger firma yoneticisi iirlin gelistirme, yeni pazarlara acilma konusunda gerekli egitimler
verilmekte oldugunu, mobil operatdrler ve firmalar ile iletisim destegi saglandigini, tiniversiteler
ile temasta bulunularak sirket tanmitim giinleri diizenlendigini, uygun olan iiniversitelerle
caligmalarinin desteklendigini belirtmistir (K11).

Girisimcilerin Sundugu Projelere Teknopark Destegi

Teknopark yoneticisi katilimcilardan biri yoneticiler olarak girisimcilere dogrudan kendilerinin
destek oldugu mekanizmalar1 oldugunu ifade etmistir. Girisimcilerin etkinlikleri duyup katilmalar1
ve o etkinliklerden haberdar olmalar1 konusu iizerinde durduklarini, organizasyonlarin olasi
tarihleri konusunda bilgilendirmede bulunduklarini, Uluslararas1 Teknoparklar Birligi’nin tiyesi
olduklarini, bu kanalla da yonetime gerekli bilgilerin geldigini, network aglarmin bulundugunu,
mail, WhatsApp ya da sosyal medya yoluyla talep topladiklarini, bu kanallarla gelen girisimciler
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oldugunu, kabul géren projelerde yol ve konaklama masraflarinin bir kismini karsilayabildiklerini,
bunun disinda devletin girisimcilere sundugu farkli mekanizmalarin bulundugunu, bu
mekanizmalara erismek isteyen girisimcilere de destek olduklarini eklemistir (K1).

Teknopark yoneticisi katilimcilardan biri girisimcilere proje yazma noktasinda destek olduklarini,
KOSGEB, TUBITAK desteklerine erisimlerini sagladiklarini, girisimcilerin farkli kurumlarin,
ticaret bakanliginin, Istanbul Kalkinma Ajansi’nin desteklerine ulasmalarina aracilik ettiklerini, bu
konuda dogrudan ve dolayli destek mekanizmalarinin oldugunu, 6diil verilen organizasyonlara
yonelmelerini 6zellikle desteklediklerini, ¢linkii onlarin 6diill almasinin onlar i¢in de basari
anlamina geldigini ifade etmistir (K2).

Bir diger teknopark yoneticisi tiim girisimcilerin bir tesvik ya da TUBITAK damigmani
bulamadigini, bulsalar dahi bunun bir maliyet iliskisi olusturdugunu, bu noktada teknoparklarda
destek ofisleri agilabilecegini, her teknoparkta bu ofislerin bulunmadigini, tamaminda olmasinin
oldukga faydali olacagini diisiindiigiinii belirtmistir (K3).

Bir baska teknopark yoneticisi Yildiz Teknoparkinda ¢ok giiclii kuliiplerin oldugunu, ilk adimi1 bu
kuliiplerdeki genclerle attiklarini, ¢ekirdekten yetistirme hedefleri oldugunu, siklikla etkinlik
diizenlediklerini, bu etkinlikler neticesinde odiiller verdiklerini, liselere inmeyi planladiklarini,
liselerdeki girisimcilik ruhunu destekleme hedeflerinin bulundugunu, MEB ile konu hakkinda is
birligi yaptiklarini, subat ayi itibari ile tiim illere talimat gidecegini ve bir girisimcilik seferberligi
baglatilacagini bildirmistir (K3).

Akademisyenlerin teknoparklar ile is birligi siirecindeki sorumluluklarina yonelik katilimci
goriisleri tablo 4’tedir.

Tablo 4: Akademisyenlerin Teknoparklar ile Is Birligi Siirecinde Sorumluluklar

Tema Kod Frekans
Risk yonetimi 7
Akademisyenlerin Ticarilesme faaliyetlerine 5
Teknoparklar ile is Birligi adaptasyon
Siirecindeki Sorumluluklar:
Girisimcilik ruhu tagtyan 6grenci 4
se¢imi
Akademik yiikiimliiliikler 4

Akademisyenlerin teknoparklar ile is birligi siirecindeki sorumluluklar1 temasini risk yonetimi
(7/12), ticarilesme faaliyetlerine adaptasyon (5/12), girisimcilik ruhu tasiyan 6grenci se¢imi (4/12),
akademik yiikiimliiliikler (4/12) kodlar1 olusturmustur.

Tema ile ilgili baz1 katilimc1 goriisleri su sekildedir:
Ticarilesme Faaliyetlerine Adaptasyon

Goriismeye katilim saglayan akademisyenlerden biri, patent ya da icat sahibi olunursa bagh
bulunulan {iniversitenin bu patente ortak oldugunu, bu durumu TTO ofisine bildirme zorunlulugu
bulundugunu, daha sonra {iriin patentleme islemi ile de bu birimin ilgilendigini, icadin yararli olup
olmadigina bakildigini, iniversite hocalarinin lizerinde yapmis oldugu bir patenti varsa buna yillik
iicret 6demek zorunda oldugunu, buna Universitelerin destek olmasi gerektigini belirtmistir.
Universite nasil destek olabilecegi konusunda iiniversitelerin doner sermayeleri ve teknopark
gelirleri  bulundugunu, bu gelirlerden ilgili akademisyenlerin yillik patent {icretine pay
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ayrilabilecegini, sayet teknopark yeni kurulmussa ve doner sermaye faaliyetleri azsa ¢ikmaza
girilebilecegini ifade etmistir (K7).

Bir diger katilimc1 akademisyenlerin yasa geregi sirket kurmalarinin uygun olmadigini, bununla
birlikte yasa geregi teknoparklarda sirket kurabildiklerini, akademisyenlerin fikirlerinin
ticarilesmesi ve bilimin {iriine doniigmesinin iilkenin gelecegi i¢in de oldukca énemli oldugunu,
akademisyenlerin bu konuda desteklenmesi gerektigini ¢iinkii bilgi diizeylerinin zayif oldugunu,
sirket kurup ticarilestirme faaliyetlerinin ¢ok zaman alan konular olarak yorumlandigini, ve
ogretim iiyelerinin genel anlamda riski sevmediklerini dile getirmistir (K8).

Bir diger katilimci, devletin destekleyici bakis agis1 ve gelistirdigi mekanizmalarla girisimci
akademisyenlerde psikolojik anlamda olumlu etki biraktigini , giiven ortami olusturdugunu, bu
anlamda tlilkemizde prototip agsamasindan ticari asamaya kadar olumlu ¢aligmalar bulundugunu, bu
bakis acisinin daha da gelistirilerek destek mekanizmalarinin devaminin ve daha da biiylimesinin
saglanabilecegini, iilkemiz makroekonomik kosullarin1 da diislinerek devletin giiven verici
eylemleri girisimcinin liretkenligini, motivasyonunu destekleyecegini beyan etmistir (K6).

Girisimcilik Ruhu Tasiyan Ogrenci Secimi

Konu ile ilgili teknopark yoneticilerinden biri {irlin tiretiminde gorev ve sorumluluk alacak 6grenci
seciminin ¢ok dnemli oldugunu, kimi zaman kendilerinin bu 6grencileri tespit ederken kimi zaman
da Ogrencilerin goniilli olarak bu faaliyette yer almak istediklerini, beraberinde ek gelir de
sagladiklarin1 dile getirmisti. Ek olarak {iriin ticarilestirme isinin ¢ok zor ve zahmetli bir siire¢
oldugunu, patent i¢in yenilik¢i yanin 6n planda olmasi gerektigini, maliyet agisindan da oldukga
yiiksek bedellere tekabiil ettigini, ilgili akademisyenlerin konunun ayrintilarina c¢ok héakim
olmadiklarini, patent alma siirecinde farkindaligin ¢ok yiliksek olmasi ve liselerden itibaren bu
konunun istiinde durulmas: gerektigini diislindiigiinii dile getirmistir. Patent biriminin
teknoparklardaki en zor birim oldugunu ve bu alanda personel dahi bulmakta biiylik giicliik
yasandiginin altin1 ¢izmistir (K3).

Risk Yonetimi

Katilm saglayan akademisyenlerin bir digeri is diinyasi ve ticaretin risk almayi, biiyiik
fedakarliklar gostermeyi gerektiren bir diinya oldugunu, akademisyenlerin bu anlamda kendi
akademik caligmalarina ek olarak, ticari yiikiimliiliikler altina girerek biiyiik bir sorumluluk
aldiklarini, yakin temas mentorluk, danismanlik destekleri alarak ilerlemelerin 6nemli oldugunu,
ornegin firma kurulduktan sonra kapatilmasi gerekiyorsa bunun dahi ¢ok uzun zaman alan bir
durum oldugunu, ilgilenmenin akademik yogunluk i¢inde zor gelebildigini, melek yatirimciya
ihtiya¢ duyulabildigini ifade etmistir (K7).

Akademik Yiikiimliiliikler

Katilimeilardan bir digeri elbette siirekli makale, tez yazilabilecegini fakat bu sektdrde en 6nemli
konunun {irliniin satisa gitmesi oldugunu, akademik hayatin piyasada parasal bir karsilig
olmamasinin da tiretim anlaminda hocalarin motivasyonunu olumsuz etkiledigini, performans
degerlendirme sistemi eksikliginin de iiriin ortaya koyamama konusu iizerinde etkili oldugunu
ifade etmistir (K5).

Katilimc1 teknopark yoneticilerinden biri, teknoparklarin tiniversite kampiisiinde kuruldugunda o
teknoparkta is diinyasindan sinirli sayida kisi bulundugunu, akademisyen yogunluklu bir teknopark
oldugunu, liniversitelerin de Ar-ge ¢alisanlari i¢in ¢ok biiyiik alanlar tahsis edemedigini, cogu seyi
kontrol etmek istedigini, ortaya iirlinden ziyade akademi agirlikli seyler ¢iktigini, bilimsel yayin
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yapildigin1 bununla birlikte malzeme iiretimi konusunda zayif kalindigini, is diinyasini, ar-ge
firmalarinin ¢ekmesi gerektigini, bu noktada {iniversite teknoparklarinin uygun kosullar
saglayamadigini, akademisyenlerde de kabugunu kiramama problemi oldugunu belirtmistir (K2).

Teknopark-iiniversite-sanayi is birliginin iilke ekonomisine etkileri ile ilgili katilime1 goriisleri
tablo 5’tedir.

Tablo 5: Teknopark-Universite-Sanayi Is Birliginin Ulke Ekonomisine Etkileri

Tema Kod Frekans
Istihdam ortami saglanmasi 6
Katma degeri yiiksek iiriin iiretimine katk1 5
Teknopark-Universite-Sanayi is  Beyin gogiiniin engellenmesi 5
Birliginin Ulke Ekonomisine
Etkileri
Yeni girisimlerle yerli teknoloji  kullaniminin 4
6zendirilmesi
Derin teknolojinin milli savunmadaki yerinin kavranarak 4
giiclendirilmesi

Teknopark-iiniversite-sanayi ig birliginin {ilke ekonomisine etkileri temasini olusturan kodlar
sunlardir: istthdam ortami saglanmasi (6/12), katma degeri yiiksek {iriin {iretimine katki (5/12),
beyin gociiniin engellenmesi (5/12), yeni girisimlerle yerli teknoloji kullaniminin 6zendirilmesi
(4/12) ve derin teknolojinin milli savunmadaki yerinin kavranarak giiclendirilmesidir (4/12).

Tema ile ilgili baz1 katilimeilarin vermis olduklari yanitlar su sekildedir:
Istihdam Ortam Saglanmasi, Beyin Gociiniin Engellenmesi

Bir teknopark yoneticisi genglerin maddi gerekgeler sebebiyle yurt disina gitme hayali kurdugunu,
bu sektordeki genclerin iilkenin en parlak genclerinden oldugunu, elbette yurt disina gitme
ozgiirliikleri1 bulundugunu ama bunun beyin gocii seklinde degil de gittikleri yerlerde goriip
ogrendiklerini Tiirkiye’ye donilip uygulama seklinde gergeklestirmelerinin iilkenin bekas1 i¢in
olduk¢a faydali olacagimi tabi bunun i¢in de maddi iyilestirmelerin yapilmasi gerektigini
belirtmistir. Gengleri cezbedecek bir ortam olusturulup istthdamlari saglandiginda biiyiik oranda
iilkede kalmay1 tercih edeceklerini ve beyin gd¢iiniin de Oniine gecilebileceginin altini ¢izmistir
(K4).

Universite koordinatdrii olan katilimet, ¢ok basarili ve parlak dgrencilerin var oldugunu, genglerin
projesi oldugu zaman hocalar1 ile paylastiklarini, 6rnegin ITU Teknoparki biinyesinde iTU
Cekirdek isimli bir kurulus bulundugunu, buranin tamamen {niversite 6grencilerine yonelik
oldugunu, burada ¢aligma olanaklarinin bulundugunu, yakin zamanda iki 6grencilerinin diinya
capinda bir oyun tasarladiklarini, benzer 6rneklerin de diizenli olarak yasandigini, parasal yonden
ogrenciler icin her tiirlii destegin saglandigini, bu destek i¢in bir seyler iiretmelerinin yeterli
oldugunu, tiniversite ve bakanligin her tiirlii destegi verdigini ifade etmistir (K5).

Yerli Teknoloji Kullaniminin Ozendirilmesi

Teknopark yoneticisi olan bir diger katilime1 odaklarinin savunma sanayiinde teknolojik {irtinler
ve yenilikler liretmek oldugunu, savunma, biyoteknoloji, sensér, mekatronik, optronik, ulagim,
enerji gibi sektorler disinda sektorlerin ar-ge ve girisimcilik faaliyetleri ile projelerini kabul
etmediklerini, hedeflerinin tamamen savunma projelerinin hizlandirilmasi, hizli sonuglandirilmasi,

156



BEYDER /2023, 18:2 (137-162) Doi: 10.54860/beyder.1369668

bu alanda calisan kisilerin desteklenmesi oldugunu, kampiis i¢inde savunma sanayisinde olan
firmalarin bir arada oldugu bir kiimelenme bulundugunu, Tiirkiye nin 6nde gelen savunma sanayi
sirketlerinin hepsinin Teknopark Istanbul’da bir binasi veya ofisinin oldugunu, dolayisiyla bir
girisimcinin savunma alaninda bir {iriin ya da hizmet iiretmek istiyorsa sadece bu teknoparka gelip
bu firmalara ulasmasiin onun i¢in biiyiik kolaylik saglayacagini, yonetim olarak kendilerinin de
bu konuda uluslararasi diizeyde mentdrliik destegi bulundugunu dile getirmistir (K1).

Derin Teknoloji Kullanimi

Bir diger katilmci ABD, Fransa ve Ingiltere’nin teknoparklar konusunda oldukca basarili
oldugunu, Tiirkiye’nin de savunma sanayi konusunda oldukga ileri diizeyde oldugunu ve her gecen
giin daha da iyiye gittigimizi, bu alanda yerli teknoloji kullanimi1 noktasinda diinyaya ornek
oldugumuzu, bu alan gii¢lenirse her sey giiclenir diye diisiiniildiiglinii ve bunun tiim diinyada boyle
oldugunu, tilkemizde 6zel sektdriin hamle yapmaktan biraz korktugunu, bu sebeple daha zayif
kaldigini, kamu firmalarinin 6zel sektdre gore ¢ok cok giiclii oldugunu, burada tek kelime ile
devletin ‘ugmus’ olarak tanimlanabilecegini, buna ek olarak KOSGEB’in mali kaynagini biiyiik
firmalarin kullandigini, KOBI’lerin kullanamadigimi, kullanabilir duruma gelinse kiigiik olusumlar
icin ¢cok daha faydali olacagin1 ve dolayistyla bu durumun iilke gelecegine de olumlu bigcimde
yanstyacagini ¢iinkii Tiirkiye’de kii¢lik capli ¢ok firmanin bulundugunu belirtmistir (K5).

Katma Degeri Yiiksek Uriin Uretimi

Katilimc1 teknopark yoneticilerinden biri, Tiirkiye’nin diisiik ve orta katma degerli mal iiretimi ile
pazarda yer aldigini, daha ¢ok diisiik gelir pay1 olan iirlinlerimiz oldugunu, alt yapisi hazirlanan
sektorlerde ise rekabet giicliniin ¢ok yiiksek oldugunu, bunun sebebinin ¢ok geng is giiciine sahip
olmasi, ¢ok daha diisiik gelirle yurt disina gore cok daha kalifiye elemanlara ulasabilmesi
oldugunu, insan kaynaginin zengin olmasi dolayisiyla rekabet giiciiniin de ¢ok oldugunu,
teknoparklarin istthdam ve katma degeri yiiksek liriin iiretimi konusunda iilke ekonomisinde
yerinin ¢ok anlamli oldugunu dile getirmistir (K4).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, teknopark-iiniversite is birliklerini ve bu is birligi ile ilgili teknopark yoneticilerinin,
teknoparklarda firma sahibi olan firma yoneticilerinin ve tiniversite ¢alisanlarinin goriislerini
incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda teknopark yoneticileri, firma yoneticileri
ve Universite ¢alisanlart olmak lizere {i¢ ayr1 grupla goriistilmiistiir. Bulgular dogrultusunda ¢alisma
sonuglar1 dort tema altinda toplanmistir. Bu temalar; teknopark yoneticilerinin teknoparklarda
yasadig1r zorluklar, teknoparklarda girisimcilerin faaliyetlerini kolaylastirici  faktorler,
akademisyenlerin teknoparklar ile is birligi siirecindeki eylemleri ve teknopark-iiniversite- sanayi
is birliginin iilke ekonomisine etkileri seklinde olusmustur.

Ik tema olan teknoparklarda yoneticilerin yasadigi zorluklar temasini olusturan kodlarin
biirokratik siire¢ uzunlugunun yoruculugu, psikolojik silire¢ yoOnetiminde profesyonellik
gereksinimi, kimi zaman anlik karar alma gereksinimi, koordinasyon saglamada yasanabilecek
giicliikler, teknolojinin siirekli takibinin saglanmasi, esneklik sinirinin kontroliinii saglama, disiplin
dozunu ayarlama oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan teknopark yoneticileri teknoparklarin,
pek cok insanin istihdam edildigi yapilar oldugu i¢in ufak tefek problemlerin elbette olabilecegini
dile getirmisglerdir. Devletin teknoparklara maddi ve manevi desteginin oldukga iyi oldugunu ve
stiphesiz maddi miktardaki iyilesmelerin girisimcilerin kaliciligi ve beyin gogiiniin engellenmesi
ile hem maddi hem manevi doyum yasamalarinda etkili olabilecegini sozlerine eklemislerdir.
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Teknoparklarin kurulmasinda tilkelerin gelismislik diizeyinin arttirilmasi ve beyin gdgiiniin oniine
gecilmesi temel hedeftir (Bayzin ve Sengiir, 2019).

Teknoparklardaki birimler teknoparkin biiytikliigline ve bulundugu bolgenin ihtiyaglarina gore
degisebilmekle birlikte proje ile muhasebe birimleri her teknopark i¢in olmazsa olmaz birimlerdir.
Bunun yaninda her teknoparkta personel devam kontrol sistemi (PDKS) bulunmaktadir. Teknopark
yoneticileri bu sistem ile ilgili devlete rapor sunmaktadir. Devlet bu sistem ile vermis oldugu
tesvigin ne diizeyde kullanildiginin takibini yapabilmektedir. Ayni1 zamanda bu sistemin %100
yerli ve milli oldugunun altin1 ¢izmek gerekir.

Teknopark yoneticileri alinan kararlarda anlik kararlarin olabildigini, ¢ogunlukla esnek
davrandiklarini, bununla birlikte disiplinin her sektérde oldugu gibi bu sektérde de ¢cok miithim
oldugunu, teknoparklarda okul metaforu yasandigini belirtmislerdir. Nasil ki okullara gelen
ogrenciler baglangic asamasinda ¢esitli becerilerden yoksunsa kendilerine basvuran girisimcilerin
de destege ihtiyaci olarak geldiklerini, zaman icinde aldiklar1 desteklerle olmasi gereken diizeye
gelip tipki Ogrencilerin  mezuniyetleri gibi teknoparklardan ayrilmaktadirlar. Yonetimde
yasadiklar giicliigiin psikolojik siirecler oldugunu, raporlama konusu gibi sorumluluklarini tam
manastyla yerine getirmeyen kisilerle yollarini ayirmanin kolay olmadigini s6zlerine eklemislerdir.
Teknopark, is diinyas1 ve iiniversiteler arasindaki is birliginde en ciddi sorun teknoloji ve bilimdeki
hizli ilerleyisin 6zel sektor ile kamu tarafinda biirokratik manilere takilmasidir (Keles, 2007: 68).
Yapilan arastirmada katilimcilar, biirokratik siirecin uzun ve zahmetli olmasmnin is akisini
yavaglattigini ve iretim hizini diigiirdiigiinii ifade etmislerdir.

Ikinci tema olan teknoparklarda girisimcilerin faaliyetlerini kolaylastirict faktdrler temasini
olusturan kodlarin tesvik ve muafiyet avantaji, firmalarin eksik yonlerinin iyilestirilmesine yonelik
sunulan danigmanliklar, mekan ve alt yap1 desteginin saglanmasi, girisimcilerin sundugu projelere
teknopark destekleri ve pazarlama deste8i oldugu goriilmektedir. Teknoparklara yatirim yapan
yabanci ve yerli firmalar biiylik risk Ustlenmektedir. Mevcut risk devlet tarafindan yapilan
destekleme, tesvik ve muafiyetlerle istlenilmektedir. Vergi destekleri ile teknoparklara yeni
girisimciler ¢ekilmektedir. Girisimcilerin yapacagi hamleler, tilke ekonomisinin gelisiminde biiyiik
yer tutmaktadir (Cabukoglu, 2015: 70). Yapilan arastirmada da hem teknopark yoneticileri hem
firma yoneticileri hem de tiniversitelerin ilgili kisileri, bu isin risk kavrami iizerine kuruldugunu,
bu noktada devletin desteginin tam oldugunu fakat akademisyenlerin risk almaya cekince ile
yaklagtiklarini, bu durumun da iretkenliklerini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.
Teknoparklardaki {iniversiteler, mevcut firmalara kiitiiphane, danismanlik, dokiimantasyon, spor
tesislerinin kullanim1 gibi pek c¢ok alanda imkéanlar sunmaktadir (Kara, 2004; Doner, 2016).
Yapilan aragtirmada da katilimcilar teknoparklarin basta mekan, internet, alt yap1 ve sosyal tesisler
olmak iizere girisimcilere pek cok konuda destek olundugunun altini ¢izmislerdir. Ornegin dil, mali
konular ya da pazarlama gibi konularda yetersiz kalinabildigini ve teknoparklarin bu noktalarda
sundugu danismanliklarin biiyiik kolaylik sagladig: ifade edilmistir.

Farkli firmalarin ¢aliganlari teknopark tesislerinin ortak alanlarini kullanirken birbirleriyle tanisip
sosyal iligkiler kurabilirler (Doner, 2016). Arastirmada katilimcilar bu durumun avantaj gibi
goriilmesinin yaninda en iyi ¢alisanlarin bu iletisimler neticesinde komsu firmalara biiyiik oranda
maddi sebeplerle kaptiriliginin yonetici olarak onlart iizdigiinii ve zor durumda biraktigini
belirtmislerdir.
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Teknoparklarin bir diger cazip tarafi da gevre, licret ve ¢alisma ortamidir (Kincal, 2014). Yapilan
arastirmaya katilan firma yoneticileri tercih ettigi teknoparklarin konumlarindan ve sunduklari
firsatlardan etkilendikleri i¢in o teknoparklarda bulunduklarini ifade etmislerdir.

Akademik personel ile teknokentte yer alan firma ¢alisanlar1 arasinda fikir aligverisi yapilmasi,
hem sanayiden beklenen faydanin saglanmasi noktasinda hem de teknolojik gelismenin saglanmasi
noktasinda katki saglamaktadir (Bayzin ve Sengiir, 2019).

Ucgiincii tema olan akademisyenlerin teknoparklar ile is birligi siirecindeki sorumluluklar1 temasini
risk yOnetimi, ticarilesme faaliyetlerine adaptasyon, girisimcilik ruhu tastyan 6grenci secimi,
akademik yiikiimliiliikler kodlar1 olusturmustur. “Devamli surette teknokentte gorevli olacak
personele ayliksiz izin verilir ve kadrolari akademik personel olarak devam eder. Ogretim
gorevlileri liniversitelerinden almis olduklart izinle gergeklestirdikleri faaliyetleri ticarilestirerek
firma kurabilir ve bu faaliyetlerde gorev alabilirler” (Resmi gazete, 2020). Yapilan arastirmada
katilimcilar, resmi gazetede yer alan bu maddenin akademisyenler igin kolaylik sagladigini fakat
akademideki mevcut is yiiklerinin fazlalig1 ve maddi konularla ilgilenmeyi yiik olarak hissettikleri
icin bu konuda ¢ok risk almaya yanasilmadigi daha ¢ok akademik konular ve yayinlarla meslek
hayatlarina devam etmeyi tercih ettiklerinin alt1 ¢izilmistir. Bununla birlikte teknopark ve firmalar
ile is birligini saglam temeller iistiine kuran Ogretim gorevlilerinin ise parlak Ggrencilerinin
teknoparklarda yer almasinda bir baska ifade ile istihdamlarinda biiylik katkilarinin oldugunun,
iilke geleceginin ise buralarda iretilen katma degeri yiiksek iirlinlerde oldugunun {istiinde
durulmustur.

Dordiincii ve son tema olan teknopark-tiniversite-sanayi is birliginin iilke ekonomisine etkileri
temasini olusturan kodlar istthdam ortami saglanmasi, katma degeri yiiksek iiriin tiretimine katki,
beyin gogiiniin engellenmesi, yeni girisimlerle yerli teknoloji kullaniminin 6zendirilmesi ve derin
teknolojinin milli savunmadaki yerinin kavranarak gii¢lendirilmesi seklinde olusmustur.
Teknoparklar, milli politikayla uyumlu politikalar olusturan, durgun ekonomileri canlandiran ve
yeni girisimler olusturmayr amaclayan yapilardir (Giimiis, Binark ve Yiikseloglu, 2013).
Arastirmada katilimeilar, tiim diinyada savunma sanayinin biiylik 6nem tasidiginin ve bu alanda
yapilan hamlelerin diger alanlarda da iyilesmeler saglayacaginin altini ¢izmislerdir. Derin teknoloji
olarak da isimlendirilen bu alanda her gegen giin daha iyiye gittigimizin iizerinde durulmus,
diinyada adimizdan sdz ettirir noktaya gelindiginden bahsedilmistir. Teknopark Istanbul’un da
dogrudan Savunma Bakanli§i’na bagli bir teknopark oldugunun alt1 ¢izilmistir. ABD, yliksek
teknolojili silah {diretimini biiyilk oranda kontrol etmek suretiyle siyasi dengeyi lehine
cevirebilmektedir. Teknoloji politikalarinin ne kadar onemli oldugu bu O6rnekte net olarak
goriilmektedir (Kincal, 2014). Yerli ve milli teknolojik bilgilerin en verimli bigimde uygulanacagi
mekanlar tiniversitelerdir (Karahan, 2009: 27). Teknoparklardaki akademisyen ve 6grencilerin
bilimsel ¢alismalari, teknoparklardaki firmalar tarafindan desteklenmektedir. Bu vesile ile
akademisyenler ve 6grenciler kendilerini rahatga gelistirebilirler. Teknoparklarda tiretilen bulug ve
alinan patent sayis1 devamli surette artis gostermektedir (Kincal, 2014). Teknopark kurulumunda
hedef disa bagimliligin azalmasi, enerji ithalatinin minimum diizeye indirilmesi, yerli teknoloji
iretimi ve kullaniminin tesvikidir. Teknoloji, iilkelerin gelismislik diizeyi ve istihdam yapisini da
etkilemektedir (Gorkemli, 2011: 50).

Teknoparklar araciligr ile iiniversitelerin miihendislik fakiilteleri sanayi ile iletisime ge¢mekte,
miihendislik fakiiltelerinin kapilar1 da sanayi firmalarina teknoparklar aracilig: ile agilmaktadir.
Ogretim elemanlarinin firmalar ile diizenli iletisimi hem firmalara hem de dgretim iiyelerine gesitli
avantajlar saglar.
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Arastirmalara gore teknoparklardaki firmalarin yaridan ¢ogunun {iniversitelerle is birligi yoktur.
Bu ¢oziilmesi elzem 6nemli bir problemdir (Giimiis, Binark ve Yiikseloglu, 2013). Fakiiltelere
teknoparklarin islevleri ve lilke ekonomisine katkilar1 ile ilgili gerekli detaylar verilmelidir.
Universite 6grencileri icin hem teknoparkta calisip hem egitimlerine devam etmenin zor oldugu
gorilmektedir. Aktif egitim doneminden ziyade 6grencilerin yaz stajlarinda ¢calismalar1 daha uygun
olabilir. Ogrencilerin lisansiistii tezleri teknoparklar tarafindan desteklenebilir. Miihendislik
fakiiltesi 6grencilerinin istthdami agisindan oldukga degerli pozisyonda bulunan teknoparklardaki
miihendislerin beyin go¢iiniin engellenmesinin en Onemli kosullarindan biri ekonomik
tyilestirmeler olacaktir. Akademisyenlerin hem calistiklar1 tiniversiteyle ilgili sorumluluklarini
yerine getirmeleri hem de teknopark faaliyetleriyle ilgilenmeleri gii¢ olabilmektedir. Bu sebeple
teknopark faaliyetlerinde tesvik edici yonlerin artirilmasi, ¢alisma kosullarinda iyilestirmeler
yapilmasi, is birligine giren akademisyen sayisinda artis1 saglayabilir. Bundan sonra teknoparklar
iizerine arastirma yapacak arastirmacilar, teknoparklardaki farkli calisma guruplariyla faaliyetlerini
yiirtitebilirler. Farkli aragtirma desenlerini deneyebilirler.
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