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Tiirkiye ve Irlanda’da Ozel Anaokullarinda Cahsan Okul
Oncesi Ogretmenlerin Calisma Kosullarimin Karsilastirilmasi

Comparison of Working Conditions of Preschool Teachers
Working in Private Kindergartens in Turkey and Ireland

Umay Hazar DENIZ*, Ayfer Nur AYKAR**

Oz: Bu arastirmada Tiirkiye ve Irlanda’da 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul oncesi
Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarini, karsilastiklart giicliikleri, giigliiklerle ilgili ¢6ziim yollarini incelemek
ve beklentilerini ortaya koymak amaglanmistir. Arastirma, bir nitel arastirma deseni olan karsilastirmali
durum ¢alismasi olarak desenlenmistir. Arastirmaya Tiirkiye’den 13 frlanda’dan 12 kisi olmak iizere 25
okul 6ncesi dgretmeni katilmigtir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmig goriismeler ile toplanmistir.
Ardindan MAXQDA Analytics Pro 2022 programi ile durum i¢i ve ¢apraz durum analizleri yapilmistir.
Aragtirma sonucuna gore Tiirkiye’de calisma kosullarinin irlanda’ya gére daha zorlayict oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin yasadiklar1 giigliiklerin calisma kosullariyla, fiziki olanaklarla, okul
politikalariyla, meslektaslarla, ebeveynlerle, yoneticilerle, toplumla ve egitim sistemiyle ilgili oldugu
ortaya ¢ikartlmistir. Ayrica sorunlarin ¢dziimiinde tepkisiz kalmayi se¢gmekten isten ayrilmayi segmeye
kadar farkli ¢6ziim yollarina bagvurduklari bulgulanmistir. Her iki iilkeden Ogretmenler c¢aligma
kosullarinin iyilestirilmesini, sorunlarin ¢o6ziimiinde meslektaglar arasinda igbirligi yapilmasini,
ogretmenlik mesleginin sayginliginin artmasi, hizmet i¢i egitim ve kaliteli lisans egitimi gibi beklentilere
sahiptirler. Ek olarak Tiirk 6gretmenler taban maas uygulamasinin geri getirilmesini ve formasyonun
kaldirilmasim istediklerini vurgularken Irlanda’daki 6gretmenler ise ulusal okul 6ncesi egitim programinda
diizenleme beklediklerini vurgulamiglardir. Sonug olarak her iki iilkede de 6zel anaokullarinda calisma
kosullarinin zor oldugu ve benzer konularda giicliik yasadiklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Calisma kosullari, 6zel okul, okul 6ncesi 6gretmenler

Abstract: This research aims to examine the working conditions, challenges encountered, and potential
solutions faced by preschool teachers working in private preschool education institutions in Turkey and
Ireland, while also elucidating their expectations. The study is designed as a qualitative research with a
comparative case study design. A total of 25 preschool teachers participated in the research, with 13 from
Turkey and 12 from Ireland. Data were collected through semi-structured interviews, and subsequent in-
depth and cross-case analyses were conducted using the MAXQDA Analytics Pro 2022 program. The
findings of the research indicate that working conditions in Turkey are perceived to be more challenging
compared to those in Ireland. The difficulties experienced by teachers are revealed to be related to working
conditions, physical facilities, school policies, colleagues, parents, administrators, society, and the
education system. Additionally, it was observed that teachers employ different solutions ranging from being
passive in dealing with challenges to choosing to leave their positions. Teachers from both countries express
expectations, including the improvement of working conditions, collaboration among colleagues in
problem-solving, enhanced respect for the teaching profession, and initiatives such as in-service training
and high-quality undergraduate education. Furthermore, Turkish teachers emphasize the reinstatement of
the base salary system and the elimination of educational training requirements (formasyon), while Irish
teachers highlight the need for revisions in the national preschool education program. In conclusion, it is
evident that working conditions in private preschools are challenging in both countries, and teachers face
similar difficulties in various aspects.
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Deniz ve Aykar

Giris

Okul 6ncesi egitimin yararlarini inceleyen ¢alismalara bakildiginda ortak bir sonug gbze carpar:
Okul o6ncesi egitim, ¢ocugun gelisimini ve O6grenmesini olumlu etkiler (Camilli vd., 2010).
Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 23 farkli lilkeden ¢alismalar1 inceleyen Nores ve Barnett
(2010) okul 6ncesi egitimin iilke kosullarindan bagimsiz olarak biligsel, davranigsal ve sosyal gibi
acgilardan olumlu yararlar1 oldugunu bulgulamistir. Cocugun bu siire¢ten daha fazla verim
alabilmesi nitelikli bir okul oncesi egitimle olanaklidir. Yapilan arastirmalarin sonuglarini
inceleyerek yliksek nitelikli okul 6ncesi egitim programlarinin temel 6lgiitlerini siralayan Barnett
ve Frede (2010) ilk dort olgiitiin d6gretmenlere iligkili oldugunu belirtmistir. Ciinki{i nitelikli
programlarda en 6nemli etmenlerden biri Ogretmenlerdir ve egitimin niteligi O6gretmen ile
yakindan iliskilidir (Oztiirk vd., 2015).

Ogretmenlerle ilgili degiskenlerin, dgretmenlerin kisisel ve ekonomik kosullarinin egitimin
kalitesine olan etkileri onemli bir arastirma konusudur (Johnson vd., 2021). Jennings ve
Greenberg (2009) arastirmalarinda Ogretmenlerin refahinin  gocuklarla saglikli iliskiler
kurmalarmi, smif yonetimlerini ve Ogrenmeyi modelleme becerilerini etkiledigini ortaya
cikarmiglardir. Giiney Amerika'da yiiriitiilen kapsamli ¢aligmada Araujo, Carneiro, Cruz-Aguayo
ve Schady’nin (2016) dil, matematik ve yiiriitiicii islevde gergeklesen 6grenmelerin gretmenin
Ozellikleri ve uygulamalari ile iligkili oldugunu bulgulamistir. Ayrica 6gretmenlerin sézlesme
durumu da degisken olarak ele alinmig ancak bir sinav sonucu sozlesmeli olmaya hak kazanan
ogretmenlerle diger 6gretmenler arasinda bir fark bulgulanmamistir. Tiirkiye’de de okul oncesi
Ogretmenleri ¢alisma kosullarmi belirleyecek olan bir sinava girer. Giincel adi Kamu Personel
Se¢me Sinavi (KPSS) olan bu merkezi smav, dort yillik lisans egitiminin ardindan uygulanir
(Recepoglu, Akgiin ve Aksu, 2016). Sinav sonucuna gore dgretmenler resmi nitelikli okul dncesi
egitim kurumlarina, baska bir deyisle devlet anaokullarina atanirlar. Devlet anaokullarina atanan
Ogretmenler memur kadrosunda, atanmayan 6gretmenler ise 6zel anaokullarinda is¢i kadrosunda
calismaya baslar (Basturan ve Gorgii, 2020). Ogretmenlerin ¢ogu, kamuya atanamamalari
nedeniyle zorunluluktan 6zel anaokullarinda ¢alismay1 segmektedirler (Cimen ve Karadag, 2020).
Caligilan egitim kurumunun devlet ya da 6zel olmasi, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini ve 6zliik
haklarimi bi¢gimlendiren son derece énemli bir farkliliktir (Hanushek ve Rivkin, 2007).

Daha once de deginildigi gibi Ogretmenlerin ¢alisma kosullari, programinin niteligini
etkilemektedir (Barnett ve Frede, 2010). Kaliteli bir egitim i¢in 6gretmenlerin 6ncelikle tatmin
edici bir gelir diizeyine sahip olmalarn gerekmektedir (Kostelnik vd., 2019). OECD (2022)
verilerine gore okul Oncesi 0gretmenlerinin yillik maaslart dolar bazinda karsilastirildiginda
Tiirkiye 27 lilke arasindan 21. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de hem 6zel hem devlet okullarinda
calisan Ogretmenlerin gegim sikintis1 yasadigi goriilmektedir (Demir ve Ari, 2013). Ancak
Basturan ve Gorgii (2020) yasadisi olmasina ragmen 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin asgari
ticretin de altinda bir maas ile ¢alistirildigini bulgulamistir. Bu nedenle 6gretmenlik mesleginin
getirdigi ge¢im sikintisin1 6zel anaokullarinda calisan Ogretmenlerin daha fazla hissettigini
sOylemek miimkiindiir.

Alanyazinda 6zel anaokullarinda galisan okul dncesi 6gretmenlerinin kosullar1 ve karsilastiklar
giicliikleri ortaya koyan bazi arastirmalar bulunmaktadir. Basturan (2018) arastirmasinin
sonuclarina gore 6zel anaokullarinda galigan 6gretmenlerin ¢ogunun giinde 9-10 saat calistig1 ve
yaklasik yarisinin hafta sonu bile ¢alismak zorunda kaldig1 goriilmiistiir. Devlet okullarinda ise
giinliik ¢calisma saati 5-6 saattir ve hafta sonu ¢alisan 6gretmen bulunmamaktadir. Bununla birlikte
0zel anaokulunda c¢alisan Ggretmenlerin devlet anaokulundaki Ogretmenlere gore yillik tatil
stirelerinin daha az oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6zel anaokullarindaki 6gretmenlerin kendilerini
degersiz hissettikleri, yeterli molaya sahip olmadiklari ve maaslarinin yeterli olmadigi
belirlenmistir. Alanyazindaki arastirmalar 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin gelir, ¢alisma
saatleri, idarecilerin tutumu ile iligkili olarak is doyumlarinin diisiik oldugunu bulgulamistir
(Atabay, 2020; Erdamar ve Demirel, 2016).
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Kaliteli bir okul 6ncesi egitim nitelikli ve verimli 6gretmenlere, 6gretmenlerin verimliligi ise
calisma kosullarinin iyilestirilmesine ve sorunlarin belirlenip ¢oziilmesine baglidir (Oztiirk vd.,
2015). Bu calismada bu konuda Tiirkiye’deki durum ve Irlanda’daki durum incelenmistir.
Tiirkiye’ye bakildiginda sorunlar ortaya koyan ve 6nerilerde bulunan birgok arastirma, bakanlik
tarafindan yapilan denetim raporlar1 olmasina karsin sorunlarin devam ettigi goriiliirken sorunlari
gidermek icin herhangi bir adimin atildig1r goriilmemistir (Atalay, 2021; Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1, 2015; Giil ve Olcayto, 2022). irlanda ise OECD (2021) raporlarina gére son
yillarda okul oncesi egitimde O6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu ilerlemede &zellikle 2016
yilinda yapilan revizyon ile dogrudan ¢ocuklarla ¢alisan tiim personel i¢in getirilen asgari sartlarin
etkisi oldugu sdylenebilir. Ayrica Irlanda’da hiikiimet erken cocukluk egitimi ile ilgili OECD
raporunun Onerilerini dikkate alarak yakin zamanda bir isgiicii plan1 gelistirmistir (Department of
Children, Equality, Disability, Integration and Youth, 2021). Bu ¢alisma ile her bransin kendine
O0zgli sorunlar1 oldugu diisiiniildiiglinde 06zel anaokullarinda goérev alan okul Oncesi
Ogretmenlerinin giincel ¢alisma kosullarinin ve karsilasilan giigliikklerin belirlenmesinin mevcut
durumu iyilestirmek i¢in alinacak kararlari etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle mevcut
caligma sorunlarimin ¢dziimiine yonelik yapilabilecek caligmalara kaynak olusturmasi bakimindan
Onem tagimaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye ve Irlanda olmak iizere iki iilkeden okul &ncesi &gretmenlerinin 6zel
anaokullarinda ¢alisma kosullarina ve karsilagilan giicliiklere iliskin 6gretmen bakis agilarin
kesfetmeyi amaglayan ve bunlarin nasil farklilastigini veya benzestigini inceleyen karsilastirmali
bir durum ¢alismasidir. Calismada asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1.Tiirkiye’deki 6gretmenlerin ¢aligma kosullart nasildir?

2.Tirkiye’deki ogretmenlerin karsilagtiklar1 gligliikler, gligliiklere dair ¢6ziim yollart ve
beklentileri nelerdir?

3.Irlanda’daki 6gretmenlerin calisma kosullari nasildir?

4 irlanda’daki ogretmenlerin karsilastiklan giicliikler, giicliiklere dair ¢oziim yollar1 ve
beklentileri nelerdir?

5.Tiirkiye ve Irlanda’daki 6gretmenlerin ¢alisma kosulari, karsilastiklar giicliikler, ¢dziim yollari
ve beklentileri arasinda ne gibi benzerlik ve farkliliklar bulunmaktadir?

Yontem
Bu arastirma temelde bir nitel aragtirma deseni olan durum ¢alismasidir. Bartlett ve Vavrus (2017)
durum g¢aligmalarinin karsilastirmayi ele almayarak onemli baglantilari ortaya ¢ikarma firsatini
kacgirdigini vurgular. Bu nedenle bu arastirma yatay karsilastirma iceren bir karsilagtirmali durum
caligmasi olarak planlanmistir. Yatay karsilastirma ¢alismalar1 birden ¢ok alanda bir durumun
izini siirerek baglant1 kurmay1 amaglar. Durumlar karsilastirilarak benzerlik ve farkliliklar ortaya
cikarilir.

Calisma grubu

Katilimcilar bir amagli 6rnekleme yontemi olan tipik 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Bu
yontem ile aragtirilan durum i¢in normal ve ortalama kabul edilen sahalar 6zel olarak segilir.
Neyin normal ve siradan oldugu ise istatistiksel verilerle ya da bilgi kaynagi olabilecek kilit
insanlar araciligl ile kararlastirilir (Patton, 2015). Katilimcilarin se¢iminde arastirmacilar
uzmanliklar1 ve deneyimleri dogrultusunda karar vermislerdir. ikinci yazar Irlanda’da bir
anaokulunda okul Oncesi Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir. Her iki iilkeden segilen
katilimeilar 6zel anaokullarinda ¢alisan Ggretmenlerden se¢ilmistir. Bu ¢alismaya farkli yas
gruplart ile calisan Dublin’den 12, Antalya’dan 13 okul Oncesi Ogretmeni katilmistir.
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin tiimii kadindir ve lisans mezunudur. Yaslar1 26 ile 32 arasinda
degismektedir. Irlanda’daki 6gretmenlerden biri erkek 11°i kadindir ve lisans ve on lisans
mezunudur. Yaglart 22 ile 39 arasinda degismektedir.
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Veri toplama araci

Kargilastirmali durum arastirmalarinda benzerlik ve farkliliklar1 ayirt etmede kritik dnemde
olmasindan dolay1 en 6nemli veri toplama araglarindan biri goriismelerdir (Bartlett ve Vavrus,
2017; Yin, 2018). Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmig gériismeler ile toplanmustir.

Ogretmenler igin arastirmacilar tarafindan 14 sorudan olusan Tiirkce ve Ingilizce goriisme
formlart hazirlanmigtir. Goriisme formunun olusturulmasinda 6ncelikle alanyazin taramasi
yapilmistir. Ardindan iki alan uzmanindan, iki dil uzmanindan ve iki okul dncesi 6gretmeninden
uzman gorisleri alinmistir. Uzmanlar, bazi sorularin birbirleriyle iliskili olduklarini vurgulayarak
bazi sorularin birlestirilmesi ya da sonda olarak eklenmesine yonelik dneride bulunmuslardir.
Bununla birlikte hem Tiirk¢e hem Ingilizce formlarin daha anlasilir olmasi igin dile yonelik bazi
diizeltmeler 6nerilmistir. Oneriler dikkate alinarak goriisme formlari diizenlenmis ve alt1 sorudan
olusacak bicimde son halini almistir. Gériisme formu iki béliimden olusmaktadir. Ik béliimde
yas, cinsiyet gibi kisisel bilgiler alinmistir. Tkinci boliimde ise “Okuldaki bir giiniiniizii dzetler
misiniz?”, “Kurumunuzdaki ¢alisma kosullarini diisiindiigiiniizde degisiklik yapma sansiniz olsa
kosullarla ilgili neleri degistirirsiniz?” ve “Giin i¢inde karsilastigimiz giicliiklerin/sorunlarin
iistesinden nasil geldiginizi anlatabilir misiniz?” gibi sorular bulunmaktadir.

Veri toplama siireci

Veriler toplanmadan 6nce Pamukkale Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu'nun
12.10.2022 tarih ve 68282350/2022/G17 sayili karar1 ile etik kurul izni alinmustir. Veri toplama
asamasinda ilk olarak katilimcilara arastirma igin olusturulan bilgi mektuplar1 dagitilmistir. Bu
mektuplar aragtirmanin amacim ve kisisel bilgileri korumaya yonelik alinan Onlemleri
icermektedir. Goriigsmeler 2022 yili aralik ayi1 iginde gerceklestirilmistir. Yapilan goriismeler
sirasinda yamitlar1 derinlestirmek amaciyla ek sorular sorulmustur. Ilk yazar Tiirk katilimcilarla
gdriisme yaparken, ikinci yazar Irlandal katihimcilarla gériisme yapmistir. Katilimeilarm izni ile
ses kaydi alinan goriismeler ortalama 20 dakika siirmiistir.

Verilerin analizi

Bu aragtirmada bir oriintli temelli analiz yontemi olan tematik analiz yontemi kullanilmistir.
Analizler Yin’in (2018) 6nerdigi bi¢imde durum igi ve ¢apraz durum analizleri olmak {izere iki
asamada MAXQDA Analytics Pro 2022 programinda yapilmistir. Durum i¢i analizlerde 6ncelikle
Tiirkiye’den elde edilen veriler, daha sonra Irlanda’dan elde edilen veriler kodlanmistir. Ardindan
benzerlik ve farkliliklar1 belirleme amaciyla ¢capraz durum analizleri yapilmistir.

Verilerin analizi siireci, verilerin gozden gegirilmesi ve verilere agina olunmasi ile baglamistir.
Ardindan Braun ve Clarke’in (2013) kodlama yaklagimlarindan “tam kodlama (complete
coding)” yaklagimi kullanilarak durum igi analizler yapilmistir. Tam kodlama, arastirma
sorularin1 yanitlamak amaciyla elde edilen tiim verilerin incelenip ilgili kodlarin tanimlanmasini
ifade etmektedir. Bu asamada ‘“arastirmaci-liretimi kodlar (researcher-derived codes)”
kullanilmigtir. Bu kodlar verileri anlamlandirmak igin arastirmacinin teorik bilgisine ve
deneyimine bagli olarak verileri anlamli ve elestirel bir sekilde yorumlamasini ifade eder. Tam
kodlamanin son agamasinda kodlanmis veriler gbzden gecirilmis, gerekli durumlarda benzer
kodlar birlestirilmis ya da kiigiik farkliliklar vurgulanmis ve bdylece veri harmanlanmistir. Veri
analizinin son asamasinda Oriintiiler ortaya ¢ikarilmis, temalar ve alt temalar olusturulmustur.

Inandincilik, aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlik

Bir nitel aragtirma olan bu ¢alismada Yildirim ve Simsek (2018) tarafindan belirtilen kriterler géz
oniinde bulundurularak arastirmanin kalitesini artiracak 6nlemler alimmistir. Bu kapsamda veri
toplama siirecinde uzun siireli etkilesim yontemi dikkate alinmig ve veri toplama icin gereken
zaman ayrildigindan emin olunmustur. Aragtirma verileri toplanirken derin odakli veri toplama
yontemine basvurulmustur. Arastirmanin analiz ve kodlama dahil gesitli asamalarinda uzman
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incelemesi ydntemine basvurulmustur. Ayrica goriismelerin bir kismu Ingilizce yapildigi igin
ardindan katilim teyidi alinmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aktarilabilirlik i¢in 6nerilen amagli
ornekleme ve ayrintili betimleme dikkate alinmis ve katilimcilar amagli 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Arastirmanin raporlanmasinda dogrudan alntilara yer verilerek ayrintili
betimlenmistir. Ayrica tutarlilik incelemesi yapilmistir. Son olarak arastirmanin yazari olmayan
bir okul dncesi egitim uzmanindan yardim alinmis ve ¢alismay1 gozden gecirerek teyit incelemesi
yapmast istenmigtir.

Bulgular
Bu boliimiinde oncelikle Tiirkiye’deki oOgretmenlerden elde edilen verilerin durum igi
analizlerinin bulgularma, ardindan Irlanda’daki dgretmenlerden elde edilen verilerin durum igi
analizlerinin bulgularina yer verilmistir. Son olarak ¢apraz durum bulgular1 sunulmustur. Elde
edilen bulgular 4 temada incelenmistir. Bu temalar ¢alisma kosullari, gii¢liikler, ¢dzlim yollar1 ve
beklentiler olarak adlandirilmistir.

Tiirkiye’deki 6gretmenlere iliskin bulgular

Calisma kosullart

Calisma kosullar1 temasinda maas, ¢alisma siiresi, ndbet, mola, sinif mevcudu, yardimci durumu,
yillik izin ve terfi olanagi kodlar1 yer almaktadir. Ogretmenlerin maaglarmin 6000-9000 Tiirk
liras1 (302.11-453.17 Euro) arasinda degistigi goriilmiistiir. Maas ortalamas1 7292 Tiirk lirast
(367,17 Euro) olarak hesaplanmustir. Calisma siireleri giinliik en az 8 saat en ¢ok 10 saat, ortama
9 saattir. Ogretmenlerin gogunun buna ek olarak haftada bir giin yaklasik bir saat aksam ya da
sabah nobeti i¢in okulda bulunduklart belirlenmistir. Caligma siiresi i¢inde ¢ogu 6gretmenin
dinlemek i¢in mola verdigini ancak bu molalarin ¢ogunlukla o giinkii egitim akisinda yer alan
brans derslerinin varligina gore ayarlandigi goriilmiistiir. Baz1 6gretmenlerin ise giinliik 30 dakika
ile 45 dakika arasinda belirlenmis bir mola saati bulunmaktadir. Sinif mevcutlarinin ortalamasi
yaklasik 15 ¢ocuktur. Bununla birlikte 6gretmenlerden sekizinin sinifinda bir yardimci personel
ya da ¢alisma partneri bulunmaktayken besi yalniz ¢alismaktadir. Yillik izinler incelendiginde ii¢
Ogretmen, alt1 hafta yillik izni oldugunu belirtmis ancak 6gretmenlerinin ¢ogunun iki hafta yillik
izin haklarmin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler bir terfi olanaginmn bulunmadigini
belirtmislerdir.

Giicliikler

Bu temada 6gretmenlerin meslek yasamlarinda karsilastiklar gii¢liikkler ele alinmistir ve ¢alisma
kosullariyla, fiziki olanaklarla, okul politikalariyla, meslektaslarla, ebeveynlerle, yoneticilerle,
toplumla ve egitim sistemiyle ilgili olmak {izere sekiz alt temada incelenmistir.

Caligsma kosullarryla ilgili

Gortismeler sirasinda 0gretmenler maag, yardimci personel, ¢aligma saati, mola siiresi ve yillik
izin konusunda yagadiklart sorunlardan bahsetmistir. Calisma kosullari ile ilgili 6ncelikli problem
maas olarak belirlenmistir. Katilimcilardan T4 "Oncelikle ogretmenlerin ozel okul maas
glindemini ele almak isterim. 7.000 TL ile ¢calismaktayiz. Maalesef kit kanaat gecinen 6gretmenler
olduk" diyerek ge¢im sikintis1 yagadiklarini ifade etmistir. Sinifta yardimei 6gretmen bulunmayan
ogretmenlerden T7 "Sinifta tek oldugum icin ¢ocuklarin takibini yapmam gii¢ oluyor. Tuvalette
oldugunda ve seslendiginde sinifi ne kadar yalniz birakmak istemesem de birakmak zorunda
kalabiliyorum" diyerek destege ihtiya¢c oldugunu vurgulamustir. Ogretmenler ayrica calisma
saatlerinin uzunlugu nedeniyle yasadiklar1 psikolojik ve fizyolojik yorgunluktan ve buna ragmen
mola siirelerinin ve yillik izinlerinin az olmasindan bahsetmislerdir.

Fiziki olanaklarla ilgili

Baz1 6gretmenler ¢alistiklart kurumun fiziki olanaklarmin kisithi oldugundan s6z etmistir. T1
“Fiziksel olarak koétii bir binada egitim veriyoruz. Bundan dolayt sabah binaya girmek giine kotii

71



Deniz ve Aykar

baslamak demek"” diyerek i¢c mekandaki sorunlari ele alirken T7 "Bahgesi biiyiik olan, yaz ve kis
bahgesi olan, ¢ocuklarla ézgiirce egitim yapabilecegimiz kurum tercih ederdim” diyerek dis
mekandaki sorunlar vurgulamustir.

Okul politikalariyla ilgili

Bu alt temada is ylikdi, tatillerin yapilmamasi, akademik beklenti ve veli 6ncelikli yaklasim kodlari
yer almaktadr. Is yiikii ile ilgili veriler incelendiginde dgretmenlerin veli goriismeleri, zorunlu
mesai, zorunlu yardim, gosteriler, panolar ve 6n hazirlhik konularmda giiclik yasadiklar
goriilmiistiir. Ogretmenlerden diizenli veli goriismeleri yapmalar1 ve her hafta velileri aramalari
beklenmektedir. T8 goriismelerle ilgili "Veliler ile yiiz yiize goriismeler yapryoruz. Bu goriismeler
adete psikolojik terapi gibi aile danmismaligi gibi geciyor" diyerek goriismelerin zorlugundan
bahsetmistir. T12 de zorunlu mesaiyi su sekilde agiklamustir: "Ekstra olarak cumartesi giinii
nobetleri mevcut. Okul 6gretmenleri belirlenen sirayla cumartesi okula ¢agirilmaktadir. Sebebi
ise kayit i¢in gelen ogrenci olursa ilgilenmek ama takdir ederseniz ki belirli bir siire sonra kayit
gelmiyor ve ben bos yere okula gitmis oluyorum."

Is yiikii ile ilgili bir diger boyut zorunlu yardim olarak kodlanmistir. Ogretmenlerin brans
derslerinde sinifta bulunup brans 6gretmenlerine yardim etmeleri ya da cesitli nedenlerle bazi
giinler okula gelemeyen diger 6gretmenlerin derslerine girmeleri beklenmektedir. Son olarak
Ogretmenler yogun bir bigimde gdsterilere hazirlanmaktan, sik sik gorsel pano diizenlemekten ve
etkinlikler i¢in ¢ok zaman alan hazirliklar yapmaktan sikayet¢i olduklart goriilmiistiir.

Okul politikalariyla ilgili is yiikiinden sonra bahsedilen giigliiklerden tatillerin yapilamamas1 T11
tarafindan "Milli egitime bagli anaokulunda ¢alistigim icin milli egitimin tiim tatillerinde tatil
olacagini soylediler. Ama heniiz somut sonu¢ gormedik" denilerek; fazla akademik beklenti T12
tarafindan "Okulun sisteminde ise 5 yas grubuna okuma, 6 yas grubuna okuma ve yazma
ogretilecegi vaat ediliyor. Ogrencilerin oyun saati yok denecek kadar az" denilerek ve son olarak
veli odakl1 yaklasim ise T10 tarafindan "Kurumun veliler ile iletisimde 6gretmenin durusunu yok
sayarak veliyi memnun etmek gibi bir beklentisi oluyor"” seklinde ifade edilmistir.

Meslektaslarla ilgili

Bu alt temada kisisel anlasmazliklar kodu yer almaktadir. Bu konuda T9 "Farkli yas gruplar
birbirlerine pek yardim etmiyor. Kimileri selam bile vermeden yammizdan gec¢ip gidiyor” diyerek
bazi1 meslektaslar arasinda iletisimsizlik oldugunu belirtmistir.

Ebeveynlerle ilgili

Gorligmeler sirasinda Ogretmenler ebeveynlerin yaklasimi nedeniyle yasadiklar1 sorunlardan
bahsetmistir. Bu konuda 6ne ¢ikan iki boyut bulunmaktadir. T11’in "Ailelerin kendi ¢ocuklariyla
kendileri bir giin bile kaliteli vakit gegirmezken bizden fazla anlamsiz seyler beklemesi sorun
yaratabiliyor" diyerek bahsettigi ailelerin beklentileri ile ilgili boyut ve T12’nin "Bazi veliler gece
22.00°de arayp ¢ocugunun ceketini sormak istiyor" diyerek bahsettigi aile-0gretmen iligskisindeki
smuirlarla ilgili boyut dikkat ¢ekmektedir.

Yoneticilerle ilgili

Bu alt temada mobbing, haksizlik, iletigim sorunlari, fazla miidahale ve mesleki tutum kodlar1 yer
almaktadir. Mobbingi T12 “Baski hissediyorum. Ornegin neden ¢ocuklarin okuyamadiklari, harfi
ters yazdiklari, sekilleri neden belirlenen yonde ¢izemedikleri sorgulaniyor. Bildigimiz mobbing
sistemi yani. Ogretmene cocugun neden égrenemedigi konusu iizerinden baski kuruluyor”
bi¢ciminde ifade etmistir. Bununla birlikte ¢ogu 6gretmen, yoneticilerin sorunlarin ¢dziimiinde
ogretmenlerle kisisel yakinliklarini g6z oniine aldiklarini yakin iligkileri olmayan 6gretmenlerin
g6z ardi edildigini belirtmistir. Bu durumun 6gretmenler arasinda haksizliga sebep oldugunu
vurgulamiglardir. Ayrica yoneticilerle iyi bir iletisimin olmadigmi ve zaman zaman
anlagsmazliklar yasadiklarini vurgulamislardir.
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Bir diger kod olan fazla miidahale ve mesleki tutum T1 tarafindan su sekilde agiklanmustir:
"Ornegin giin icindeki mesela dil ya da matematik falan etkinlik tiirlerine kendisi — yoneticiden
bahsediyor- karar veriyor. Ya da ailelere bekleme alamnda ¢ocuklart kameradan izleme firsati
verme gibi olmayacak fikirlerle gelebiliyor”. T8 ise "Her parasi olanin bir okul oncesi kurumu
agip ticari bakis agisiyla egitime yaklagilmasi..." diyerek yine mesleki tutumla ilgili gériislerini
paylasmustir.

Toplumla ilgili

Bu alt temada okul 6ncesi 6gretmenliginin sayginligi ve 6zel anaokulunda ¢alisma nedeniyle
karsilagilan ayrimcilik yer almaktadir. Katilimcilardan T13 “Bir egitim kademesi goriilmektense
cocuklarin tiim giin yalnizca bakim ihtiyaglarim karsilayacak bakicilar olarak goriiliiyor olmamiz
fazlasiyla demoralize edici bir durum ne yazik ki" diyerek toplumun okul 6ncesi 6gretmenligine
bakig1 hakkinda goriislerini agiklamigtir. T12 ise toplumdaki ayristirict goriisleri su sekilde ifade
etmistir: "Hala ayrimlara devam edilmesi ve ‘Sen neden KPSS'’ye girmedin?’ sorulart ¢ok
rahatsiz edici geliyor. Herkesin egitime ihtiyaci varken etiketleme ¢abasindan rahatsizim. Atan
hayatin kurtulsun politikasindan ¢tkamadik.”

Egitim sistemiyle ilgili

Bu alt temada adaletsizlik kodu yer almaktadir. Bu konuda 6zel anaokulunda ¢aligma saatlerinin
fazla olmasi ve buna ragmen daha az maas alinmas1 hakkindaki goriisler 6ne ¢ikmaktir. Ayrica
T3’lin asagida belirttigi gibi baz1 ayricaliklardan yararlanamamanin yarattigi adaletsizlik duygusu
gozlemlenmistir: "MEB’e bagh olma kimligi yapismis gidiyor. Bizim okullarimiz Tarim
Miidiirliigii 'ne bagh degil sonugta. MEB onayliyor, denetliyor. Ama yararlanilan imkanlar yani
ogretmenevi indirimi, THY indirim haberi giindemde mesela... Bunlardan yararlanan sadece
MEB ogretmeni oluyor maalesef."

Coziim yollart

Ogretmenlerin karsilastiklar giigliiklerde basvurduklari ¢oziim yollari iletisim, is birligi, sosyal
medya, ek is ve isten ayrilma olarak bulgulanmistir. Ogretmenlerin bir giicliikle karsilastiklarinda
oncelikle yonetimle ya da sorunun muhatabi ile konugma yolunu tercih ettikleri gorilmiistiir.
Daha sonraki ¢6ziim stratejisi T7’nin "-Siniftan ¢ikmak zorunda kaldigi durumda- Yan smniftaki
ogretmenden rica ediyorum sinifta kaltyor. Rehber 6gretmenden ya da kat gorevlilerinden de
bazen rica ediyorum" diyerek bahsettigi gibi is birligi stratejisidir. Ogretmenlerin maas gibi
sorunlar1 gesitli sosyal medya platformlarinda dile getirerek seslerini yetkililere duyurmaya
calistiklar1 da bulgular arasindadir. T8 ise okul 6ncesi dgretmenliginin toplumdaki sayginligini
artirmak igin sosyal medyay1 nasil kullandigini su sekilde aktarmustir: "Ogretmenligin itibarim
arttirabilmek icin yaptigimiz isin zorluklarini, kendi bilgi ve deneyimlerimi paylastigim bir
Instagram sayfasina emek veriyorum. Isimi en iyi sekilde yapmaya calisarak ogretmenlik
konusunda ne kadar hassas olunmasi gerektigini ¢evreme gostermeye ¢alisiyorum.”

Ogretmenlerin basvurdugu bir diger strateji atdlyeler diizenleme gibi ek islerle gelirlerini
artirmaktir. Son olarak ise calistiklar1 kurumun sartlarina gore isten ayrilmayi tercih ettikleri
gOriilmiistiir.

Beklentiler

Ogretmenlerin karsilastiklar: giicliiklerin ¢dziimiinde ve ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesinde
calistiklar1 okuldan, meslektaslarindan, toplumdan ve egitim sisteminden beklentileri oldugu
goriilmiistiir.

Okuldan beklentiler
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Ogretmenler calistiklari  kurumdan calisma kosullarinin  iyilestirilmesini, is yiikiiniin
azaltilmasini, liyakatli yoOneticilerle ¢alismayr ve fiziksel kosullarin iyilestirilmesini
istemektedirler. Caligma kosullarimin iyilestirilmesi ile ilgili 6ncelikli talepleri maas iyilestirmesi,
personel destegi saglanmasi, ¢alisma saatlerinin azaltilmasi, mola siiresinin uzamasi ve yillik
iznin artirilmasidir. Katilimcilardan T13 personel destegi saglanmasi ve ¢alisma saatlerinin
azaltilmasi ile ilgili "Yirmi ¢ocuga tek bir 6gretmen olarak yetismeye ¢calismak her zaman siirecin
daha zor olmasina ve bazi seylerin eksik ya da yanls olmasina neden oluyor. Bu da bende
yetersizlik hissine sebep oluyor. En azindan partnerli ¢alisma sistemine gegilmesi ya da ¢calisma
saatlerinin azaltilmasiyla ilgili degisiklik yapabilmek isterdim” demistir. T3 de "Calisma
saatlerinde kesinlikle degisiklik yapardim. Biraz daha erken isten ¢ikip islerini halledip kendine
zaman aywan insanlarm daha verimli ve mutlu ¢alisacaklarini diisiiniiyorum"” diyerek galigma
saatlerinin azaltilmasima vurgu yapmustir.

[s yiikiiniin azaltilmas1 alt temasinda ise gosterilerin kaldirilmasi talebi goriilmiistiir.
Ogretmenlerden T9 "Okullarin yénetici kadrolarina adil, objektif, bilgili, kendini ve ¢alisma
arkadaglarimi gelistirmek i¢in elinden geleni yapan, empati duygusu olan kigiler secilerek
getirilebilir" diyerek liyakatli yoneticilerle caligma talebini ifade etmistir. Ogretmenlerin okuldan
son talebi fiziksel kosullarin iyilestirilmesidir.

Meslektaslardan beklentiler

Ogretmenlerin  meslektaslarindan  beklentisi sorunlarin  ¢dziimiinde is birligidir. T1
"...Ogretmenler olarak herkes birlikte bir adim atabilir. Oncelikle béyle bir egitim sistemine kars:
durug sergileyebilir ve degigimi getirebiliriz" diyerek bu beklentiyi agiklamistir.

Toplumdan beklentiler

Ogretmenlerin toplumdan beklentisi sayginlik olarak bulgulanmustir. Bu konudaki goriislerini T6
su sekilde ifade etmistir: "...Okul dncesi ogretmenliginin bakicilik olmadigimin, ¢ocugun kisilik
gelisiminin tamamlandig1 bir donemde ¢ocugun kisilik gelisimine onemli katkimizin oldugunun
bilinmesini isterdim. Bu konuda toplum olarak bir biling olursa okullarin yapisimin da
geliseceginden eminim."

Egitim sisteminden beklentiler

Bu alt temada Ogretmenlik kriterleri getirilmesi, taban maas uygulanmasi, formasyonun
kaldirilmasi, denetlenme, hizmet igi egitim ve aile egitimi kodlar1 yer almaktadir. Ogretmenler
okul oncesi 0gretmenligi icin lisans mezunu olma sart1 getirilmesini, lisans programlarinda
kalitenin artirilmasini ve Universitelerin daha az mezun vermesini talep etmektedirler. Ayrica
onceden uygulanan taban maas uygulamasinin geri getirilmesini ve formasyonun kaldirilmasini
beklemektedirler. T10 "Milli Egitim Bakanligi ozel okullari denetleyerek ¢alisma sartlari ve
ticretler konusunda kanunla korunan haklar getirebilir” diyerek 6zel anaokullarinin galisma
kosullar1 konusunda denetime tabi olmalarini istedigini ifade etmistir. Ogretmenler ayrica
ilgilerini ¢eken konularda hizmet ici egitimler diizenlenmesini talep etmektedirler. Son olarak
ogretmenler giigliiklerle karsilasmadan 6nce Onlem olarak okul 6ncesi donem velilerine aile
egitimi verilebilecegini ifade etmislerdir. Ogretmenlerden T9 "dile egitimi, ozellikle okul
baslamadan velilere verilecek olan egitimler ile ¢ocuk, ogretmen ve veli arasindaki bagin
gii¢lenecegine ve egitimin daha kaliteli olacagina inaniyorum" diyerek bu istege deginmistir.

Irlanda’daki 6gretmenlere iliskin bulgular

Calisma kosullart

Calisma kosullar1 temasinda maag, ¢aligma siiresi, mola, sinif mevcudu, yardimeir durumu, yillik
izin ve terfi olanag kodlar1 yer almaktadir. Ogretmenlerin maaslarmin 1970 ile 2250 Euro
(39124-44685 TL) arasinda degistigi goriilmiistiir. Maas ortalamasi 2100 Euro (41706 TL) olarak
hesaplanmugtir. Calisma siireleri giinliik 8 saattir. Nobet sistemi bulunmamaktadir. Bu ¢alisma
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siiresine bir saatlik 6gle yemegi molas1 dahil edilmemistir. Ogretmenler bu siirede okulda
bulunmak zorunda degillerdir. Ayrica bazi 6gretmenlerin 8 saatlik ¢aligsma siiresi iginde 15 dakika
kadar mola siiresine sahip olduklari belirlenmistir. Smif mevcutlarinin ortalamasi yaklasik 11
cocuk olmakla birlikte ¢ocuklarin yag araligi diistiikce 6gretmen basina diisen ¢ocuk orani da
diismektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerden tiimiiniin sinifinda bir yardimci personel ya da
calisma partneri bulunmaktadir. Yillik izinler incelendiginde &gretmenlerinin ¢ogunun 14 giin
yillik izni bulunurken bazilarinin 21 giin yillik izni oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler terfi
olanagimin bulundugunu belirtmislerdir.

Giicliikler

Bu temada 6gretmenlerin meslek yasamlarinda karsilagtiklan giiclikkler ele alinmistir ve ¢alisma
kosullariyla, fiziki olanaklarla, okul politikalariyla, meslektaslarla, ebeveynlerle, yoneticilerle,
toplumla ve egitim sistemiyle ilgili olmak lizere sekiz alt temada incelenmistir.

Caligsma kosullarryla ilgili

Goriismeler sirasinda 6gretmenler maas, yardimci personel, ¢alisma saati, mola siiresi ve yillik
izin konusunda yasadiklar1 sorunlardan bahsetmistir. Calisma kosullari ile ilgili oncelikli
problemin maas oldugu goriilmiistiir. Katihmeilardan 11 “Is yiikii ¢ok fazla ancak buna ragmen
diisiik maas almaktayiz” demistir. 15 ise “Calisma saatlerinin da az olmasini isterdim. 8 saat ¢ok
fazla bu is i¢in" diyerek calisma saatlerinin uzunluguna deginmistir. Bir diger giigliik olan
yardime1 personel eksikligi 112 tarafindan "Personel eksikligi bir sorun. Sinifa yardim gelmiyor.
Ben giin icinde gereginden fazla sorumluluk ve stresle miicadele etmek zorunda kalyyorum" diye
ifade edilmistir. Bununla birlikte katilimcilar mola siiresinin ve yillik izinlerin yeterli olmadigini
diisiinmektedirler.

Fiziki olanaklarla ilgili

Baz1 6gretmenler calistiklari kurumun fiziki olanaklarinin kisith oldugundan séz etmistir.
Ozellikle bahsedilen nokta 111°in "Simiflar daha fazla egitim materyali ile donatmak” diyerek
degindigi sinif i¢indeki eksikliklerdir.

Okul politikalarwyla ilgili

Bu alt temada is yiikii, maas kesintisi ve tatillerin yapilmamasi kodlar1 yer almaktadur. Is yiikii ile
ilgili veriler incelendiginde 6gretmenlerin zorunlu mesai, gosteriler, panolar, gérev disi verilen
isler ve evrak isi konularmda giicliik yasadiklar1 goriilmiistiir. Irlanda’da okul &ncesi egitim
kurumlarinda ndbet sistemi bulunmamaktadir. Ancak buna ragmen bazen ¢ikis saatinde beklemek
durumunda kaldigini belirten 12 "Calisma saati bitmesine ragmen eger hala égrenci varsa orada
kalma zorunlulugum olabiliyor hem de ek ddeme yapimaksizin" diyerek zorunlu mesai ile ilgili
yasadig1 giicliikten bahsetmistir. 16 da "Diger bir sorun ise ¢alisma saatleri disinda yapilan
toplanti ya da egitimler. Bunlar icin ek édeme almiyoruz" diyerek konuyu genisletmistir. Ayrica
yonetim tarafindan 6gretmenlerden zaman zaman bir {ist pozisyonun islerini ya da siniflarin
giinliik temizligini yapmalarmin beklendigi goriilmiistiir. Diger sorun ise I1 tarafindan su sekilde
aciklanmustir:

"Evrak isleri ¢ok yogun. Cocuklart siirekli gozlemlemek ve bunu not almak zorundayiz. Uyku
saatlerinde bile her on dakikada bir uyuma pozisyonunu, nefes alma durumu, ¢ocugun rengini
not almak zorundayiz. Ek olarak her 20 dk da bir da sicakligini kontrol edip not almamiz
gerekiyor. Bu gergekten yorucu. Aylik gézlemler, ¢ocugun sinifta gegirdigi siireci gosteren
portfolyolarin hazirlanmasi ve daha bir¢ok evrak isi..."

Calisma kosullar1 ile ilgili bir diger zorluk 16 tarafindan "Ayrica bir giin hastalamp okula
gelemezsek bize o giiniin maasint vermiyorlar. Bu politikaya katilmyyorum. Ciinkii ¢ocuklarla
calistyoruz ve hastaliklart da zaten bize siirekli onlar gegiriyor” olarak ifade edilmistir. Son olarak
Noel gibi resmi tatillerde okul zaten kapali olmasina ragmen yillik izin haklarindan bu giinlerin
izin almig gibi eksildigi gorilmiistir.
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Meslektaslarla ilgili

Bu alt temada mesleki anlasmazliklar ve kisisel anlagmazliklar olmak iizere iki kod yer
almaktadir. Mesleki anlagmazliklar incelendiginde bazi1 O6gretmenlerin okuldaki diger
Ogretmenlerin ¢ocuklara ve okul Oncesi egitime karsi tutumlari konusunda sorun yasadiklari
belirlenmistir. Kisisel anlasmazliklari ise 11 su sekilde agiklanustir: "Giin icinde genelde kiigiik
ve kolaylikla ¢éziilebilecek sorunlar oluyor. Calisanlar arasinda dedikodularin olmasit ya da
kiictik yanlis anlasimalar gibi...”

Ebeveynlerle ilgili

Gorligmeler sirasinda ogretmenler ebeveynlerin yaklasimi nedeniyle yasadiklar1 sorunlardan
bahsetmistir. Katilimcilar ebeveynlerin yiiksek beklentileri oldugunu belirtmistir. Ayrica 12
ebeveynlerin "Neden ¢ocugumun kiyafeti kirli? Yemekler neden béyle? Neden ¢ocugumla diger
cocuk kavga etti?" gibi sorularla sik sik anaokuluna geldiklerini ifade etmistir.

Yoneticilerle ilgili

Bu alt temada mobbing, iletisim sorunlari, haksizlik, fazla miidahale ve mesleki tutum kodlar1 yer
almaktadir. Mobbing konusunda 12 yéneticilerin bazi1 égretmenlere "molaya ge¢ ¢ikarma, fazla
is yiikii verme" gibi yontemlerle giicliik yasattiklarini ifade etmistir. 14 ise "Yoneticiler genellikle
bizim tizerimizde mobbing ile baski ve otorite kurmak istiyorlar. Bazi bilgileri ge¢ veriyor ya da
sakliyorlar. Ornegin ¢alisma partnerinin o giin okula gelmeyecegi énceden séylenmiyor ve
minimum destek saglaniyor” bigiminde agiklamustir. Ayrica okuldaki 6gretmenlerin yoneticilerle,
yoneticilerin de kendi aralarinda gesitli iletisim sorunlar1 yasadiklar belirlenmistir. Ogretmenler,
yoneticilerin bazi meslektaslarina pozitif ayrimeilik yaptiklarindan da bahsedilmistir. 16 haksizlik
konusunda yasanan gicliigii "Ayrica ogretmenler arasi sorumluluklarin egit oldugunu
diisiinmiiyorum. Ek olarak herkesin ayni isi yapip farkl maas almasina katiimiyorum” bigiminde
ifade etmistir.

Yoéneticilerle ilgili diger sorun 6gretmenlerin egitim yontemlerine yaptiklar1 miidahalelerdir. 12
bu konudaki goriistinii su sekilde aciklamistir: "Giinliik rutinlerimize miidahale eden yédneticiler
var. Yoneticinin stirekli olarak isteklerini degistirmesi de bir sorun. Simdi giin i¢inde en az iki
etkinlik isteyip giinliik rutin akisini ona gére diizenlenmesini istiyor. Ancak yeterli personel ve
zaman olmadigi icin bu pek miimkiin degil." Son sorun ise yoneticilerin mesleki tutumu ile
ilgilidir. Katilimcilar yoneticilerin egitimden ¢ok anaokulunun maddi gelirine 6nem verdiklerini
diisiinmektedirler.

Toplumla ilgili

Ogretmenler toplumdaki meslegin sayginligi ile ilgili sorunlardan sdz etmislerdir. 15 "Ogretmen
olarak degil de bazen bakici olarak degerlendiriliyoruz maalesef” diyerek bu konudaki goriistinii
belirtmistir.

Egitim sistemiyle ilgili

Ogretmenler okul &ncesi egitim programidan kaynaklanan giicliikler yasamaktadirlar. Bu
konudaki gériisiinii 14 "Cocuklarin iyiliginden cok sadece okulda fiziksel olarak yer almalart ile
ilgileniyorlar. Yani nitelikten ¢ok nicelige onem veriliyor Irlanda’da" diyerek ifade etmistir.

Coziim yollar

Ogretmenlerin karsilastiklar1 giicliiklerde basvurduklar1 ¢dziim yollar1 iletisim, is birligi,
tepkisizlik ve isten ayrilma olarak bulgulanmustir. Ilk ¢oziim stratejisi 17 tarafindan “Yonetimle
ve diger ogretmenlerle iletisim halinde kalarak bu sorunlart ¢ocuklar ve bizler igin en iyi olacak
sekilde ¢ozmeye calisiyoruz" biciminde ifade edilen iletisimdir. Diger strateji ise 16 tarafindan
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"Ihtiya¢ anlarinda yonetimden ya da diger is arkadaslarimizdan bizim yerimize bakmasini isteyip
tuvalete gidiyoruz. Ya da diger ihtiyaclarimizi gidermek icin kisa stireli siniftan ayriliyoruz"”
olarak aciklanan isbirligidir. Ogretmenlerin ayrica bilingli olarak tepki vermemeyi tercih ettikleri
de goriilmiistiir. 12 bu konuyu "Sadece gérmezden geliyor ve ¢alismaya devam ediyorum. Ancak
bu bazen diisiik motivasyonla ve isteksiz bir sekilde giine devam etmeme neden oluyor" bigiminde,
I5 ise "Bazen sadece digerlerinin ¢alisma tarzlarini kabul edip devam ediyorum" bigiminde
acgiklamistir. Son strateji ise isten ayrilma olarak belirlenmistir.

Beklentiler
Ogretmenlerin karsilastiklar: giicliiklerin ¢dziimiinde ve ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesinde
calistiklar1 okuldan, meslektaslarindan, toplumdan ve egitim sisteminden beklentileri oldugu
gOrilmistir

Okuldan beklentiler

Ogretmenler calistiklart  kurumdan ¢alisma kosullarinin  iyilestirilmesini, is yiikiiniin
azaltilmasini, liyakatli yoneticilerle ¢alismay1 ve kurum iginde sosyal etkinliklerin planlanmasini
istemektedirler. Ogretmenlerin ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi ile ilgili oncelikli talepleri
maas iyilestirmesi, personel destegi saglanmasi, ¢aligma saatlerinin azaltilmasi, mola siiresinin
uzamas1 ve yillik iznin artirlmasidir. Ogretmenler daha yiiksek maas, daha fazla yardimci
personel, daha fazla mola ve yillik izin talep etmektedirler. Ayrica 8 saatlik ¢aligma siiresinin
azalmasi beklentileri arasindadir.

Is yiikiiniin azaltilmasi ile ilgili bulgular incelendiginde dgretmenlerin dzellikle evrak isine
degindikleri goriiliir. 11 konuyu “Yapilmas: gereken diger sey evrak islerinin azaltilmasidir.
Cuinkii bu is fiziksel olarak ¢ok yorucu" bigiminde ele almigtir. Bir diger beklenti liyakatli
yoneticilerle ¢alisma talebidir. 14 bu konuyu su sekilde agiklamustir: "Burada sorunlari
¢ozebilecek kimse yok. Ciinkii yonetici, calisanlari ile ilgilenmeli ancak oyle yapmiyor. Sorunlar
bu bilgisizlik ve ilgisizlik nedeniyle ¢oziilemiyor.” Son talep ise okuldaki ¢alisanlarin birbirleriyle
olan iletisimi iyilestirmek ve kaynastirmak ig¢in kurum igi sosyal aktivitelerin planlanmasi
talebidir.

Meslektaslardan beklentiler

Ogretmenlerin meslektaslarindan beklentisi sorunlarin ¢dziimiinde is birligi ve tutum
degisikligidir. Ogretmenler meslektaslariin 6zellikle cocuklara karsi davramislarinin  ve
tutumlarinin degismesi gerektigini diisiinmektedirler. Is birligi talebini 14 "Ancak her seyden énce
ogretmenlerin kendi aralarinda gruplasma olmadan yardimlasmalarimi ve daha iyiye ulasmak
icin ¢calismalarint isterdim" bi¢iminde ifade etmistir.

Toplumdan beklentiler .
Ogretmenlerin toplumdan beklentisi sayginlik olarak bulgulanmustir. 19 bu konuyu su sekilde
ifade etmistir: "Bu sektérdeki profesyonellere gosterilen takdir kesinlikle artmali.”

Egitim sisteminden beklentiler

Ogretmenlik kriterlerinde diizenlemeler, denetim, hizmet igi egitimler ve okul dncesi egitim
programinda diizenleme dgretmenlerin sistemden beklentileridir. Ogretmenlik kriterlerinde ele
alman konu kaliteli lisans egitimidir. I4 konuyu su sekilde agiklamustir: "Ogretmen olarak kiiciik
bir ¢cocugun gelisimine yardimci olmamiz gerekiyor. Ancak bazi 6gretmenler tiim bu bilgileri
asilamak icin yeterince egitilmiyor... Bu nedenle égretmenleri daha iyi hazirlamaliyiz." 18 ise
denetimden bahsederken icerigin de denetlenmesi gerektigini su sekilde vurgulamustir: "Denetim
gerekli. Stmiflar denetleniyor ancak ogretim metodolojisi ve egitim denetlenmiyor.”

Egitim sisteminden bir diger beklenti 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu zaman istedigi konularda
hizmet i¢i egitim alabilmesidir. Son olarak okul Oncesi egitim programinda diizenlemeler
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yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin egitim programim kisitlayict bulduklari
gOriilmiistiir.

Capraz durum bulgulan
Calisma kosullart

Calisma kosullar1 her iki iilkede incelendiginde farkliliklar gdze carpmaktadir. Tirkiye’de
ogretmenlerin maas ortalamasi 7292 Tiirk liras1 iken irlanda’da Tiirk liras1 bazinda 41706 TL’dir.
Tiirkiye’de ortalama giinliik ¢alisma siiresi 9 saat olarak bulunurken Irlanda’da 8 saattir.
frlanda’da nébet sistemi bulunmamaktadir. Tiirkiye’de ise dgretmenlerin gogunun haftada bir giin
yaklasik bir saat nobet tuttuklari gériilmiistiir. Tiirkiye’de diizenlenmis bir gilinliik mola siiresi
bulunmazken oOgretmenlerin ¢ogunlukla bosluk oldukg¢a giinliikk 30-45 dakika kadar mola
verdikleri goriilmiistiir. Irlanda’da ise 1 saatlik 6gle yemegi siiresi hari¢ 15-30 dakika kadar mola
verdikleri goriilmiistiir. Sinif mevcutlar1 Tiirkiye’de 15, Irlanda’da 11 ¢ocuktur. irlanda’da tiim
smiflarda bir yardimci personel ya da calisma partneri bulunmaktayken Tiirkiye’de bes
Ogretmenin yalniz calistig goriilmiistiir. Yillik izinler incelendiginde benzer oldugu goriilmistiir.
Her iki iilkede de ¢ogunlukla yillik izin 2 haftadir. Son olarak Tiirkiye’deki 6gretmenler igin terfi
olanaginin  bulunmadigim  goriilmiistiir. irlanda’daki 6gretmenlerin ise terfi olanaklari
bulunmaktadir.

Giicliikler

Her iki iilkeden 6gretmenlerin ¢alisma kosullariyla ilgili dile getirdikleri giicliikler benzerdir.
Ogretmenler maaslarinin diisiikliigiinden, yeterince personel olmamasindan, ¢alisma saatinin
fazlaligindan, giinliilk mola siiresinin ve yillik izinlerin azligindan sikayet etmislerdir. Ayrica
calistiklari kurumun fiziki olanaklarmin kisith oldugundan soz etmislerdir. Irlanda’daki
ogretmenler simf icindeki kisitli olanaklara odaklamirken Tiirkiye’deki Ogretmenler okul
bahgesinin ve binanin genel olarak yetersiz oldugundan s6z etmislerdir.

Okul politikalariyla ilgili giicliikler sekil 1’de goriilmektedir. Bu alt temada is yiiki, tatillerin
yapilmamasi, akademik beklenti ve veli oncelikli yaklasim kodlar1 yer almaktadir. Hem Tiirkiye
hem irlanda’daki 6gretmenler is yiikii ve tatillerin yapilmamasi konusunda benzer giigliikler
yasamaktadirlar. Akademik beklenti ve veli oncelikli yaklagim yalnizca Tiirkiye’de goriilmiistiir.
Ayrica is yiikii konusunda iki lilkede baz1 farkliliklar goze carpmaktadir. Her iki iilkede de zorunlu
fazla mesai, gosteriler ve panolar bir giicliik olarak 6ne ¢ikarken Tiirkiye’deki 6gretmenlerin ek
olarak 6n hazirlik, veli gériismeleri ve zorunlu yardim konularindaki is yiikiinden sikayet ettikleri
goriilmiistiir. Irlanda’daki 6gretmenlerin ise farkli olarak fazla evrak isi, gorev dis1 isler ve maas
kesintisinden sikayet ettikleri goriilmiistiir.

Veli 6ncelikli yaklagim

Zorunlu mesai
Evrak isi .
/ \ On hazirlik
\ Gosteriler /

. . . /
Gorev dist isler Irlanda

\
/
/ § Panolar /

Tatillerin yapilmamasi

Tirkiye| —

\Akadcmik beklenti

Veli goriigmeleri

Maag kesintisi

Zorunlu yardim

Sekil 1. Okul politikalariyla ilgili giigliikler iki vaka modeli

Meslektaslarla ilgili karsilagilan ~ giiglikler incelendiginde Tirkiye’deki ogretmenlerin
meslektaslarla kisisel anlasmazliklar yasadigi goriilmiistiir. Irlanda’da ise ek olarak okul 6ncesi
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egitime bakis ile ilgili anlasmazliklar bulunmaktadir. Ogretmenlerin ebeveynlerin beklentileri ve
Ogretmenlere yaklasimlart ile benzer glgliiklerle karsilastiklar1 goriilmiistiir. Ayrica her iki
iilkeden 6gretmenler yoneticilerle ilgili benzer giigliikler yasamaktadirlar. Yoneticiler tarafindan
mobbinge ve haksizliga maruz kaldiklari ve yoneticilerin egitim siirecine fazla miidahale ettikleri
belirlenmistir. Yasanan iletisim sorunlarindan ve yoneticilerin egitime bakis1 ile ilgili
tutumlarindan dolayr giicliiklerle karsilastiklarii da ifade etmislerdir. Her iki tdlkedeki
Ogretmenler de toplumda dgretmenlik mesleginin saygmligi konusunda endiselidir. Tiirkiye’deki
Ogretmenler ayrica bir 6zel anaokulunda c¢alistiklar i¢in ayrimciliga maruz kaldiklarindan s6z
etmislerdir. Egitim sistemi ile ilgili karsilasilan giiliikler incelendiginde Irlanda’daki
Ogretmenlerin okul Oncesi egitim programinin kisitlayiciligi ve nitelige yeterince Onem
vermemesi nedeniyle giicliikklerle karsilastiklarini ifade etmislerdir. Tiirkiye’deki 6gretmenler ise
bir 6zel anaokulunda c¢alistiklari ig¢in ¢alisma kosullart bakimindan adaletsizlige maruz
kaldiklarini belirtmislerdir.

Coziim yollart
Bulgular incelendiginde ¢6ziim yollar1 agisindan benzerlik ve farkliliklarin oldugu goriilmektedir.
Karsilasilan giicliiklerle ilgili ¢6ziim yollar sekil 2°de goriilmektedir.

Sekil 2
Coziim yollar iki vaka modeli

{letisim

Tepkisizlik / \ Sosyal medya
B -

Irlanda] — i Tirkiye

~ - =

Isten ayriima

Hem Tiirkiye’deki hem Irlanda’daki 6gretmenler giigliikleri iletisim kurarak, isbirligi yaparak
veya isten ayrilarak ¢cozmektedirler. irlanda’daki 6gretmenler buna ek olarak zaman zaman
tepkisizligi de tercih etmektedirler. Tiirkiye’deki 6gretmenlerin ise sorunlarin ¢dztimiinde sosyal
medyadan yararlandiklar ya da ek is yaptiklar1 goriilmiistiir.

Beklentiler

Okuldan beklentiler sekil 3’te goriilmektedir. Her iki iilkedeki 6gretmenler ¢aligtiklart kurumdan
calisma kosullarinin iyilestirilmesini, is yiikiiniin azaltilmasini, liyakatli yoneticilerle ¢alismay1
beklemektedirler. Tiirkiye’deki Ogretmeler ek olarak fiziksel kosullarin iyilestirilmesini;
[rlanda’daki &gretmenler ek olarak kurum iginde sosyal etkinliklerin planlanmasini
istemektedirler. Calisma kosullar ile ilgili beklentiler iki iilkede de aynidir. Bunlar ¢alisma
saatlerinin azaltilmasi, maas iyilestirmesi, personel destegi saglanmasi, mola siiresinin uzamast
ve yillik iznin artirilmasidir. Is yiikii 6zel olarak incelendiginde ise Tiirkiye’deki dgretmenler
gosterilerin kaldirilmasini talep ederken Irlanda’daki 6gretmenler evrak islerinin azaltilmasini
talep etmektedir.
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Sekil 3
Okuldan beklentiler iki vaka modeli

Calisma saatlerinin azaltilmast

Maays iyilestirmesi
Evrak iglerinin azaltilmast / \ Gosterilerin kaldirilmas
e caligma

Liyakatli yoneticilerl

> Irlanda) — T Tiirkiye i

Sosyal etkinlikler planlama \rscnel destegi saglanmasi Fiziksel kosullarm iyilestirilmesi

Mola siiresinin uzamasi

Yillik iznin artirilmast

Her iki iilkedeki 6gretmenler sorunlarin ¢éziimiinde meslektaslarindan igbirligi beklentisine
sahiptirler. Irlanda’daki Ogretmenler buna ek olarak meslektaslarindan ¢ocuklara Kkarsi
tutumlarinda iyilesme beklemektedirler. Ogretmenlerin toplumdan beklentileri okul oncesi
ogretmenligi mesleginin sayginliginin artmasidir.

Egitim sisteminden beklentiler sekil 4’te goriilmektedir. Her iki lilkedeki 6gretmenler hizmet igi
egitim ve denetlenme talep etmektedirler. Ogretmenlik kriterlerinden kaliteli lisans egitimi
beklentisi de ortaktir. Tiirkiye’deki 0gretmenler ek olarak aile egitimi talep ederken 6nceden
uygulanan taban maas uygulamasmin geri getirilmesini ve formasyonun kaldirilmasini
beklemektedirler. Irlanda’daki &gretmenler ise okul oncesi egitim programinda diizenleme
istemektedirler. Ogretmenlik kriterleri dzel olarak incelendiginde Tiirkiye’deki dgretmenlerin
daha mezun ve lisans mezunu olma sart1 getirilmesini bekledikleri goriilir.

Sekil 4
Egitim sisteminden beklentiler iki vaka modeli
Aile egitimi
Hizmet ici egitim Daha az mezun
Egitim programinda diizenleme Irlanda Kaliteli lisans egitimi Tiirkiye] —— Lisans zorunlulugu

N w maag uygulanmast

Formasyonun kaldirilmas

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 egitimin kalitesini belirlemede son derece énemlidir (Hanushek
ve Rivkin, 2007). Bu aragtirma sonucunda her iki iilkede de bircok dezavantajli durumun
yasandig1 ortaya ¢ikarilmistir. Ogretmenlerin ¢alisma saatlerinin fazla oldugu, molalarinin yeterli
olmadig1, mobbinge maruz kaldiklari, is tanimi disinda isler yaptiklari, maaslarin yetersizligi 6ne
cikan bulgulardandir. Sahito ve Vaisanen’in (2020) 21 iilkeden arastirmalar inceledikleri
calismalarinda dgretmenlerin yonetici destegi eksikligi, agir is yiikii, yetersiz maas, fazla haftalik
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ders saati gibi konularda ortak giicliikler yasadiklarini belirtmiglerdir. Basturan ve Gorgii’niin
(2020) Tiirkiye’de yaptiklar1 ¢alisma sonucunda da degersizlik, maas, c¢alisma saatleri gibi
konularda 6zel anaokullarindaki 6gretmenlerin tatminsizligi bulgulanmstir. Alanyazinda galisma
kosullariyla ilgili yapilan arastirmalar ozellikle yetersiz gelir diizeyiyle ilgili bulgular
vurgulamaktadir. Egitim-Sen (2015) tarafindan yapilan okul 6ncesi dahil bir¢ok branstan yaklasik
5000 6gretmenin katildigi genis kapsamli bir arastirmada da en ¢ok dile getirilen sorunun gelir
yetersizligi oldugu goriilmektedir. Kiiltiirlerarast olan bu arastirmada Tiirkiye’de calisan
ogretmenlerin Irlanda’daki 6gretmenlere gére daha uzun saatler ¢alistig1 ve Tiirk liras1 bazinda
hesaplandiginda ¢ok daha diisik maas aldiklar1 belirlenmistir. Tirkiye’deki 6zel okul
Ogretmenlerinin gelir sorunlarinin son 10 yilda arttigin1 ve bu durumun 6gretmenlerin resmi
kurumlardaki meslektaglarindan daha az maag almalarimi engelleyen hitkmiin (Caligma ve Sosyal
Giuvenlik Bakanligi, 2015) kaldirilmasi ile iliskili oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Sonug olarak,
uluslararas1 aragtirmalar okul Oncesi Ggretmenlerinin ¢alisma kosullariyla ve o6zellikle gelir
diizeyiyle ilgili benzer giicliikkler yasadiklarini gostermektedir (Corr vd., 2015; Sahito ve
Vaisanen, 2020). Ulkenin mevcut ekonomik sartlar1 géz éniinde bulunduruldugunda yasanan bu
giigliiklerin o6zellikle Tiirkiye’de 0zel anaokullarinda c¢alisan Ogretmenler tarafindan daha
derinden hissedildigini sdylemek miimkiindiir.

Arastirma sonuglarinda ¢aligma kosullar1 konusundaki giigliikler 6ne c¢ikmaktadir. Ancak
yoneticilerin, ebeveynlerin ve toplumun olumsuz tutumlari da 6gretmenlerin 6nemli bir sorunu
olarak bulgulanmistir. Yayla ve digerleri (2018) 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin
is memnuniyetinin meslektaslarin, okul yoneticilerinin, velilerin olumsuz tutumlarindan
etkilenerek distiiglinii bulgulamiglardir. Hatta ABD’de yapilan bir arastirmaya gore ebeveynlerle
olan etkilesimler okul dncesi dgretmenlerinin en biiyiik stres kaynagidir (Faulkner vd., 2014).
Basturan ve Gorgii’niin (2020) aragtirmasinda ise 0zel anaokullarinda galisan &gretmenler
yonetim tarafindan kendilerine deger verilmedigini ve takdir edilmediklerini hissettiklerinden
bahsetmisler ve bakici olarak goriilmekten yakinmislardir. Okul 6ncesi egitim kurumlarindaki
yoneticilerin demokratik, profesyonel, adil ve iletisime agik olmalar1 anaokulunda daha giiclii ve
daha mutlu bir 6gretmen toplulugu yaratmak konusunda kritiktir (Fonsen ve Soukainen, 2020).
Bu nedenle yonetimin 6gretmenlere uyguladigr mobbingin giigliikklere yol agmasi beklenen bir
sonuctur. Son olarak okul oncesi Ogretmenliginin toplumdaki sayginligi ilgili alanyazin
incelendiginde ulusal (Ada vd., 2014; Can ve Kilig, 2019) ve uluslararas1 (Powell vd., 2020;
Quinones vd., 2021) arastirmalar okul Oncesi Ggretmenlerinin, mesleki saygmhigin diisiik
olmasindan ve toplumun onlar “bakic1” olarak gormesinden yakindiklarmi gostermektedir.

Ogretmenlerin karsilastig1 tiim giigliikler ve kétii calisma kosullari, anaokulunda bulunduklari
siirede stresli olmalarma neden olabilir. Isyerindeki stres ise 6gretmenlerin daha yorgun, mesgul,
dikkatsiz veya gergin olmalarina neden olmaktadir (Whitaker vd., 2015). Ancak 6gretmenler bu
sorunlar1 ¢6zmek i¢in ¢esitli yollara bagvurmaktadirlar. Bu arastirmada 6gretmenlerin dncelikle
basvurdugu ¢6ziim yollar iletisim ve isbirligidir. Norve¢ ve ABD'de yapilan arastirmalar is
arkadas1 desteginin ve iligkilerin 6gretmenlerin refahini iyilestirmede énemli bir rol oynadigini
gostermektedir (Levgren, 2016; McMullen vd., 2020). Ozel anaokullarinda ¢alisan 6gretmenler
arasindaki dayanisma hem giin i¢inde karsilastiklart sorunlara hem de genel olarak egitim
sistemiyle ilgili yasanan giicliiklere ¢dziim olabilir. Ogretmenlerin bagvurdugu bir diger ¢6ziim
yolu ise isi birakmaktir. Caligma kosullari ile 6gretmenlerin isi birakma egilimleri arasinda 6nemli
bir iliski vardir (European Commission, 2013). Matsuo ve digerleri, (2021) kotii galisma
kosullarinin 6gretmenlerde isi birakma istegi olusturdugunu belirtmektedir. Ogretmenlerinin is
arkadaslar1 ve miidiirleriyle olan iligkileri, okul fiziksel kosullari, terfi firsatlar1 ve maas durumu
isten ayrilma egilimlerini etkilemektedir (Wells, 2015; Zinsser vd., 2016). Ingersoll’un (2001)
raporuna gore Ozel okullarda calisan Ogretmenlerin dortte birinin isi birakma nedeni tatmin
saglamayan maaslar, gerekli destegin goriilmemesi, 6gretmenlerin karar verme mekanizmasinda
s0z sahibi olmamasidir. Bu arastirmada 6gretmenlerin bagvurduklart bir diger ilgi ¢ekici ¢oziim
ek is yapmak durumunda kalmalaridir. Ogretmenlerin baska bir iste de calismalarin1 gerektirecek
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kadar diisilk maas almalar ve 6gretmenligi birakmay1 diisiinmeleri dniimiizdeki yillarda okul
Oncesi egitimin kalitesi agisindan kaygi verici bir bulgudur.

Tiirkiye’de 2022-2023 egitim 6gretim yili kayitlarina gére 28018 okul 6ncesi 0gretmeni 6zel
egitim kurumunda ¢ocuklara egitim vermektedir (Milli Egitim Bakanlig1, 2023). Bilindigi iizere
egitim kalitesi ile 0gretmen ¢alisma kosullari arasinda pozitif bir iliski vardir (Hanushek ve
Rivkin, 2007) ve kotii calisma kosullar1 kaginilmaz bir sonug olarak ¢ocuklarin basarilarini tehdit
etmektedir (Ladd ve Sorensen, 2016). Erdiller ve Dogan (2014) yaptiklar1 ¢aligmada diisiik
gelirin okul Oncesi Ogretmenlerinin stres seviyesini arttirdigini, c¢alisma motivasyonunu
diisiirdiigii sonucuna ulasmuslardir. Is yerinde stresli olan dgretmenler durumlar1 degerlendirirken
dogru kararlar veremeyebilir ve sabirsiz olabilirler. Ayrica yasadiklari olumsuz duygulari
cocuklara yansitabilir veya smif kontroliinde zorlanabilirler (Johnson vd., 2021). Ozel
anaokullarina devam eden ¢ocuklarin egitimden alabilecekleri en yiiksek yarari saglamalari i¢in
Ogretmenlerin ¢aligma kosullarinin bir an Once iyilestirilmesi okul dncesi egitimin kalitesini
artiracaktir.

Bu arastirma bulunulan iilkeden bagimsiz olarak 6zel anaokullarinda calisan okul Oncesi
ogretmenlerin zorlu ¢alisma kosullarina sahip olduklarini ortaya ¢ikarmustir. One ¢ikan bulgular
gelir yetersizligi, uzun mesai saatleri, yetersiz yillik izin siiresi, mobbing ve fazla is yiikiidiir. Ek
olarak Tiirk 6gretmenler okulun ebeveynlere yonelik politikalarindan kaynaklanan giigliikler de
yasamaktadirlar. Yasanan giigliiklerin ¢oziimiinde ¢ogunlukla ilgili kisilerle iletisim kurmanin
tercih edildigi goriilmiistiir. Sonug olarak farkli iilkelerde, farkli ekonomik ve sosyal baglamlarda
yasamalarma ragmen 6zel anaokullarinda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢gogunlukla benzer
sorunlarla karsilagmalari, benzer stratejilere bagvurmalari, benzer beklentilerde olmalar1 dikkat
¢ekici bir sonugtur.

Arastirmanin bazi smirliliklart da bulunmaktadir. Oncelikle, bu arastirmanin verileri yalmzca
goriisme yontemi ile elde edilmistir. Hem bu verileri dogrulamak hem de sonuglari
zenginlestirmek i¢in daha sonra yapilacak arastirmalarda verilerin gozlemlerle desteklenmesi
Onerilmektedir. Ayrica arastirma iki tlkede birer sehirden katilimcilarla sinirhdir. Aymi ilke
icinde olsa bile farkli sehirlerde yasam kosullar1 degisebildiginden arastirmanin Dublin ve
Antalya haricindeki sehirlerde tekrarlanmasi dnerilmektedir. Aragtirma sonucunda her iki iilkede
de 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmeye yonelik politikalarin ve uygulamalarin gézden
gecirilmesi dnerilmektedir. Ogretmen maaslarinda iyilestirmelerin yapilmasini, boylece maddi
kaygilarin egitimin kalitesine olan olumsuz yansimalarinin Oniine gecilmesi gerektigi
disiiniilmektedir. Okul ig¢inde bulunan hiyerarsinin yarattig1 sorunlar1 énlemek i¢in yonetici-
Ogretmen iletisimini giiclendirmek adina destekleyici programlarin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Bunun yani sira ebeveynlerin ve toplumun okul 6ncesi 6gretmenligi meslegine saygisini artiracak
adimlar atilmasi Onerilmektedir. Politika yapicilarin 6gretmenlerin ¢alisma kosullariyla ilgili
alman ve alinacak olan kararlarda Ogretmenlere s6z hakki tanimalarinin gerekligi oldugu
disiiniilmektedir. Boylece giicliikler ortaya ¢ikmadan 6nce dnlenmis olacaktir. Sonug olarak 6zel
anaokullarinda ¢alisan  Ggretmenlerin -~ sorunlarimi  inceleyen arastirmalarin  sonuglari
incelendiginde ¢alisma saatleri, gelir, yeterince destek alamama gibi ¢ogunlukla ayni sorunlari
ortaya koymustur. Bu sorunlarin ¢oziimiinde konuyla ilgili tiim paydaslarin -6gretmenlerin,
ebeveynlerin, yoneticilerin ve ilgili bakanliklarin- mutlaka igbirligi yapmasi gereklidir.
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Extended Abstract

Introduction

The working conditions of teachers have an impact on the quality of the program (Barnett and
Frede, 2010). For a high-quality education, teachers must have a satisfactory income level as a
primary requirement (Kostelnik, Soderman, Whiren, and Rupiper, 2019). According to OECD
data in 2022, when the annual salaries of preschool teachers are compared in terms of US dollars,
Turkey ranks 21st out of 27 countries. Teachers, both in private and public kindergartens,
experience financial difficulties (Demir and Ari, 2013). Basturan and Gorgii (2020) have also
documented that, despite being illegal, teachers employed in private kindergartens are working
for salaries below the minimum wage.

The studies in the literature reveal research that focuses on the conditions and challenges
encountered by preschool teachers working in private early childhood education centers.
According to Basturan's (2018) findings, over half of the teachers working in private
kindergartens reported working for 9-10 hours per day, with approximately half of them
continuing to work even on weekends. In contrast, no teachers are working on weekends in public
kindergartens, where the daily working hours are 5-6 hours. However, it has been observed that
teachers working in private kindergartens have fewer annual vacation time than teachers in public
kindergartens. Furthermore, teachers in private kindergartens have expressed feelings of
inadequacy, a lack of sufficient breaks, and dissatisfaction with their salaries. Research in the
literature has found that teachers working in private schools have low job satisfaction in relation
to their income, working hours, and the attitude of administrators (Atabay, 2020; Erdamar and
Demirel, 2016).

The quality of early childhood education depends on qualified and efficient teachers, while the
efficiency of teachers relies on the improvement of working conditions and the identification and
resolution of issues (Oztiirk et al., 2015). In this study, the situations in Turkey and Ireland were
examined. In Turkey, despite numerous studies and ministry inspection reports identifying and
suggesting solutions to problems, these issues persist without any significant steps taken to
address them (Atalay, 2021; Ministry of Labor and Social Security, 2015; Giil and Olcayto, 2022).
On the other hand, according to OECD reports (2021), Ireland has made significant progress in
early childhood education in recent years. This progress can be attributed, in part, to the minimum
qualification requirement introduced for all personnel directly working with children, following
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a revision in 2016. Additionally, taking into account the recommendations of the OECD report
on early childhood education, the Irish government has recently developed a workforce plan
(Department of Children, Equality, Disability, Integration and Youth, 2021). Considering that
each field has its unique challenges, this study aims to determine the current working conditions
and difficulties faced by preschool teachers working in private kindergartens. It is believed that
this information could influence decisions aimed at improving the current situation. If this
expectation is met, it would be instrumental in guiding efforts to address existing work-related
issues.

This study is a comparative case study that aims to explore the perspectives of preschool teachers
from two countries, Turkey and Ireland, regarding their working conditions and the challenges
they encounter in private kindergartens. It seeks to investigate how these perspectives differ or
converge and examines the decisions made in response to these challenges. In this study, the
following questions are addressed:
1. What are the working conditions of teachers in Turkey?
2. What challenges do teachers in Turkey face, and what are their proposed solutions and
expectations regarding these challenges?
3. What are the working conditions of teachers in Ireland?
4. What challenges do teachers in Ireland encounter, and what are their proposed solutions
and expectations regarding these challenges?
5. In what ways do similarities and differences exist among the working conditions,
challenges encountered, solutions, and expectations of teachers in Turkey and Ireland?"

Method

This research employs a qualitative research design known as a case study. Bartlett and Vavrus
(2017) argue that case studies, by not addressing comparison, miss out on significant opportunities
to uncover important connections. Therefore, this study is planned as a comparative case study
with a horizontal comparison approach. Horizontal comparison studies aim to establish
connections by tracing a situation across multiple domains. By comparing cases, similarities and
differences are revealed. Participants were selected using a purposeful sampling method called
typical sampling. This study included 12 preschool teachers from Ireland and 13 preschool
teachers from Turkey working with different age groups,. All the Turkish teachers are female and
hold bachelor's degrees, with ages ranging from 26 to 32. Among the Irish teachers, one is male,
11 are female, and they hold bachelor's and associate degrees, with ages ranging from 22 to 39.

The research data were collected through semi-structured interviews. Interview forms were
prepared in both Turkish and English for the teachers. In the development of the interview form,
a literature review was conducted as the initial step. Subsequently, expert opinions were obtained
from two early childhood education experts, two language experts, and two preschool teachers.
The interviews were conducted in December 2022. Following Yin's (2018) recommended
approach, the analysis was conducted in two stages. First, data from Turkey were coded, and
categories were generated. Then, data from Ireland were coded, and categories were generated.
Subsequently, the data were compared to identify similarities and differences. The analysis was
conducted using the MAXQDA Analytics Pro 2022 software. This study employed thematic
analysis, a pattern-based analytical method (Braun and Clarke, 2013).

Result and Discussion

As a result of the research, although differences were observed between the two countries, it was
mostly found that the challenges were similar. Teachers primarily complained about low salaries,
shortage of staff, excessive working hours, not enough daily breaks, and limited annual leave.
Both Turkish and Irish teachers experienced similar difficulties related to workload and the
absence of holidays. Academic expectations and the parent-prioritizing approach were only
observed in Turkey. Furthermore, there were some differences in workload between the two

86



Okul Oncesi Ogretmenlerinin Calisma Kosullar1 Ustiine Karsilastirmali Bir inceleme:
Tiirkiye ve Irlanda Ornegi

countries. In both countries, compulsory overtime, presentations, and visual boards emerged as
challenges. Turkish teachers additionally complained about parent meetings, and being forced to
help others. In contrast, Irish teachers faced workload challenges related to paperwork, non-
teaching duties, and salary deductions. Additionally, teachers faced similar difficulties with
administrators. Teachers reported experiencing mobbing and unfair treatment by administrators,
as well as excessive interference in the educational process. Teachers in both countries also
expressed the belief that the teaching profession lacks respect in society. Teachers in both
countries shared the demand for greater respect from society. Teachers' expectations primarily
revolved around improving working conditions.

Teachers in both Turkey and Ireland use different strategies to tackle challenges. A big similarity
between the two countries is that they prefer communication and collaboration strategies as their
main choice. Additionally, while teachers in Turkey often try to increase their income by taking
on other jobs, Irish teachers lean towards seeking more cooperation and assistance. The option of
quitting is also considered in both countries, usually depending on the conditions of the
kindergarten where they work. These solution strategies offer an interesting way to compare how
teachers deal with difficulties and evaluate the impact of education systems in different countries.
At the same time, it's quite surprising that preschool teachers in private kindergartens face similar
issues, even though they live in different countries with different economic and social contexts.
This paves the way for addressing the question of how these common challenges can be tackled
globally and what initiatives can be undertaken to better support teachers.

Teachers working conditions and salaries emerge as primary determinants in shaping the quality
of education (Hanushek and Rivkin, 2007). The findings obtained from the research align with
the existing literature on teachers' issues. Sahito and Vaisanen (2020) reached similar results in
their study, identifying key factors that trouble teachers, such as the lack of managerial support,
heavy workload, an unstable education policy and system, lack of autonomy, concerns about job
continuity, fair salaries, weekly working hours, and class size density. Basturan and Gorgii (2020)
also arrived at similar findings, highlighting teachers' dissatisfaction with these aspects. The
income challenge faced by private school teachers in Turkey can be attributed to the removal of
the provision ensuring that they receive no less than their counterparts in public institutions, which
was abolished in 2014 (Ministry of Labor and Social Security, 2015). Furthermore, a
comprehensive study conducted by Egitim-Sen (2015) involving approximately 5,000 teachers
from various branches, including preschool education, found that the most frequently mentioned
problem was inadequate income. Yayla, Sak, Sahin Sak, and Taskin (2018) reported low job
satisfaction among teachers working in private schools, citing factors such as low salaries,
uncertainty about job continuity, concerns about retirement benefits, and negative attitudes from
colleagues, school administrators, and parents. On the whole, a comprehensive review of the
literature indicates that teachers working in private early childhood education centers often
encounter similar challenges. In order to solve these problems, all relevant stakeholders - teachers,
parents, administrators, and relevant ministries - must cooperate. Promptly enhancing the working
conditions of teachers is essential to ensure that children attending private kindergartens derive
maximum benefit from their education, consequently elevating the overall quality of preschool
education.
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