CEYLANPINAR DEVLET URETME CIFTLIGININ DOGRUSAL '
PROGRAMLAMA METODU ILE YENIDEN ORGANIZASYONU(1)

Metin CAKICI (2)
OZET

Bu aragtirma, Urfa ilinin Virangehir ilgesinde, Tiirkiye-Suriye
hududu tizerinde, 1699025 doniim arazi iizerinde kurulmug bulunan ve
devlet tiretme giftliklerinin en bilyiigii olan Ceylanpwar DU Ciftligin
de yapumgtir, Aragtirmada kullanilan veriler bizzat ¢iftlikten elde
edilmekle beraber, neksan kalan hususiar difer kaynaklardan temin
edilmistir. .

Aragtirmanin il kismuinda biitge metodu (budgeting) tatbik edile-
rek ¢iftligin 1962-70 yillari arasindaki faaliyetleri incelenmis ve isletme
neticeleri tesbit edilmistir. Ikinci kisminda ise, dogrusal programlama
metodu uygulanarak ¢iftlik icin muhtelif sermaye seviyelerinde opti-
mum igletme plénlart bulunmustur.

Calismanin ana gayesi, Ceylanpmar D.U Ciftliginde optimum iire-
tim kombinasyonunun tayini ve isletmede kullarilan idiretim fakiirle-
rinin marjingl verimliliklerinin tesbitidir.

Programlamada yer alan faaliyetler ¢iftlikte halen uygulanmakta
olan ve bélge sartlarmauygun bitkisel ve hayvansal iivetim faaliyetleridir.
Ayrica, halen isletmede meveut olmayan besicilik faaliyetleri de alter-
natif birer faaliyet olarak programlamaya katumgtir.

Programala sonugu bulunan nihai optimum igletme plinina gére,
ciftlilc igin en karlt iiretim faaliyetlei, nadas-bugday-nadas-arpa-na-
das-yulaf, minavebe (pamuk-bugday-misir), yonca siit sigireihgt ve ko-
vun besiciligi faalivetleridir. Bu pldnin gerceklesebilmesi igin lizumlu
olan degisir isletme sermayesi miktary 35953838 TL’dir. Degisir mas-
raflar ciktiktan sonraki net geliri ise, 34493338 TL'dir. Pldmn tatbik
edilebilmesi icin, isletmede meveut kuru ve sulu tarla arazileri ile gayir
arazisinin tamemen kullamimasi, ayrica 1748538 saat (532 EIB) isgiicii
istihdam edilmesi gerekmektedir.

(1) Bu aragtirma, Dog. Dr. Turgut Hatundgulu, Prof. Dr. ibrahim Akséz ve Prof. Dr. Ziya Alkan’dan
kurulu jiiri tarafndan, 31.3.1973 tarihinde doktora tezi olarak kabul edilmigtir.

(2) Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiltesi Zirai Ekonomik Bolimii Asistanu
Dergl Komisyonuna gelig tarihi: 29.3.1973,



Ciftligin, sabit masraflar ¢iktintan sonraki net isletme geliri, sabit
Sfivatlarla (1963 yit fivatlaryy 17874081 TL'dir. Hali hazir “sartiar-
daki net isletme geliri (saf hasia farki) ise, 1962-70 dineminde sabit
Jivatlarla 10715743 TL'dir. Bu duruma gére programlama sonucu bu-
hunan net isletme geliri, ¢iftligin halihazw durumdaki net gelirinden
7158338 TL. daha fazladr.

Programiema sonucu igletmedeki kut iiretim fakitdrlerinin marji-
nal verimliilikleri de ortaya ¢rkmistir. Sonuglara gore, kuru tarla ara-
zisinin marjinal verimliligi donmime 30.06 TL. sulu tarla arazisinin 336.
56 TL. ve gayir arazisinin 165.91 TL. dir. Ozellikle, sulu tarla arazisinin
marjinal verimliliginin yiiksek olmast, iftlikte sulama yatirunlaring én-
celik ve hiz verilmesinin gerektigini ortaya koymustur.

I- GIRlS

Devlet Ureme Ciftlikleri, memle-
ketimizde modern tarimin dnciligini
yapmaktadirlar. Bir taraftan ¢iftgilere
yiksek verimli tohum damiziik dagt-
mak, diger taraftan modern tanm me-
todlarini yaymak suretiye verimi artir-
mak ve bodylece memleket iiretimine
katkida bulunmak, bu giftlklerin baslica
kurulug gayelerini tegkil etmektedir.

Devilet dretme giftliklerinin ken-
dilerinden bekleneni verebilmeleri igin,
tarimda meydana gelen teknolojik gelig-
meleri takip etmeleri vezamanzaman
bilinyelerinde gerekli organizasyon degi-
gikliklerini yapmalarn icab eder.

Isletmelerin, zamanm sartlarina
gire binyelerinde gerekli degismeleri

yapmalari ve faaliyetlerini bu degi;\me-\

lerin gosterdigi yonde devam etmeleri,
hem kaynaklarin daha verimli bir gekilde
kuflamilmasi, hem de buna bagh olarak

II- MATERYAL

A- Materyal
Aragtirma sahas1 olan Ceylanpinar
D. U. Ciftligi, Giineydogu Anadolu B&l-
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gelirin  artirlmas1  yoniinden gerekli-
dir. ’

Isletmelerin yeniden organizasyo-
nunda glniimiizde dogrusal programla-
ma metodundan genis Olgiide istifade
edilmektedir. Ceylanpmar D. U. Cift-
liginin yeniden organizasyonunu konu
alan bu aragtirmada da dogrusal prog-
ralama metodu uygulanmigtir. Arag-
tirmanin ana gayesi, Ceylanpmar D.
U. Ciftliginin yeniden organizasyonu
ile net gelirinde meydana gelebilecek ar-
tiy clanaklarinin aranmast ve giftlikte
kullandan dretim kaynaklarinm mar-
jinal verimliliklerinin tayinidir.

Aragtirma iki ana kisimdan meyda-
na gelmistir. 11k kisimda, giftligin mev-
cut durumunu tesbit etmek pgayesiyle
isletme analizleri yapilmug, ikinci kisim-
da ise dogrusal programlama metodu
uygulaparak optimum igletme pldnlarn
elde edilmigtir ’

ve METOD

gesinde, Urfa ilinin Viransehj'r ilgesine
bagli Ceylanpmar bucaginda, Tirkiye
Suriye hududu iizerinde, 39°55 doegu



boylaru ve 36°5 kuzey enlemleri ara-
sinda yer almaktadir.

Aragtrrmada  kullanilan veriler,,
Ceylanpinar D. U. Ciftligi muhasebe
kayitlarina dayanmaktadir. Ciftlik ka-
yitlarinda noksan kalan hususlar D. U.
Ciftlikleri Genel Midiirligiinden te-
"min edilmistir.

Bu c¢aligmada kullamilan veriler,
1962-70 dénemini kapsamaktadir. Cift-
ligin dokuz yillik faalivetlerine ait bu
veriler bir zaman serisi analizine tabi
tutularak isletme analizleri yapilmugtir.
. Bu surutle giftligin dokuz yillik gelig-
- mesi belirlendikten ve problemler tes-
bit edildikten sonra, dogrusal program-
lama metodu uygulanarak ¢iftligin re-
organizasyonu ile elde edilebilecek ne-
ticeler arastirdmugtir,

B- Metod

Bu aragirmada biitge metodu (bud-
geting) ve dogrusal programlama me-
todu kullanilmugtir. Aragtirmada Snce
giftligin 1962-70 yillanm kapsayan fa-

aliyetleri ele alinarak isletme analizleri
yapilmug ve dokuz yilik ddnemdeki
ekonomik durumu ortaya konulmugtur.
Bunda giidiilen gaye, ¢iftligin bir zaman
serisi,igindeki durumunu tesbit ve yapi-
lacak hesaplama ve planlamalarda geg-
mis yillara ait tecrilbelerden ve doneler-
den istifadedir. fsletme analizierinden
giidilen difer bir gaye de, programlama
sonucu bulunacak optimum isletme p-
lanlannim, ¢iftligin meveut durumu ile -
mukayese edilebilmesini femindir.

Isletme analizlerini takiben prog-
ramlamaya gegilmistir Burada, giftlikte
yer verebilecek faaliyetler tesbit edil-
mis ve mevcut fretim fakttrleri ile bu
faaliyetlerin optimum . organizasyonu
yaptlarak ‘igletme igin optimum plén-
lar tesbit edilmistir. Daha sonra elde

~ edilen optimum igletme plénlan, is-

letmenin meveut durumu ile mukayese
edilerek net gelirde meydana gelen de-
gismeler ortaya konulmugtur. Bundan
baska, isletmede mevcut iretim fak-
térlerinin marjinal verimlilikleri tayin
edilmistir,

Ill- SONUC VE TAVSIYELER

A- Sonug

Bu aragtirmanin yapildifi Ceylan-
pmar D. U. Ciftligi, Gineydogu A-
nadolu bolgesinde, Urfa ilinin Viran-
sehir ilgesine bagl Ceylanpinar bu-
cafimmda ve Tirkiye-Suriye hududu -
zerinde kurulmustur. Ciftlik, etrafi dag-
larla gevrili bir plito iizerinde bulun-
maktadir. Toplam arazi varlifn 1699025
doniimdir. Topraklan olduk¢a verimli-
dir. Denizden yiksekligi 398 metredir.
Bolgede yar kurak bir iklim hikiim
siirer. yazlar sicak ve kurak, kglak 1tk

ve yafgdir. Yilhk yagis miktar orta-
lama 294 mm. dir.

Ceylanpinar D. U. Ciftliginde ma-
kinali tanm uygulanmaktadir. Uretim
faaliyetleri iginde kuru tarim hakimdir.
Ciftlifin toplam arazi varligininl 361630
doniimii kiltir arazisidir. Bunun 931095
doniimii kuru tarla arazisi, 18500 dénii-
mil sulu tarla arazisi, 1500 déniimi ¢a-
yir, arazisi, 403240 dénimii mer'a arazisi
ve 7295 donlimii de bag-bahge arazisi-
dir. 931095 doniimlik kuru tarla ara-
zisinde nadas hububat sistemine gbre
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bugday, arpa ve yulaf yetistirilmekte-
dir. 1962-70 ddmenin 9 yillik ortala-
masma gore, toplam tarla arazisinin
% 49.51 bufday ekimine ayrilmis,
%, 49.6%s1 ise nadasa brakilmistir. Ge-
riye kalan % 0.9 arazide ise, arpa, yulaf,
yonca, pamuk, musir ve difer yazlhik
gegitler yetistirilmektedir. Ciftlikte hay-
vancilik faaliyetleri olarak sit sigircilign
ve slit koyunculugu yapilmaktadir, Si-
girlar giiney sar1 kurmuzisi, koyunlar
ise ivesi irkandadir.

Ciftligin, analizi yapilan 1962-70
doénemindeki ortalama GSH’s:, sabit
fiyatlaria (1963 yili fiyatlar) 46436513
TL., igletme masraflann 31885170 TL.,,
saf hasilasi 14551343TL. ve saf hasila
farka {aktif sermayenin faizi ddgiidiikten
sonra) 10715743 TL. dir. Gayri safi
hasilanin %] 79.4% bitkisel {retimden,
% 5.3%1 hayvansal iiretimmden, % 13.9u
tohum hazirlama faaliyetierinden ve 9
1.4°11 diger yan gelirlerden meydana gel-
mektedir.

Aragtirmada, programlama sonucu
bulunan nihai optimum isgletme pla-
ninda 426910 ddnim nadas-bugday
faaliyeti, 19022 donim nadas arpa fa-
aliyeti, 19616 donim nadas-yulaf fa-
aliyeti, 5391 birim miinavebe {pamuk-
bugday-Misir) faaliyeti, 2923 donim
yonca faaliyeti, 196 birim sifireilik fa-
aliyeti ve 55194 bas koyun besiciligi
faaliyeti yer almigtir. Bu planin gergek-
lesebilmesi  igin gerekli olan degisir
isletme sermayesi miktari 35953838 TL.
iggiicii miktar1 1748538 saat (532 EIB)
dir. Degigir masraflari ¢iktiktan son-
raki net geliri ise 34493338 TL. dir.

Ciftligin, sabit masraflar ¢iktiktan
sonraki net isletme geliri, sabit fiyat-
larla (1963 yili fiyatlar) 17874081 TL.
dir. Halihazir sartlardaki net igletme
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gelii (saf hasila farky) ise, 1962-70
ddneminde, sabit fiyatlarla 10715743
TL. dir. Bu sonuca gdre, programlama
ile elde edilen optimum igletme pla-
mnin net igletme geliri, ¢iftligin hali-
hazir durumdaki net igletme gelirinden
7158338 TL. daha fazladir.

Aragtirmada, ¢iftlikte bulunan kit
iiretim faktdrlerinin marjinal verimlilik-
leri de tayin edilmig ve isletmede mevcut
kuru tarla arazisinin marjinal verimli-
ligi 30.06 TL. sulutarla arazisinjn 336.56
TL. ve gayir arazisinin 165.91 TL. ola-
rak bulunmustur.

B- Tavsiyeler

Aragtirma bulgularina gére, Cey-
lanpmar D. U. Giftlifinde yapilacak
bir organizasyon defisikligi ile isletme
net gelirini artirmanin miimkin olabi
licegi anlagilmigtir.

Isletme net gelirinin artirilmasi igin
yapdacak iglerin baginda, isletmedeki
istihdam konusunun yeniden gézden ge-
¢irilmesi gelmektedir. Programlama so-
nuglarina gore, ¢iftlikte 1894763saat
(577 EIB) isgiicti at1l kalmgtir. 1970
yili rayiglerine gore, igcilifin saat Uc-
reti ortalama 2 TL. kabul edilirse atil
igglicd igin Sdenen 3789526 TL.isletme
igin bidydk bir yik teskil etmektedir.
Plinda &ngdrilen miktarlara gore,
igletmede kullanilacak iggilik miktarlan
yeniden tcsbit edilmekle -bu mali
yik ortadan kaldirilabilir.

Arastirma sonuglan, sit sigircilig
siit koyunculugu ve koyun besicilifinin
¢iftlik igin karl birer faaliyet oldugu ort-
aya koymustur. S6zi edilen bu faaliyet-
ler ise, giftlikte yem bitkileri firetiminin
smirh  olmasindan etkilenmektedirler
Nitekim siit koyunculugu faaliyeti, sa-



dece takviye yem iiretiminin (6zellikle
yoncanm) sinirli olmast yliziinden prog-
ramlamada yer alamamis, disardan tak-
viye yem alinmak suretiyle bu faaliyet
plina dahil edilebilmigtir. Bu durum,
igletmede yem bitkileri Giretimine gere-
ken Gnemin verilmesinin zorunlu oldu-
gunu ortaya koymustur. Yem bitkileri
tiretimi ise, ¢iftlikte sulu arazi miktar-
nin  artrdmasma bagh oldogundan, is-
letmede sulama yatirimlarinin  Snce-
likle ele alintp gergeklestirilmesi gerek-
mektedir. Uretim kaynaklarinin marji-
nal verimliliklerinde sulu arazinin bi-
rim bagma veriminin 336.56 TL. olarak
ortaya ¢tkmast da bu konndaki yarginin
dogrulugunu gdstermektedir.

Optimum isletme plininda yer alan
koyun besicilii faaliyetini, ¢iftligin,
memleketimizde et titketiminin hizli bir
sekilde artmakta oldupunu gz dniinde
bulundurarak aynen gergeklestirmesin-
de yararn olacaktir. Urfa’da bir et
kombinasmin bulunmasi, isletthede ye-
tigtirilen koyunlar igin iyl bir pazar teg-
kil etmektedir.

Sonug olarak, Ceylappmar D. U,
Ciftliginin bugiinkf gelir seviyesini, ig-
letmede yapilacak yeniden organizasyon-
la artirmanin mimkiin oldugu sdylene-
bilir. Bunun igin, giftlikte iggiiciine ya
pilan fazla ddemelerden yapilacak tasar-
rufla, sulama yatinmlanm gergekleg-
mek ve boylece sulu arazi miktarim ar-
tirmak gerekecektir. Marjinal verimli-
ligi yiksek olan sulu arazi miktarin
artigy, igletme net gelirinde haliyle bir
artis meldana getirecektir. Ayrica ar-
tan sulu araziden birkismun yem bitki-
leri iretimine tahsis ederek, ¢iftligin
karl faaliyetleri arasinda yer alan hay-
vancilift da gelisgtirmek mimkin ola-
bilecektir.

Reorganization of Ceylanpmnar Sta-
te Farm by Using the Metod of Linear
Prograing

This sutudy has been made in
Ceylanpmar State Farm which is lo-
cated niVirangehir County of Urfa pro-
vince, on the border betweer Turkey
and Syria and covers a 1699025 decar
lands. The required data, basicallay,
have been collected from State Farm,
however, some missing data have been
obtained from other sources.

In the first part of the study,
using budegeting, method, the activi-
ties for the period of 1962-1970 are
elaboratedand farming results are de-
rived.

In the second part, linear prog
ramming technique, in which capital is
variable resource, was used and the
optimum plans for the farm are de-
rived.

The main goal of the study was
to determine optimum product combi-
nations in Ceylarpinar State Farm In
addition, the marginal productivities
of resources, which are employed in
pruduction, are derived,

The activities included in the
program were those tahat were pre-
sently applied in the area and adopted
to regional conditions, However, the
feeding operations which were not
peresently applied on the farm, were
included as alternatives.

The fipal optimum plan included
the following production activities; fal-
lowwheat, fallow-barley, fallow- oats,
rotation (cotton-cotton-wheat - corn
silage) afalfa, dair-cows, and sheep
feeding. In order to make this plan
realized, required working capital was
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35953838 TL. The net income over va-

riable costs was 34493338 TL. Under- _

taking this plan would enable comple-
te use of dry and irrigated lands and
meadow available in the farming area;
in addition it would use up 1748538
hours of labor (532 man-working-units).

The net farm income for the op-
timum plan (with dairy-sheep operati-
on) was 17874081 TL. in terms of 1963
constant prices, This means, an improve-

" ment of 7158338 TL., in terms of cons-

tant prices over presently applied plan.
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As a rusult of the programming,
the marginal productivities of scarce
resources are also determuined. Those
resuts indicated. that, the marginal
increase per decar was 30.06 TL, for
dry crop land, 336. 56 TL, for irriga-
ted land, and 165.91 TL. for mea-
dows. Marginal productivity, of irri-
gated' land being much higher than
the other kinds of land suggests that
the prioity and emphasis should be gi-
ven on the irrigation investments on the

" farm.
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