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Bu ¢alisma, Deci vd. (2001) tarafindan bireylerin is yerinde temel psikolojik ihtiyaclarinin karsilanma
diizeyini 6lgmek amaciyla gelistirilen Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi nin Tiirkge ye uyarlanmast
ve Tiirk 6rneklemindeki psikometrik ozelliklerinin incelenmesi amaciyla yiiriitiilmiistiir. Calisma grubu, olcegin
Tiirkge 'ye ¢evirisinde dil gecerliginin degerlendirilmesi icin yapilan uygulamada 68°i kadin ve 41°i erkek toplam
109 yetiskinden; psikometrik ozelliklerinin incelenmesi icin yapilan uygulamada ise 223 i kadin ve 134°ii erkek
toplam 357 yetiskinden olusmaktadir. Olcegin yap: gecerligini test etmek icin dogrulayici faktér analizi yapilmistir
(2 /sd =2.01, AGFI= 91, GFI= .98, CFI=.92, RMSEA=.058). Ol¢iit bagintili gecerlik Iy Doyumu Olgegi ile
sinanmigtir (r=.69). Olcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik giivenirlik katsayisi toplam puan icin .76 olmak iizere alt
boyutlari olan, ozerklik icin .81, yeterlik i¢in .79 ve iliskili olma i¢in .67 olarak hesaplanmistir. Bulgular genel
olarak degerlendirildiginde Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtivaglar Olgegi’nin Tiirk érnekleminde
kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu soylenebilir. Calisma sonucunda, is ve kariyer danismanligi
ile orgiit psikolojisi alamindaki ¢calismalarda kullanilmak iizere yurt ici alan yazina gegerli ve giivenilir bir 6lcek

kazandrilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is yasami, Temel psikolojik ihtiyaglar, Olgek, Oz belirleme kuram.

Adaptation of the Basic Psychological Need Satisfaction at Work Scale Into Turkish: Validity and Relability
Studies

Abstract

This study was carried out in order to adapt the Basic Psychological Need Satisfaction at Work Scale,
which was developed by Deci et al. (2001) to measure the level of need satisfaction of individuals at workplace
into Turkish and to examine its psychometric properties. 109 adults in the evaluation of language validity in the
translation of the scale into Turkish, and the study group consisted of 357 adults 223 female and 134 male in the
examination of psychometric properties. The scale was determined by construct validity confirmatory factor
analysis (x2 /sd = 2.01, AGFI= .91, GFI = .98, CFI = .92, RMSEA = .058). Criterion-related validity was tested
with the Job Satisfaction Scale (r=.69). The Cronbach Alpha internal consistency reliability coefficient of the scale
was calculated as .76 for the total score, .81 for the autonomy sub-dimension, .79 for the competence sub-
dimension and .67 for the relatedness sub-dimension. When the findings are evaluated in general, it can be said
that the Basic Psychological Need Satisfaction at Work Scale is a valid and reliable measure for the Turkish
sample. As a result of the study, job and career counseling and organizational psychology have gained a valid and
reliable measure that can be used in the domestic /iteratiire.
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1. Giris

Glnilimiiz is diinyasinda bireyler igin pek ¢ok stres faktorii bulunmaktadir. Bu stres faktorleri,
calisanlarin is yerindeki bazi psikolojik ihtiyaglarini karsilamasini zorlastirmakta ya da ihtiyaglarin goz
ard1 edilmesine neden olmaktadir. Is ve kariyer alaninda yapilan arastirmalar, ¢alisanlarin is yerindeki
optimal diizeyde isleyisi ve olumlu deneyimleriyle giderek daha fazla ilgilenmeye baslamistir (Luthans,
2002). Is yasam1 da dahil olmak iizere spor ve egzersiz, okul ve egitim, kisilerarasi iliskiler gibi ¢esitli
yasam alanlarinda (Deci & Ryan, 2000) optimal diizeyde isleyisi saglamak iizere gelistirilen en 6nemli
teorilerden biri Oz Belirleme Kurami’dir (Self Determination Theory-SDT). Kuramin merkezinde,
dogustan gelen ve evrensel oldugu varsayilan temel psikolojik ihtiyaglar kavrami bulunmaktadir.
Kuramda temel psikolojik ihtiyaglar, "canli bir varligin biiyiimesi, biitiinligiini ve sagligini korumasi
icin saglanmas1 gereken besinler" seklinde tanimlanmaktadir (Deci & Ryan, 2000). Somutlastirmak
gerekirse, tipki su, mineraller ve gilines 151gmin bitkilerin ¢icek agmasi i¢in hayati 6neme sahip olmasi
gibi, 6z belirleme kuramcilar1 temel psikolojik ihtiyaclarin karsilanmasinin bireylerin potansiyellerini
gergeklestirmesi, gelismesi, saglikli olmasi ve uyumsuz isleyisten korunmasi i¢in gerekli oldugunu
diisiinmektedir. Kurama gore, bu ihtiyaclar 6zerklik, yeterlik ve iliskili olmadir. Insanlarin bir yasam
alaninda en iyi ve saglikli bir sekilde gelismesi ve islevsellik gostermesi i¢in, ilgili alanda s6z konusu
temel psikolojik ihtiyaglarin siirekli olarak karsilanmasi gerekmektedir (Deci & Ryan, 2000). Ozerklik
ihtiyaci, bireylerin bir faaliyeti gergeklestirirken irade sahibi olma ve se¢im yapma duygusunu ve
psikolojik 6zgiirliigli deneyimleme yoniindeki igsel arzusunu temsil eder (Deci & Ryan, 2000;
DeCharms, 1968). Ikinci temel psikolojik ihtiyag olan yeterlik ihtiyaci, bireylerin ¢evreyle etkilesimde
kendilerini etkili hissetmeye yonelik i¢sel arzulari olarak tanimlanmaktadir. Yetkinlik ihtiyacinin
doyumu, bireylerin karmagsik ve degisen ortamlara uyum saglamasina olanak tanirken, bu ihtiyacin
karsilanmamasinin caresizlik ve motivasyon eksikligiyle sonu¢lanmasi muhtemeldir (Deci & Ryan,
2000; White, 1959). Son olarak iligkili olma ihtiyaci, bireylerin bagkalarina bagl hissetmeye, yani bir
grubun {iyesi olmaya, sevmeye ve dnemsemeye, sevilmeye ve dnemsenmeye yonelik dogustan gelen
egilimi olarak tammlanmaktadir (Baumeister & Leary, 1995). Iliskili olma ihtiyaci, insanlar baskalariyla
birlik duygusu deneyimlediginde ve bagskalariyla yakin ve samimi iligkiler gelistirdiginde doyuma
ulagsmaktadir (Deci & Ryan, 2000). Kendini bir ekibin parcasi olarak hisseden ve isle ilgili ve kigisel
sorunlarini ifade etmekte Ozgiir olan calisanlarin, isyerinde yalniz hisseden ve sirdaglari olmayan
caliganlara gore iligkili olma ihtiyaglarinin karsilanmasi daha olasidir. Temel ihtiyaglar, durumlar ve
baglamlar ne olursa olsun, davranigin yogunlugunu, siiresini ve yoniinii belirlemede ¢ok onemli
goriilmektedir.

Temel psikolojik ihtiyaglar kavrami motivasyon ile is ve orgiit psikolojisi (Latham & Budworth,
2006) alaninda uzun bir gegmise sahiptir. Yillar boyunca, Oz Belirleme Kuramu ile ilgili aragtirmalar,
ihtiya¢c doyumu ile performans (Grant, 2008; Leroy vd., 2015), is becerikliligi (Slemp & Vella Brodrick,
2014; Van den Broeck vd., 2016) ve orgiitsel davranis (Zhang ve Chen, 2013) gibi cesitli 6nemli
degiskenler arasinda olumlu iliskiler oldugunu kanitlamistir. Temel psikolojik ihtiyaglarin doyumu, is
stres etkenleriyle (is-aile ¢atismasi, rol ¢atismasi gibi) olumsuz, is kaynaklariyla ise olumlu yonde
iligkilidir (Reinboth & Duda, 2006; Bartholomew vd., 2014). Genel olarak ihtiyag doyumu, sosyal
destek, is Ozerkligi, gorev kimligi ve goérevin Onemi gibi Orgiitsel degiskenlerle olumlu iliskiler
sergilemektedir. Is ve orgiitsel baglam acisindan, temel ihtiyaclarin doyumu, ¢alisanlarin iyi olusu
(Lynch vd., 2005), is doyumu (Ilardi vd., 1993), i¢sel ve dzerk is motivasyonu (Gagné, 2003; Richer
vd., 2002), iste gonillii olarak gecirilen zaman (Gagné, 2003; Kasser vd., 1992) ve performans
degerlendirmeleri (Baard vd., 2004) pozitif yonden iligkilidir. Temel psikolojik ihtiyaclarin
karsilanmasinin hem ¢alisanlar (daha yiiksek refah ve is doyumu) hem de kurulus (daha yiiksek gérev
performansi; daha sik olumlu sosyal davranislar) agisindan olumlu sonuglar olusturdugu saptanmistir.
Is yerinde temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasi orgiitsel baghlik ve is doyumu ile pozitif yonde
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anlaml iligkiler gdstermektedir. Temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasi igten ayrilma niyeti ile
negatif yonde iligkilidir. Ayrica ihtiya¢ doyumu, bireylerin islerine yonelik olumlu tutumlarina aracilik
etmektedir (Van den Broeck vd., 2016). Schaufeli ve Bakker (2004), ihtiyag doyumunun is kaynaklar1
ve baglilik arasindaki iliskiyi agiklayabilecegini ileri siirmektedir. Ozellikle, is kaynaklar1 biiyiimeyi
tesvik ettiginden ve Oz Belirleme Kuranu ihtiyag doyumunun bireylerin gelismesi i¢in gerekli bir kosul
oldugunu varsaydigindan, is kaynaklarinin ise baglilik tizerindeki destekleyici etkisi ihtiyag doyumu ile
de aciklanmaktadir. Thtiyagc doyumunun is kaynaklari ile ¢aliganlarin motivasyonu arasindaki siireci
aciklayabilecegi iddiasina ek olarak; is talepleri, is kaynaklar1 ve ¢alisanlarin tikenmisligi arasindaki
iligkileri de agiklayabildigi ifade edilmektedir (Colledani vd., 2018).

Temel psikolojik ihtiyaclarin doyumu genel yasam, iliskiler, egzersiz, is yasami vb. olmak iizere
farkli yasam alanlarinda incelenmekte ve bu yasam alanlarin her birinde ihtiyaclarin karsilanma
diizeyini belirlemeye ydnelik dlgme araglar1 bulunmaktadir. Ilgili 6lgekler ailesi i¢inde bulunan dlgme
araglarindan biri Deci vd., (2001) tarafindan gelistirilen Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaclar
Olgegi’dir (BNS-W). Is ve kariyer alaninda ii¢ temel psikolojik ihtiyacin karsilanma diizeyini 6lgmek
iizere gelistirildigi bilinen diger dlgekler Is Motivasyonu Olgegi (Kasser vd., 1992) ve isle Ilgili Temel
Ihtiyag Doyumu Olgegi’dir (Van den Broeck vd., 2010). Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaclar
Olgegi (BNS-W), Oz Belirleme Kurami’ndan tiiretilen bir modeli test eden bir calisma baglaminda
gelistirilmistir. Bu model, 6zerkligi destekleyen calisma iklimlerinin, yetkinlik, 6zerklik ve iligkili olma
ihtiyaglarinin kargilanmasini 6ngordiigiinii ve bunun da isteki gérev motivasyonunu ve psikolojik
uyumu ongordigiinii ortaya koymaktadir. Calismada, iscilerin 3 temel psikolojik ihtiyacin karsilanmasi
deneyimlerini degerlendiren ihtiyag Doyumu Olgegi'ne (Ilardi vd., 1993) dayanarak ozerklik, yeterlik
ve iligkili olma ihtiyaglarinin karsilanma diizeyini 6lcen 21 madde olusturulmustur. Veriler,
Bulgaristan'daki devlete ait sirketlerin ¢alisanlarindan olusan bir érneklemden toplanmustir. Ozel bir
Amerikan sirketinden alian bir érneklem, verileri karsilastirma amaciyla kullanilmistir. Olgek daha
biiyiik bir 6l¢iim modelinin pargasi oldugundan, model uyumunu sinamak i¢in dogrulayici faktor analizi
(DFA) ve yapisal esitlik modeli analizi (SEM) testleri kullanilmustir. I¢ tutarlilik giivenirligi ve yapi
gecerliligi desteklenmistir. Is Yasaminda Temel Psikolojik Thtiyaglar Olgegi (BNS-W), alanda yaygin
olarak kullanilan bir 6lgme aract olmustur (Baard vd., 2004; Deci vd., 2001; Ilardi vd., 1993; Kasser
vd., 1992). Ancak, yurt i¢i alan yazinda is yagaminda temel psikolojik ihtiya¢larin karsilanma diizeyini
Olgen herhangi bir 6lgme aracina rastlanmamistir. Bu nedenle diinya alan yazininda kabul goren ve
yaygin olarak calisilan bir teori olan Oz Belirleme Kurami’nin Tiirkiye’de is ve kariyer alaninda
calisiimasi konusu smirl kalmistir. Bu ¢alismada Is Yasaminda Temel Psikolojik Thtiyaglar Olgegi’nin
Tiirk 6rneklemindeki psikometrik 6zellikleri incelenerek alana katki saglamak amaglanmustir.

2. Yontem

Bu calismada, Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi’nin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasi
amaglanmistir. Alan yazinda, 6lgek uyarlama ¢alismalarinda kullanilan yontemin, 6lgegin psikometrik
ozelliklerinin incelenmesi oldugu goriilmektedir. Psikometrik 6zellikler, temelde gegerlik ve giivenirlik
olmak iizere birgcok 6l¢me tiiriiniin performansini tanimlamaktadir (Giileg, 2009). Calismada ilgili 6lgme
tiirleri nicel yonteme dayanmaktadir. Hambleton ve Patsula (1999) tarafindan o6l¢ek uyarlama
caligmalarinda takip edilmesi gereken siireg ile ilgili olarak yol gosterici bazi ilkeler tanimlanmistir. Bu
dogrultuda gergeklestirilen uyarlama ¢aligmasina iliskin siire¢ bu boliimde sunulmustur.

2.1. Cahsma Gruplan

Calisma, uygun 6rnekleme yontemi ile ulasilan 2 farkli grup ile yiriitiilmiistiir. Birinci ¢alisma
grubu, dlcegin dil gecerligine iligkin yapilan ilk uygulamada yer alan katilimcilar ifade etmektedir . Bu
grupta yer alan katihmcilar Sivas Cumhuriyet Universite’sinde gorev yapan 68’i kadin ve 41°i erkek
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olmak iizere 109 personelden olusmaktadir. Katilimeilar 26 ile 57 yas araligindadir, yas ortalamalar
41,7°dir. ikinci ¢alisma grubu dogrulayici faktdr analizi (DFA), dl¢iit bagmtili gecerlik ve Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 olmak {izere Slcegin diger gecerlik ve giivenirlik calismalarinin yapildigi
verilerin kaynagim temsil etmektedir. Ilgili grup, 223’ii kadin ve 134’{i erkek toplam 357 6gretmenden
olugmaktadir. Katilimeilar 23 ile 52 yas arali§inda olup, yas ortalamalar1 38,2 dir.

2.2. Arastirma Siireci ve islem

Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi’'nin Tiirk¢e’ye uyarlama ¢aligmalarinin
ylriitiilmesi icin Oncelikle 6lcegi gelistiren arastirmacilardan ilk yazar (Prof. Edward Deci) ile email
yoluyla iletisime gecilmis ve gerekli izinler alinmistir. Alinan izin sonrasi 6lgegin Tiirkge’ye ¢evirisi
gerceklestirilmistir. Olgegin cevirisinde, Ingilizce dil yeterligine sahip ve alan bilgisi bulunan ii¢ farkl
akademisyenden yardim alinmugtir. Olgegin orijinal formu ile geviri formu karsilastirilmis, her bir
madde i¢in en uygun ifadelerin secimi ile ilgili psikolojik damigma ve rehberlik alanindan iki
akademisyenin de goriisleri alinmistir. Alan akademisyenlerinin goriisleri dogrultusunda Tiirkge dlgek
formu hazirlanmistir. Hazirlanan Tiirk¢e form, ingilizce alanindan iki akademisyen tarafindan yeniden
Ingilizceye cevrilmis ve iki formun anlamlarimin esdeger oldugu tespit edilmistir. Dil gecerligi
bakimindan incelenmesi igin oncelikle 6lcek Sivas Cumhuriyet Universitesi’'nde ¢alisan 109 idari
personele uygulanmis ve dlgegin mevcut hali elde edilmistir. Olgegin dil gegerligine dair incelemeler
tamamlandiktan sonra psikometrik Ozelliklerinin incelenmesi siirecine gecilmistir. Psikometrik
ozelliklerin incelenmesi siirecinde dlgek formu, Sivas Il merkezinde calisan 357 dgretmene, goniilliiliik
durumu dikkate alinarak yiiz yiize ve Google Formlar araciligiyla uygulanmistir.

2.3. Veri Toplama Araglarn

Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaglar Olcesi (Basic Psychological Need Satisfaction at
Work Scale-BNS-W): Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi, Deci vd. (2001) tarafindan,
bireylerin is yasaminda ozerklik, yeterlik ve iligkili olma temel psikolojik ihtiyaglarinin ne diizeyde
doyuma ulastigim degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek, toplam puan hesaplanmasina imkan
vererek genel ihtiyag doyumunu degerlendirmekle birlikte 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma alt
boyutlarindaki ihtiya¢ doyumunu belirlemek iizere ayr1 ayr1 da puanlanmaktadir. Olgegin alt dlgekleri
olan, 6zerklikte 7 madde, yeterlikte 6 madde ve iligkili olmada 8 madde olmak iizere, 6lcekte 7°1i Likert
tipinde toplam 21 madde bulunmaktadir. Olgek “Isimin nasil yapilacagina karar vermek icin kendimi
donaniml: hissediyorum.”, “Birlikte ¢aligtigim insanlar1 arkadagim olarak gériiyorum.” ve “Isimde ilgi
cekici yeni beceriler 6grenebilirim.” gibi maddelerden olusmakta; 6lgek maddeleri “1-Hi¢ dogru degil,
4-Biraz dogru ve 7-Cok dogru” seklinde isaretlenmektedir. Olgegin 3, 5, 7, 11, 14, 16, 18, 19 ve 20.
maddeleri ters kodlanmaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar 21 ve 147 dir.
Olgekten alman yiiksek puanlar, alt boyut degerlendiriliyorsa ilgili ihtiyacin veya toplam puan
degerlendiriliyorsa genel olarak ii¢ temel ihtiyacin doyumunun arttigin1 ifade etmektedir. Olgegin tiimii
icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 Bulgaristan 6rnekleminde .83, Amerika drnekleminde ise .89
olarak hesaplanmstir. Olgegin 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma alt boyutlar: i¢in katsayilar sirayla
Bulgar 6rneklemi igin .62, .81 ve .57; Amerikan 6rneklemi igin .79, .73 ve .84 seklinde rapor edilmistir.

Is Doyumu Olgegi: 13 Doyumu Olgegi’ni bireylerin is doyumlarini dlgmek iizere Hackman ve
Oldham (1975) gelistirmis, Tiirk 6rneklemine uyarlama ¢alismalarin1 Godelek (1988) ve Giiler (1990)
yapmustir. Olgek 5°1i Likert tipi 14 maddeden olusmaktadir. Olgek toplam puan vermektedir ve dlgekten
alman puanlar is doyumu diizeyi gostermektedir. Uyarlama ¢aligmalarini yapan arastirmacilar 6lgegin
Tirk 6rnekleminde gegerli ve giivenilir oldugu sonucuna ulagmuistir.
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2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi asamasinda 0nce verilerin normal dagilim gosterme durumunu degerlendirmek
icin betimleyici istatistikler kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore carpiklik ve basiklik degerleri +1.6
ve -1.7 araliginda seyretmektedir. Bu durumda verinin normal dagilim varsayimim karsiladigi
sOylenebilir (-10<basiklik<10; -3<carpiklik <3) (Kline, 2011). Olgegin yap1 gecerliginin sinanmast igin
dogrulayic faktdr analizi kullanilmistir. Olgek, daha once belirtildigi gibi, Oz Belirleme Kurami ve
temel psikolojik ihtiyaglar temelinde gelistirilmistir. Olgegin faktorleri kuramsal temele dayanarak
ozerklik, yeterlik ve iliskili olma seklinde belirlenmistir. Bu nedenle 6l¢egin uyarlama c¢alismalarinin
amaci faktdr kesfetmekten ziyade, Oz Belirleme Kurami’nda evrensel oldugu ifade edilen ve temel
psikolojik ihtiyaclardan olusan mevcut faktorlerin Tiirk 6rnekleminde de gegerli olup olmadigina dair
bilgi elde etmektir. Bu dogrultuda, 6l¢egin yap1 gecerligini degerlendirirken 6lgegin daha 6nceden
belirlenen 3 faktorlii yapisi iizerinden dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Nitekim dogrulayict
faktor analizi ¢aligmanin amaciyla uyumlu olarak, verinin kuramsal yapiya uygun olup olmadigi
degerlendirilirken kullanilan istatistik yontemidir (Simsek, 2007).

Oz Belirleme Kurami’nin varsayimina gore, temel psikolojik ihtiya¢ doyumunun artmasr ilgili
alanda doyumun ve islevselligin artmasini da saglayacaktir. Bu bilgiden hareketle is yasaminda temel
psikolojik ihtiyaglari karsilanan bir bireyin is doyumunun da yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu nedenle
dlcegin dlgiit bagintih gegerligini degerlendirmek icin Is Doyumu Olcegi ile Pearson momentler carpimi
korelasyon analizi katsayilari incelenmistir. Belirtilen tim analizler SPSS 22 ve AMOS 24 paket
programlar aracilifiyla yapilmistir.

2.5. Arastirma Etigi

Bu calisma, bilimsel arastirma etik ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitilmiistiir. Caligmanin yiiriitiilmesi
icin Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu’ndan gerekli izinler alinmistir (E-60263016-050.99-203458 say1l1 31 nolu karar).

3. Bulgular
3.1. Yap1 Gegerligi
Dogrulayici Faktor Analizi

Oz Belirleme Kurami’na gore orijinal formunda 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma temel
psikolojik ihtiyaglarinin alt boyut olarak belirlendigi is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaclar
Olgegi’nin yapist dogrulayici faktdr analizi (DFA) araciligiyla test edilmistir. DFA sonuglari dlgegin 3
faktorlii yapisnin dogrulandigim gostermektedir. Olgegin alt Slgekleri olan 6zerklik (autonomy) igin 7
madde, yeterlik (competence) i¢in 6 madde ve iligkili olma (relatedness) i¢in 8 madde olmak {izere
toplam 21 maddeden olusan yapisinin DFA testi 223 kadin ve 134 erkek olmak iizere 357 6gretmen
katilmer araciligiyla gerceklestirilmistir. DFA testi sonuglarina goére uyum indeksi degerleri y2 /sd
=2.01, AGFI= .91, GFI= .98, CFI=.92, RMSEA=.058 olarak bulunmus ve verinin modele iyi uyum
sagladig1 (Byrne, 2010) tespit edilmistir. Yapilan DFA testinde anlamli bir modifikasyon oOnerisine
rastlanmamis ve elde edilen degerler dogrultusunda herhangi iki madde arasinda modifikasyon islemine
gerek duyulmamustir. Sekil 1°de Is Yasaminda Temel Psikolojik Thtiyaclar Olgegi’nin dogrulayici faktor
analizi sonuglar goriilmektedir.
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Modelde yer alan maddelere iliskin standardize edilmis yol katsayilar1 ve anlamlilik diizeyleri
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Olcek maddelerine iliskin standardize edilmis yol katsayilar: ve anlamlilik diizeyleri

Yol p
katsayilan
Ozerklik 1.Isimin nasil yapilacagia karar vermek i¢in kendimi donanimli hissediyorum. .52 .003
5. Is yerinde bask1 hissediyorum. .53 .000
8. Isle ilgili goriislerimi 6zgiirce ifade ediyorum. 44 .000
11. Isteyken bana sdyleneni yapmak zorundayim. a7 .000
13. Is yerinde duygularim dikkate almr. 43 .043
17. Is yerinde dogal davranabildigimi hissediyorum. .45 .015
20. simi nasil yapacagima kendim karar vermem igin fazla firsat yok. .60 .000
Yeterlik 3.Isteyken kendimi gok fazla yetkin hissetmiyorum. 12 .000
4. Is yerindeki insanlar bana yaptigim iste iyi oldugumu soylerler. .61 .000
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10. Isimde ilgi cekici yeni beceriler grenebilirim. .58 .020
12. Calisirken ¢ogu zaman bir bagar1 duygusu hissediyorum. 49 .025
14. Isimde ne kadar yetenekli oldugumu gésterme sanstm pek olmuyor. .55 .000
19. Calisirken ¢ogu zaman kendimi ¢ok yetenekli hissetmiyorum. A7 .001
iliskili olma 2 Birlikte ¢aligtigim insanlar1 gergekten seviyorum. A48 .000
6. Is yerindeki insanlarla iyi anlasirim. .57 .000
7. 1s yerinde ¢ogu zaman kendi kendime vakit gegiririm. .76 .000
9. Birlikte ¢alistigim insanlar1 arkadagim olarak gériiyorum. .54 .000
15. Is arkadaslarim beni 6nemser. .52 .018
16. Is yerinde yakim oldugum ¢ok fazla insan yok. .50 .000
18. Birlikte ¢alistigim insanlar beni pek sevmiyor gibi goriiniiyor. .38 .027
21. Is yerindeki insanlar bana kars1 oldukea cana yakin davranyor. .57 .000

3.2. Olgiit Bagintih Gecerlik

Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaclar Olcegi’nin 6lciit bagintili gecerlik ¢aligmasi

kapsaminda Is Doyumu Olgegi ile Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayilar1 incelenmistir.
Tablo 2’de goriildiigii iizere, Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaclar Olcegi’nin toplam puanlari ile
Is Doyumu Olgegi puanlar1 pozitif yonde yiiksek diizeyde iliskilidir (r=.69). Is Doyumu Olgegi puanlar
ayn1 zamanda Is Yasaminda Temel Psikolojik Thtiyaclar Olgegi’nin alt dlgekleri olan 6zerklik (r=.71),
yeterlik (r=.65) ve iligkili olma (r=.57) ile de pozitif yonde anlamli iligkiler gostermektedir. Elde edilen
bulgular, Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi’nin amacina uygun dzellikleri dlctiigiine
isaret etmektedir.

Tablo 2. Olcek ve alt 6lceklere iliskin betimleyici istatistikler ve korelasyon katsayilar:

Degiskenler Ort. Ss 1. 2. 3. 4.
1.0zerklik 25.62 4.22

2.Yeterlik 26.23 6.05 5%

3.1ligkili olma 41.15 7.51 .58** 61**

4.ITPiO toplam 35.17 6.48 4% A45** A2**

5.fs doyumu 31.29 4.86 1 .65** 57 .69**

*#p<.01, (ITPIO: Is Yasaminda Temel Psikolojik Thtiyaglar Olcegi).
3.3. Giivenirlik

Is Yasaminda Temel Psikolojik ihtiyaglar Olgegi’nin giivenirligini degerlendirmek iizere
Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilar1 incelenmistir. Katsayilar 6l¢egin toplam puani igin .76, 6l¢egin
alt dlgekleri olan ozerlik i¢in .81, yeterlik i¢in .79 ve iligkili olma igin .67 olarak bulunmustur. Elde
edilen bulgular, Is Yasaminda Temel Psikolojik ihtiyaclar Olgegi’nin giivenilir bir dlgme araci olduguna
isaret etmektedir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismanin amaci, Deci vd. (2001) tarafindan gelistirilen Is Yasaminda Temel Psikolojik
Ihtiyaglar Olgegi’nin Tiirkge’ye ceviri, gegerlik ve giivenirlik analizlerini yapmaktir. Bu dogrultuda
oncelikle Olcegin ceviri islemleri gerceklestirilmis ve dil gecerligi saglanmustir. Olgegin yap1
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gecerliginin sinanmasi igin gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore, dlgegin orijinal
formunun dayandigi kuramsal bilgiye uygun olarak, ili¢ faktorlii yapis1 Tiirk Ornekleminde de
dogrulanmistir. Olgege iliskin 6lciit bagintili gecerligi degerlendirmek amaciyla is Doyumu Olgegi
kullanilmis ve olgekle pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmustir. Olgegin Tiirkce formunun
giivenirligi, 6l¢egin alt dlcekleri ve toplam puani i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi hesaplanarak
belirlenmis ve katsayilar dlgegin giivenilir oldugunu gostermistir. Ozetle, yapilan analizler sonucunda
Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaclar Olcegi’nin, Tiirk drnekleminde kullanilabilecek gegerli ve
giivenilir bir 6lgek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Olgegin tiimii igin Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayilar1 Bulgaristan érnekleminde .83 ve
Amerika 6rnekleminde .89 olarak bulunurken (Deci vd., 2001), Tiirk 6rneklemi i¢in .76 bulunmustur.
Olgegin i¢ tutarlik katsayilar1 Bulgar ve Amerikan 6rneklemine gore Tiirk drnekleminde daha diisiik
seyretmekte ise de istatistiksel olarak anlamli ve yiiksektir. Olgegin dzerklik alt boyutu i¢in giivenirlik
katsayilar1 Bulgar ornekleminde .62 ve Amerikan 6rnekleminde .79 (Deci vd., 2001) iken Tiirk
ornekleminde .81 olarak hesaplanmistir. Ozerklik alt boyutunda Tiirk &rneklemi i¢in hesaplanan
givenirlik katsayilarmin diger 6rneklemlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yeterlik alt
boyutunda giivenirlik katsayilari Bulgar 6rneklemi igin .81 ve Amerikan 6rneklemi igin .73 olarak
bulunurken (Deci vd., 2001), Tiirk 6rneklemi icin .79 olarak bulunmustur. Yeterlik alt boyutunda Tiirk
ornekleminde hesaplanan giivenirlik katsayisinin  Bulgar 6rnekleminden diisiik, Amerikan
ornekleminden yiiksek oldugu saptanmigtir. Son olarak, iligkili olma alt boyutu i¢in giivenirlik katsayisi
Bulgar o6rnekleminde .57 ve Amerikan ornekleminde .84 bulunurken (Deci vd., 2001), Tirk
ornekleminde .67 olarak hesaplanmustir. liskili olma alt boyutunda giivenirlik katsayis1 Amerikan
ornekleminden diistik, Bulgar 6rnekleminden ise yiiksek bulunmustur. Van den Broeck vd. (2008),
Belcika ornekleminde yaptiklari ¢alismada 6l¢egin tamamina iliskin i¢ tutarlik katsayisini .84 olarak
saptamustir. Leversen vd. (2012), Norvegli ergenler 6rnekleminde yaptiklari ¢alismada yeterlilik, iligkili
olma ve ozerklik alt boyutlar1 i¢in Cronbach alfa katsayilarimi sirasiyla .70, .79 ve .52 seklinde
hesaplamistir. Chen vd. (2015) tarafindan ge¢ ergenler ile yapilan calismada Belgika drneklemi
icin 6zerklik, iligkili olma ve yeterlilik Cronbach alfa degerleri sirasiyla .69, .77 ve .81; Cin 6rneklemi
icin ise iligkili olma ve yeterlilik Cronbach alfa degerleri .72 ve .79, ancak 6zerklik i¢in .47 bulunmustur.
Goriildiigii iizere, Is Yerinde Temel Psikolojik ihtiyaclar Olgegi pek ¢ok farkl kiiltiir ve yas grubunda
psikometrik 6zellikleri incelenmis ve dogrulanmis bir 6lgme aracidir. Bu ¢alisma sonucunda da dlgek,
cesitli calismalarda kullanilmak tizere Tiirk 6rneklemine kazandirilmistir.

Calismanm smirhlign Is Yasaminda Temel Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi’nin uyarlama
calismalariin yapildigi drneklemin tek meslek grubundan (6gretmenler) olusmus olmasidir. Olgege
iliskin veriler, farkli meslek gruplarinin temsil edildigi 6rneklemlerde incelenebilir. Bu incelemelerin
sonuclari, cesitli is kosullarinin elverisliliginin degerlendirilmesine ve 1iyilestirilmesine olanak
saglayacaktir.

Oz Belirleme Kurami’na goére bireyler, temel psikolojik ihtiyaglarinin karsilandigi yasam
alanlarinda potansiyellerini kullanarak {ist diizeyde islevsellik gdstermektedir. Bu dogrultuda kurumlar,
calisanlarinin iyi bir performans sergileyebilmesi i¢in temel psikolojik ihtiyaglarmin karsilanmasi
gerektigini bilmeli ve ig kosullarin1 buna gore diizenlemelidir. Nitekim giris boliimiinde s6z edildigi
gibi, calisanlarin temel psikolojik ihtiyaclarmin karsilanmasi sadece calisanlarin isteki refahimi
artirmakla kalmamakta, aym zamanda kurumun verimliligini de artirmaktadir. Ozellikle kurumlarin
insan kaynaklar1 birimleri, bu 6l¢egi kullanarak elde ettikleri verilerle iste verimliligi saglamak iizere
yol haritast belirleyebilirler. Ayrica, is ve kariyer danigsmanligi ile 6rgiit psikolojisi alaninda caligan
aragtirmacilar is doyumu ve is verimliliginin temel psikolojik ihtiyaglar araciligiyla nasil artirilabilecegi
vb. konularda yapacaklar1 ¢alismalarda bu 6l¢egi kullanabilirler.
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Ek 1.
Is Yasaminda Temel Psikolojik Thtiyaclar Olcegi

Asagidaki ifadeler son bir yilda isinize yonelik 1 2 |3 |4 516 |7
duygularmizla ilgilidir (Bir yildan az bir siiredir bu iste
calistyorsaniz, bu iste bulundugunuz siire boyunca
gecerlidir). Liitfen bu isteki deneyimlerinizi géz oniine
alarak ifadelerin her birinin sizin i¢in ne kadar dogru

o L : Hi Biraz k
oldugunu belirtiniz. Y6neticinizin bu ifadelere nasil 16 Go
cevap verdiginizi asla bilemeyecegini unutmayimiz. dogru dogru dogru
Isteyken. .. degil

1.Isimin nasil yapilacagina karar vermek icin kendimi
donanimli hissediyorum.

2.Birlikte ¢alistigim insanlar1 ger¢ekten seviyorum.

3.Isteyken kendimi ¢ok fazla yetkin hissetmiyorum.

4. s yerindeki insanlar bana yaptigim iste iyi oldugumu
sOylerler.

5. 1s yerinde baski hissediyorum.

6. Is yerindeki insanlarla iyi anlagirim.

7. 1s yerinde cogu zaman kendi kendime vakit gegiririm.

8. Isle ilgili goriislerimi dzgiirce ifade ediyorum.

9. Birlikte ¢alistigim insanlar1 arkadasim olarak
gorilyorum.

10. Isimde ilgi gekici yeni beceriler grenebilirim.

11. isteyken bana sdyleneni yapmak zorundayim.

12. Calisirken ¢ogu zaman bir basar1 duygusu
hissediyorum.

13. Is yerinde duygularim dikkate almnr.

14. Isimde ne kadar yetenekli oldugumu gosterme
sansim pek olmuyor.

15. Is arkadaslarim beni dnemser.

16. Is yerinde yakin oldugum ¢ok fazla insan yok.

17. 1s yerinde dogal davranabildigimi hissediyorum.

18. Birlikte ¢alistigim insanlar beni pek sevmiyor gibi
goriiniiyor.

19. Calisirken ¢ogu zaman kendimi ¢ok yetenekli
hissetmiyorum.

20. Isimi nasil yapacagima kendim karar vermem igin
fazla firsat yok.

21. Is yerindeki insanlar bana kars1 olduk¢a cana yakin
davraniyor.
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