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Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklari ile Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri
Arasidaki Iliski”

Orhan Saribiyik? Ramazan Yirci?

Ozet: Bu arastirmanin temel amaci, devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini ortaya ¢ikarmak ve okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin goriislerini belirlemektir.
Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini basit tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle belirlenen 20 farkli okuldan 413 &gretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formlari ile
“Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Olgegi” ve “Okul
Yoneticilerinin Liderlik Tarzlari Olgegi” kullanilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugu ve cinsiyet, okul tiirii, deneyim y1l1 ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilastigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin goriisleri
hem donistiiriicii hem de serbest birakic (laissez-faire) liderlik stilleri
icin "Katiltyorum" diizeyinde bulunurken, siirekli liderlik stili i¢in
"Kismen katiliyorum" diizeyinde bulunmustur. Okul yoneticilerinde
ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik tarzlarma iligkin ortalama
puanlariin cinsiyet, okul tiirli, mesleki kidem ve kurumdaki hizmet
stiresine gore anlamli diizeyde farklilagtigi; ancak medeni duruma ve
egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik gostermedigi gozlenmistir.
Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluklari ile déniistiiriicii liderlik tarzlari
arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki oldugu, siirdiiriimcii ve laissez-
faire liderlik ig¢in ise diisiik diizeyde pozitif bir iliski oldugu
bulunmustur. Sonuglar ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeylerinin en ¢ok doniisiimeii liderlik ve en az siirdiiriimcii liderlik
ile iligkili oldugunu gostermistir.
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The Relationship Between Teachers' Organizational Happiness Levels and
School Administrators' Leadership Styles

Abstract

The purpose of this study is to investigate the levels of organizational happiness among teachers in public schools
and to evaluate their perceptions of school administrators' leadership styles. To accomplish this, a relational survey
model - a quantitative research approach - was utilised. The sample population consisted of 413 teachers selected
through a simple random sampling method from 20 different schools. "The data collection instruments used in
this study were the "Teacher Organisational Levels of Happiness Scale," the "School Administrators’ Leadership
Styles Scale," and personal information forms. Within the results, it was found that teachers' organisational levels
of happiness were at high level. These levels varied significantly depending on the gender, school type, years of
experience, and educational level variables." Teachers' views on the leadership styles of school administrators
were at an "l agree" level for both transformative and laissez-faire leadership styles. However, for perpetual
leadership style, their opinion was at an "I partially agree™ level. The study discovered significant differences in
the average scores of leadership styles as perceived by teachers in school administrators based on gender, school
type, occupational seniority and length of service in the institution. Nevertheless, there was no significant
difference observed when considering marital status and educational level. A mediocre positive relationship was
found between teachers' organisational happiness and transformative leadership style. A low-level positive
relationship was found in regards to perpetual and laissez-faire leadership styles. Furthermore, results indicated
that organisational levels of happiness among teachers were most associated with transformational leadership and
least with perpetual leadership.

Keywords: Happiness, Leadership Styles, Organizational Happiness

Giris

Mutluluk insanoglu i¢in nihai hedef olarak tarif edilir ve insanlarin {izerinde uzlasabildigi
ortak bir amactir (Frey ve Stutzer, 2002). Bireyin kendi yasamini genel olarak nasil
deneyimledigi ve nasil degerlendirildigi ile ilgili bir kavram olan mutluluk, 6rgiitsel anlamda
is yerinde mutluluk, iste mutluluk, ¢alisan mutlulugu veya oOrgiitsel mutluluk gibi farkli
kavramlarla ifade edilebilmektedir (Erer, 2021). Orgiitsel mutluluk g¢alisanlarm o &rgiitte
caligmaktan dolayr kendilerini memnun hissetme, kendilerine iyi davranildigimi ve deger
verildigini gorme durumu olarak ifade edilmektedir (Edmunds ve Pryce Jones, 2008). Orgiitsel
mutlulugun olusmasinda orgiitteki destekleyici arkadaslik iliskileri, tatmin edici bir maas,
basarilarin takdir edilmesi gibi faktorler yaninda lider tutumunun da etkili oldugu ifade
edilmektedir (Niezurawska ve ark., 2023; Srivastava ve ark., 2022). Liderlik ortak amaglar
gerceklestirme noktasinda islerin kolaylastirilmasidir (Yukl, 2010) ve liderlerin galisan ve
orgiit tizerinde dnemli etkileri vardir. Calisanlarin 6rgiitsel mutluluklari, isten ayrilma niyetleri
ve is performansi gibi alanlarda liderlik stillerinin belirleyici 6zelligi bulunmaktadir (Romao
ve ark., 2022). Dolayisiyla orgiitsel mutluluk ve liderlik kavramlari arasinda iligki oldugunu
soylemek miimkiindiir (Fidan, 2020). Y 6neticilerin, astlarinin is ve 6zel yasamlarini dengeleme
noktasinda belirleyici bir etkiye sahip oldugu, is ve yasam dengesinin c¢alisanlarin refah ve
huzurunu, ayni zamanda is tatminini de arttirdig1 yapilan arastirmalarda goriilmistiir (Allen,
2001; Fisher, 2010; Greenhaus ve ark., 2003; Saltzstein ve ark., 2001). Bu nedenle is ve yasam
dengesiyle beraber orgiitsel mutlulugun artmasi noktasinda yoneticilerin sergileyecegi liderlik
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stilleri 6nemli goriilmektedir.

Insanlarin ruh halleri iiretkenliklerine de yansiyabilmektedir. Bu nedenle orgiitsel mutluluk,
orgiitlerin iiretkenligini artirmada hayati bir 6neme sahiptir. Mutlu insanlar daha {iretken ve
yaratict olabilirken, mutsuz insanlar gorevlerine odaklanamazlar. Orgiitler uzun vadede
caligsanlarinin mutlulugunu saglayabilirse, yagamlarini siirdiiriilebilir, tiretkenliklerini ve verim
elde etme yeteneklerini artirirlar. Bu bilingle hareket eden kuruluslarin, orgiitsel mutlulugu
hangi faktorlerin etkilendigini bilmesi gerekir (Wesarat ve ark., 2015).

Egitim orgiitli olan okullarin en temel tas1 olan 6gretmenlerin mutlulugu toplumun tamamin
etkileyecek derecede onemlidir. Cilinkii okullarin girdisi ve ¢iktisi insandir. Bu girdi ve ¢iktilar
toplumdan alinip tekrar topluma gonderilmektedir. Cocuklarin okulda mutlu olabilmeleri i¢in
onlar1 egiten, gelecege hazirlayan 6gretmenlerin de mutlu olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde
mutsuz dgretmen mutsuz dgrenciyi, mutsuz dgrenci de mutsuz bir toplumu doguracaktir. iste
bu noktada bagta okul yoneticileri olmak {izere biitiin egitim yoneticilerine ¢esitli sorumluluklar
diismektedir. Onlarin gosterecegi liderlik stillerinin 6gretmenlerin mutlu ya da mutsuz
olmalarinda etkili olabilecegi diisiiniilebilir.

Okullarin  hepsinde ayni yonetmeliklerin uygulanmasina ragmen, okul basarisinin,
ogretmenin ig doyumunun ve ¢evreden alinan tepkilerin farklilik gostermesi lider ve okul
yoneticilerinin  tutumlarinin  6nemini ortaya koymaktadir (Goldberg, 2001). Okul
yOneticilerinin, 6gretmenlerle olan iliskileri, her iki tarafin da miibadeleden memnun olmasina
ve birbirlerinin beklentilerini karsilamaya devam etmesine bagl goriilmektedir. Bu baglamda,
egitim kurumlarinda saglanacak orgiitsel mutluluk, gelecegin yiiksek kaliteli ¢alisanlarini tutan
ve motive eden kuvvetli bir yapinin temellerinin atilmasin saglayabilir.

Alanyazin incelendiginde liderlik ve Orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiye dair yapilan
caligmalarin ¢ok sinirhi kaldig: dikkat ¢ekmektedir. Arastirmalar daha ¢ok calisanlarin isteki
mutluluk diizeylerinin 6l¢iilmesine odaklandigi goriilmektedir (Pérez ve ark., 2023). Mevcut
arastirma ile Orgilitsel mutluluk kavrami ve liderlik stilleri okul oOrgiitii baglaminda
inceleneceginden bu alana katki saglanacagi diisiiniilmektedir. Bu arastirmanin temel amaci
resmi okullarda gérev yapan dgretmenlerin goriigleri dogrultusunda 6gretmenlerinin orgiitsel
mutluluk diizeyinin, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ve bu iki kavram arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin érgiitsel mutluluk diizeyleri;

Cinsiyet,

Medeni Durum,

Gorev yapilan okul tiirii (ilkokul, ortaokul, lise),
Mesleki kidem,

Egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilagmakta midir?
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3. Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin diizeyine yonelik 6gretmen goriisleri nedir?

4. Ogretmenlerin rgiitsel mutluluk diizeyleri ile okul ydneticilerinde algiladiklari liderlik
stilleri arasinda iliski var midir?

5. Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunun
yordayicist midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Calismanin temel problemi ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin ve okul
yoneticilerindeki algiladiklar: liderlik stillerinin hangi diizeyde oldugunun ortaya ¢ikarilarak
bu iki kavram arasindaki iligkinin incelenmesi oldugundan bu arastirma iliskisel tarama
modelinde desenlenmistir. Karasar (2010), iki ya da daha fazla degisken arasinda iliski olup
olmadigini ve iligki varsa bu iligkinin yoniinii ve derecesini belirlemeye yonelik caligmalari
iliskisel tarama modeli olarak tanimlamistir.

Arastirmanin Katihhmcilari

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras ili Onikisubat ve
Dulkadiroglu merkez ilgelerine bagli toplam 185 resmi ilkokul, ortaokul ve lisede calisan
yaklasik 9000 &gretmen olusturmaktadir. Orneklem ise bu ilgelere bagli resmi okullar
arasindan basit segkisiz drnekleme yontemiyle belirlenen yirmi (20=12+8) farkli ilkokul,
ortaokul ve lisede gorev yapan 413 6gretmenden olusmaktadir. Yapilan hesaplamalarda yeterli
orneklem biiyiikliigiine ulasildigi goriilmiistiir. Ornekleme ait frekans tablosu asagida
verilmistir.

Tablo 1

Ornekleme Ait Frekans Dagilimi

Degisken Grup Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 209 50.61
Erkek 204 49.39
_ Evi 364 88.14
Medeni durum Bekar 49 11.86
Gorey yaptlan okul IKOKU! 117 28.33
il O_rtaokul 229 55.45
Lise 67 16.22
15 yil 63 15.25
. 6-10 yil 118 28.57
Mesleki kidem 11-15 yil 111 26.88
16-20y1l 66 15.98
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21 yil ve iizeri 55 13.32
Egitim diizeyi L?sans 372 90.07

Lisansiistii 41 9.93

Toplam 413 100.00

Tablo 1 incelendiginde kadin ve erkek sayisinin dengeli bir sekilde dagildigi, katilimeilarin
biliyiik ¢ogunlugunun evli oldugu, lisansiistii egitim yapmis 6gretmen sayisinin oldukc¢a az
oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada kisisel bilgiler formuyla beraber “Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi
(OOMO)” ve “Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi (OMLSO)” olmak iizere iki adet dlgek
kullanilmustir. Korkut (2019) tarafindan gelistirilen OMOO’ de toplam 33 madde ve alti alt
boyut bulunmaktadir. Korkut (2019) 6lgegin yap1 gegerliligini kontrol etmis ve CFI ve TLI
(CF1=0.939, TLI=0.934) degerlerinin 0.90 ve 0.90’dan biiyiikk, RMSEA ve SRMR
(RMSEA=0.057, SRMR=0.055) degerlerinin 0.08 den kiiclik, x*/sd (y*/sd=2.382) olarak
hesaplamis ve kabul edilebilir degerler araliginda bulmustur. Mevcut arastirmada dl¢egin yap1
gegerliligini kontrol etmek icin uygun program kullanilarak yapilan dogrulayici faktor analizi
yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

OOMO Olgeginin Dogrulayict Faktor Analizi Bulgular:
Index X?/sd CFl TLI RMSEA SRMR
Kabul  Edilebilir o _yorq<s 90<CFI  90<TLI  RMSEA<.8  SRMR<.08
Uyum Olgliti

Aragtirma Bulgusu 2,64 0.92 0.91 0.06 0.05

Tablo 2’ ye gore mevcut arastirmanin, CFI ve TLI (CFI=0.92, TLI=.91) degerlerinin 0.90
ve 0.90’dan biiylik, RMSEA ve SRMR (RMSEA=0.06, SRMR=0.05) degerlerinin 0.08 den
kiiclik, y*/sd (y*/sd=2.64) degerinin 0-5 araliginda oldugu goriilmektedir. Model kabul
edilebilir diizeydedir (Hooper ve ark., 2008; Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2015; Schermelleh
Engel ve ark., 2003).

Bu arastrmada OOMO’niin tamami igin giivenilirlik katsayist (a)= 0.948 olarak
hesaplanmistir. Ogretmenlik meslegi alt boyutu igin giivenilirlik katsayis1 ()= 0.930 olarak;
yonetici tutum ve davraniglart alt boyutu i¢in giivenilirlik katsayisi (a)= 0.946 olarak;
meslektas iligkileri alt boyutu i¢in giivenilirlik katsayisi (a)= 0.912 olarak; calisma kosulari alt
boyutu i¢in giivenilirlik katsayisi (a)= 0.878 olarak; sinif yonetimi alt boyutu i¢in giivenilirlik
katsayist (a)= 0.815 olarak; pozitif kisilik alt boyutu i¢in giivenilirlik katsayis1 (o)= 0.827
olarak bulunmustur. Bu giivenirlik katsayilarma gore Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi
(OOMO) ve biitiin alt boyutlarmin yiiksek derecede giivenilirlik diizeyine sahip oldugu
sdylenebilir (Ozdamar, 1999).
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Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi (OMLSO) Akan ve ark., (2014) tarafindan besli
Likert dereceleme 6lcegi seklinde gelistirilmistir. Olgekte ii¢ alt boyut ve toplam 35 madde
bulunmaktadir. Akan ve ark., (2014) tarafindan yapilan birinci diizey Dogrulayic1 Faktor
Analizi sonucunda 6l¢egin ii¢ boyutunu da kapsayan 6lgme modeli AGFI (0.85), GFI (0.87),
NFI (0.97), NNFI (0.98), CFI (0.98), RMR (0.075)), SRMR (0.065), RMSEA (0.052), x2/sd
(2.34) degerleri ile kabul edilebilir uyum indeksleri gdstermistir. Mevcut arastirmada 6l¢egin
yap1 gegerliligini kontrol etmek i¢in uygun program kullanilarak yapilan Dogrulayici Faktor
Analizi Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1

OMLSO ye Ait Dogrulayici Faktor Analizi Modeli

€3 5 98
. 30 ? —
1 .49 .5? 1

o S
1 . 5
- 2

€9 52

i £2)

-.16

Mevcut ¢alismadaki OMLSO’ ye yonelik Dogrulayict Faktor Analizi bulgular1 Tablo 3’te
verilmistir.
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Tablo 3
OMLSO Dogrulayict Faktér Analizi Bulgular

Index X?/sd CFlI TLI RMSEA SRMR

Kabul Edilebilir Uyum Olgiitii 0<X%sd<5 .90 <CFI 90 <TLI RMSEA <.08 SRMR <.08

Arastirma Bulgusu 3.08 0.87 0.86 0.07 0.07

Tablo 3’ te CFI VE TLI degerlerinin kabul edilebilir sinirlara ¢ok yakin olmasi ve diger
uyum indekslerinin kabul edilebilir uyum araliginda ¢ikmasi nedeniyle maddeler arasindan
kovaryans yapilmamistir. Model kabul edilebilir diizeydedir (Hooper ve ark., 2008; Hu ve
Bentler, 1999; Kline, 2015; Schermelleh Engel ve ark., 2003).

Olgegi gelistiren Akan ve ark. (2014)’m yaptiklari analizlerde déniisiimcii liderlik
Cronbach-Alfa katsayisi 0.96, serbest birakict liderlik Cronbach-Alfa katsayisi 0.82,
strdiirimcii liderlik, Cronbach-Alfa katsayisi 0.85 olarak tespit edilmistir. Mevcut aragtirmada
Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi'nin alt boyutlarma ait Croncbach-Alfa giivenirlik
katsayilar1 doniisiimcii liderlik alt boyutu i¢in (a)= 0.876 olarak, serbest birakici liderlik alt
boyutu igin ()= 0.690 olarak, siirdiirimcii liderlik alt boyutu igin ()= 0.911 olarak
bulunmustur.

Verilerin Analizi

Veriler %5 hata payi ile analiz edilerek verilen yanitlarin dagilimimin normal olup
olmadigini kontrol etmek i¢in c¢arpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmistir. Carpiklik ve
basiklik katsayilarinin -1.50 ile +1.50 degerleri arasinda oldugu durumlarda dagilimin normal
dagilim olarak gerceklestigi kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Biitiin 6l¢eklerin
ve alt boyutlarinin bu sart1 sagladigi dolayisiyla normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
Cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi (lisans-lisaniistii) gibi degiskenler i¢in farkliligma
olup olmadig1 bagimsiz gruplar t-Testi ile sinanmistir. Anlamli farkin ¢iktig1 durumlarda etki
biiyiikliigii (Eta Kare: I]?) hesaplanmistir. Gorev yapilan okul tiirii ve mesleki kidem
degiskenleri icinse tek yonlii varyans analizi testleri yapilmis ve anlamli farkin c¢iktig
durumlarda bu farkin kaynagi Post Hoc testlerinden olan Scheffe testi ile belirlenmeye
calisiimistir. Scheffe metodu gruplardaki veri sayisinin esit olmasi varsayimini dikkate
almayan bir Post Hoc tiirii olarak kabul edilmektedir (Scheffe, 1959). Ogretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeyi ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasinda iliski olup olmadigini, iliski
varsa bu iliskinin yoniinii ve diizeyini belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmistir.
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel mutlulugunun yordayicist olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen
bulgular tablolastirilarak yorumlanmaistir.
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Bulgu

lar

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk lgegi ve alt boyutlarina iliskin puan ortalamas: Tablo 4°te

verilmistir.

Tablo 4

Ogretmenleri Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Ortalamas:

Boyutlar N X S.S

Orgiitsel Mutluluk (Toplam) 413  4.07 0.69
Ogretmenlik Meslegi 413 3.74 0.95
Yonetici Tutum ve Davranislari 413 3.70 0.93
Meslektas Iliskileri 413 4.08 0.66
Calisma Kosullari 413  3.87 0.78
Smif Yonetimi 413 4.20 0.54
Pozitif Kisilik 413 4.08 0.67

Tablo 4’ten anlasilacagi {lizere oOgretmenlerin Orgilitsel mutluluk ortalamast 4.07
(katiliyorum) diizeyinde bulunmustur. Alt boyutlardan 6gretmenlik mesleginin ortalamasi 3.74
(katiliyorum); yonetici tutum ve davraniglar1 3.70 (katiliyorum); meslektas iliskileri 4.08

(katiliyorum); c¢alisma kosullar1 3.87 (katiliyorum);

katiliyorum), pozitif kisilik 4,08 (katiliyorum) seviyesinde oldugu gortilmiistiir.

stif yonetimi 4.20 (kesinlikle

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel mutluluk diizeylerinin karsilastirilmasi Tablo 5°

te verilmistir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarimn Cinsiyetlerine Gore Karsilastiriimast

Boyutlar Cinsiyet N X SS t p 1?2
Orgiitsel Mutluluk (genel) Iéﬁfeli ;82 jill 823 -1.867 0.063
Ogretmenlik Meslegi Ié:‘feli ;82 ggg 832 1120 0.263
Yonetici Tutum ve Davraniglar Ié:llfel E ;8‘91 g:; 82: -2.281 0.005 0.01
Meslektas iliskileri Iéﬁf;i ;82 igi gzgg -1.773 0.077
Calisma Kosullar Ié:ll?eli ;83 ig; 8;2 -5.273 0.000 0.06
Sinif Yénetimi Ié:‘feli ;82 j;g 822 0.068 0.946
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epre e1s Kadin 209 4.04 0.68
Pozitif Kisilik Erkek 204 412 065 -1.332 0.183

Tablo 5’te gortildiigi tizere kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk ortalamasi 4.01; erkek
ogretmenlerin Orglitsel mutluluk ortalamasi 4.14 olarak tespit edilmistir. Ortalamalar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Ayni sekilde G6gretmenlik meslegi,
meslektas iligkileri, sinif yonetimi ve pozitif kisilik alt boyutlarinda da cinsiyete gére anlamli
fark tespit edilememistir (p>0.05).

Yonetici tutum ve davraniglar alt boyutunda kadin 6gretmenlerin ortalamasi 3.57; erkek
Ogretmenlerin ortalamasi 3.83 olarak tespit edilmis ve ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmustur (p<0.05). Baska bir ifadeyle yonetici tutum ve davranislari alt
boyutunda erkek Ogretmenlerin ortalamasinin kadin Ogretmenlerin ortalamasindan daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda hesaplanan etki biiyiikligii 0.01 (kiigiik) etki
degerine sahip olarak bulunmustur.

Calisma kosullar1 alt boyutunda kadin 6gretmenlerin ortalamasi 3.67; erkek 6gretmenlerin
ortalamast 4.07 olarak tespit edilmis ve ortalamalar arasinda erkek Ogretmenlerin lehine
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (p<<0.05). Bu baglamda hesaplanan etki
biiytikliigii 0.06 (orta) etki degerine sahip olarak bulunmustur.

Tablo 6

Osretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarimin Medeni Durumlarina Géore Karsilastirilmasi

Boyutlar Medeni Durum N X SS t p 1?2
Orgiitsel Mutluluk (genel) E‘é:ar 234 3:83 8:673? 0.388 0.698
Ogretmenlik Meslegi E\E/Liar 284 2;2 283 -0.737 0.461
Yonetici Tutum ve Davranislari E\E/Liar 284 ggg 228 0.161 0.872
Meslektas Iliskileri E\el:(iar 284 g;g 832 1.425 0.155
Calisma Kosullar E\el:(iar 284 ggg 8;2 2.629 0.009 0.02
Sinif Yonetimi E‘G'L'ar 284 jﬁ 82: 1253 0211
Pozitif Kisilik E\e/:jar 284 g;g 822 1.236 0.217

Tablo 6’da goriildiigii iizere evli 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk ortalamasi 4.08; bekar
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk ortalamasi 4.04 olarak tespit edilmistir. Ortalamalar arasinda
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istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaistir. Ayni sekilde 6gretmenlik meslegi, yonetici
tutum ve davranislari, meslektas iliskileri, sinif yonetimi ve pozitif kisilik alt boyutlarinda da
medeni duruma gore Ogretmenlerin gorigleri arasinda anlamli fark tespit edilememistir
(p>0.05). Calisma kosullart alt boyutunda ise evli dgretmenlerin ortalamasi 3.90; bekar
ogretmenlerin ortalamasi 3.59 olarak tespit edilmis ve ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmustur (p<0.05). Baska bir ifadeyle evli 6gretmenlerin calisma
kosullarindan memnuniyet diizeyi bekar O6gretmenlerden daha yiiksektir. Bu baglamda
hesaplanan etki biiytikliigt 0.02 (kiiciik) etki degerine sahip olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul tiiriine gore drgiitsel mutluluklarini karsilastirmak igin
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7

Osretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarinin Gérev Yaptiklar: Okul Tiiriine Gore Karsilastirilmast
(ANOVA)

Boyutlar Okul Tirdc N X SS F p Fark
fikokul (a) 117 426 059 a-b
Orgiitsel Mutluluk (Genel) OreoKUl (B) 229394 070 1 560 4o (P=0.000)
Lise (c) 67 421 0.3 b-c
' ' (0.016)
flkokul (a) 117  3.88  0.96 ab
Ogretmenlik Meslegi Ortaokul (b) 229 358 092 ;516 (gop (P=0-024)
Lise (c) 67 403 093 b-c
' ' (p=0.003)

flkokul ) 117  3.88  0.89
Yonetici Tutum ve Dav.  Ortaokul (b) 229 359 092 3.844 0.022 a-b

Lise (c) 67 3.74  0.97 (p=0.024)
flkokul (a) 117 417 064
Meslektas iliskileri Ortaokul (b) 229  4.04  0.67 1.640 0.195
Lise (c) 67 409 069 -
fikokul (a) 117 415  0.63 a-b
Calisma Kosullari Slrst:‘zg“ (b) 229 374 081 41 531 0.000 ;F_’:O'OOO)
67 382 079 (320.019)
flkokul (a) 117 437 046
Smif Yonetimi (L)_”aOk“' (b) 229 409 055 41 574 0,000 ‘??0 000)
ise (¢) 67 427 053 p=
flkokul 117 41 .
Pozitif Kisilik okul (a) 8 039 483 0012

Ortaokul (b) 229 3.99 0.66 a-b
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Lise (C) 67 420  0.77 (p=0.047)

Yapilan analizler sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk ortalamasi 4.26;
ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel mutluluk ortalamasi 3.94 ve lise 6gretmenlerinin orgiitsel
mutluluk ortalamasi 4.21 olarak tespit edilmistir. Ortalamalar arasinda ilkokul ve lise
ogretmenlerinin lehine anlamli fark bulunmustur (p<0.05). Analiz sonuglari ilkokul ve lise
ogretmenlerinin drgiitsel mutluluk diizeyinin ortaokul 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Alt boyutlara bakildiginda ise meslektas iligkileri hari¢ diger tiim alt
boyutlarda ortalamalar arasinda anlamli farklar oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluklarinin mesleki kideme gore karsilastiriimas: Tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8

Osretmenlerin  Orgiitsel Mutluluklarinin  Mesleki Kidemlerine Gére Karsilastirilmast
(ANOVA)

Boyutlar Mesleki Kidem N X SS F p Fark
1-5 yil 63 412 0.66
6-10 y1l 118 3.98 0.73

Orgiitsel Mutluluk (Genel) 11-15 yil 111 4.05 0.65 1.290 0.273 -
16-20 yil 66 421 0.62
21 yil ve tlizeri 55 4.09 0.80
1-5 yil 63 4,00 0.84
6-10 y1l 118 3.68 0.97

Ogretmenlik Meslegi 11-15 yil 111  3.61 0.93 1.879 0.113 -
16-20 yil 66 3.76 0.95
21 yil ve tlizeri 55 3.80 1.03
1-5 yil 63 3.76 0.93
6-10 y1l 118 3,51 0.98

Yonetici Tutum ve Dav.  11-15 yil 111 3.74 0.89 1.978 0.097 -
16-20 yil 66 3.86 0.88
21 yil ve tizeri 55 3.75 0.90
1-5 yil 63 403 0.67
6-10 yil 118 4.05 0.71

Meslektas Iliskileri 11-15 yil 111 4.06 0.61 0.845 0.497 -
16-20 yil 66 422 0.64
21 yil ve tizeri 55 409 0.69
1-5 yil (a) 63 3.69 0.83

Calisma Kosullar 6-10 y1l (b) 118 3.70 0.82 4.888 0.001 a/d
11-15 yil (¢) 111 390 0.71 (p=0.011),
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16-20 y1l (d) 66 413 0.69 b/d
21 yil ve lizeri (e) 55 4.04 0.76 (p=0.003)
1-5 yil 63 414 0.45
6-10 yil 118 422 0.52

Sinif Yonetimi 11-15 yil 111 416 0.56 0.729 0.572 -
16-20 yil 66 426 0.58
21 yil ve tlizeri 55 424 0.58
1-5 yil 63 406 0.72
6-10 yil 118 4.13 0.67

Pozitif Kisilik 11-15 yil 111 4.02 0.65 0.486 0.746 -
16-20 yil 66 409 0.68

21 yil ve tlizeri 55 412 0.65

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére orgiitsel mutluluklarmi karsilastiran analizler
sonucunda 1-5 yil ortalamasi 4.12; 6-10 yil ortalamasi 3.98; 11-15 yil ortalamasi 4.05; 16-20
yil ortalamas1 4.21; 21 y1l ve iizeri ortalamasi 4.09 olarak tespit edilmis ve ortalamalar arasinda
istatistiksel olarak 6nemli bir fark bulunmamistir. Benzer sekilde 6gretmenlik meslegi, yonetici
tutum ve davranislari, meslektas iliskileri, sinif yonetimi ve pozitif kisilik alt boyutlarinda da
ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark goriillmemistir (p>0.05).

Calisma kosullar1 alt boyutunda 1-5 y1l ortalamasi 3.69; 6-10 yil ortalamasi 3.70; 11-15 yil
ortalamasi 3.90; 16-20 y1l ortalamasi1 4.13; 21 yil ve iizeri ortalamas1 4.04 olarak tespit edilmis
ve ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak énemli bulunmustur (p<0.05). Elde edilen
bulgulara gore 16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ¢aligsma kosullarindan mutluluk
diizeyi 1-5 ve 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluklarinin egitim diizeyine gére karsilastirilmasi Tablo 9°da
goriilmektedir.

Tablo 9

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarinin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi (t-Testi)

Boyutlar Egitim Diizeyi N X SS p 1?
Orgiitsel Mutluluk (genel) ti:iﬂium 212 ggz 832 1.885 0.060
Ogretmenlik Meslegi ti:iﬂium 212 g;g 2?% 2.802 0.005 0.02
Yonetici Tutum ve Davranislari tlzzzzustu 212 ggé 822 0.712 0.477
Meslektas iliskileri Lisans 372 410066, 255 6090

Lisansusti 41 3.92 0.73
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Lisans 372 388 0.77

Calisma Kosullari Lisansiistii 41 374 0.89 1.088 0.277
. e Lisans 372 420 054

Siif Yonetimi Lisansiistii 41 416 055 0.448 0.654
Li 72 4 .67

Pozitif Kisilik 1sans 3 08 087 067 0.046

Lisanstusti 41 407 0.71

Yapilan analiz sonucunda lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk ortalamasi 4.09;
lisansiistli egitim mezunu oOgretmenlerin Orgilitsel mutluluk ortalamasmin 3.88 oldugu
goriilmistilir. Lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyi lisansiistli egitim alan
Ogretmenlere gore nispeten daha yiliksek goriinse de ortalamalar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Benzer sekilde yonetici tutum ve davranislari, meslektas
iligkileri, ¢calisma kosullari, sinif yonetimi ve pozitif kisilik alt boyutlarinda da ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilememistir (p>0.05).

Ogretmenlik meslegi alt boyutunda lisans mezunu dgretmenlerin ortalamasi 3.78; lisansiistii
egitim mezunu 6gretmenlerin ortalamasinin 3.35 oldugu goriilmiistiir. Ortalamalar arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. (p<<0.05). Bu baglamda hesaplanan
etki biliytikliigii 0.02 (kii¢iik) etki degerine sahip olarak bulunmustur.

OKul Yéneticilerinin Liderlik Stillerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yoneticilerinde algiladiklar1 liderlik stillerinin diizeyi Tablo 10’da
verilmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinde Algiladiklar: Liderlik Stilleri Ortalamast

Liderlik Stili N X S.S

Doniisiimcii Liderlik 413 3.60 0.76
Serbest Birakici Liderlik 413 3.49 0.60
Stirdiirimcii Liderlik 413 3.08 0.41

Ogretmenlerin okul yoneticilerinde algiladiklar1 déniisiimcii liderlik ortalamasi 3.60
(Katiliyorum) seviyesinde; serbest birakici liderlik ortalamasi 3.49 (Katiliyorum) seviyesinde;
stirdiirimeii liderlik ortalamast 3.08 (kismen katiliyorum) seviyesinde bulunmustur. Okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik ve serbest birakici liderlik davraniglarini siirdiirimcii
liderlige gore daha ¢ok sergiledikleri goriilmektedir.

Orgiitsel Mutluluk ve Liderlik Stilleri Arasindaki Tliski

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasinda
iliski olup olmadigmi belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Buna gore
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ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyi ile okul yoneticilerinde algiladiklar1 dontisiimcii
liderlik diizeyi arasinda %52.7 oraninda pozitif yonlii, dogrusal ve orta diizeyde iliski oldugu
tespit edilmistir. Bu iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Doniistimcii
liderligin en ¢ok ydnetici tutum ve davraniglari alt boyutu en az ise pozitif kisilik alt boyutuyla
iliskili oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk diizeyleri ile okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik
sergileme diizeyleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon
analizinde %27.8 oraninda pozitif yonlii, dogrusal, diisiik diizeyde ve anlamli iliski tespit
edilmistir (p<0.05). Serbest birakici liderligin en ¢ok yonetici tutum ve davraniglariyla iliskili
oldugu, 6gretmenlik meslegi ve pozitif kisilik alt boyutlariyla iliskisinin istatistiksel olarak
anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyi ile okul
yoneticilerinde algiladiklar1 stirdiirimcii liderlik arasinda %18.4 oraninda pozitif yonlii,

dogrusal ve diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir. Iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(p<0.05).

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel mutlulugunu yordayicist olup
olmadigini tespit etmek icin regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 11

Orgiitsel Mutluluk ve Liderlik Stilleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Regresyon Analizi

Degisken B Standart hata  t P Tolerans  VIF
Sabit 2.104  0.287 7.318  0.000

Doniistimeti liderlik 0.475  0.049 9.702 0.000 0.611 1.636
Serbest birakici liderlik  -0.015  0.061 -0.244 0.807 0.647 1.545
Siirdiirimcii liderlik 0.101  0.076 1.333 0.183 0.895 1.117
R 0.531

R? 0.281

F 53.397

ANOVA p degeri 0.000

Y : orgilitsel mutluluk(bagimli degisken) X1: doniistimcii liderlik
X2: serbest birakici liderlik X3: surdiirtimet liderlik

Bagimli degiskendeki degisimin %28.1°1 modele dahil edilen doniisiimcti, serbest birakici
ve stirdiiriimceii liderlik tarafindan agiklanmaktadir. ANOVA P degeri modelin bir biitiin olarak
anlamli oldugunu gostermektedir (p<0.05). Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-
testi sonuclart incelendiginde sadece dontigiimcii liderligin orgiitsel mutluluk iizerindeki
yordayilicig1 anlamli bulunmustur. Serbest birakici ve siirdiiriimeii liderlik stillerinin orgiitsel
mutluluk iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 anlagilmaktadir. Tolerans degerleri 0.2 nin
iizerinde oldugundan ve VIF degerinin 10°dan kiiclik olup veride ¢oklu baglanti sorunu
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olmadig1 goriilmiistiir.
Modelin matematiksel denklemi ise su sekildedir:
Y=2.104+0.475X1 -0.015X>+0,101X3

Sabit terim, 2.104°diir. Doniistimcii liderlik bir birim arttiginda orgiitsel mutluluk 0.475
birim ve siirdiiriimcii liderlik bir birim arttiginda orgiitsel mutluluk 0.101 birim artacaktir.
Serbest birakici liderlik bir birim arttiginda ise orgiitsel mutluluk 0.015 birim azalacaktir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Orgiitsel mutluluk ve okul yoneticilerinin liderlik tarzlar1 arasindaki iliskisiyi inceleyen bu
aragtirma Ogretmen goriisleri dogrultusunda gerceklestirilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerine yonelik bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin mutluluk
diizeyleri ortalamas1 4.07 (katiliyorum) seviyesinde bulunmustur. Alt boyutlar arasinda en
yiiksek ortalamanin sinif yonetiminde (4.20), en diisiik ortalamanin ise ydnetici tutum ve
davranislarinda (3.70) oldugu goriilmektedir. Bu bulgular 1s18inda, 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk algilarinin yiiksek diizeyde olmasindan hareketle; 6gretmenlerin ¢alistigi kuruma ve
meslegine karst tutumunun olumlu yonde oldugunu, meslektaslari ile pozitif yonde iligki
kurduklarini ve okulunu mutlu orgiit olarak gordiiklerini sdylemek miimkiindiir. Bayram
(2020) ve Ozgenel ve Bozkurt (2020)’un arastirma sonuclarinda katilimcilarin Srgiitsel
mutluluk diizeyinin yliksek ¢iktig1r goriilmiistiir. Bu sonuglar mevcut arastirma sonuglarini
destekler niteliktedir. Birdogan Kuvvet (2019), Bulut (2015), Giirbiiz (2020), incekara (2020)
ve Karnak (2020)’1n ¢aligma sonuclarinda katilimcilarin mutluluk diizeyinin orta derecede
olmasi, mevcut arastirma sonuglariyla farklilik gostermektedir. Bunun yani sira Ergiliven
(2020), Mumcu Ozdemir ve Kis (2019), yaptiklari ¢aligmalarda katilimcilarin mutluluk
diizeylerinin diisiik oldugu yoniinde sonuglar elde ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin
mutluluk diizeyine iligkin bu farkli sonuglar 6rneklem grubunun demografik 6zelliklerine baglh
olarak degismis olabilir.

Orgiitsel mutluluk 6lgeginin genelinden alinan toplam puan ve Ogretmenlik meslegi,
meslektas iliskileri, sinif yonetimi, pozitif kisilik alt boyutlarinda ortalamalar arasinda anlaml
bir farkin bulunmadigi sonucuna varilmistir. Yonetici tutum ve davraniglar: alt boyutunda ise
cinsiyete gore anlamli farkin oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara goére erkek
ogretmenlerin yonetici tutum ve davraniglar1 alt boyutundaki ortalamalarimin, kadin
ogretmenlerin ortalamalarina gore istatistiksel olarak daha yiiksek bulunmustur. Bu sonucun
ortaya ¢ikmasinda okul yoneticilerinin daha ¢ok erkek 6gretmenlerden olusmasi ve bu sebeple
erkek 6gretmenlerle okul i¢inde veya okul disinda daha iyi iliskiler gelistirmesi etkili olmus
olabilir. Yine ¢alisma kosullar1 alt boyutunda erkek ogretmenler lehine anlamli farkin var
oldugu goriilmiistiir. Tiirk aile yapisinda kadinlarin ev islerinde ve ¢ocuk bakiminda erkeklere
gore daha ¢ok sorumluluk almasi bu sonucun ortaya ¢ikmasina neden olmus olabilir. Evde

alinan ekstra sorumluluklar kadinlarin hem fiziki hem de zihinsel olarak daha ¢ok yorulmasina
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sebep vermis ve bu durum onlarin ¢aligma hayatlarindaki mutluluklarina olumsuz yansimig
olabilir. Ayrica kadin Ogretmenlerin okulun temizligi, aydinlanmasi, 1sinmasi ve gevre
diizenlemesi gibi konularda erkek 6gretmenlere gore daha hassas olmasi da bu sonucu ortaya
¢ikarmis olabilir.

Arastirma sonucundan hareketle; 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin cinsiyet
degiskeninden anlamli diizeyde etkilenmedigi, yalnizca yonetici tutum ve davraniglar ile
caligma kosullar1 alt boyutlarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin goriisleri arasinda farklilik
oldugu seklinde yorumlanabilir. Alanyazin taramasinda bu c¢alismayla benzerlik ve farklilik
gosteren bulgularin oldugu saptanmistir. Buna gore; Bulut (2015), Cetin (2019), Diener ve
Diener (1996), Katja ve ark., (2002), Kaya ve Mogosoglu ve (2018), Korkut (2019), Mahon ve
ark., (2005), Sancak (2019), Suhail ve Chaudhry (2004), arastirmalarinda cinsiyet agisindan
mutluluk algisinda anlamli bir farkliligin olmadigini bulmuslardir. Bu sonuglar, mevcut
calisma sonucunu destekler niteliktedir. Alanyazinda arastirma bulgusuyla benzer sonuca
ulagsmamis caligmalar da mevcuttur. Akin ve Sentiirk (2012), Diizgiin (2016), Giirbiiz (2020),
Lucas ve Gohm (2000), Tiimkaya (2011) arastirmalarinda kadinlara gore erkeklerin daha mutlu
olduklarini tespit etmislerdir. Bal ve Giilcan (2014), Blanchflower ve Oswald (2004) ve Kose
(2020) galismalarinda kadinlarin erkeklere oranla daha mutlu olduklarin1 bulmuslardir. TUIK
(2019)’in yaptig1 yasam memnuniyeti anketine gore kadinlarda mutluluk orani, 2018 ve 2019
yilinda %57.0 iken 2020 yilinda %53.1°dir. Erkeklerin mutluluk orani ise 2018 yilinda %49.6,
2019 yilinda %47.6 ve 2020 yilinda %43.2 olarak tespit edilmistir. Ayrica Kangal (2013)
arastirmasinda, Tiirkiye’de yasayan kadinlarin erkeklere gore daha mutlu olduklarini
saptamistir. Bu arastirma sonuglari, arastirmay1 desteklememektedir. Aragtirmalarda cinsiyet
degiskeninde farkli sonuglara ulagilmasi, toplumlarin ve buna paralel olarak 6rgiitlerin kadin
ve erkeklere yiikledigi sorumluluklarin ve orgiitsel beklentilerin farkli olmasindan kaynakli
olabilir.

Orgiitsel mutluluk &lgeginden medeni duruma gore elde edilen bulgular géz Oniinde
bulunduruldugunda, 6rgiitsel mutluluk 6l¢egi (genel), 6gretmenlik meslegi, yonetici tutum ve
davranislar, meslektas iliskileri, sinif yonetimi ve pozitif kisilik boyutlarina yonelik anlamli bir
fark olmadigi tespit edilmistir. Calisma kosullarinda ise evli 68retmenlerin bekar 6gretmenlere
gore daha yiiksek bir memnuniyet diizenine sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonucun ortaya
cikmasinin sebebi olarak, bekar 6gretmenlerin evli dgretmenlere gére mesleki kidemlerinin
daha diisiik olmas1 nedeniyle hizmet puanlarmin da diisiik olmasi, tayin donemlerinde aile
birligi atamasi1 gibi ayricaliklardan yararlanamamasi, daha ¢ok kirsal kesimlerde ve kenar
mahallelerde calismasi, dolayisiyla okul ortamlar1 ve fiziki imkanlarinin merkezi okullarda
gorev alan meslektaglarina gore daha az olmasi gosterilebilir.

Gorev yapilan okul tiiriine gore orglitsel mutluluk dlgeginden (genel) elde edilen bulgular
incelendiginde, ilkokul ve lise Ogretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeyinin ortaokul
ogretmenlerinden anlaml sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik meslegi alt
boyutunda da ilkokul ve lise dgretmenlerin ortalamalarinin, ortaokul dgretmenlerine oranla
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daha yiiksek oldugu ve anlamli bir farkin varlig1 goriilmektedir. Yine okul tiiriinlin yonetici
tutum ve davraniglar1 alt boyutu lizerindeki etkisine bakildiginda anlamli bir farkin oldugu
gorilmiistiir. Bu farkin kaynagmin ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin goriislerinden
kaynaklandigi, ilkokul-lise ve ortaokul-lise Ogretmenleri arasinda yonetici tutum ve
davranislart alt boyutunda goriiglerinin farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir. Benzer
sekilde okul tiirintin sinif yonetimi alt boyutu ile pozitif kisilik alt boyutu lizerindeki etkisine
bakildiginda ortalamalar arasinda anlamli fark ortaya c¢ikmistir. Her ikisinde de ortaokul
ogretmenlerinin aleyhine ve ilkokul ile lise 6gretmenlerinin ise lehine sonuglar elde edildigi
gorilmektedir. Okul tiirii degiskenine genel olarak bakildiginda 6rgiitsel mutluluk 6lgeginden
aliman toplam puanda ve meslektas iligkileri hari¢ olmak iizere diger tiim alt boyutlarda
ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeyinin ilkokul ve lise 6gretmenlerine gore daha
diisiik olduguna dair anlamli sonuglar bulunmugtur. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel
mutluluk 6lgegi genelinde diger okul tiirlerine gore daha diisiik ortalamaya sahip olmasinda;
ortaokul kademesinde Ogrencilerin ergenlik doneminde olmasi, ortaokul Ogrencilerine
uygulanan disiplin yonetmeliginin sekiz yillik kesintisiz egitimden kalan eski yonetmelik
olmas1 dolayistyla 1. Sinif 6grencisi ile 8. sinif dgrencisine hemen hemen ayni yaptirimlari
icermesi, sinifta kalmanin neredeyse hi¢ olmamasi, bu durumun 6zellikle davranis problemi
olan dgrenciler iizerinde 6gretmen otoritesinin saglanmasi noktasinda giigliiklere yol agmasi
ve Liselere Giris Sinavi (LGS)’nin 6gretmenler iizerinde stres yaratmasi gibi faktorlerin
ortaokul dgretmenlerinin Orgiitsel mutluluklarini olumsuz yonde etkilemis olabilecegi gibi
nedenlerin etkili oldugu sdylenebilir. Basaran (2020) tarafindan yapilan bir aragtirmada okul
miidiirlerinin  algilanan dontistimeti  liderlik davraniglarmin  okul tlirline gore degistigi
bulunmustur. Buna gére Anadolu liselerinde gorev yapan ogretmenlerin okul yoneticilerine
yonelik doniisiimeii liderlik algilari anlamli sekilde yiiksek bulunmustur. Bu durum mevcut
arastirma bulgulariyla ortlismektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore oOrgiitsel mutluluk 6l¢eginden elde edilen verilerde,
orgiitsel mutluluk (genel), 6gretmenlik meslegi, yonetici tutum ve davranislari, meslektas
iliskileri, siif yonetimi ve pozitif kisilik alt boyutlarinda 6gretmenlerin goriigleri arasinda
anlamli bir fark goriilmedigi yalnizca caligma kosullar1 alaninda istatistiksel olarak anlamli bir
farkin oldugu goriilmiistiir. Buna gore “16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ¢alisma
kosullarindan mutluluk diizeyi 1-5 ve 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha
yiiksektir” sonucu bulunmustur. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinin sebebi, mesleki kidemi diisiik
olan dgretmenlerin hizmet puanlarinin da diisiik olmasi sebebiyle daha ¢ok kirsal kesimlerde
ve kenar mahallelerde ¢alismasi, dolayisiyla okul ortamlar1 ve fiziki imkanlarinin merkezi
okullarda gorev alan meslektaslaria gore daha az olmasindan kaynakli olarak memnuniyet
diizeylerinin azalmasi olabilir. Bu bulgu arastirmanin medeni duruma gore bekar 6gretmenlere
yonelik orglitsel mutluluk sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Egitim diizeyinin O6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarina etkisine bakildiginda sadece
ogretmenlik meslegi alt boyutunda lisans mezunu Ogretmenlerin lehine, yiiksek lisans ve

doktora mezunu dgretmenlerin aleyhine anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel mutluluk
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toplam puaninda, yonetici tutum ve davraniglari, meslektas iliskileri, calisma kosullari, sinif
yonetimi ve pozitif kisilik alt boyutlarinda 6gretmen goriigleri arasinda anlamli farkin olmadigi
goriilmektedir. Ogretmenlik meslegi alt boyutunda yiiksek lisans ve doktora mezunu
ogretmenlerin ortalamalarinin lisans mezunu ogretmenlerden daha diisiik c¢ikmasinda,
ogretmenlik mesleginin maddi veya manevi boyutlarda bu 6gretmenleri yeterince tatmin
etmemesi ve bu 6gretmenlerin bir sekilde daha prestijli bir meslege gecis yapabilmek i¢in
lisansiistli egitimlerine devam etmis olabilecegi ihtimali etkili olmus olabilir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin okul yoneticilerinde algiladiklar1 liderlik stilleri de
incelenmistir. Arastirmada doniisiimcii liderlik ortalamasi (3.60) ile serbest birakict liderlik
(3.49) katiliyorum seviyesinde, stirdiiriimcii liderlik ise (3.08) kismen katiliyorum seviyesinde
bulunmustur. Okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcii ve serbest birakict liderlik stillerini
benimsediklerini séylemek miimkiindiir. Ozgenel ve Hidiroglu (2019) yaptiklar1 arastirmada
doniisiimeii liderlik stilini “yiiksek”, serbest birakici liderlik stilini “diisiik” ve silirdiirimcii
liderlik stilini “orta” diizeyde ve Besiroglu (2013) yaptig1 ¢alismasinda dontisiimcii liderlik
stilini “yiiksek™ ve siirdiiriimcii liderlik stilini “orta” diizeyde bulmuslardir. Bu arastirmanin
bulgular1 bazi yonlerden mevcut arastirmayr desteklerken, bazi yonlerde farklilik
gostermektedir. Tozal (2020), yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Bu
caligmada okul yoneticilerine yonelik liderlik sitilleri bulgularindan elde edilen sonuglara gore
yoneticiler en ¢cok doniisiimcii liderlik stilini benimsemekte, ondan sonra siirdiiriimcii liderlik
stilini benimsemektedir. Calismada okul yoneticilerinin olumlu liderlik stillerinin
benimsendigi sonucuna ulagilmistir. Bu calismanin bulgulari, mevcut calisma sonuglarina
benzer sonuglar icermektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeyleri ile okul yoneticilerinin liderlik
stilleri arasinda iligki olup olmadigin1 belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgulara gore Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyi ile okul yoneticilerinde
algiladiklar1 doniistimcii liderlik diizeyi arasinda %52.7 oraninda pozitif yonlii, dogrusal ve orta
diizeyde iliski bulunmustur. Orgiitsel mutluluk diizeyi ile serbest birakici liderlik arasinda
%27.8 oraninda pozitif yonlii, dogrusal ve diislik diizeyde; benzer sekilde orgiitsel mutluluk
diizeyi ile siirdiiriimcii liderlik arasinda %18.4 oraninda pozitif yonlii, dogrusal ve diislik
diizeyde iligki tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
mutlulugu alt boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizinde ise en yiiksek iligki doniistimcii
liderlik ile orgiitsel mutlulugun yénetici tutum ve davraniglar: alt boyutu arasinda bulunmustur
(%71.6; pozitif yonlii ve anlamli). Serbest birakici liderlik stili ile 6rgiitsel mutlulugun ¢calisma
kosullar1 ve pozitif kisilik alt boyutlarindaki iligki; siirdlirtimcii liderlik ile sinif yonetimi alt
boyutu arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Ancak ilgili alanyazinda
liderlik stilleriyle baska degiskenler arasinda iligki tespit eden baska arastirma sonuglari
mevcuttur. Ornegin Aslan (2020), tarafindan yapilan bir arastirmada ise okul ydneticilerinin
dontistimcti liderlik stili ile Orgilitsel adalet degiskeni arasinda pozitif yonlii iliski oldugu
goriilmiistiir. Cerit ve Yildirnrm (2017) ilkokul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarinin
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ogretmenlerin Orglitsel baghiligi iizerindeki etkilerini inceledigi arastirmasinda, liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin okula bagliligi arasinda anlamli, yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii
bir iligki oldugunu bulmustur.

Yukaridaki arastirmalara bakildiginda doniisiimcii liderlik stilinin oOrglitsel adalet, ise
baglilik ve orgiitsel sosyallesme gibi okul iklimini ve kiiltiiriinii olumlu etkileyen birgok
degiskenle olumlu iligki i¢inde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica orgiitsel sinizm gibi
kurumu ve c¢alisan1 olumsuz etkileyen degiskenlerle negatif iliski i¢inde oldugu sdylenebilir.
Mevcut arastirma bulgular1 da Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugun daha ¢ok doniisiimcii
liderlikle iligkili oldugunu gostermektedir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel
mutlulugunun arttiginda mesleklerinde daha basarili olacagi ve daha kaliteli bireyleri
toplumumuza kazandiracaklari diisiintildiigiinden okul yoneticilerinin dontisiimcti liderlik
sergileyerek kurumlarinm1 daima yenilige, de8isime ve gelisime hazir tutmalar1 gerektigi
soylenebilir. Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel mutlulugunu
yordayicisi olup olmadigina yonelik analizde ise regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin
analiz bulgulari incelendiginde, sadece doniisiimcii liderligin orglitsel mutluluk tizerindeki
yordayiciligi anlamli bulunmustur. Serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik stillerinin
ogretmenlerin orgiitsel mutlulugu tizerinde yordayici bir etkiye sahip olmadig1 anlagilmaktadir.

Oneriler

Arastirma sonucuna gore, ortaokul kademesinde calisan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeyleri lise ve ilkokullarda calisan 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde bulunmustur.
Ortaokul kademesinde Ogrencilere uygulanan disiplin yonetmeliginin sekiz yillik kesintisiz
egitimden kalan eski yonetmelik olmasi, dolayistyla 1. Sinif 6grencisi ile 8. siif dgrencisine
hemen hemen ayni yaptirimlar1 icermesi, sinifta kalmanin neredeyse hi¢ olmamasi, bu
durumun Ozellikle davranmig problemi olan O&grenciler {izerinde 6gretmen otoritesinin
saglanmas1 noktasinda giigliiklere yol agmasi ve LGS sinavinin 6gretmenler iizerinde stres
yaratmasi gibi faktorler ortaokul Ogretmenlerinin orgiitsel mutluluklarini olumsuz yoénde
etkilemis olabilir. Bundan dolayi, ortaokul kademesine yonelik ayri bir yonetmelik
hazirlanarak belirtilmis olan olumsuzluklarin giderilmesine katki saglanabilir.

Arastirma sonucunda, Orgiitsel mutlulugun c¢alisma kosullar1 alt boyutunda kadin
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu
tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin erkek O0gretmelere gore ¢evre kosullarina karsi daha
hassas oldugu diisliniildiigiinden okullarin fiziki yapisinin daha iyi hale getirilmesi, 1sinma,
temizlik ve aydinlatma gibi konularda iyilestirmeler yapilmasi onerilmektedir.

Aragtirmada oOrgiitsel mutlulugun en c¢ok doniigiimcii liderlikle en az ise siirdiirlimcii
liderlikle iliskili oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel mutluluk okuldaki motivasyonu, iklimi,
ogretmenlerden alinacak verimi, basartyr ve bunun gibi diger degiskenleri de olumlu yonde
etkileyeceginden okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcii liderlik davranislari sergilemeleri,
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serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik stilinden kaginmalari 6nerilmektedir.
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Extended Abstract

Introduction

Happiness is defined as the ultimate goal for humanbeings (Frey & Stutzer, 2002).
Leadership, on the other hand, is facilitating the work at the point of realizing common goals
(Yukl, 2010). Therefore, it is possible to say that there is a relationship between these two
concepts (Fidan, 2020). It has been seen in studies that managers have a decisive effect on
balancing the work and private lives of their subordinates, and that work and life balance
increases the welfare and peace of employees, as well as their job satisfaction (Allen, 2001,
Fisher, 2010; Greenhaus et al., 2003; Saltzstein et al., 2001). For this reason, leadership styles
exhibited by administrators are considered important in terms of increasing organizational
happiness along with work and life balance. The happiness of teachers, who are the cornerstone
of schools, which are educational organizations, is so important that it affects the whole society.
Because when teachers are happy at school, they can work efficiently, they can train the
students in a relaxing school environment. Otherwise, an unhappy teacher will create an
unhappy student, and an unhappy student will create an unhappy society. At this point, all
education administrators, especially school administrators, have various responsibilities. It is
thought that the leadership styles they will show will have a great impact on teachers being

happy or unhappy.
Purpose

The main purpose of this research is to examine the organizational happiness level of
teachers, the leadership styles of school administrators and the relationship between these two
concepts in line with the opinions of teachers working in public schools. In order to achieve
this aim, answers to the following questions were sought.

1. What are the organizational happiness levels of teachers?

2. Do the teachers' organizational happiness levels differ according to gender, marital
status, type of school, professional seniority and education level variables?

3. What are the teachers' views on the level of school administrators' leadership styles?

4. Is there a relationship between the organizational happiness levels of teachers and the
leadership styles they perceive in school administrators?

5. Are the leadership styles exhibited by school administrators a predictor of teachers'
organizational happiness?

Method

This research was designed in a relational survey model. Karasar (2010) defined studies to
determine whether there is a relationship between two or more variables and, if there is, the
direction and degree of this relationship, as a relational survey model. The sample consists of
413 teachers working in twenty different primary, secondary and high schools determined by
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simple random sampling method among the public schools in Kahramanmarag during the 2019-
2020 academic year. In this study, "Teacher's Organizational Happiness Scale" and "School
Principals' Leadership Styles Scale™ were used to collect the data.

Findings

When the findings regarding the organizational happiness levels of the teachers were
examined in this study, the average level of happiness of the teachers was found to be 4.07 (I
agree). Based on the high level of teachers' organizational happiness perceptions; It is possible
to say that teachers have a positive attitude towards the institution they work for and their
profession, they have a positive relationship with their colleagues and they see their school as
a happy organization. In this study, the leadership styles perceived by teachers in school
administrators were also examined. In the research, transformational leadership average (3.60)
and laissez-faire leadership (3.49) were found at the level of agree, on the other hand, the
continuity leadership (3.08) was found to be at the level of partially agree. In the research,
correlation analysis was conducted to determine whether there is a relationship between
teachers' organizational happiness levels and school administrators' leadership styles.
According to the findings, a positive, linear and moderate relationship was found at the rate of
52.7% between the level of organizational happiness of teachers and the level of
transformational leadership perceived by school administrators.

In the analysis of whether the leadership styles of school administrators are a predictor of
teachers' organizational happiness, when the analysis findings regarding the significance of the
regression coefficients were examined, only the predictor of transformational leadership on
organizational happiness was found to be significant. It is understood that relieving and
perpetual leadership styles do not have a predictive effect on teachers' organizational happiness.

Discussion & Conclusion

It can be interpreted that teachers' perceptions of organizational happiness are not
significantly affected by the gender variable, and that there is a difference between the views
of female and male teachers only in the sub-dimensions of managerial attitudes and behaviors
and working conditions. In the literature review, there are some research findings that showed
similarities and differences with this study. Bulut (2015), Cetin (2019), Diener and Diener
(1996), Katja et al., (2002), Kaya and Mogosoglu (2018), Korkut (2019), Mahon et al., (2005),
Sancak (2019) and Suhail and Chaudhry (2004) found that there was no significant difference
in the perception of happiness in terms of gender.

In this study, the leadership styles perceived by teachers in school administrators were also
examined. In the research, transformational leadership average (3.60) and laissez-faire
leadership (3.49) were found at the level of agree, while the continuity leadership (3.08) was
found at the level of partially agree. It is possible to say that school administrators mostly adopt
transformational and laissez-faire leadership styles. Besiroglu (2013) and Ozgenel and
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Hidiroglu (2019) determined the transformational leadership style as "high” level in their
studies. In his research, Tozal (2020) also found out that administrators mostly adopt the
transformational leadership style.

In the research, correlation analysis was conducted to determine whether there is a
relationship between teachers' organizational happiness levels and school administrators'
leadership styles. According to the findings, a positive, linear and moderate relationship was
found at the rate of 52.7% between the level of organizational happiness of teachers and the
level of transformational leadership perceived by school administrators.

It is possible to say that the transformational leadership style is in a positive relationship
with many variables that positively affect the school climate and culture, such as organizational
justice, work commitment and organizational socialization. In addition, it can be said that there
is a negative relationship with variables such as organizational cynicism that negatively affect
the institution and the employee. Current research findings also show that teachers'
organizational happiness is more related to transformational leadership.
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