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Kurumsal raporlar, seffaflik ve hesap verilebilirligin saglanmasinda kullanilan araglardir. Kurumsal
raporlamada yeni bir yaklagim olan entegre raporlama 2009 yilindan itibaren diinya ¢apinda tartigilmaya
baglanmistir. Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan bilgilerin entegre diisiince temelinde
raporlanmasini saglayan kurumsal raporlama aracidir. Kurumsal raporlamada yeni bir yaklagim
olmasindan dolayi, entegre raporlamada muhasebe meslek mensuplariin rolii ve entegre raporlama
egitimi tartigilan konular arasindadir. Bu nedenle ¢aligmamizda 6ncelikle entegre raporlama ile ilgili bilgi
verilecek, entegre raporlamada muhasebe meslek mensuplarinin rolii ve entegre raporlama egitimi
tartigilacak, sonrasinda mesleki kuruluglarin egitim miifredatlar1 ve Gliney Afrika’da entegre raporlama
egitimi veren iiniversitelerin egitim miifredatlar1 incelenerek Ulkemiz icin drnek bir miifredat sunulmaya
calisilacaktir.
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THE ROLE OF THE PROFESSIONAL ACCOUNTANT IN INTEGRATED REPORTING
AND INTEGRATED REPORTING IN PROFESSIONAL ACCOUNTING CURRICULA

ABSTRACT

Corporate reports are tools used in order to provide transparency and accountability. Since 2009
integrated reporting as a new approach to corporate reporting has been discussed worldwide. Integrated
reporting is the corporate reporting tool that provides financial and non-financial information to be

reported on the basis of integrated thinking. Since it is a new approach to corporate reporting, the role of
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accountants in integrated reporting and integrated reporting education are among the issues discussed.
Therefore, first of all general information about integrated reporting,will be given, accountant's role in
integrated reporting and integrated reporting education will be discussed in our study. Later a sample
curriculum for our country will be presented. Education curricula of professional organizations and
curriculums of universities providing integrated reporting training in South Africa will be examined; a
sample curriculum will be presented for our country.

Keywords: Integrated Thinking, Integrated Reporting, Integrated Accountant, Integrated Reporting
Education

JEL Classification: M400, G340, Q560

1. GIRIS

Isletme faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliginin saglanmasi etkin caligan bir kurumsal
yonetim sisteminin olusturulmasina baghdir. Isletmenin stratejik amaglarmin belirlenmesinde ve
faaliyetlerin yerine getirilmesinde esitlik, sorumluluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine
uygun davranilmasi, kurumsal yonetim sisteminin etkinlifini saglayacaktir. Isletme
faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesinde tiim paydaslarin menfaatleri gdzetilmeli, tim
paydaslara kars1 sorumlu olundugu unutulmamalidir. Bu sekilde, kurumsal yonetim ilkelerinden
olan esitlik ve sorumluluk ilkelerine uygun davramlnmus olur. Isletme faaliyetlerine iliskin
sonuglar kurumsal raporlar vasitasiyla bilgi kullanicilarina sunulmalidir. Bu durumda da
kurumsal yonetim ilkelerinden olan seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine uygun davranilmig
olur.

Isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglaria iliskin finansal bilgileri bilgi kullanicilarina
aktarmada kullanilan kurumsal raporlama araci finansal raporlamadir. Finansal raporlar
isletmenin sona eren doneme ait performans sonuglarini igeren finansal bilgiyi mevcut veya
potansiyel yatinmcilar veya kreditorlere sunmaktadir. Son zamanlarda, isletmenin sadece
mevcut veya potansiyel yatirimcilara karsi sorumlu olmayip tiim paydaslaria karsi sorumlu
oldugu, isletmenin amaclarina ulasabilmesi igin faaliyetlerinde hissedarlar ve kreditorler
yaninda g¢alisanlar, miisteriler, devlet, toplum, dogal ¢evre ve diger tiim paydaslarin hak ve
menfaatlerinin de korunmasi diislincesi hakim olmaya baslamistir. Bu diisiince kurumsal
raporlamaya da yansimus, isletmenin tiim paydaslar igin deger yaratmasi ve yarattigi bu degeri
seffaflik ve hesap verilebilirligi saglamak adina raporlamasimi gerekli kilmistir. Bu gereklilik,

isletmelerin mevzuat geregi hazirlamak zorunda olduklar finansal raporlar yaninda, g¢evresel
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sosyal ve ekonomik raporlar, kurumsal sosyal sorumluluk raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlar
gibi finansal olmayan raporlar1 hazirlamalar1 ve yaymlamalari sonucunu dogurmustur. Cogu
tilkede goniilliiliik esasina dayali olarak hazirlanan bu raporlara ilaveten son 5 yilda kurumsal
raporlamada yeni bir yaklagim olan entegre raporlama tiim diinyada tartisilmaya baslanmistir.

17 Aralik 2009 tarihinde “Governance & Collaboration: Establishing an International
Integrated Reporting Committee” baslikli Accounting for Sustainability (A4S) Forumu’nda
Galler Prensi Global Reporting Initiative (GRI) ve International Federation of Accountants
(IFAC)’1 uluslararasi alanda kurumsal raporlamada entegre yaklagim gelistirilmesini saglayacak
“International Integrated Reporting Council (IIRC - Uluslararasi Entegre Raporlama
Komitesi)’yi kurmalar1 i¢in isbirligine davet etmistir. IIRC 2010 yilinda kurulmustur
(www.accountingforsustainability.org). 2010 yilinda kurulan IIRC tarafindan yapilan ¢aligmalar
sonucunda Aralik 2013’te, entegre raporlama siirecinde isletmelere yol gosterecek nitelikte olan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi yayimlanmaistir.

Entegre raporlama, yapisi itibariyle mevcut kurumsal raporlama araclarindan farkli olup
birtakim yenilikleri biinyesinde barindirmaktadir. Bu yeniliklerin varlig1 nedeniyle entegre
raporlama siirecinde muhasebe meslek mensubunun rolii ve entegre raporlama egitimi mesleki
kuruluslar ve akademisyenler tarafindan tartigsilan bir konudur. Bu nedenle c¢alismamizda
oncelikle entegre diislince ve entegre raporlama ile ilgili bilgi vermeye ¢alisilacak, sonrasinda
entegre raporlamada muhasebe meslek mensuplarinin rolii ve entegre raporlama egitimi

tartisilacaktir.

2. ENTEGRE DUSUNCE VE ENTEGRE RAPORLAMA

Uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratmak, isletmenin kararlarini ve bu kararlarin finansal,
dogal ve insan kaynaklarina iligkin sonuglarmni bir biitiin olarak dikkate almay1 gerektirir (Eclees
ve Serafeim 2011, 2). Iyi kurumsal yénetim, devam eden paydas iliskileri, entegre diisiinme ve
entegre rapor, daha az sey ile daha fazlasim yapmay1 6grenmede bugiin isletmeler tarafindan
kullanilan araglardan dérdiidiir (IIRC 2013a, 2). Isletmelerin uzun vadede stratejik amaglarina
ulasabilmesi, isletmede tim calisanlarin katilimiyla olusturulan siirdiiriilebilir stratejilerin
belirlenmesi, bu stratejilerin hayata gecirilebilmesi icin etkin bir kurumsal yonetim sisteminin
olusturulmasina baglidir. Etkin ¢alisan bir kurumsal yonetim sisteminin varlig1 basta hissedarlar

olmak iizere tiim paydaslar i¢in deger yaratilmasim saglayacaktir.
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Deger yaratma, kurulusun faaliyet ve giktilarinin sermaye 6gelerini artirmasi, azaltmasi ya da
doniistiirmesiyle sonuglanan siiregtir (ITIRC 2013b, 7). Kullanilan ve etkilenen sermaye
Ogelerinde isletme faaliyetleri sonucu meydana gelen artig veya azalis, kullanilan sermaye
Ogeleri arasindaki doniisiim deger yaratma olarak ifade edilir.

Isletmenin basta hissedarlar olmak {izere tiim paydaslar i¢in deger yaratabilmesi isletme
faaliyetlerinin entegre diisiince temelinde gergeklestirilmesine baghdir. Entegre diisiince, bir
kurulusun c¢esitli isletme ve fonksiyonel birimleri arasindaki iligkileri ve kullandigi ya da
etkiledigi sermaye 6gelerini aktif sekilde hesaba katmasidir. “Entegre diisiince kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratmaya yonelik entegre karar verme mekanizmalarina ve eylemlere giden yolu
a¢gmaktadir” (IIRC 2013b, 2).

Entegre diisiince temelinde gerceklestirilen faaliyetler, sermaye unsurlari {izerinde yaratilan
degismelerin entegre rapor ile bilgi kullanicilarina sunulmasi entegre raporlama siireci olarak
tanmimlanabilir. Entegre raporlama, entegre diisiince bi¢imi lizerine insa edilen ve bir kurulus
tarafindan zaman ic¢inde yaratilan deger hakkinda bir entegre raporun ve deger yaratma
stirecinin unsurlar1 hakkindaki diger ilgili bildirimlerin yayinlanmasiyla sonuglanan bir siiregtir
(IRC 2013b, 33). Bir entegre rapor bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin,
performansinin ve beklentilerinin kurulus dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmay1 nasil saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir (ITIRC 2013b, 7). Bir
entegre rapor bir kurulusun zaman iginde nasil deger yarattigini agiklar (IIRC 2013b, 10).

Entegre raporlama siirecine yol gdsterici olmasi amactyla IIRC tarafindan hazirlanan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi Aralik 2013’de yayinlanmigtir. Cergeve’de, entegre
raporlama siirecinde deger yaratma, deger yaratma stirecinde kullanilan sermaye 6geleri Temel
Kavramlar olarak tanimlanmus, raporlama siirecinde yol gosterici Kilavuz Ilkeler agiklandiktan
sonra entegre raporda bulunmasi gereken Igerik Ogeleri aciklanmistir. Cerceve’de aciklanan

Kilavuz lkeleri ve Icerik Ogeleri Tablo1 *de verilmistir.
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Tablo 1. Uluslararas: Entegre Raporlama Cercevesi Kilavuz ilkeler ve icerik Ogeleri

Kilavuz ilkeler igerik Ogeleri
o Stratejik Odak ve Gelecege Yo6nelim o Kurumsal Genel Gériiniim ve Dig Cevre
o Bilgiler Arasi Baglanti e Kurumsal Yonetim
e Paydaslarla iliskiler o 15 Modeli
e Onemlilik e Riskler ve Firsatlar
e Kisave Oz Olma e Strateji ve Kaynak Aktarimi
e Giivenilirlik ve Tamlik e Performans
e Tutarlilik ve Karsilagtirtlabilirlik o Genel Goriiniig
e Hazirlik ve Sunum Temeli

Kaynak: 1IRC, 2013b

Entegre raporlama ve entegre rapor, diinya ¢apinda giderek artan bir ilgiye sahiptir. Basta
Accounting for Sustainability (A4S), Global Reporting Initiative(GRI) ve International
Federation of Accountants (IFAC) olmak tiizere diinya ¢apinda bir¢ok organizasyon, lilke ve
isletme entegre raporlamay1 benimsedigini agiklamustir. Institute of Directors in Southern Africa
(loDSA) tarafindan 2009 yilinda yayinlanan King ITII’de “9.B6liim: Entegre Raporlama” bagligi
altinda entegre raporlama agiklanmistir. Giiney Afrika, 2009 yilinda King III raporunun
yayimlanmasinin ardindan 1 Mart 2010’dan itibaren Johannesburg Borsasi’nda islem goéren
isletmeler icin entegre raporun hazirlanmasin zorunlu kilmgtir
(wwwe.integratedreportingsa.org). Mart 2016 itibariyle IIRC Database’de Asya, Afrika,
Amerika, Avusturalya ve Avrupa’daki isletmelere ait 233 entegre rapor, GRI Database’de ise

nitelikli 598 entegre rapor mevcuttur.

3. ENTEGRE RAPORLAMADA MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ
ROLU
Entegre raporlama diinya ¢apinda hizla kabul gérmeye baslayan yeni bir kurumsal raporlama
aracidir. Bu nedenle diinya ¢apinda hiikiimet yetkilileri, ¢esitli kurum ve kuruluglar, meslek
mensuplari, akademisyenler entegre raporlamanin gelismesine katki saglamayi, tartisilmakta
olan bazi konulara agiklik getirmeyi amaglamaktadir. Entegre raporlamada muhasebe meslek

mensuplarinin rolii ve entegre raporlama egitimi halen tartigilmakta olan konular arasindadir.
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Entegre raporlama, deger yaratma silirecine odaklanarak entegre diislince temelinde
gerceklestirilen isletme faaliyetleri ve faaliyet sonuglariin entegre rapor ile bilgi kullanicilarina
sunulmas: siirecidir. Bu siirecin basinda, tiim isletme birimleri, fonksiyonlar1 ve c¢alisanlarinda
entegre diisiincenin olusturulmasi ve yerlestirilmesi gerekmektedir. “Muhasebecilerin roli
sadece entegre raporu hazirlamakla sinirli olmayip, entegre raporlama projesinin en basindan
itibaren gorevleri baglar. Muhasebeciler entegre raporlama yolculugunu baslatanlar olabilir,
strateji ve deger yaratma siirecinden kendi bilgileri ile entegre diisiince yapisinin
olusturulmasina yardimei olabilirler” (Gibassier ve digerleri 2015, 21).

Isletme faaliyetlerinin entegre diisiince temelinde gerceklestirilerek deger yaratilabilmesi icin
etkin bir i¢ kontrol sisteminin varlig1r da gerekmektedir. “Muhasebeciler bilginin dogruluk ve
tamligin1 saglamada bilgi sistemleri ve i¢ kontroliin olusturulmasina yardim etmede miikemmel
konumdadirlar (Baghuis 2016). Isletme tarafindan deger yaratma siirecinde gerceklestirilen tiim
faaliyetlerin etkinlik ve verimliliginin saglanmasi, personel tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlerin yasa ve yonetmeliklere uygunlugunun saglanmasi, faaliyet sonuglarinin gergege
uygun bir sekilde raporlanmasi, ayn1 zamanda isletmenin i¢ kontrol sisteminin amacidir. Etkin
bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda rolii olan muhasebeciler entegre raporlama siirecinin
dogal bir iiyesidir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesine gore bir entegre rapor kurumsal genel
goriiniis ve dis ¢evre, kurumsal yonetim, is modeli, risk ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi,
performans ve genel goriiniise iliskin bilgilere yer vermelidir. “Raporun ‘“kurumsal genel

99 e 2 ¢

goriiniis ve dis gevre”, “is modeli”, “strateji ve kaynak tahsisi” ve “genel goriiniis” boliimlerinde
muhasebeciler sayisal bilgi saglar. “Yonetim”, “risk ve firsatlar” ve “performans” boliimlerinde
muhasebeciler bilgiyi tanimlama ve toplamada temel rol oylanabilirler” (Gibassier ve digerleri
2015, 22).

Muhasebe meslek mensubu, isletmenin i¢ ve dis g¢evresine iliskin gecmis dénem verilerini
kullanarak, isletme stratejisi dogrultusunda tasarlanan is modeli c¢ergevesinde, gelecek
doénemlere ait girdi ve ¢iktilara iligkin sayisal verileri maliyet-hacim-kar analizleri, biitgeleme
caligmalar1 gibi araglar ile hesaplamakta, planlama yapmaktadir. Bu hesaplamalar sonrasinda
cesitli isletme birimleri ve fonksiyonlar1 arasinda kaynak tahsisi gerceklestirilmektedir. isletme

faaliyetleri sonucunda gerceklesen ve muhasebe meslek mensubu tarafindan raporlanan

sonuclar ile isletme planlart karsilastirilmakta ve sapmalar tespit edilmekte, performans
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degerlendirmesi yapilmaktadir. Kisacasi, muhasebe meslek mensubu, Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi’nde agiklanan igerik dgelerine iligkin bilgilerin toplanmasinda ve sayisal
bilgi olarak tespit edilip raporlanmasinda etkin rol oynamaktadir.

Muhasebe meslek mensubunun bu rolii agirlikli olarak finansal sermaye unsurlar1 {izerinde
kendisini gostermekle birlikte, son zamanlarda akademisyenler ve gesitli kesimler tarafindan
sosyal muhasebe, ¢cevre muhasebesi veya yesil muhasebe, sera gazi (karbon) muhasebesi gibi
muhasebe alanlarinin gerekliligi ortaya konmakta, siirdiiriilebilirlik konularinda muhasebe
meslek mensubunun roliiniin arttig1 goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik konularinda ve entegre
raporlama siirecinde muhasebe meslek mensuplarinin gorevlerini  etkin bir sekilde

gerceklestirmeleri igin entegre raporlama egitimi de gerekmektedir.

4. MUHASEBE MUFREDATLARINDA ENTEGRE RAPORLAMA

Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi’ne gore bir entegre rapor diger kurumsal
raporlama araglartyla tutarli olmakla birlikte, isletmenin deger yaratma siirecine odaklanmasi,
gelecek odakli olmasi, bilgiler aras1 baglantiy1 gdstermesi, entegre diisiinceye vurgu yapmasiyla
diger raporlama araclarindan farklidir. Bu farkliliklardan dolay1 entegre raporlama igin
muhasebe uzmanlarinin bilgi ve yetkinlikleri uygun muhasebe egitimi ile gelistirilmelidir.

5 Nisan 2013 tarihinde the Institute of Certified Public Accountants of Singapore (ICPAS)
ve the International Integrated Reporting Council (IIRC) ortakliginda, kurumsal raporlamanin
gelecegi olabilecek entegre raporlama konusunda bir toplanti diizenlenmistir. Toplantida ele
alman konular ve yapilan Oneriler Haziran 2013’te “The Future of Corporate Reporting”
baslikli rapor ile kamuoyuna sunulmustur. Bu toplantida muhasebe uzmanlarimin entegre
raporlama konusundaki rolleri de tartisilmistir. Buna gore, “Muhasebe egitiminde degisiklik
gerekmektedir. Bu Ogrencilerin daha genis kapsamli O6grenmelerine ve modern isletme
karmagikligr ile bas edebilmelerine imkan saglayacaktir. Sadece muhasebeye odaklanmak
yerine, siirdiiriilebilirlik ve is siiregleri gibi ilgili diger alanlarda bilgi sahibi olan “entegre
muhasebeci” kavrami i¢in hazir 6grenciler yetistirmeye dnem verilmelidir” (ICPAS ve [IRC
2013, 3).

Owen (2013) calismasinda entegre raporlama ve entegre raporlama ile ilgili gelismeler, bu
gelismelerin muhasebe miifredatina etkisi, the Association of Chartered Certified Accountants

(ACCA)’nm sertifikasyon programina entegre raporlamayi nasil dahil edebilecegini incelemis,
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muhasebe miifredatinin  operasyonel veya islemsel odak yerine daha fazla stratejiye
odaklanmaya ihtiyag duyacagimi ifade etmistir. “Kisa donemli goriinlis yerine daha uzun
doneme odaklanmak, ge¢gmise doniik analizler yerine gelecege yonelik analizleri sunmak, nicel
bilgileri igermenin yaninda nitel yorumlari icermek, daha dar dig finansal raporlama verisi veya
denetim uyumundan ziyade daha genis is performans Olglimlerini raporlamayr benimsemek
gerekecektir’ (Owen 2013, 354).

Ruiz (2013)’e gore entegre raporlama, is modeli ve deger yaratma siirecini izleme, finansal,
ekonomik, cevresel ve sosyal risk ve firsatlari, stirdiiriilebilir stratejik amaglart, kurulusun temel
yetkinliklerini degerlendirme, kisa orta ve uzun donem ig¢in finansal ve finansal olmayan
performans gostergelerini kullanarak strdiirtlebilirlik performansini  6lgme yetkinlik ve
becerisini gerektirir. “Entegre raporlamayr muhasebe miifredatina uyarlamak zordur, fakat
yapilabilir. Bu, silo diistincesini, finansal sermayenin gozetimini, tarihsel yonelimi, kisa
vadeciligi, acgiklamalarin dar kapsamini, uygunluk yonelimini ve modasi gec¢mis iletisim
ortamlarinin degistirilmesini kapsar” (Ruiz 2013, 361).

Entegre muhasebeci yetistirmek icin muhasebe ve finansal raporlama standartlari
dogrultusunda kayit ve raporlama yapma becerisi yaninda, uzun vadede deger yaratmaya
odaklanma, isletmenin gelecegine yonelik analizleri yapma, finansal ve finansal olmayan
performans gostergeleri ile isletme performansini Slgebilme bilgi ve becerisi kazandirmak
gerekmektedir. Muhasebe meslek mensuplarina ve meslek mensubu adaylara bu yetkinlikleri
kazandiracak egitim miifredatlarinin hazirlanmasi veya var olan egitim miifredatlarina bu
yetkinliklerin eklenmesi uygun olacaktir.

Calismamizin bu bdliimiinde, entegre raporlama siirecinde muhasebe meslek mensuplarinda
bulunmasi gereken yetkinlikleri tespit edebilmek, entegre raporlama egitiminin akademik
seviyesini ve kapsamini tespit edebilmek amaciyla, dncelikle diinya ¢apinda entegre raporlama
egitimi veren mesleki kuruluslarin egitim miifredatlar1 incelenecek, sonrasinda Giiney Afrika’da

entegre raporlama egitimi veren liniversiteler ve egitim programlar1 incelenecektir.

5. ENTEGRE RAPORLAMA EGITiMi iLE iLGILi MESLEKi KURULUSLAR
VE EGITiM MUFREDATLARI
Entegre raporlama egitimi ile ilgili caligmalar yapan, entegre raporlama igin gerekli olan

yetkinlikleri tespit eden, egitim miifredatlarina entegre raporlamay1 dahil eden baslica kuruluslar
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IIRC, International Federation of Accountants-International Accounting Education Standards
Board (IFAC-IAESB), Chartered Institute of Management Accountants (CIMA), the
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), the South African Institute of
Chartered Accountants (SAICA)’dir. Calismamizin bu boéliimiinde bu kuruluslar tarafindan

tespit edilen entegre raporlama yetkinlikleri ve egitim miifredatlar1 incelenmeye calisilacaktir.

5.1. International Integrated Reporting Council (IIRC)

Entegre raporlama egitimi, entegre raporlama i¢in gerekli olan yetkinliklerin tespit edilmesi
ve entegre raporlamanin giivencesini saglama acisindan da énem tasimaktadir. IIRC tarafindan
entegre raporlamanin gilivencesini saglamak icin yapilan ¢alisma sonrasinda Temmuz 2015°te
yayimlanan “Assurance on <IR> Overview of Feedback and Call to Action” baslikli calismada
IIRC, egitimcileri entegre raporlama igin gerekli olan bilgi ve becerileri tespit etmeye davet
etmis, hizmet i¢i egitim, lisans ve lisansiistii programlar ile {iniversitelerde verilen egitim ve
profesyonel muhasebe kuruluglar1 tarafindan verilen egitimden yararlanilabilecegini ifade
etmistir.

IIRC, entegre raporlama egitimi saglayan bir kurulus olmamakla birlikte, entegre rapor
hazirlama ve giivencesini saglama konusunda isletmelere yardimci olmaya calismaktadir. Bu
baglamda, IIRC tarafindan entegre raporlama egitimi yaklagimi belirlenmis, Entegre Raporlama
Danisma Grubu ve Entegre Raporlama Egitim Vakfi (<IR> Training Foundation Partners)
olusturulmus, Entegre Raporlama Yetkinlik Matrisi hazirlanmigtir.

IIRC, entegre raporlama c¢evresinde calismak igin ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve
davranislart tanimlamak igin “Entegre Raporlama Yetkinlik Matrisi (<IR> Competence
Matrix) ’ni gelistirmistir (IIRC 2015a, 2). 1IRC(2015a)’ya gore, entegre raporlama egitimi
baslangi¢c seviyesi ve uygulayici seviyesi olmak iizere iki asamada verilebilir. Baslangig
seviyesi, entegre raporlamanin yararlarini anlamak isteyen ancak entegre raporlama siirecinde
gorev almayan bireylerin sahip olmasi gereken yetkinlikleri; uygulayici seviyesi ise entegre
rapor hazirlama siirecinde gorev yapan bireylerin sahip olmasi gereken yetkinlikleri ifade
etmektedir.

IIRC, “Entegre Raporlama Yetkinlik Matrisi”’ni 4 temel yetkinlik alaninda, 12 konu
kapsaminda, baslangic ve uygulayict seviyesi i¢in Ogrenme ciktilarin1 detayli bir sekilde

aciklamistir. 4 temel yetkinlik alan1 ve 12 konu kapsamu1 Tablo2’de verilmistir.
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Tablo 2. Entegre Raporlama Yetkinlik Matrisi Temel Yetkinlik Alanlari ve Konu Kapsami

Yetkinlik Alam Konu Kapsam
Entegre Raporlama-Daha Iyi Kurumsal Entegre Raporlama Hareketinin Gelisimi
Raporlama Igin Vizyon Entegre Raporlamanin Yararlari

Deger Yaratma

Sermaye Unsurlari

Deger Yaratma Siireci

Entegre Diisiince-Zaman Iginde Deger Yaratma | Entegre Diisiinceye Ulasma

Kilavuz Ilkeler
Entegre Rapor Hazirlama-Deger Yaratmanin Igerik Ogeleri
Tletimi Entegre Rapor

Entegre Raporlama Yonetim Sistemini Uygulamak

Entegre Raporlaman Uygulamasi-Finansal Yillik Hazirlama Siirecini Planlamak

Yonetimden Deger Yonetimine Gtivenilirlik, Giiven Ve Giivence

Kaynak: 1IRC, 2015a

IIRC, Entegre Raporlama Yetkinlik Matrisi’ni taslak olarak yaymlamistir. Entegre
Raporlama Yetkinlik Matrisi’nin dogruluk ve giivenilirligini 6lgmek i¢in anket uygulamis, bu
ankete diinya ¢apinda 28 iilkeden 67 formal cevap almistir (IIRC 2015b, 2). Bu cevaplari ve
yapilan analizleri “IR> Training Analysis of Feedback Received” baslikli calismast ile
yayinlamistir. Bununla birlikte, IIRC tarafindan entegre raporlama egitimi i¢in yapilan

caligmalar devam etmektedir.

5.2. International Accounting Education Standards Board (IAESB)

IFAC (2015b)’ye gore muhasebe uzmanlari siirekli degisen bir ¢evrede faaliyet gostermekte,
muhasebe meslek mensuplarmin rolleri, muhasebe politika ve kapsami degismekte olup, bu
degisikliklerden biri entegre raporlama ve gilivencesi dahil kurumsal raporlamanin yeni
bicimlerinde hizli gelismedir. Muhasebe egitiminde bu gelismelere uyum saglamak adina
IAESB tarafindan muhasebe egitim miifredatlarinda giincelleme ve uyumlastirma c¢aligsmalari
yapilmaktadir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nin yaymlanmasinin hemen ardindan, Ocak

2014’te IAESB tarafindan “Uluslararas: Egitim Standardi 2- Ilk Mesleki Gelisim-Teknik
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Yetkinlik (International Education Standard-1ES2- Initial Professional Development-Technical
Competence) ” revize edilmistir. “Uluslararas: Egitim Standardi 2- Ik Mesleki Gelisim-Teknik
Yetkinlik (International Education Standard-1ES2- Initial Professional Development-Technical
Competence) ” kapsaminda “Finansal Muhasebe ve Raporlama” yetkinlik alaninda “entegre
raporlama gibi finansal olmayan raporlarin yorumlanmasimi” (IFAC 2014, 5) 6grenme ¢iktist

olarak belirlemistir.

5.3. Chartered Institute of Management Accountants (CIMA)

Londra merkezli mesleki kurulus olan Chartered Institute of Management Accountants
(CIMA) 2015 yil1 yeterlilik miifredatina entegre raporlamayi ekledigini agiklamistir. Tablo3’de
goriildiigli gibi, CIMA miifredati1 3 siitun ve 3 satirdan olusan 9 farkli alandan olusmaktadir
(CIMA 2014, 8-9). Siitunlar, yeterlilik alacak 6grencide bulunmasi gereken spesifik bilgilerden,
satirlar ise 6grenciden beklenen kazanimlardan olusmaktadir.

CIMA 2015 yili Mesleki Yeterlilik Miifredatt (2015-CIMA Professional Qualification
Syllabus)’'nda “F3 Finansal Stratejinin Formiilasyonu” stratejik seviyesinde, icerik olarak
entegre raporlama ve uluslararasi entegre raporlama cergevesi ilkelerini (CIMA 2014, 84-85)

acgiklamustir.
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Tablo 3. CIMA Egitim Miifredati

Stratejik
(Karar

Verme)

E3 Stratejik Yonetim

P3 Risk Yonetimi

F3 Finansal Strateji

Stratejik Karar
Alma

Stratejinin
Etkin Bir
Sekilde
Uygulanmasi
I¢in Tiim

Icerigi Saglama

A. Isletme Cevresi

A. Riskin Belirlenmesi,

A. Finansal Stratejinin

ile Etkilesim Siniflandirilmasi ve Formiilasyonu
Degerlendirilmesi

20% 20% 25%

B. Stratejik B. Stratejik Risk Yanitlari B. Finansman ve

Konumlar1 ve Dividand Kararlari

Stratejik Firsatlar

Degerlendirme

30% 20% 35%

C. Baslica Degisim

C. Riski Yonetmek I¢in I¢

C. Kurumsal Finans

Kontroller
20% 20% 40%
D. Stratejiyi D. Nakit Akis1 ile Tlgili
Uygulama Riskleri Yonetmek
15% 20%
E. Kurumsal E. Sermaye Yatirimi

Stratejide Bilgi
Sistemlerinin Rolii

15%

Kararlartyla flgili Riskleri
Y6netmek

20%

20%

30%

Yonetim E2 Proje ve iliski . F2 ileri Finansal
(izleme) Yénetimi P2 Ileri Yonetim Muhasebesi Raporlama
Stratejinin A. Stratejik A. Rekabet Avantaji Igin A. Uzun Donemli Finans
Uygulanmasini | Yonetime Giris ve Maliyet Planlama ve Kaynaklar
izleme Global Cevreyi Analizi

Degerlendirme
Diizeltici 30% 25% 15%
Eylemlerin Kurulusun Insan B. Sorumluluk B.Finansal Raporlama
Yapilmasini Durumu Merkezlerinin Kontrolii ve
Saglama Performans Y o6netimi

60%
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C. Iliski Yénetimi

C. Uzun Donemli Karar

C. Finansal Performans ve

Alma Durumun Analizi
20% 30% 25%
D. Projeler D. Yonetim Kontrolii ve
Vasitasiyla Risk

Degisim Yonetimi

30%

15%

Operasyonel
(Uygulama)
Stratejinin
Uygulanmasini

izleme

Uygulanan
Stratejinin

Raporlanmasi

E1 Organizasyonel

Yonetim

P1 Yonetim Muhasebesi

F1 Finansal Raporlama ve

Vergilendirme

A

A. Maliyet Muhasebesi

A. Finansal Raporlama ve

Organizasyonlara Sistemleri Kurumsal Yénetim I¢in

Giris Diizenleyici Cevre

25% 30% 10%

B. Finans B. Biit¢eleme B. Finansal Muhasebe ve

Fonksiyonu Raporlama

Y onetimi

15% 25% 45%

C. Teknoloji ve C. Kisa Doénemli Karar C. Caligma Sermayesi,

Bilgi Yonetimi Alma Nakit ve Kisa Donemli
Finans Kaynaklarinin
Y 6netimi

15% 30% 20%

D. Faaliyet D. Risk Ve Belirsizlikle D. Vergilendirmenin

Y 6netimi Basa Cikmak Temeli

15% 15% 25%

E. Pazarlama

15%

F. Insan

Kaynaklari

Yonetimi

15%

Kaynak: CIMA 2014, 8-9
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5.4. The Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)

1904 yilinda Londra’da kurulan the Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)
entegre raporlamay1 kendi yeterlilik programima dahil eden ilk global muhasebe organidir.
ACCA, Aralik 2014’ten kendi yeterlilik programina aldigindan beri &grenciler muhasebe
mesleginde entegre raporlamayi calismaktadir (www.accaglobal.com/za). ACCA, mesleki
yeterliligi 6l¢gmek igin temel ve profesyonel olmak lizere 2 seviyede sinav yapmaktadir. Bu
seviyelerde yer alan alanlar Tablo4’te verilmistir.

Tablo 4. ACCA Yeterlilik Alanlar1

Temel Seviye Profesyonel Seviye

Isletmede

F1 | Muhasebe P1 Y 6netim, Risk ve Etik

Bilgi Yonetim Temel

F2 | Muhasebesi P2 Kurumsal Raporlama
Finansal

F3 | Muhasebe P3 Isletme Analizi
Kurum ve s

F4 | Hukuku P4 Ileri Finansal Yénetim
Performans

F5 | Yonetimi Se¢meli P5 fleri Performans Y 6netimi

Beceriler F6 Vergilendirme P6 Ileri Vergilendirme

Finansal

F7 | Raporlama P7 fleri Denetim ve Giivence
Denetim ve

F8 | Giivence

F9 Finansal Yonetim

Kaynak: www.accaglobal.com/za/en/qualifications/glance/acca/details.html’dan yararlanilarak

hazirlanmastir.

ACCA tarafindan yapilan temel yeterlilik seviyesinde sadece “F1 Isletmede Muhasebe”
modiiliinde muhasebe meslek mensuplar1 entegre raporlamadan sorumlu tutulmustur (ACCA,

2016, 10). Profesyonel yeterlilik seviyesinde yer alan modiiller ve yeterlilik alanlar1 Tablo5’de



Entegre Raporlamada Muhasebe Meslek Mensuplarinin Rolii Ve Muhasebe Miifredatlarinda Entegre Raporlama

verilmistir. Yaptigimiz inceleme sonucunda, “P1 Yonetim, Risk ve Etik” modilinde “E.
Mesleki Degerler, Etik ve Sosyal Sorumluluk” kapsaminda, “P2 Kurumsal Raporlama”
modiiliinde “A. Muhasebecinin Mesleki ve Etik Gorevi” ve “Mevcut Gelismeler” kapsaminda,
“P3 Isletme Analizi” modiiliinde “A. Stratejik Konum” kapsaminda, “P4 Ileri Finansal
Yénetim” modiiliinde “A. Paydaslara Kars1 Rol ve Sorumluluk” kapsaminda, “P5 Ileri
Performans Yonetimi” modiilinde “F. Performans Yonetiminde Gelisme ve Ortaya Cikan
Konular” kapsaminda, “P7 Ileri Denetim ve Giivence” modiiliinde “D. Tarihi Finansal Bilginin
Denetimi” kapsaminda entegre raporlama konusuna yer verilmistir. Bununla birlikte Owen
(2015)’a gore ACCA vyeterlilikleri 6zellikle profesyonel seviyede IIRC tarafindan yayinlanan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde aciklanan entegre raporlama icerik ogeleri ile
gliclii bir sekilde uyumludur. Bu uyum Owen (2015) tarafindan Tablo 6’da goriildigii gibi ifade

edilmistir.

Tablo 5. ACCA Profesyonel Seviye i¢cin Gerekli Olan Yeterlilik Alanlar

P1 . . .
P3 P4 Ileri P5 Ileri X P7 leri
Yonetim, |P2 Kurumsal . ) P6 Ileri )
) Isletme | Finansal Performans ) ) Denetim ve
Risk ve Raporlama o Vergilendirme
] Analizi | Yonetim Yonetimi Giivence
Etik
] o - A. Ingiltere
A. Yonetim | A. Muhasebecinin .| A. Paydaslara | A. Stratejik . . o
. . A.Stratejik Vergi Sistemine | A.Diizenleyici
ve Mesleki ve Etik Kars1 Rol ve Planlama ve .
Konum Iliskin Bilgi ve | Cevre
Sorumluluk | Gorevi Sorumluluk Kontrol
Anlayis
B. Vergi
Etkilesimi Dabhil
. B. Cok Uluslu | B. Isletme Olmak Uzere )
B.I¢ B. Yasal ve . . B. Mesleki ve
] B. Stratejik | Organizasyonlar | Performansina | Cesitli .
Kontrol ve | Finansal Raporlama . Etik
. Secimler Icin Ekonomik | Dig Cevre Durumlarda ve
Izleme Cergevesi o Diistinceler
Cevre Etkisi Eylem
Kurslarinda Ilgili
Vergi Etkisi
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C. Standart
Vergi Planlamasi
C. Risk . Tedbirlerinin
. C. Isletmenin C. Performans .
Belirleme ) B . . Kullanim Ile
Finansal C. Stratejik | C. Ileri Yatirim | Olgiim . C. Uygulama
ve . . Vergi o
Performansinin Eylem Degerleme Sistemleri ve Yo6netimi
Degerlendir- Yikiimliiliikleri-
Raporlanmasi Tasarimi .
me ni En Aza
Indirilmesi ve /
veya Ertelenmesi
. . B D. Tarihi
. D. Isletme D. Isletme D. Stratejik .
D. Risk D. Satin Alma Finansal
Gruplarinin ve Siireg Performans o
Kontroli ve Birlesmeler . Bilginin
Finansal Tablolar1 | Degisimi Olgtimii L
Denetimi
E. Mesleki E. Kurumsal
] E. Performans
Degerler, E. Uzmanlasmis o Yeniden
) . . E. Bilgi Degerlendirme E. Diger
Etik ve Isletmeler ve Ozel | Yapilanma ve
. Teknolojisi . ve Kurum Gorevler
Sosyal Islemler Yeniden
. Basarisizlig
Sorumluluk Organizasyonu
F. Finansal
. F. Performans
Raporlamada F. Hazine ve
) . Yonetiminde
Muhasebe F. Proje Ileri Risk )
Gelisme ve F. Raporlama
Diizenlemelerindeki | Yonetimi | Yonetim
o L Ortaya Cikan
Degisikliklerin Teknikleri
Konular
Uygulanmasi
G. Finansal G. Finans ve
Performans G. Finansal G. Mevcut
Kuruluglarm Finansal Yonetimde Konular ve
Konumunun Analiz Gelismekte Geligmeler
Degerlendirilmesi Olan Konular
H. Mevcut .
H. Insanlar
Geligsmeler

Kaynak: www.accaglobal.com/za/en/qualifications/glance/acca/details.html’dan yararlanilarak

hazirlanmastir.
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Tablo 6. ACCA Profesyonel Seviye Kagitlar1 ve IIRC icerik Ogeleri Arasindaki Dogrudan veya

Acik Baglantilar

IIRC icerik Ogeleri Profesyonel Sayfalar
Kurumsal Genel Gériiniim P1, P3

Kurumsal Yonetim P1, P4

Riskler ve Firsatlar P1, P3, P4, P7
Strateji ve Kaynak Aktarimi P3, P4, P5

Is Modeli P3, P5

Performans P2, P5, P7

Genel Goriiniis P3

Kaynak: www.accaglobal.com/za/ (Erigsim Tarihi:18.03.2016)

5.5. The South African Institute of Chartered Accountants (SAICA)

SAICA, Giiney Afrika’da faaliyet gosteren, muhasebe meslek uzmanlarinin yetistirilmesi,
mesleki bilgi, beceri ve yeterliliklerinin arttirilmasi i¢in egitimler veren, rehberler yayinlayan bir
kurulustur. SAICA yapmis oldugu calismalar sonucunda 1 Ocak 2016’dan itibaren gecerli olan
“SAICA Training Programme Implementation Guide”yi yaymnlamistir. “Bu kilavuzun amaci
SAICA Egitim Programinin uygulanmasi i¢in egitim ofislerine ilave rehberlik, fikirler ve
potansiyel Ornekleri saglamak ve SAICA’nm yeni iyelerinde bulunmasi gereken temel
yetkinliklere agiklik getirmektir (SAICA 20163, 2).

SAICA egitim programi 7 yeterlilik alanindan olugmaktadir. Bu alanlar: -Muhasebe ve dis
raporlama, -Denetim ve giivence, -Finansal yonetim, -Yonetim karar alma, -Kapsamli mesleki
beceriler, -i¢ denetim, risk y&netimi ve ydnetim, -Vergilendirme (SAICA 2016a, 4). SAICA
egitim programinin bazi bdliimlerinde muhasebe uzmanindan beklenen gorevler ve uygulama
Ornegi olarak entegre raporlama ve entegre rapora yer verilmistir. Bu boliimler sunlardir:

Muhasebe ve Dis Raporlama yeterlilik alaninda

AE(C)3 Finansal tablolart ve bunlara iliskin notlarn  hazirlanmast ve
degerlendirilmesi

AE(C)4 Finansal tablalarin yorumlanmasi
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Yonetim Karar Alma yeterlilik alaninda
MD(R)1 Kurulus veya isletme birimlerinin temel performans gostergelerinin

belirlenmesi ve degerlendirilmesi

I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Yonetim yeterlilik alaninda
RM(E)8 uygun yonetim standartlar1 dogrultusunda yonetim incelemelerin yiiriitmek

RM(R)4 uygun yonetim standartlar1 dogrultusunda yonetim incelemelerin yiiriitmek

6. GUNEY AFRIKA’DA ENTEGRE RAPORLAMA EGITiMIi VEREN
UNIVERSITELER VE EGITIM PROGRAMLARI

Calismamiz kapsaminda inceledigimiz bir diger konu, Giliney Afrika’da verilen entegre
raporlama egitiminin akademik seviyesini ve kapsamini tespit edebilmek amaciyla, Giiney
Afrika’da egitim veren iniversitelerin akademik programlarinin entegre raporlama egitimi
acgisindan incelenmesi olmustur. Giiney Afrika’daki {iniversitelerin incelenmesinin sebebi,
Giliney Afrika’da Mart 2010’dan sonra baglayacak olan donemde isletmelerin entegre rapor
hazirlamalar1 ve yayimlamalarinin borsaya kotasyon sarti1 olarak zorunlu kilinmasidir.

SAICA, Giiney Afrika’da muhasebe meslek mensuplarinin mesleki yeterlilik alanlarini
belirlemekte ve belgelendirmektedir. SAICA bu yetkisini tniversitelerle isbirligi yaparak da
yerine getirmektedir. Bu nedenle drneklem se¢ciminde SAICA tarafindan yetkilendirilmis olma
kriteri esas almmis, SAICA tarafindan yetkilendirilmis Giiney Afrika iniversitelerinin
akademik programlart ve miifredatlarnin incelenmesine karar verilmistir. Inceleme,
iiniversitelerin resmi internet sitelerinde yer verilen bilgilere dayanilarak yapilmistir.

SAICA tarafindan yetkilendirilmis olan tniversitelerin listesi ve inceleme sonuglarimiz
Tablo7’de verilmistir. Tablo7’de goriildiigii gibi, incelenen 15 {niversiteden 9’unda entegre
raporlamaya iliskin akademik program veya kursa rastlanamamustir. “Monash South Africa”
“Kurumsal Yonetim” lisansiistii programinda, “University of Cape Town” “Ticaret” lisansiistii
programi ile “Muhasebede ve Muhasebe Egitiminde Uzmanlik” lisansiistii programinda,
“University of Johannesburg” “Lisansiistii Basar1 Modiilleri-Muhasebe” boliimii modiillerinde,
“University of South Africa” “Isletme Y®netimi” lisansiistii programinda entegre raporlama
konusuna yer vermistir. “University of Pretoria” ise “Entegre Raporlama” lisansiistii programi

ile lisansiistii seviyede ayr1 bir program olarak entegre raporlama egitimi veren tek tiniversitedir.
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Tablo 7. SAICA Tarafindan Yetkilendirilmis Universitelerin Akademik Programlari ve Entegre

Raporlama

SAICA Tarafindan

Yetkilendirilmis Akademik Birim-Program | Aciklama
Universiteler
Kismi zamanli veya tam zamanli 1 yillik ,%'
siirecte  verilen egitim 8 modiilden §
olugmaktadir. Kismi zamanli egitimde 4
i g 407
Kurumsal Yonetimde tinite zorunlu iken tam zamanl egitimde 8
Monash South . .
1 Afri Uzmanlagma Yiiksek Lisans tinite zorunludur. Program kapsaminda
rica
Diplomas1 “Finansal, Siirdiirilebilirlik ve Entegre

Raporlama" baslikli Unite 8'de entegre
raporlama konusu ele almmaktadir. Her

bir ilinite 5 hafta siirede islenmektedir.

Nelson Mandela o )
) Entegre raporlama konusunda herhangi bir akademik program veya kursa
2 | Metropolitan

. rastlanamamustir.
University
3 North-West Entegre raporlama konusunda herhangi bir akademik program veya kursa
University rastlanamamistir.

S Entegre raporlama konusunda herhangi bir akademik program veya kursa
4 | Rhodes University
rastlanamamastir.

Ticaret Lisansiistii - Muhasebede
2 yillik bir siiregte tamamlanabilecek olan
Uzmanlik ve Muhasebe
o bu programlarda entegre raporlama
Egitiminde Uzmanlik-
o ) . konusu islenmektedir.
University of Cape | Lisansiistii egitim

5
Town ACC5020H kodlu Kurumsal Finansal
Analiz Kursu ve ACC5023H kodlu
Ticaret Fakiiltesi-Muhasebe
Koleii Finansal ve Dissal Raporlama Kursu'nun
oleji
) Ogrenme ¢iktis1 olarak entegre raporlama
konusuna yer verilmistir.
6 University of Fort | Entegre raporlama konusunda herhangi bir akademik program veya kursa

Hare rastlanamamustir.
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7 | University of Free [ Entegre raporlama konusunda herhangi bir akademik program veya kursa
State rastlanamamaistir.
REK3ABO kodlu Muhasebe 3AB yillik
Undergraduate Modules for The .
modiiliinde 6grencilere entegre raporlama
Baccalaureus Commerci and )
uygulamalarinin dayandigi temel ilkeler,
o Bachelor Of Commerce Regular
University of modiilin  6grenme  ¢iktis1  olarak
8 Degrees And Bachelor Degrees ] ]
Johannesburg gosterilmektedir.
ACC8X00/RHR01X8 kodlu Muhasebe 4
Lisansiistii Basar1t Modiilleri- yulik modiiliinde 6grenme c¢iktis1 olarak
Muhasebe Boliimii Modiilleri entegre raporlama kavramlar ile ilgili bir
anlayis kazandirmak amaglanmistir.
9 University of Entegre raporlama konusunda herhangi bir akademik program veya kursa
KwaZulu-Natal rastlanamamustir.
120 saatlik egitimde entegre raporlama,
Turfloop Graduate School Of o
o o o entegre raporlamaya duyulan ihtiyag,
University of Leadership Isletme Yonetimi )
10| . ) entegre raporlama Ornekleri, entegre
Limpopo Yiiksek Lisans1 2015- Entegre ) o
raporlama  gercevesi  gibi  konular
Raporlama Modiili
miifredata alinmugtir.
1 University of South | Entegre raporlama konusunda herhangi bir akademik program veya kursa
Africa (UNISA) rastlanamamuistir.
12 University of Entegre raporlama konusunda herhangi bir akademik program veya kursa
Stellenbosch rastlanamamuistir.
Bu program, kurumsal iletisim, bilgi
o The Albert Luthuli Centre for yOnetimi, is stratejisi, sorumlu liderlik,
University of _ ]
13 b ) Responsible Leadership -Entegre | entegre raporlama cergevesi ve giivence
retoria
Raporlama Lisanstistii Program1 | gibi 6 konuyu birlestiren lisanstiistii
programdir.
1 University of Entegre raporlama konusunda herhangi bir akademik program veya kursa
Western Cape rastlanamamustir.
15 University of Witwatersrand biinyesindeki

University of

Witwatersrand

Wits Business School -Kurs

Wits Business School, 25-27 Mart 2014

tarihlerinde entegre raporlama kursu

diizenlemistir.

Kaynak: SAICA, 2016b’de yer verilen yetkilendirilmis tiniversiteler listesi ve Universitelerin internet
sitelerinden elde edilen bilgiler ile hazirlanmistir.
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7. ULKEMIZDE ENTEGRE RAPORLAMA EGIiTiMi iCIN MUFREDAT
ONERISI

Entegre raporlamanin giderek daha fazla kabul gordiigii glinlimiizde, entegre raporlama
egitimi de bir gereklilik haline gelmektedir. Buradan hareketle yaptigimiz incelemeler
dogrultusunda, Ulkemizde entegre raporlama egitiminin baslangi¢ asamasinda lisansiistii
programlarda verilebilecegini s6ylemek miimkiindiir. Bununla birlikte I[IRC, IAESB, CIMA,
ACCA ve SAICA’nin muhasebe meslek mensuplar1 yeterlilik miifredatlarinin incelenmesi
sonucunda, Ulkemizde verilecek entegre raporlama egitimi i¢in miifredat nerisi Tablo8’deki

gibidir.

Tablo 8’de onerilen stratejik yonetim, kurumsal yonetim, stratejik iletisim yonetimi, bilgi ve
bilgi yonetimi kapsaminda ele alinan konularin ¢cogu iiniversitede lisans egitiminde verildigi
diisiiniiliirse, onerilen bu dersler se¢meli dersler olarak okutulabilir. Diger taraftan performans
yonetimi, risk yoOnetimi, entegre raporlama ve entegre rapor, entegre raporlama ile ilgili
kuruluslar ve entegre raporlamanin tarihsel gelisimi, entegre raporlama ve entegre raporu
sekillendiren cerceveler, entegre raporlama bilesenleri ve entegre raporun hazirlanmasi zorunlu

dersler olarak miufredata dahil edilebilir.

Tablo 8. Entegre Raporlama Egitimi Miifredati Onerisi

Ders Kapsam

Stratejik Yonetim Stratejik Yonetim Temel Kavramlari; Stratejik Yonetim Siireci ve Unsurlar;
Dis Cevre Analizi, I¢ Cevre Analizi;, Deger Zinciri Analizi; Stratejik
Yonlendirme: Misyon, Vizyon, Amag¢ ve Hedef Belirleme; Stratejinin
Olusturulmasi: Temel Stratejiler, Alt Stratejiler; Stratejinin Uygulanmast;

Stratejinin Kontrol ve Denetimi

Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kavrami; Kurumsal Y6netimin Tarihsel Gelisimi; Kurumsal

Ve Kurumsal Yonetimin Amaglari, Faydalari; Kurumsal Yonetim Yaklagimlar; Kurumsal
Raporlama Yénetimin Temel ilkeleri; Kurumsal Raporlama, Kurumsal Raporlama Araglari

Stratejik iletisim Tletisgim: Orgiit I¢i ve Orgiit Dis1 Iletisim; Stratejik Karar Almada Paydaslarla
Yonetimi Iliskiler; Paydas Istek ve Beklentilerinin Tespiti; Paydaslarla iliskiler ve Paydas

Analizi; Miisteri Iliskileri Yonetimi; Tedarikgilerle iliskiler; Insan Kaynaklari
ile Tliskiler; Hissedarlar ile liskiler; Diger Paydaslarla iliskiler
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Performans

Yonetimi

Performans ve Stratejik Performans Yonetimi; Performans Yo6netim Amaglari;
Kritik Basar1 Faktorleri; Performans Olgiim Sistemleri ve Tasarimi; Finansal
Performans Gostergeleri; Finansal Olmayan Performans Gostergeleri: Cevresel
ve Sosyal; Stratejik Performans Olgiimii: Finansal ve Finansal Olmayan

Performansin Olgiimii

Risk Yonetimi

Risk Yonetim Siirecleri; Risk Kategorileri; Risklerin  Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi ve Olgﬁmﬁ; Finansman ve Yatiim Kararlarinda Risk;

Risklerin Kontrolii; Degisim Yo6netiminin Uygulanmasi

Bilgi Ve Bilgi

Yonetimi

Bilgi ve Bilgi Yonetimi; Bilgi Yonetimi, Strateji ve Yonetim, Strateji, Kanun
Ve Politikalar; Entelektiiel Sermaye; Orgiit Kiiltiirii, Orgiit Kiiltiirii ve Bilgi
Yonetimi; Ogrenen Organizasyonlar; Isletme Bilgi Sistemlerini Destekleyen

Yapilar; Veri Yonetim Sistemleri

Entegre Raporlama

Ve Entegre Rapor

Entegre Diisiince, Entegre Diigiince Olusturmanin Zorluklari; Sistem Yaklasimi
ve Bilgiler Arast Baglantiin Saglanmasi; Bilgiler Arast Baglantinin
Saglanmasinda Kullanilacak Yontem ve Araglar; Entegre Raporlama ve Entegre
Rapor; Entegre Raporlamanin Amaclari ve Faydalari; Entegre Raporlamanin
Tarihsel Gelisimi; Deger Yaratma, Deger Yaratma Siirecinin Unsurlari;
Organizasyon ve Digerleri I¢in Deger Yaratma; Degeri Etkileyen Dis Faktorler;
Sermaye Unsurlar1, Sermaye Unsurlar1 Arasindaki fliski, Sermaye Unsurlar ve

Deger Yaratma Hiskisi; is Modeli;

Entegre Raporlama
ile figili Kuruluslar
Ve Entegre
Raporlamanin

Tarihsel Gelisimi

Institute of Directors in Southern Africa (lodsa) ; The Prince’s Accounting for
Sustainability Project (A4S); The International Federation of Accountants
(IFAC); Global Reporting Initiative (GRI); The Integrated Reporting Committee
(IRC) of South Africa; International Integrated Reporting Council (IIRC);

Entegre Raporlamanin Tarihsel Gelisimi

Entegre Raporlama
Ve Entegre Raporu
Sekillendiren

Cerceveler

Bagli Raporlama Cergevesi (Connected Reporting Framework-CRF); King 11

Kodu; Uluslararas1 <ER> Cergevesi: Kilavuz Ilkeler, Igerik Ogeleri

Entegre Raporlama

Bilesenleri

Finansal Raporlama: Finansal Raporlamanin Amaci ve Islevleri (Fonksiyonlari);
Finansal Raporlamanin Ozellikleri; Finansal Raporlama Araglart; Ulkemizde
Finansal Raporlamaya Iligkin Diizenlemeler: 1 Nolu Muhasebe Uygulamalari
Genel Tebligi, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari; Finansal Raporlamaya Elestiriler; Siirdiiriilebilirlik Raporlamast:
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Siirdiiriilebilirlik ~ Kavrami,  Siirdiiriilebilirlik  Raporu  ve  Amaglari;
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Faydalari; GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Cergevesi- Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ilkeleri; Entegre Raporlamanin
Finansal Raporlama Ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile Hiskileri, Farky, Ortak
Noktalari

Entegre Raporun

Hazirlanmasi

Onemlilik Analizi; Deger Yaratma ve Entegre Dashboard; Entegre Raporlama
Siirecini Planlama; Paydaslarla Iliskiler Dogrultusunda Raporun Igeriginin

Belirlenmesi; Degerlendirme Yaparak Entegre Raporu Hazirlamak

Entegre Raporun
Giivenilirligi Ve

Giivencesi

Denetim Standartlari; I¢ Denetim Standartlari; 1SO 26000 Sosyal Sorumluluk
Standard1; Carbon Disclosure Project; UN-Global Compact ilkeleri

8. SONUC

Entegre raporlama, 2009 yilindan itibaren giindeme gelmis, 2010 yilinda kurulan IIRC

tarafindan 2013 yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinin yayinlanmasiyla tiim

diinyada ¢esitli kurum, kurulus ve akademisyenler tarafindan desteklenmistir. Entegre

raporlama, igletmenin deger yaratma siirecinin entegre rapor ile bilgi kullanicilarina aktarilmasi

stirecidir. Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan bilgileri, tarihi veriler ile gelecege

yonelik beklentileri bilgiler arasi baglantiyr saglayacak sekilde sundugu igin mevcut raporlama

araglarindan farklidir. Bu nedenle entegre raporlamada muhasebe meslek mensuplarinin rolii ve

entegre raporlama egitimi de farklilasacaktir.

Muhasebe meslek mensuplari, entegre raporlamada entegre diisiincenin olusturulmasinda,

igletme tarafindan yaratilan degerin tanimlanmasi ve raporlanmasinda temel rol oynayabilirler.

Ancak bunun igin profesyonel muhasebe meslek mensuplarinin finansal muhasebe yaninda,

e Entegre diisiince

e  Deger yaratma siireci

e Is modeli

e Gelecege yonelik analizler

e  Sirdirilebilirlik konulari

e  Bilgiler aras1 baglantinin kurulmasi

e Finansal ve finansal olmayan performansin 6l¢giilmesi

e Entegre raporun hazirlanmasi
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gibi konularda yeterlilige sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu yeterlilikleri muhasebe meslek
mensuplarina kazandirmak, entegre muhasebeci yetistirmek i¢in entegre raporlama egitimi
gerekli goriilmektedir. Yaptigimiz incelemeler dogrultusunda, giliniimiizde diinya g¢apinda
entegre raporlama egitimi konusunda en etkin kurulusun ACCA oldugu sdylenebilir. Bununla
birlikte entegre raporlama egitimi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar devam etmektedir. Entegre
raporlamanin diinya ¢apinda destek gérmeye devam etmesi nedeniyle, globallesen diinyada
uluslararast alanda muhasebe uygulamalarim gergeklestirebilecek ve meslegini icra edebilecek
muhasebe meslek mensuplar1 yetistirebilmek ve muhasebe mesleginin sayginligint arttirmak
adma Ulkemizde de entegre raporlama ile ilgili egitimler verilebilecegini diisiiniiyoruz. Bu
egitimler, KGK, TURMOB gibi mesleki kuruluslar tarafindan diizenlenecek kurslar vasitastyla
verilebilecegi gibi, iiniversitelerin Iktisadi ve idari Bilimler Fakiilteleri biinyesinde ilgili lisans
programlarinda entegre raporlama ve entegre rapor, entegre raporlama ile ilgili kuruluslar ve
entegre raporlamanin tarihsel gelisimi, entegre raporun giivenilirligi ve giivencesi, entegre
raporlama bilesenleri, entegre raporun hazirlanmasi, entegre raporlama ve entegre raporu
sekillendiren gergeveler konularini kapsayan bir ders olarak da verilebilir. Ayrica tiniversitelerin
Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesinde agilabilecek lisansiistii programlar vasitasiyla da entegre

raporlama egitimi verilebilir.
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