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Oz

Bu arastirmada, Ankara’da bulunan {iniversitelerdeki spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan
akademisyenlerin mantar yonetim yaklagimi ile orgiitsel gelismislik diizeyleri arasindaki iliskinin
bazi degiskenler acisindan incelenmesi amaglanmistir. Calismada, nicel aragtirma yontemlerinden
biri olan iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Veri toplama araci olarak; arastirmacilar tarafindan
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”, Birincioglu ve Tekin (2018) tarafindan gelistirilen ‘“Mantar
Yénetim Olgegi (MYO)” ile Cetin ve Karaokur (2022) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Gelismislik
Diizeyi Belirleme Yonelimi Olgegi (OGDBO)” kullamlmistir. Arastirmanin evrenini Ankara’daki
iiniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde goérev yapan akademisyenler olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini bu akademisyenler igerisinden segkisiz 6rnekleme yontemi ile secilen 32
kadin 82 erkek olmak iizere toplam 114 kisi olusturmaktadir. Arastirma igin toplanan verilerin
analizinde SPSS-24 paket programi kullanilmig olup anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmustir.
Verilerin analizinde; degiskenler arasindaki iligskinin belirlenebilmesinde t-Testi ve tek yonli
varyans analizi (ANOVA), 6l¢ekler arasindaki iliskinin belirlenebilmesi i¢in Pearson Korelasyon
analizi kullanilmistir. Arastirma verilerinden elde edilen sonuglara gore, akademisyenlerin
MYO’nin “yetersiz bilgi paylasimi” ve “yetersiz iletisim” alt boyutlarinin en yiiksek, “giic kayb1
endisesi” alt boyutunun ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu, OGDBO’nin de “orgiitsel
degerlendirme” alt boyutunun en yiiksek, “Orgiitsel miidahale” alt boyutunun ise en diisiik
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular, akademik yonetim sureclerinin ve
egitim stratejilerinin optimize edilmesinde kritik bir rehberlik rolii oynamaktadir. Fakiiltelerdeki
Ogretim iiyelerinin Orgiitsel gelisim ve ydnetim yaklasimlarina dair deneyimleri, iiniversitelerin
siirdiiriilebilirlik, bilgi paylasimi ve katilimci yonetim gibi kritik konularda nasil ilerleyebilecegi
konusunda 6nemli i¢goriiler sunmaktadir. Son olarak, akademisyenlerin, mantar yonetim algilart
arttikca orgiitsel gelismislik diizeylerinin de artig gosterdigi sdylenilebilir.

Anahtar kelimeler: Mantar Yonetim, Orgiitsel Gelismislik, Orgiitsel Gelismislik Diizeyi.

An Examination of the Relationship Between the Mushroom
Management Approach and Organizational Maturity Levels of

Academics Working in Faculties of Sports Sciences

Abstract

This research aims to investigate the relationship between the mushroom management approach and
the organizational development levels of academicians in sports science faculties at universities in
Ankara, with respect to certain variables. The study employs a quantitative research method,
specifically the relational survey model. Data collection tools include a "Personal Information
Form™ prepared by the researchers, the "Mushroom Management Scale (MMS)" developed by
Birincioglu and Tekin (2018), and the "Organizational Development Level Determination
Orientation Scale (ODLDOS)" developed by Cetin and Karaokur (2022). The population of the
study consists of academicians in sports science faculties at universities in Ankara. The sample
comprises 114 individuals, selected from these academicians using random sampling. Data analysis
involved t-Test, ANOVA and Pearson Correlation analysis. According to the research findings,
academicians have the highest average scores in the MMS for the sub-dimensions of "insufficient
knowledge sharing" and “inadequate communication,”" while the sub-dimension of "fear of power
loss" has the lowest average score. As for the ODLDOS, the sub-dimension of “organizational
assessment" has the highest average score, and the sub-dimension of "organizational intervention"
has the lowest. The results provide critical insights into optimizing academic management processes
and educational strategies. The experiences of faculty members regarding organizational
development and management approaches offer valuable guidance on how universities can advance
in critical areas such as sustainability, knowledge sharing, and participative management. Lastly, it
can be stated that as academicians' perceptions of mushroom management increase, their
organizational development levels also tend to increase.
Keywords: Mushroom Management, Organizational
Development.

Development, Level of Organizational
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Giris

Teknolojik gelismelerin gliniimiizdeki hizi, toplumlar: ve bu toplumlarin i¢indeki orgiitleri
biiylik bir degisime siiriiklemektedir. Bu doniisiim, orgiit yonetiminde yeni yoOntemlerin ve
stratejilerin benimsenmesini tesvik etmektedir. Gergeklestirilen her aragtirma, bilimsel gelismenin
dinamikligini siirdiiriirken, yeni soru ve perspektiflere de kap1 aralamaktadir. Orgiitsel yonetim,
zamanla kendisini daha uygun bir sekilde konumlandirarak, toplumsal ihtiyaclar1 daha etkin bir
bigimde karsilama kapasitesini artirmaktadir (Giin ve Tutcu, 2019; Turan vd., 2019). Orgiitler
hedeflerine ulagabilmek, kusursuz iirlin ya da hizmet verebilmek ve bulunduklar1 ortamda kalicilig1
stirdlirebilmek amaci ile hem 6rgiit yonetimi hem de orgiit degisimi agisindan bazi yiikiimliiliikleri
uygulamaktan kaginamazlar. Siirdiirebilirligin ve degisimin merkezi olan, ayn1 zamanda bilginin ve
bilimin merkezi kaynagi olan tiniversitelerde, amag ve hedeflerin yerine getirilmesinde ve gelecegin
insasinda araci olan akademisyenler, Orgiit yonetimi ve orgiit gelismislik modellerini uygulamada
on planda yer almaktadir. Bu nedenle iiniversitelerde uygulanan oOrgiit yonetim modelleri,

yaklasimlar ile orgiit gelismislik diizeyleri 6nemli goriilmekte ve arastirmalara konu olmaktadir.

Son zamanlarda yonetim modelleri arasina giren mantar yonetim anlayis1 Herman (1997)’1n
aciklamasina gore, yoneticilerin c¢aliganlari, bir mantarin karanlikta biiyiitiiliip giibre ile beslenmesi
seklinde yonettigi bir yaklagimi temsil eder (Herman, 1997). Bu teoriye gore, mantar yoneticiler,
istemedikleri gorevleri yapmak i¢in alt kademedeki calisanlar1 tercih ederek ise almaktadir (Tekin
ve Birincioglu, 2017). Bu yonetim bigimi, yoOneticilerin bilgi ve giicii kendi kontroliinde tutmay1
tercih ettikleri ve calisanlarin elestiri ve sorgulamalarindan kagindiklarini gostermektedir. Diger bir
ifadeyle, yoneticiler, altinda ¢alisanlara belli bir isi vermekte ancak neyi neden yapmalari
gerektigini aciklamaya ihtiyag duymamaktadir. Bu baglamda, mantar yonetim yaklagiminin
orgiitlerdeki ¢alisanlara uygulanmasi, olumlu ya da olumsuz sonuglara neden olabilir (Amend vd.,
2010; Mar, 2011). Bu tiir bir yonetim ortaminda, yoneticiler genellikle digerlerinin fikirlerini alma
ihtiyact duymadan karar verme egilimindedir. Caliganlarin biiyiikk cogunlugu, yaptiklar1 igin kurum
icin Oonemini ve kurumun genel basarisini tam anlamiyla kavrayamaz. Bu yonetim anlayisi,
calisanlarin kurumdan ayrilma olasiligini yiikseltebilir ve onlarda kuruma dair bir giiven eksikligi
yaratabilir (Kiilekci vd., 2020; Dogu ve Yilmaz, 2017). Ote yandan, ¢alisanlarin bilgi eksikliginden
faydalanan yoneticiler, bu durumun kendilerine bir istiinliik kazandirdigina inanabilirler, bu da
zamanla giiclenen bir 6zgilivenle sonuglanabilir. Ancak bu, yoneticilerde asir1 giiven ve gii¢

zehirlenmesine yol agabilir (Birincioglu ve Tekin, 2018).

Orgiitler, kendilerini yenileyebilmek adina mantar ydnetim anlayist gibi gesitli yonetim
yontemlerini benimserken, ayn1 zamanda giincel gereksinimlere uyum saglama ihtiyac1 duyarlar.

Ulusal ve uluslararasi alanda prestij kazanma hedefleri, onlar kiiresel egilimlere kars1 duyarli kilar.
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Benzer sekilde, yiiksekdgretim kurumlari da bu baglamda siirekli evrim gecirerek kurumsal
varliklarin1 devam ettirmek zorundadir (Geertsema ve Van Niekerk, 2009). Bu degisim ve
gelisimlerin odaginda olan orgilitsel gelismislik ise, degisim ve yenilik arayisinin merkezinde
bulunup, danigmanlik hizmeti ve iist yonetim destegiyle ele alinarak, tiim oOrgiitsel unsurlarda -
insan, yapi1 ve siirecte planli degisiklikler yapmay1 ve buna bagl olarak orgiitsel yetkinligi artirmay1

hedefleyen kapsamli bir siiregtir (Karadag, 1999).

Orgiitsel gelismislik en genel ifadeyle; bir biitiin olarak orgiitsel performansin gelistirilmesi
seklinde tanimlanabilir (Kogel, 2003). Orgiitsel gelisim hakkinda birgok tanim bulunmaktadir. Bu
tanimlarin ortak noktalari; orgiitsel gelisimin siirekli bir degisim siireci oldugu, 6rgiitiin tamamini
kapsayict bir yaklasgim benimsedigi, oOrgiit kiiltiirline etki ederek yapi, teknoloji ve siiregler
arasindaki dinamikleri diizenledigi ve davramig bilimlerinden elde edilen bilgi ile degisim

uzmanlarinin yardimiyla orgiitiin genel sagligini ve performansini artirmaya odaklandigidir (Budak
ve Budak, 2018).

Tiim orgiitlerde oldugu gibi, bilginin ve bilimsel aragtirmanin merkezi olan iiniversitelerde
de calisanlarin etkin bir bi¢gimde gorev yapabilmeleri i¢in uygulanan yonetim yaklasimlari ve
metotlari, iiniversitenin ve akademisyenlerin orgiitsel gelisim seviyeleri acisindan kritik bir oneme
sahiptir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci, spor bilimleri fakiiltelerindeki akademisyenlerin mantar
yonetim yaklagimu ile orgiitsel geligsmiglik diizeyleri arasindaki iliskinin ¢esitli degiskenler agisindan

incelenmesidir.
Gerec ve YOntem
Arastirmanin Modeli

Bu caligmada, iligkisel tarama modeli adi verilen bir nicel arastirma yoOntemi tercih
edilmistir. Tarama modeli, mevcut ya da gegmisteki bir durumu oldugu gibi tasvir etmeye yoneliktir
ve Ogrenme siirecleri ile bireyin istenen davraniglart kazanmasina yonelik uygulamalar1 kapsar.
Genel tarama yontemi, genis bir evrende bulunan ¢ok sayidaki 6geyi inceleyerek bu evren hakkinda
genel bir kanaate varmaya c¢alisir. Bunun i¢in ya evrenin tamami ya da bu evrenden alinan bir
orneklem incelenir. Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki eszamanli
degisimleri arastirir. Bu modelde, degiskenler arasinda bir degisimin olup olmadig1 ve eger varsa bu

degisimin nasil gergeklestigi tizerinde durulur (Karasar, 2015).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara'daki tiniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan

akademisyenler olusturmaktadir. Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi’nin verilerine gore
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Ankara’da spor egitimi veren {iniversitelerde 179 akademisyen bulunmaktadir. Tiim evrene ulasmak
zaman ve imkanlar agisindan miimkiin olmadigi i¢in arastirma evrenini temsil edebilecek rneklem

bu akademisyenler icerisinden segkisiz Ornekleme yontemi ile segilen 114 akademisyen

olusturmaktadir.
Tablo 1
Akademisyenlerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:
Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 32 28.1
Erkek 82 71,9
21-30 Yas 18 15,8
Yas 31-40 Yas 36 31,6
41-50 Yas 28 24,6
51 Yas ve iizeri 26 22,8
Antrendrliik egitimi 36 31,6
BSIUM BES 6gretmenligi 30 26,3
Spor yoneticiligi 22 19,3
Rekreasyon 26 22,8
Profesor 32 28,1
Docent 36 31,6
Unvan Dr. Ogr. Uyesi 12 10,5
Ogretim Gor. 12 10,5
Arastirma Gor. 22 19,3
0-4 Yil 40 35,1
I 5-9 Yil 18 15,8
Kurumda Calisma Siiresi 10-15 Y1l 10 8.8
16 Y1l ve iizeri 46 40,4
Toplam 114 100.0

Veri Toplama Araglar:

Aragtirmacilar tarafindan kisisel bilgi formu hazirlanmis olup, katilimcilarin cinsiyet, yas,

boliim, unvan ve kurumda ¢alisma siiresi bilgileri toplanmistir.
Mantar Yénetim Olgegi

Mantar yonetim algisin1 6l¢mek i¢in Birincioglu ve Tekin (2018) tarafindan gelistirilen 19
maddelik dlgek kullanilmistir. Olgegin “yetersiz bilgi paylasimi”, “giic kayb1 endisesi”, “yetersiz
iletisim” ve “katilimci yonetim eksikligi” olmak iizere dort boyutu vardir. Birinci boyut alti
maddeden, ikinci boyut bes maddeden, tiglincii boyut dért maddeden ve son boyut dért maddeden
olusmaktadir. Olgiim teknigi olarak 5'li Likert tipinde derecelendirilmistir. Yapilan 6lgek gelistirme
caligmasinda uygulama yonteminin giivenilirligi i¢in yapilan Cronbach testi sonucunda tiim sorular
icin hesaplanan genel giivenilirlik degerinin 0,879 (%87,9) gibi yiikksek bir deger ¢iktig1

goriilmiistiir. Olgegin giivenilirlik degerinin ise 0,891 oldugu goriilmektedir.
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Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Belirleme Olcegi

Orgiitsel gelismislik diizeyini 6lcek icin Cetin ve Karaokur Akdag (2022) tarafindan
gelistirilen 18 maddelik &lcek kullanilmistir. Olgek “orgiitsel degerlendirme”, “drgiitsel miidahale”
ve “Orgiitsel siirdiiriilebilirlik” alt boyutlarindan olusmaktadir. Olgiim teknigi olarak 5'li Likert
tipinde derecelenmistir. Yapilan Olcek gelistirme caligmasi sonucunda KMO testi degeri .964
oldugundan calisma grubunun sagladig veriler faktérlenmeye uygundur. Analiz sonucu Barlett’s
Kiiresellik Testi sonucu (p< .001) diizeyinde anlaml1 bulunmustur. Olgek i¢ tutarlilik katsayilari ok

yiiksek olup Cronbach alpha (a) .96 bulunmustur. Olgek giivenirligi yiiksek diizeydedir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 24.0 paket programi kullanilmistir. Verilerin normal dagilimina
iliskin yapilan ¢arpiklik ve basiklik testleri sonrasi, verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmiis ve
u¢ deger sorunu yaratacak bir veriye rastlanmamustir. Tablo 2’de normallik varsayiminin test
edilmesi i¢in incelenen ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda degistigi goriilmektedir
(Morgan ve ark., 2004). Verilerin analizinde frekans, ylizde dagilimi, ortalama degerleri, bagimsiz
orneklem t-Testi, tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Varyanslarin esitligi igin
hesaplanan anlamlilik degeri (p<0.05) olarak kabul edilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2021).

Tablo 2

Olceklerin Betimsel Istatistikleri
Olgekler N X S Min. Max. Skw. Kurt.
Yetersiz Bilgi Paylasimi 114 15,68 (2,61) 5,33 6,00 30,00 ,456 -,055
:g Gii¢ Kaybl'Endisesi 114 11,75 (2,35) 4,89 5,00 25,00 ,861 ,507
p Yetersiz Iletisim 114 10,45 (2,61) 3,17 4,00 19,00 ,264 -,071
Katihmc1 Yonetim Eksikligi 114 10,80 (2,70) 3,92 4,00 20,00 ,401 -, 377
Olcek Toplam 114 48,70 (2,56) 15,49 23,00 91,00 ,648 -,001
o Degerlendirme 114 12,92 (3,23) 3,56 4,00 20,00 -,667 -,215
2 Midahale 114 9,35 (3,11) 2,88 3,00 15,00 -,578 -412
8 SgrdUrUlebilirlik 114 35,29 (3,20) 10,57 11,00 55,00 -,708 -,161
Olgek Toplami 114 57,57 (3,19) 16,11 18,00 90,00 -,637 -,124

Araliklar/Kriter: 1,00-1,79=Cok Diisiik; 1,80-2,59=Diisiik; 2,60-3,39=0rta; 3,40-4,19=Y Uksek; 4,20-5,00=Cok Y liksek

Katilimcilardan elde edilen tanimlayict istatistik sonuclarina gore mantar yonetim 6lcegi
yetersiz bilgi paylasimi (2,61) ve yetersiz iletisim (2,61) alt boyutlarinin en yiiksek, giic kaybi
endisesi (2,35) alt boyutunun en diisiik ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Orgiitsel gelismislik
diizeyi belirleme Olgegi orgiitsel degerlendirme (3,23) alt boyutunun en yiiksek, orgiitsel miidahale

(3,11) alt boyutunun en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Mantar yonetim 6lcegi ve orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme 6lgegi carpiklik ve basiklik

degerleri incelendiginde -1 ile +1 araliginda ve normallik varsayimini sagladigi sylenilebilir.
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Arastirmanin Etigi

Mevcut arastirma stiresince “Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi
Yonergesi” ¢ercevesinde hareket edilmistir. Bu makalede arastirma siirecinde, dergi yazim
kurallarma, yaym ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarma, dergi etik kurallarina uyulmustur.
Makale ile ilgili dogabilecek her tiirlii ihlallerde sorumluluk yazara aittir. E-77082166-604.01.02-
742750 say1 ve 14/09/2023 tarihli Gazi Universitesi Etik Komisyonu onay1 alinmistir.

Bulgular

Tablo 3
Olgekler Arasindaki iliskiye Ait Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Belirleme Olcegi

r ,786

Mantar Yonetim (")lg:egi D ,000*

*p<,05 Kategoriler: 0-0,30=Diisiik iliski; 0,40-0,60= Orta diizeyde iliski; 0,70-1,00= Yiiksek diizeyde Iliski

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin mantar yonetim o6lgegi ile Orgutsel gelismislik diizeyi
belirleme 6l¢egi arasindaki iliskiye Pearson korelasyon analizi ile bakilmistir. Mantar yonetim
Olcegi geneli ile orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme 6lgegi geneli arasinda pozitif yonde yiiksek
diizeyde iliski tespit edilmistir. Katilimcilarin mantar yonetim algilar1 arttikga orgiitsel gelismislik

diizeylerinin de artis gosterdigi sOylenilebilir.

Tablo 4
Katilimcilarin Cinsiyet Degiskeni ile Olgekler Arasindaki Farkliliga Iliskin t-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X S t sd p
Yetersiz Bilgi Paylasimi Ié:ll?; Ikl gg 12% 2;3 1,01 112 314
Gii¢ Kayb1 Endisesi Iéflfe“k‘ gg iggi’ 232 2,35 112 ,021*
g Yetersiz iletisim Ié:llil E :835 igjg 222 0,17 112 ,866
e I
Olcek Toplamm Ié:fé Ikl gg ggi; 12;(7) 1,66 112 ,100
Degerlendirme Iéflil Ikl gg 123; gg; 0,71 112 476
=§ Miidahale Iéflf;‘kl g; :Ig 2;: 0,92 112 359
S surdurilebilirlik Iéflf;‘k‘ g; 22;2 1(1)2(2) 0,91 112 362
Olgek Toplam Iéflf;‘l’(‘ gg 2233 gzg 0,92 112 358

*p<,05
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Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile mantar yonetim Olgegi alt
boyutlarindan gii¢ kayb1 endisesi t=2,35, p=,021<,05 ve katilimc1 yonetim eksikligi arasinda t=2,14,
p=,034<,05’e gore erkeklerin lehine anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Diger alt boyutlar ve

6lgek toplaminda herhangi bir anlamli iliski goriilmemistir.

Katilimeilarin cinsiyet degiskeni ile orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme 6lgegi toplami ve

alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 5
Katilimeilarm Yas Degiskeni ile Olgekler Arasindaki Farklihiga iliskin ANOVA Sonuglar

o Post Hoc
Yas N X S F p (Tukey)
21-30 Yas 18 13,33 3,42
Yetersiz Bilgi 31-40 Yas 36 1527 5,90 *
Paylasimi 41-50 Yas 28 17,78 5,78 2,81 042 1-3
51 Yas ve Uzeri 32 15,62 4,61
21-30 Yas 18 9,77 2,64
. . . 31-40 Yas 36 11,77 5,82
Gii¢c Kayb1 Endisesi 41-50 Yas 28 1364 6.06 2,61 ,055 ---
51 Yas ve lizeri 32 11,18 2,71
21-30 Yas 18 10,00 2,74
Q . 31-40 Yas 36 9,88 3,63
>_ . . o ’ y o
Yetersiz lletisim 41-50 Yas 28 10,64 356 1,10 ,349
51 Yag velizeri 32 11,18 2,36
21-30 Yas 18 9,88 3,51
Katilimel Yonetim 31-40 Yas 36 10,61 4,52 "
Eksikligi 41-50 Yas 28 12,54 4,36 2,82 042 1-3
51 Yag veiizeri 32 10,00 2,38
21-30 Yas 18 43,00 9,33
- 31-40 Yas 36 47,55 18,12
Olgek Toplam 41-50 Yas 28 5464 17,96 235 076
51 Yagveiizeri 32 48,00 11,08
21-30 Yas 18 1411 2,80
o . 31-40 Yas 36 13,50 4,13 N
Degerlendirme 4150 Yas 28 10,92 3,06 444,005 31
51 Yag velizeri 32 13,37 3,08
21-30 Yas 18 10,11 1,77
. 31-40 Yas 36 9,72 3,60
o Midahale 41-50 Yas 28 8.85 263 1,10 ,349
8 51 Yas ve iizeri 32 8,93 2,65
8 21-30 Yas 18 40,88 4,86
: e 31-40Yas 36 3644 12,43 .
Surdurulebilirlik 41-50 Yas 28 2914 1153 5,69 ,001 3-1
51 Yas ve lizeri 32 36,25 7,02
21-30 Yas 18 65,11 8,12
. - 36 59,66 19,71
Olgek Toplami 31-40 Yay 4,65 ,004* 3-1

41-50 Yas 28 48,92 16,58
51 Yag veilizeri 32 58,56 11,18

*p<,05, Kategoriler: 21-30 yas=1; 31-40 yas=2; 41-50 yas=3; 51 yas ve lizeri=4.
Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin yas degiskeni ile mantar yonetim Olcegi alt

boyutlarindan yetersiz bilgi paylasimi F=2,81, p=,042<,05 ve katilimc1 yonetim eksikligi F= 2,82,
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p=,0,42<,05’e gore 31-40 yas araligindaki akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit

edilmigstir. Diger alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda herhangi bir farkliliga rastlanmamustir.

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin yas degiskeni ile orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme
Olcegi toplami1 F=4,65, p=,004<,05, orgiitsel degerlendirme alt boyutu F=4,44, p=,005<,05 ve
orgiitsel strdiiriilebilirlik alt boyutu arasinda F=5,69, p=,001<,05’e gore 21-40 yas araligindaki
akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Diger alt boyutta herhangi bir farkliliga

rastlanmamasgtir.

Tablo 6
Katilimeilarm Béliim Degiskeni ile Olcekler Arasindaki Farkliliga Iliskin ANOVA Sonuglar

. S Post Hoc
B6lum N X S F p (Tukey)
Antrendrliik egitimi 26 16,53 6,93
Yetersiz Bilgi _ BES Ggretmenligi 36 16,72 4,33 s6a 053
Paylasim Spor yoneticiligi 30 15,66 4,93 ' '
Rekreasyon 22 13,00 4,51
Antrendrliikk egitimi 26 12,15 5,28
Giic Kayh BES 6gretmenligi 36 12,27 4,59 * i
Endisesi Spor yoneticiligi 30 12,86 5,43 3,38 021 43
Rekreasyon 22 8,90 2,97
Antrenorliik egitimi 26 10,76 3,05
0 . BES ogretmenligi 36 10,77 3,26
>_ . L) i 3y —_
Yetersizlletisim —o - oneticilii 30 10,73 3,07 148 223
Rekreasyon 22 9,18 3,20
Katil Antrendrliik egitimi 26 11,23 4,38
atihmel -
Yénetim BES Ggretmenligi 36 1183 384 468 004 4-2
ot Spor yoneticiligi 30 1113 3,19
Eksikligi
Rekreasyon 22 8,18 3,45
Antrendrlik egitimi 26 50,69 18,03
.. BES 6gretmenligi 36 51,61 14,58 - i
Olgek Toplamy = neticilizi 30 50,40 14,54 363 0I5 42
Rekreasyon 22 39,27 11,89
Antrendrlik egitimi 26 12,76 3,17
. . BES 6gretmenligi 36 13,16 3,56 -
Degerlendirme  —o - eticiligi 30 11,26 3.26 525 002 34
Rekreasyon 22 15,00 3,43
Antrenorlik egitimi 26 9,00 2,93
. BES 6gretmenligi 36 9,27 3,27 - i
o Mudahale Spor yoneticilizi 30 8,60 2,45 311029 34
g Rekreasyon 22 10,90 2,20
8 Antrendrliik egitimi 26 34,76 9,11
: .. BESogretmenlizi 36 36,22 11,67 .
Surdurdlebilirlik Spor yoneticiligi 30 30,73 10.88 4,16 ,008 3-4
Rekreasyon 22 40,63 7,10
Antrenorliik egitimi 26 56,53 14,77
(")lg:ek Toplam BES 6gretmenligi 36 58,66 17,85 4,64 004* 3.4

Spor yoneticiligi 30 50,60 14,82
Rekreasyon 22 66,54 12,04

*p<,05, Kategoriler: Antrenorliik egitimi=1; BES 6gretmenligi=2; Spor yoneticiligi=3; Rekreasyon=4.
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Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin boliim degiskeni ile mantar yonetim 6lgegi toplami
F=3,63, p=,011<,05 ve alt boyutlarindan katilimc1 yonetim eksikligi arasinda F=4,68, p=,004<,05’e
gore beden egitimi ve spor dgretmenligi boliimiinde gorev yapan akademisyenlerin lehine anlamli
farklilik tespit edilmistir. Gii¢ kayb1 endisesi alt boyutu arasinda ise F=3,38, p=,021<,05’e gbre spor
yoneticiligi bolimiinde gorev yapan akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Diger alt boyutlar arasinda herhangi bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin boliim degiskeni ile oOrgiitsel gelismiglik diizeyi
belirleme 0Olgegi toplami1 F=4,64, p=,004<,05, orgiitsel degerlendirme alt boyutu F=5,25,
p=,002<,05, oOrgutsel midahale alt boyutu F=3,11, p=,0,29<,05 ve orgltsel strdurulebilirlik alt
boyutu arasinda F=4,16, p=,008<,05’e gore rekreasyon boliimiinde gorev yapan akademisyenlerin

lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Tablo 7
Katilimcilarm Unvan Degiskeni ile Olgekler Arasindaki Farklihiga Iliskin ANOVA Sonuglari

Unvan N X S F p F(’_?sgkg?)c

Profesor 32 14,50 5,30

Yetersiz Bilgi l??ger]t - 36 1766 5,03
Paylasimi Dr. Ogr. U}iem 12 16,16 3,97 6,32 ,000* 5-4

Ogretim Gor. 12 19,00 5,96

Arastirma GoOr. 22 12,09 3,66

Profesor 32 10,75 3,75

Giic Kayb1 I?oger]t 36 1422 5,51
Endisesi Dr Ogr. Uyesi 12 11,00 3,30 6,93 ,000* 5-2

Ogretim Gor. 12 13,83 6,30

Aragtirma Gor. 22 8,45 2,15

Profesor 32 10,87 3,14

O Dogent 36 11,00 3,15
> Yetersiz iletisim Dr. Ogr. Uyesi 12 9,50 2,87 4,89 ,001* 5-4

= Ogretim Gor. 12 1250 3,00

Arastirma GoOr. 22 8,36 2,40

Profesor 32 10,62 3,40

Katihmal Docent 36 12,05 4,04
Ydnetim Dr. Ogr. Uyesi 12 10,00 2,69 1,66 ,164

Eksikligi Ogretim Gor. 12 10,66 5,89

Aragtirma Gor. 22 9,54 3,41

Profesor 32 46,75 14,36

Docent 36 5491 15,93
Olcek Toplam Dr. Ogr. Uyesi 12 46,66 10,47 5,45 ,000* 5-4

Ogretim Gér. 12 56,00 20,44

Arastirma GOr. 22 38,45 8,52

Profesor 32 12,75 3,41

o) I?oger]t 36 11,83 3,73
C‘DJ Degerlendirme Dr Ogr. Uyesi 12 13,83 1,94 3,38 ,012* 2-5

O Ogretim Gor. 12 12,00 5,00

0O Aragtirma Gor. 22 15,00 2,26
Midahale Profesor 32 9,12 2,58 2,12 ,083
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Dogent 36 9,16 2,97
Dr. Ogr. Uyesi 12 9,66 2,22
Ogretim Gér. 12 7,83 2,91
Arastirma GoOr. 22 10,63 3,15
Profesor 32 3537 8,07
Docent 36 31,55 12,38
Surdurulebilirlik Dr. Ogr Uyesi 12 37,50 7,07 4,58 ,002* 4-5
Ogretim Gor. 12 31,33 12,32
Aragtirma Gor. 22 42,27 7,58
Profesor 32 57,25 12,45
Dogent 36 52,55 18,56
Olgek Toplam Dr. Ogr. Uyesi 12 61,00 10,44 4,16 ,004* 4-5
Ogretim Gér. 12 51,16 19,72

Aragtirma GoOr. 22 67,90 12,14

*p<,05, Kategoriler: Profesér=1; Dogent=2; Dr. C)gr. Uyesi=3; Ogretim Gor.=4; Arastirma GoOr.=5.

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin unvan degiskeni ile mantar yonetim 6lgegi toplami
F=5,45, p=,000<,05, yetersiz bilgi paylasimi alt boyutu F=6,32, p=,000<,05 ve yetersiz iletisim alt
boyutu arasinda F=4,89, p=,001<,05’e gore Ogretim gorevlisi unvanina sahip akademisyenlerin
lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Gii¢ kaybi endisesi alt boyutu arasinda ise F=6,93,
p=,021<,05’e gore docent unvanina sahip akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Katilimer yonetim eksikligi alt boyutu arasinda herhangi bir farkliliga rastlanmamstir.

Tablo 7 incelendiginde, katilmcilarin unvan degiskeni ile oOrgiitsel gelismislik diizeyi
belirleme oOlgegi toplami F=4,14, p=,004<,05, orgiitsel degerlendirme alt boyutu F=338,
p=,012<,05, orgiitsel siirdiiriilebilirlik alt boyutu arasinda F=4,58, p=,0,02<,05’¢ gore arastirma
gorevlisi unvanma sahip akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Orgiitsel

miidahale alt boyutu arasinda herhangi bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 8
Katilimeilarm Kurumda Calisma Siiresi Degiskeni ile Olgekler Arasindaki Farkliiga iliskin
ANOVA Sonuclari

. 5 Post Hoc
Sare N X S F p (Tukey)
0-4 Y1l 40 13,75 3,92
Yetersiz Bilgi 5-9 Y1l 18 19,77 4,72 -
Paylasimi 10-15 Y1l 10 15,20 8,46 6,05 001 1-2
16 Y1l ve tizeri 46 15,86 5,01
0-4 Y1l 40 9,40 2,99
O Gii¢c Kayb1 5-9 Y1l 18 16,66 6,11 .
- Endisesi 10-15 Yil 10 11,60 756 1L7s 000 -2
16 Y1l ve tizeri 46 1191 3,50
0-4 Y1l 40 9,15 2,86
e 5-9 Y1l 18 1188 3,77 .
Yetersiz Iletisim 10-15 Yl 10 8.80 4,07 6,55 ,000 3-2

16 Y1l ve tizeri 46 11,39 2,38
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Katil 0-4 Y1l 40 9,20 3,45
atilimci
- 5-9 Y1l 18 13,88 3,92 .
Yonetim 10-15 Y1l 10 1020 526 710,000 1-2
Eksikligi ——
16 Y1l ve tizeri 46 11,13 3,27
0-4 Y1l 40 41,50 10,36
.. 5-9 Y1l 18 62,22 16,49 -
Olgek Toplami 10-15 Y1l 10 4580 24.88 9,46 ,000 1-2
16 Y1l ve tizeri 46 50,30 12,63
0-4 Y1l 40 14,60 2,52
. . 5-9 Y1l 18 11,00 4,25 *
Degerlendirme 10-15 Y1l 10 13.00 4.89 6,00 ,001 2-1
16 Y1l ve tizeri 46 12,21 3,19
0-4 Y1l 40 10,05 2,80
N 5-9 Yil 18 8,44 3,60
o  Midahale 10-15 Y1l 10 960 368 159,194
8 16 Y1l ve tizeri 46 9,04 2,37
8 0-4 Y1l 40 39,70 7,96
: R 59 Yil 18 29,66 14,69 .
Surduralebilirlik 10-15 Vil 10 3520 1353 4,80 ,003 2-1
16 Y1l ve tizeri 46 33,69 8,66
0-4 Y1l 40 64,35 12,23
.. 5-9 Y1l 18 49,11 22,27 *
Olcek Toplam 10-15 Y1l 10 57.80 22.10 4,87 ,003 2-1

16 Y1l ve tizeri 46 54,95 12,66

*p<,05, Kategoriler: 0-4 y1l=1; 5-9 y11=2; 10-15 y11=3; 16 y1l ve tlizeri=4.

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin kurumda caligsma siiresi degiskeni ile mantar yonetim
Olcegi toplam1 F=9,46, p=,000<,05, yetersiz bilgi paylasimi alt boyutu F=6,05, p=,001<,05, gii¢
kayb1 endisesi alt boyutu F=11,75, p=,000<,05, yetersiz iletisim alt boyutu F=6,55, p=,000<,05 ve
katilimc1 yonetim eksikligi alt boyutu F=7,10, p=,000<,05’e gore kurumda 5-9 yil araliginda ¢alisan

akademisyenlerin lehine anlaml1 farklilik tespit edilmistir.

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin kurumda calisma siiresi degiskeni ile orgiitsel
gelismislik diizeyi belirleme 6lcegi toplami F=4,87, p=,003<,05, orgiitsel degerlendirme alt boyutu
F=6,00, p=,000<,05, orgiitsel siirdiiriilebilirlik alt boyutu arasinda F=4,80, p=,0,03<,05’e gore
kurumda 0-4 yil araliginda calisan akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Orgiitsel miidahale alt boyutu arasida anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Tartisma ve Sonug, Oneriler

Bu arastirmada, Ankara’da bulunan iiniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde gérev yapan
akademisyenlerin mantar yonetim yaklasimi ile orgiitsel gelismislik diizeyleri arasindaki iliskinin
baz1 degiskenler agisindan incelenmesi amag edinilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, katilimcilardan
elde edilen tanimlayici istatistik sonuglarmma gore mantar yonetim Olgeginin “yetersiz bilgi

paylasimi” ve “yetersiz iletisim” alt boyutlarinin en yiiksek, “gili¢ kayb1 endisesi” alt boyutunun ise
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en diislik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, akademik ortamda bilgi akisinin ve
etkili iletisimin 6nemli bir sorun oldugunu diislindiirebilir. Bu baglamda da akademisyenlerin
arastirma ve Ogretim siireglerinde bilgiyi paylasma ve etkili bir sekilde iletisim kurma
gereksinimlerine ragmen bu konularda zorluklar yasadiklar1 anlagilmaktadir. Diger yandan, “giic
kayb1 endisesi” alt boyutunda diisiik ortalamalar, akademisyenlerin kendi yetenekleri, bilgileri ve
konumlar1 konusunda giivende olduklarina dair bir hissiyat: yansitabilir. Bu, akademisyenlerin
profesyonel rollerini ve kariyer yollarini koruma konusunda bir endise tasimadiklarini gosteriyor
olabilir. Melis Giinaltay vd. (2022)’nin arastirma gorevlileri iizerinde yapmis olduklar1 ¢alismada da
“yetersiz bilgi paylasimi” alt boyutunun en yiiksek ortalama ile bu arastirmanin sonuglarini
destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme 6lceginin de
“orgiitsel degerlendirme” alt boyutunun en yiiksek, “orgiitsel miidahale” alt boyutunun ise en diigiik
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonug, kurumlarin kendi i¢ dinamiklerini, isleyislerini
ve performanslarini degerlendirme konusunda olduk¢a duyarli ve dikkatli olduklarini
gostermektedir. Orgitler, sirekli bir 6z-degerlendirme siireci igerisinde olmakla, karsilasilan
zorluklar1 erken bir asamada belirleyebilir ve bu zorluklar1 asmak i¢in stratejik planlar
gelistirebilirler. Ancak, “Orgiitsel miidahale” alt boyutunun diisiik ortalamaya sahip olmasi,
kurumlarin tespit ettikleri sorunlara miidahale etme ya da bu sorunlar1 ¢6zme konusunda yeterince
aktif olmadiklarin1 gosteriyor olabilir. Yani, problemleri tespit etmek konusunda proaktif bir
yaklasim sergilenirken, bu problemlerin ¢éziimii i¢in gereken adimlarin atilmamasi olast bir
durumdur. Bu iki bulgu, orgiitlerin degerlendirme siireclerini giiclendirmeleri gerektigi kadar, ayni
zamanda bu degerlendirmeler sonucu elde edilen bilgilere dayali eylem planlar1 olusturmalarinin da
kritik onem tasidigini vurgulamaktadir. Cetin ve Karaokur Akdag (2022)’1in yapmis oldugu calisma

da bu arastirma bulgularimi destekler niteliktedir.

Aragtirmada katilimcilarin mantar yonetim Olgegi ile orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme
Olgegi arasindaki iligkiye bakildiginda mantar yonetim 6lgegi geneli ile orgiitsel gelismislik diizeyi
belirleme 6l¢egi geneli arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski tespit edilmistir. Katilimcilarin
mantar yonetim algilar1 arttikca orgiitsel gelismislik diizeylerinin de artig gosterdigi sOylenilebilir.
Mantar yonetim yaklasimimin sergilendigi orgiitlerde yiiksek bir gelismislik diizeyi gérmek, ilk
bakista celigkili gibi goriinebilir. Ancak bazi durumlar ve baglamlar, bu tiir bir yonetimin neden
baz1 érgiitler igin avantajli olabilecegini agiklayabilir. Ozellikle kisa vadede belirli hedeflere ulasma
konusunda, tist yonetimin kontroliinii artirarak ve bilgi paylasimini siirlayarak daha hizli karar
alabilme avantaji olabilir. Bu, 6zellikle rekabet¢i ve hizla degisen pazarlarda, stratejik bilgilerin
rakiplerle paylasilmamasi gerektiginde gecgerli olabilir. Ayrica, mantar yonetim yaklasimi, bazi
calisanlar i¢in net bir yon ve odak saglar. Bu, 6zellikle hedefleri ve gorevleri karmagik olan veya

cok sayida calisanin bulundugu biiylik Orgiitlerde avantajli olabilir. Calisanlarmn sadece kendi
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gorevlerine odaklanmalari, genel organizasyonel hedeflere ulasmada verimliligi artirabilir. Ancak,
uzun vadede bu tiir bir yonetim yaklagiminin stirdiiriilebilir olup olmadig: tartigmalidir. Calisanlarin
yaraticiligini, inovasyonunu ve bagliligini siirlayabilir. Ayrica, bilgi paylasiminin sinirli olmasi,
orgiitsel 6grenmeyi ve adaptasyonu engelleyebilir, bu da orgiitiin gelecekteki zorluklara ve

degisikliklere tepki verme yetenegini azaltabilir.

Arastirma sonuglari, akademisyenler arasinda cinsiyete dayali olarak mantar yonetim
Olcegindeki “glic kayb1 endisesi” ve “katilimci1 yonetim eksikligi” alt boyutlarinda erkeklerin daha
yiiksek ortalamaya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Akademik alandaki rekabet¢i yapit ve
bireysel basartya verilen 6nem, erkek akademisyenlerde giic kaybi endisesini tetikleyebilir.
Geleneksel toplumsal cinsiyet normlari, erkekleri liderlik, kontrol ve otorite rollerine
yonlendirirken; kadinlar1 daha isbirlik¢i ve destekleyici rollerde gérmeyi tesvik edebilir. Bu
nedenle, erkek akademisyenlerin katilimer yonetim yaklasimlarina daha mesafeli durdugunu ve bu
yonetim tarzinin eksikligini daha fazla hissettikleri gozlemlenebilir. Bu bulgular, akademik alanda
cinsiyetin, yonetim anlayislar1 ve tutumlar: tizerinde belirgin bir etkisi oldugunu goéstermektedir ve
bu konudaki farkindaligin artirilmasi, daha dengeli ve kapsayici bir akademik ortamin olusturulmasi
icin 6nem tagimaktadir. Yapilan bazi ¢aligmalar da bu arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir

(Osmanoglu ve Uziim, 2021; Melis Giinaltay vd., 2022; Yalap ve Poyraz, 2023).

Akademisyenlerin yas degiskenine bagli olarak, mantar yonetim dlgeginde “yetersiz bilgi
paylasim1” ve “katilimci yonetim eksikligi” alt boyutlarinda 31-40 yas aralifindaki bireylerin
anlamli derecede daha yiiksek ortalamaya sahip olduklart belirlenmistir. Bu durumu agiklamak i¢in
cesitli nedenler one siirtilebilir. 31-40 yas araligi, akademik kariyerin ilerlemeye basladigi ve
bireylerin daha ¢ok sorumluluk aldigi bir donemi temsil edebilir. Bu yas araligindaki
akademisyenler, hem kariyerlerinin baslangicindaki enerjilerini koruyor olabilirler, hem de yeterli
deneyime sahip olabilirler. Bu kombinasyon, onlarin orgiitsel bilgi paylasimindaki eksiklikleri ve
katilimc1 yonetim eksikliklerini daha yogun sekilde fark etmelerine neden olabilir. Ayrica, bu yas
grubundaki bireylerin teknolojik gelismelere daha acik olmalar1 ve yeni yonetim teknikleri
konusunda daha bilgili olabilecekleri diisiintilebilir. Sonug olarak, bu bulgular, akademik yasamin

bu evresindeki bireylerin mantar yonetim 6zelliklerine daha duyarl olduklarin1 géstermektedir.

Akademisyenlerin yaslarma gore orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme 6l¢egi kapsaminda,
“oOrgiitsel degerlendirme” ve “orgiitsel siirdiiriilebilirlik” alt boyutlarinda 21-40 yas arasi bireylerin
diger yas gruplarina gore anlamli derecede daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
Oncelikle, 21-40 yas aralig1 geng ve orta yash akademisyenleri temsil eder. Bu grup, yeni yonetim
yaklasimlarina, inovatif diisiinceye ve teknolojik degisikliklere daha acik olabilir. Ozellikle

“orgiitsel degerlendirme” kavrami, Orgiitiin kendi i¢ dinamiklerini, giiclii ve zayif yonlerini
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degerlendirme yetenegini ifade eder (Oztiirk, 2019). Gen¢ akademisyenlerin bu konuda daha
elestirel ve 6z-degerlendirme yapabilme yetenegine sahip olabilecegi diisiiniilebilir. Diger yandan,
“orgiitsel stirdiiriilebilirlik” kavrami, orgiitiin gelecege doniik stratejilerini ve varhigim slirdiirme
kapasitesini temsil eder (Sezen Gultekin ve Argon, 2020). Geng¢ akademisyenler, o6zellikle
kariyerlerinin basinda, bu tiir stratejilere ve siirdiiriilebilirlige daha fazla 6nem verebilirler, zira
kendi kariyer gelisimleri bu siirdiiriilebilirlikle dogrudan iligkilidir. Sonug olarak, bu bulgular geng
ve orta yasl akademisyenlerin orgiitsel degerlendirme ve siirdiiriilebilirlik konularinda daha duyarl

ve aktif olabilecekleri seklinde yorumlanabilir.

Katilimcilarin boliim degiskeni ile mantar yonetim 6lgegi toplami ve “katilimci yonetim
eksikligi” alt boyutu arasinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimiinde gérev yapan
akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. “Gii¢ kayb1 endisesi” alt boyutunda ise
Spor Yoneticiligi Bolimiinde goérev yapan akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit
edilmigtir. Diger alt boyutlar arasinda herhangi bir farklilik bulunmamistir. Bu iki boliim disinda
kalan diger alt boyutlarda herhangi bir farklilik olmamasi, genel olarak akademik kurum
kiiltiiriintin, boliimler arasinda ortak bir mantar yonetim algisim1 tesvik edebilecegini
gostermektedir. Bu durum, farkli disiplinlerde bile olsa, orgiit kiiltiiriinlin bireylerin algilari
tizerinde Onemli bir etkisi oldugunu teyit eder niteliktedir. Spor Yoneticiligi Boliimiindeki
akademisyenlerin "gli¢ kayb1 endigesi" alt boyutunda diger boliimlere gore daha yiiksek ortalamaya
sahip olmalar1 ise, bu bdliimiin liderlik ve yonetim becerilerine verdigi vurgudan kaynaklaniyor
olabilir. Spor yoneticiligi, takim dinamikleri ve liderlik becerilerini 6ne c¢ikaran bir alandir.
Dolayisiyla, bu boliimde gorev yapan akademisyenlerin, kendi liderlik pozisyonlarim1 koruma ve
giic kaybma dair endiseler tasima ihtimalleri diger boliimlere kiyasla daha yiiksektir. Calisma
sonuglari, akademik boliimlerin dogasinin, akademisyenlerin mantar yonetim algilari iizerinde etkili
olabilecegini ortaya koymaktadir. Beden egitimi ve spor O0gretmenligi bolimiinde goérev alan
akademisyenler, pratige dayali ve fiziksel etkilesim gerektiren bir egitim siireciyle karsi karsiya
kalmaktadir. Bu, egitimin dogasindan otiiri, bu bolimde gorevli akademisyenlerin, katilimci
yonetimin eksikligi konusunda daha hassas olabilecegini gostermektedir. Katilimin ve etkilesimin

bu kadar 6nemli oldugu bir alanda, katilime1 yonetimin eksikligini hissetmek daha kolay olabilir.

Katilimcilarin bolim degiskeni ile orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme 6lgegi toplamu,
“orgiitsel degerlendirme”, “Orgiitsel miidahale” ve “Orgiitsel siirdiiriilebilirlik™ alt boyutlar1 arasinda
rekreasyon boliimiinde gorev yapan akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.
Rekreasyon boliimiinde gdrev yapan akademisyenlerin orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme 6lgegi
toplami ve belirtilen alt boyutlarda anlamli derecede daha yiiksek puanlar almasinin nedenleri gesitli

faktorlerle iligkilendirilebilir. Oncelikle, rekreasyon boliimii, bireylerin bos zamanlarm
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degerlendirme, doga ve dis mekan etkinliklerini planlama ve uygulama iizerine odaklanir
(Karakiictik, 2014). Bu, bolimdeki akademisyenlerin orglitsel degerlendirmeye, miidahaleye ve
sirdiiriilebilirlige dair konularda siirekli olarak deneyim kazanmalarimi saglar. Rekreasyon
etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde, akademisyenlerin siirekli olarak oOrgiitsel
degerlendirmeler yapmalari, etkinliklerin siirdiiriilebilirligi icin stratejiler gelistirmeleri ve
gerektiginde miidahalelerde bulunmalar1 gerekir. Bu siirekli uygulama ve deneyim, rekreasyon
boliimiindeki akademisyenlerin bu alt boyutlarda daha yetkin hale gelmelerine yardimer olabilir.
Ayrica, rekreasyon boliimiindeki egitimin dogasi geregi, akademisyenlerin farkli disiplinlerle
etkilesimde bulunmalari, farkli alanlardan bilgi ve beceri transferi yapmalar: da muhtemeldir. Bu da

onlarin orgiitsel geligsmislik diizeyini artirabilir.

Katilimecilarin unvan degiskeni ile mantar yonetim 6lgegi toplami, “yetersiz bilgi paylasimi”
ve “yetersiz iletisim” alt boyutlar1 arasinda 6gretim gorevlisi unvanma sahip akademisyenlerin
lehine anlaml1 farklilik tespit edilmistir. Bu sonug, 68retim gorevlilerinin hiyerarsik yapi icerisinde
genellikle daha yeni akademik kariyere sahip olmalar1 ve bu nedenle kurumsal yapi, iletisim aglar1
ve bilgi paylasimi konularinda daha az deneyime sahip olabilecekleri gercegiyle iliskilendirilebilir.
Ayn1 zamanda, 0gretim gorevlileri genellikle daha {ist unvanlara gére daha az akademik 6zerklige
sahip olabilir, bu da onlarin bilgiye erisimde ve iletisimde sinirlamalar yasamalarina neden olabilir.
Arastirma bulgularina gdre, mantar yonetim Olceginin “Gii¢ kaybi endisesi” alt boyutunda ise
dogent unvanma sahip akademisyenlerin lehine anlamli farklilik bulunmustur. Bu sonug,
docentlerin kariyerlerinde daha ileri bir asamada olmalar1 ve daha fazla sorumluluk ve yetki
almalar1 nedeniyle daha yiiksek bir gilic kayb1 endisesi tasiyabilecekleri gercegiyle
iliskilendirilebilir. Ayrica, dogentlik unvani, genellikle akademik hiyerarsi i¢inde daha yiiksek bir
konumda oldugundan, bu bireylerin orgiitsel degisikliklere veya yonetim degisikliklerine kars1 daha

duyarl olabilecegi diisiiniilebilir.

Katilimcilarin unvan degiskeni ile orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme Olgegi toplami,
“orgiitsel degerlendirme” ve “oOrgiitsel siirdiiriilebilirlik” alt boyutlar1 arasinda arastirma gorevlisi
unvanina sahip akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Arastirma gorevlileri,
adindan da anlasilacag lizere, 6zellikle akademik arastirmalarin igerisinde aktif olarak yer alir ve bu
baglamda orgiitsel dinamiklere, degerlendirmelere ve siirdiiriilebilirlige dair derinlemesine bilgi
sahibi olabilirler. Orgltsel degerlendirme konusundaki yiiksek ortalama puanlari, arastirma
gorevlilerinin siirekli olarak akademik calismalarin degerlendirilmesi, projelerin izlenmesi ve
sonuclarin analiz edilmesi gibi siireclere dahil olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu siiregler,
onlara kurumun genel performansini degerlendirme ve kendi ¢alismalarini bu genel performans

icerisinde  konumlandirma  yetenegi  kazandirabilir.  Arastirma  gorevlilerinin  Orglitsel
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sirdiirtilebilirlik konusunda daha ytiiksek ortalamaya sahip olmasinin nedeni, akademik faaliyetlere
ve calismalara derinlemesine dahil olmalaridir. Aragtirma gorevlileri, genellikle bir akademik
calismanin basindan sonuna kadar etkin bir sekilde yer alirlar. Bu, onlara gelecege dair planlar
yapma, uzun donemli arastirma stratejileri gelistirme ve siirekli olarak bilgi olusturma gibi 6nemli
gorevlerde bulunma firsati tanir. Bu durum, onlarin kurumun uzun vadeli hedeflerini,
stirdiiriilebilirlik stratejilerini ve gelecekteki potansiyel zorluklar1 daha iyi anlamalarini ve bu

dogrultuda hareket etmelerini saglar.

Katilimeilarin  kurumda ¢alisma siiresi degiskeni ile mantar yoOnetim Olgegi toplamu,
“yetersiz bilgi paylagimi”, “gii¢ kayb1 endisesi”, “yetersiz iletisim” alt boyutu ve “katilimc1 yonetim
eksikligi” alt boyutlar1 arasinda kurumda 5-9 yil araliginda ¢alisan akademisyenlerin lehine anlamli
farklilik tespit edilmistir. Bu siire zarfinda calisan akademisyenler, kurumsal dinamikleri, igleyisi ve
kiiltiiri daha derinlemesine kavramis olabilirler. Ancak bu siirecte, bazi olumsuz yonetim
uygulamalarina veya kurumsal zorluklara daha duyarli hale de gelmis olabilirler. Ozellikle yetersiz
bilgi paylagimi ve iletisim gibi sorunlar, bir kurumun i¢ dinamiklerini ve karar alma siireclerini daha
1yl anlayan ve bu siireclere daha aktif katilan bireyler tarafindan daha net bir sekilde fark edilir.
Ayni sekilde, gli¢ kayb1 endigesi ve katilimc1 yonetim eksikligi, kurumla daha derin bir bag kurmus
olan bu grup i¢in 6nemli endise kaynaklar1 olabilir. Bu sonuglar, kurumun orta seviye kariyerindeki
akademisyenlerine yonelik politikalarin1 ve yonetim stratejilerini gézden gegirmesi gerektigini

gosteriyor olabilir. Osmanoglu ve Uziim (2021)’iin elde ettigi arastirma sonuglar1 da, bu ¢alismanim

bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Katilimeilarin kurumda caligma siiresi degiskeni ile orgiitsel gelismislik diizeyi belirleme
Olcegi toplami, “Orgiitsel degerlendirme”, “Orgiitsel siirdiiriilebilirlik” alt boyutlar1 arasinda
kurumda 0-4 yil araliginda galisan akademisyenlerin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu
grup akademisyenler, kuruma yeni katilan ya da nispeten kisa siire once katilmis bireylerden
olusmaktadir. Bu yeni nesil akademisyenler, giincel egitim yaklasimlar1 ve 6grenme teknikleriyle
daha yakin bir iligki icerisinde olabilirler. Bu, onlarin 6rgiitsel yapilar1 degerlendirme ve kurumun
stirdiiriilebilirligini analiz etme konusunda daha kapsamli bir perspektife sahip olmalarina neden
olabilir. Diger bir olasilik ise, bu akademisyenlerin kurumun mevcut durumu, vizyonu ve misyonu
hakkinda daha objektif ve taze bir bakis acisina sahip olmalaridir. Yeni katilan bireyler, disaridan
edindikleri deneyimler ve gdzlemlerle kurumun orgiitsel yapisina yeni perspektifler getirebilirler.
Sonug olarak, 0-4 yil araliginda ¢alisan akademisyenlerin bu alt boyutlarda diger gruplardan daha
yiiksek puanlar almasi, onlarin Orgiitsel dinamikleri ve siirdiiriilebilirligi farkli bir c¢erceveden

degerlendiriyor olabilecegini gostermektedir.
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Bu calismanin sonuglaria dayanarak su onerilerde bulunulabilir:

- Akademisyenler arasinda mantar yonetim anlayigi ve oOrgiitsel gelismislik diizeyleri

hakkinda biling olusturmak i¢in egitim seminerleri diizenlenebilir.

- Deneyimli akademisyenlerle daha az deneyime sahip olanlar1 bir araya getirerek mentorluk

programlar1 olusturulabilir. Bu, bilgi paylagimini ve orgiitsel degerleri aktarmada etkili olabilir.

- Fakiilteler aras1 ve boliimler arasi iletisimi artirmaya yonelik platformlar ve etkinlikler

dizenlenebilir.

- Orgiitsel gelismislik ve yonetim yaklasimlar1 hakkinda diizenli olarak anketler ve geri

bildirimler alinarak, siireglerin etkinligi degerlendirilebilir.

- Orgiitsel gelismislik ve mantar yonetim yaklasimlari {izerine ¢aligma gruplari kurularak, bu

konudaki en iyi uygulamalarin ve stratejilerin belirlenmesi saglanabilir.

- Akademik alanda siirekli degisen ihtiyaglara yanit vermek icin siirekli egitim ve

profesyonel gelisim programlar1 diizenlenebilir.

- Benzer konular iizerine daha kapsamli ve farkli {iniversiteleri kapsayan g¢alismalarla, bu

calismanin bulgularinin genellestirilmesi saglanabilir.
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