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OZET

Arastirma, Marmara Bélgesi Giiney Marmara Boliimii'nde Balikesir
Ili'ne bagl Génen ilgesi simrlart icinde bulunan Tahirova Tarim Isletmesi,
kiralandiktan sonraki adiyla Anadolu Etap Tahirova Ciftligi'nin etkileri
kapsaminda yapilmistir. Arastirmada, isletme ve c¢evresinde yiiriitiilen arazi
calismalart  yaminda nicel arastrma  yontemlerinden anket metodu
kullanilmistir. Isletme cevresi kéylerde 84 cificive uygulanan anket ile
Isletmenin cevre kéyler tarimsal yasamina sagladigi yararlar ve cificilerin
beklentileri tespit edilmistir. Bunun yani sira isletmenin kiralanmasi sonrasinda
Anadolu Etap Tahirova Ciftligi yetkilisi ile goriisme teknigi g¢er¢evesinde
isletmenin ¢alismalart ve takip edecegi tarim politikalart ve yatirimlar
belirlenmistir.

Tahirova Tarim Isletmesi kiralanma siirecine girmeden once sertifikali
tohumluk ve damizlik hayvan yetistirerek bulundugu bolge c¢ificisi taleplerini
karsilama ve modern tarim tekniklerini ¢iftciye aktarma gibi gorevier
iistlenmistir. Isletme, kiralanmas: sonrasinda sadece meyvecilik faaliyetlerine
yogunlasma karart almistir.

Anahtar Kelimeler: Tarim Isletmeleri, Anadolu Etap Tahirova Cifiligi,
Sosyo-Ekonomik Etkiler, Gonen Il¢esi

! Bu ¢alisma 2014 tamamlanan "Kurulusundan Giiniimiize Tahirova Tarim Isletmesi'nin
Spsyo- Ekonomik  Etkilerinin  Ekonomik Cografya Prensipleri Cergevesinde
Incelenmesi" adl1 Yiiksek Lisans Tezi'nden iiretilmistir.
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ABSTRACT

The research was performed under the scope of the effects of Tahirova
Agricultural Facility, which was named as Anadolu Etap Tahirova Farm after it
was rented and which is located within the borders of Gonen district which is
bound to city of Balikesir in Southern Marmara section of Marmara region. In
the research, apart from the field studies which were conducted in and around
the facility, survey method (which is one of the quantitative research methods)
was also used. With the help of the survey which was applied to 84 farmers
from surrounding villages the benefits of the facility for the agricultural life of
surrounding villages and the expectations of farmers were determined. Apart
from this, the studies of the facility and the agricultural policies that will be
followed and investments that will be made were determined within the frame of
interview technique applied to Anadolu Etap Tahirova Farm representative
after the rental of the facility.

Before it was in the course of rental, it took on the tasks of fulfilling the
demands of regional farmers by raising certificated seed and breeding animals
and conveying the modern agricultural techniques to farmers. The facility
decided to concentrate only on fruit growing after rental.

Keywords: Agricultural Facilities, Anadolu Etap Tahirova Farm,
Socio-Economical Effects, Gonen District

1.GIRIS

Osmanli Devleti doneminde {ilkemizin bir ¢cok bdlgesinde tarim
ve hayvanciligin gelistirilmesi, hayvan irklarinin 1slahi gibi nedenlerle o
giinkii adiyla Hara ve Inekhaneler kurulmustur. Osmanli Devleti
zamaninda kurulan Ziraat Meclisi zirai Uretimin arttiritlmasi, dis ticaret
aciginin kapatilmasi ve halkin gelir diizeyinin yiikseltilmesi konularinda
aragtirmalar yapmak ve raporlar diizenleyerek Onerilerde bulunmak gibi
gorevler de bulunmustur. Bununla birlikte tarim alaninda egitim ve
uzmanlh@a sahip gorevlileri yetistirmek iizere, Istanbul-Halkali’da, Bursa
ve Selanik’te Devlet tarim mektepleri acilmistir. Ziraat mektepleri
yaninda giftcilerin ¢agdas tarim uygulamalarmi gorebilmeleri amaciyla
ornek ciftlikler kurulmus (Ankara, Konya, Adana, Sivas ve Erzurum),

yiiksek verimli tohum dagitimi1 uygulamalar gerceklestirilmistir (Yasar,
2010: 201).

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Tirkiye'de devlete ait, {i¢ tip iiretim
{initesi vardi. Bunlardan en eskisi olan Haralar ve Inekhaneler, genis
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arazi iizerinde, hayvansal {iretimi 6n planda tutan kurumlardi. Ikincisi,
Atatiirk'in millete bagisladigi ¢iftliklerden olusan "Devlet Ziraat
Isletmeleri Kurumu'ydu. Cumhuriyet’in baslarinda yeni tarim usullerini
ciftciye tanitmak i¢in numune ¢iftlikler kurulmustu (Ankara Gazi Orman
Ciftligi, Silifke Numune Ciftligi, Yalova, Tarsus ve Dortyol’daki
ciftlikler). Bunlar bitkisel iiretimle birlikte, hayvanciliga da yer veren,
bulundugu yorede ciftcilere modern tarim 6rnekleri sunan isletmelerdi.
1937°de kurulan "Zirai Kombinalar" ise hayvancilik tesisleri olmayan,
sadece tarla siiren, tohum eken, hasat eden ve bol miktarda bugday ve
arpa ireten igletmelerdi. Bu isletmeler daha sonraki donemlerde 6zellikle
hayvancilik kollarini gelistirerek, tahil tiretiminden, her subesi olan ziraat
isletmesi durumuna gectiler (Izbirak, 1984:756-757; Doganer, 1992:160).

II. Diinya Savasi'nin baglamasi ile yiiriirliige giren 3780 sayili
Milli Koruma Kanunu hiikiimlerinden yararlanilarak yurdun g¢esitli
yorelerinde bos, 1slaha muhtag, verimsiz araziler iizerinde 14 adet ¢iftlik
kurulmus ve bunlar 1950 yilina kadar faaliyetlerini sitirdiirmislerdir.
Devlet Ziraat sletmeleri ise Atatiirk’{in tarim alaninda milletine dnderlik
ve egitimcilik yapmak {izere kurdugu isletmeler olup, bunlarin bir kismi
Devlet Uretme Ciftlikleri Genel Miidiirliigiiniin olusumuna katilmislardir
(Altuntas, 1999:1).

01.03.1950 yilinda 5433 sayili Kanun ile 3780 sayil1 Kanuna gore
faaliyette bulunan Zirai Kombinalar ve Devlet Ziraat Isletmelerinin
birlesmesiyle Devlet Uretme Ciftlikleri kuruldu (Altundas, 1999).
Gelisen tarim teknolojisini yurt ¢ift¢isinin  hizmetine daha rahat
sunabilmek icin 20.06.1983 tarihinde yaymmlanan 60 sayili Kanun
hiikmiinde kararname ile Devlet Uretme Ciftlikleri Genel Miidiirliigii
Hara ve Inekhaneleri de igine alarak, yeni bir organizasyonla Tarim
Isletmeleri Genel Miidiirliigiine doniistiiriildii. 1984 yilinda cikarilan 233
sayill Kanun hiikmiinde kararname ile Tarmm Isletmeleri Genel
Miidiirliigii (TIGEM)’niin kurulusu yeniden diizenlenerek giiniimiizdeki
seklini ald1 (Doganer, 1992: 160). Zaman iginde sayilar1 38'e ulasan tarim
isletmelerinin bolgelere gore dagilimi gozden gegirildiginde ¢ogunlukla
Ic Anadolu Bolgesi'nde yer aldign goriiliir (Tablo 1). Bu tarim
isletmelerinde genis alanlarda kuru, daha kii¢iik alanlarda sulu tarim
sistemiyle tohumluk tahil cesitleri (genellikle bugday ve arpa), yem
bitkileri iretimi, meyvecilik, fidancilik ve hayvancilik faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.
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Tablo 1: Tarim isletmelerinin bolgelere gére dagilimi (1992)

Bolge Adi isletme Ad

Altinova, Gozlii, Konuklar, Anadolu, Polatli, Hafik, Ulas, Malya,

I¢ Anadolu Bolgesi Cicekdag, Bala, Kocas, Merkez Imalat ve Tkmal

. . Tiirkgeldi, Inanh, Karacabey, Tahirova, Kumkale, Gokgeada, Atatiirk,
Marmara Bolgesi

Sakarya
Akdeniz Bolgesi Boztepe, Acipayam, Dalaman, Cukurova, Hatay, Turunggiller, K.Maras
Karadeniz Bolgesi Karakdy, Gelemen, Gokhdyiik, Kazova
D?gu Anadolu Gole, K.Karabekir, Altindere, Sultansuyu, Alparslan
Bolgesi
Ege Bolgesi Manisa
Giineydogu Anadolu
Bolgesi Ceylanpinar

Kaynak: Doganer, 1992: 161

TIGEM; Hara ve Inekhaneler ile Devlet Uretme Ciftliklerine ait
varliklarm 1984 yilinda bir ¢ati altinda toplanmasiyla Kamu Iktisadi
Kurulusu (KIK) olarak kurulmustur. 1994 yilinda ise, Iktisadi Devlet
Tesekkiilii (IDT) olarak yeni bir statii kazanmustir. TIGEM; iilkemiz
tarim sektoriiniin en O6nemli girdilerinden olan sertifikali tohumluk ve
istlin vasifli damizlik gibi materyallerin tretimi ve dagitimi ana
ekseninde faaliyet gosteren, faaliyetlerinde 6zerk, sorumlulugu sermayesi
ile smirl, tizel kisilige sahip bir Iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir
<http://www.tigem.gov.tr/Pages/Tarihce.aspx> (11.02.2012).

TIGEM’in amaci; tarima dayali sanayi i¢in tohumluk, damizlik,
hammadde iretmek ve gen kaynaklarmi korumaktir. Bununla birlikte
stratejik onemdeki tohumluk ve damizlikta Oncii, tarima dayali sanayi
icin bitkisel ve hayvansal iiretim yapan, gen kaynaklarmi koruyan,
kalitesiyle rekabeti artiran, dinamizmi ve glivenilirligi yiiksek bir kurum
olmay1r amaglamaktadir  <http://www.tigem.gov.tr/Pages/Misyon-ve-
Vizyon> (30.02.2012).

TIGEM’in; tohumluk iiretim kapasitesini artirmak, dzel tesebbiis
ile birlikte tohumculukla ilgili milli tedarik sistemini gelistirmek,
uluslararas1 rekabet giicline sahip bir tohumculuk sektoriine Onciiliik
etmek temel politikasini olusturmaktadir. TIGEM; kurumsal kimligi
yaninda tarim sektoriinlin gelistirilmesindeki arastirmaci, uygulamaci ve
egitici rolilyle de One cikarak, iiretken ve dinamik bir kamu kurumu
niteligi gostermektedir. TIGEM'in hayvancilik faaliyetleri arasinda;
damizlik siit sigir1, damizlik koyun ve tiftik kegisi, Arap Ati yetistiriciligi

273



http://www.tigem.gov.tr/Pages/Tarihce.aspx
http://www.tigem.gov.tr/Pages/Misyon-ve-Vizyon.aspx
http://www.tigem.gov.tr/Pages/Misyon-ve-Vizyon.aspx

TARIM ISLETMELERININ SOSYO-EKONOMIK ETKILERINE YONELIK BIR INCELEME:
TAHIROVA TARIM ISLETMESI

ile gen kaynagi muhafaza amach ceylan ve Kangal Kopegi yetistiriciligi
olarak siralayabiliriz (TIGEM, 2010 Y1l1 Faaliyet Raporu, 2011:20-21).

Tarim isletmelerinin bdlgelere gore dagilimi ve faaliyetlerini
gdzden gegirdigimizde; isletmelerin ¢ogunlukla i¢ Anadolu Bolgesi'nde
yer aldig1 goriiliir. Tarim isletmeleri kuru tarim alanlarinda genis, sulu
tarim alanlarinda ise daha dar alanlhidir. Tohumluk tahil g¢esitleri
(genellikle bugday ve arpa), yem bitkileri iretimi, fidancilik ve
hayvancilik faaliyetleri yiritiilmektedir. Marmara Bolgesi'nde yer alan
tarim isletmelerinin iirettikleri iiriinler, i¢ Anadolu Bolgesine oranla daha
cesitlidir. Genel olarak tahillardan bugday, arpa, misir, ¢eltik, sanayi
bitkilerinden pamuk ve aygicegi ile baklagiller firetimi, fidancilik,
sebzecilik, hayvancilik (sigircilik, koyunculuk, atgilik) yapilir. Bu
isletmelerden biri olan Tahirova Tarim Isletmesi’nde tahil ve baklagiller
iretimi ile meyvecilik ve sigir yetistiriciligi yapilmaktadir (Doganer,

1992).

Tablo 2: TIGEM'e bagl isletmelerin arazi varligi (2014)

isletme Toplam Kiiltiir Tarla Yem Tabii Bahce | Kiiltiir | Sulanan
Adi Arazi(da) Arazisi Arazisi Bitkileri Mera Arazisi Dis1 Arazi
(da) (da) Arazisi Arazisi (da) Arazi (da)
(da) (da) (da)

Genel 187 40 - - - 40 147 -
Miidiirliik
Altinova 301.436,1 289.803 | 240.788 27.924 12.400 8.691 | 11.633,1 7.911
Anadolu 45.097,5 42.736 20.120 11.446 10.418 752 2.361,5 17.315
Boztepe 3.474,1 3.220 276 1.127 1.817 2541 3.220
C.Pinar 1.624.044,4 | 1.376.584,1 | 923.195,1 32.819 358.974 | 61.596 | 247.460,3 | 610.000
Cukurova 42.830 40.663 31.886 7.901 39 837 2.167 | 14.352
Dalaman 33.975 27.070 12.545 3.673 2.350 8.502 6.905 | 24.203
Gokhoyiik 25.318,9 20.306 10.305 9.346 655 | 5.012,9 7.284
Gozli 288.303,5 | 261.705,5 | 125.916 23.889 102.109,5 9.791 26.598 | 24.123
Karacabey 87.442 75.625 33.771 15.866 14.485 | 11.503 11.817 22.734
Karakdy 19.995 8.998 4.728 3.391 829 50 10.997 50
K.K.Bekir | 187.872,2 68.723,2 6.387 974 60.852,2 510 | 119.149 3.901
Kocas 25.490,7 20.957 6.104 14.283 570 | 45337 | 18.884
Konuklar 44.626 35.397 31.363 1.664 1.240 1.130 9.229 4.008
Malya 208.851,4 153.175 | 133.028 17.048 3.099 | 55.676,4 1.964
Polatlt 216.982,8 | 2114314 | 175.264 16.601 16.370,4 3.196 | 55514 8.220
S.Suyu 25.852 21.317 14.610 4,537 500 1.570 4535 10.104
Tiirkgeldi 18.244 16.434 4.465 9.613 2.131 225 1.810 4.220
Ulag 73.077 48.849 33.282 10.115 5.262 190 24.228 5.421
Toplam 3.273.099,6 | 2.723.034,2 | 1.808.033,1 212.317 587.960,1 | 114.724 | 550.065,4 | 787.914

Kaynak: http://www.tigem.gov.tr/isletmeler/Pages/Anasayfa.aspx; 26.10.2014

Bugiin yurdumuzun ¢esitli bolgelerine dagilmis 37 isletmesi ve
3.584.227 dekar arazi varligi olan TIGEM, ikisi istirak modeli ve biri
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kismi olmak {izere toplam arazisinin sadece % 8.7'sini teskil eden ve
311.128 dekar arazi varligi olan 19 isletmesini 6zel sektor firmalarina
kiraya vermis, halihazirda 18 isletmesinde toplam 3.273.099 dekar
arazide faaliyetlerini siirdiirmektedir (TIGEM, 2013 Yili Faaliyet
Raporu, 2014:120). 2014 yili itibariyle 18 isletmenin toplam alani
3.273.099,6 dekardir. Bu alanin % 83.2'si kiiltir arazisi olarak
isletilmektedir. Kiiltiir arazisinin % 66.4'li tarla arazisi, % 4.2'si bahge
arazisi, % 7.8'1 yem bitkileri iiretim alani, % 21.6's1 da mera arazisi
olarak ayrilmistir. Kiiltiire alman tarim arazilerinin % 28.9'u
sulanabilmektedir. Toplam arazi varliginin 550 bin dekar1 kiiltiir dig1
kalmis arazilerden olusmaktadir (Tablo 2).

Kamu yatirnm imkanlarinin kisith ve is¢ilik maliyetlerinin
nispeten yiiksek olmasi, fonksiyonlarindaki degisme ve daralmaya bagl
olarak, gelecegin ihtiyaglari ile tutarli bir kurumsal degisim TIGEM igin
zorunluluk haline gelmistir. Bu amagcla, 1999 yilinda Yiiksek Planlama
Kurulu'ndan 22 igletme i¢in onay alinarak, Kurulun 24.12.1999 tarih ve
99/T-46 Sayili Karar1 dogrultusunda 6zel sektorle ortak sirketlesme
faaliyetlerine baslanmustir. Ilk etapta 10 isletme icin ihaleye cikilmus,
sonucta sadece Kazova (Tokat) Tarim Isletmesi Miidiirliigii'nde, Dimes
Gida Sanayi A.S. ile istirak kurularak Isletme 01.09.2003 tarihinde bu
sirkete kiraya verilmistir (TIGEM, 2005 Y1l1 Faaliyet Raporu, 2006: 15).
Kazova ve Bala (Ankara) tarim isletmeleri TIGEM'in 6zel sektor ile
istirak kurdugu igletmeler olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sekil 1: Tarim isletmelerinin bolgelere ve illere gére dagilimi
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Kurulusga, cografi konumlari, ekolojileri ve liretim potansiyelleri
itibariyla yiliksek maliyetli yatirim projelerine ihtiya¢ duyan ve rehabilite
edilmeleri miimkiin goriilmeyen bir kisim isletmenin, “TIGEM’in
fonksiyonelligini  artirmak, 06zel sektoriin  sermaye gilici ve
dinamizminden faydalanmak amaciyla bazi isletmelerin uzun siireli
olarak kiraya verilmesi konusunda Yiiksek Planlama Kurulu (YPK)'ndan
alman 04.07.2003 tarih ve 2003/T-13 Sayili yetki g¢er¢evesinde 2004
yilinda 7 isletme [Acipayam (Denizli), Cicekdagr (Kirsehir), Gelemen
(Samsun), Gokgeada (Canakkale), Gole (Ardahan), Hafik (Sivas), Inanli
(Tekirdag)], 2005 yilinda 5 isletme [Boztepe (Antalya) kismen, Altindere
(Van), Kahramanmaras (Kahramanmarag), Manisa (Manisa) ve
Turunggiller (Hatay)] ve 2006 yilinda da Kumkale (Canakkale) uzun
siireli kiraya verilmistir. Isletme sayisindaki % 36.84'lik azalisa ragmen,
TIGEM'in kullanilabilir arazi varh@mndaki azalis, % 3.75 oramnda
kalmistir (TIGEM, 2007 Yili Faaliyet Raporu 2008: 24-25). ilerleyen
yillarda da Alpaslan (Mus), Atatiirk (Yalova), Hatay (Hatay), Sakarya
(Sakarya) ve Tahirova (Balikesir) isletmeleri uzun siireli kiraya
verilmistir (Sekil 1).

Konumlari, arazi yapilari, iiretim hacimleri, ekolojik sartlar
nedeniyle rasyonel ve verimli bir tarimsal iiretim yapilamayan ve yiiksek
maliyetli rehabilitasyon programina ihtiya¢ duyulan bu isletmelerin, 6zel
sektore kiralanmasi ile kaynak tiiketen bir yapidan, kaynak tireten yapiya
kavusmas1 ve iilkemiz ekonomisine Onemli katkilarda bulunulmasi
amaclanmistir (TIGEM, 2007 Yili Faaliyet Raporu, 2008:25). Sézii
edilen isletmelerin kiraya verilmesi ile diger isletmelerin alet ve makine
varliginda 6nemli iyilesmeler saglanmig, tarimsal yapinin gelistirilmesi
hizlandirilmagtir.

Cagdas gelismeleri takip etmek niyetinde olan TIGEM, o6zel
sektoriin yeterli diizeyde iretim yaptigi alanlardan cekilerek biitiin
kaynaklarim1 damizlik hayvan ve hububat tohumlugu iiretiminde
kullanabilmek i¢in yeniden yapilanmaktadir. Bununla birlikte yeterli
sermaye giicli olup, tarima yatirim yapmak isteyen 6zel tesebbiisiin bu
yondeki taleplerinin Oniiniin agilarak, liretim, pazarlama ve yonetimdeki
tecriibelerinin tarim sektorline aktarilmasinda kiralanan araziler dnemli
bir unsur olmaktadir (TIGEM, 2007 Y1l Faaliyet Raporu 2008: 24).
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Sekil 2: Arastirma alani lokasyon haritast

Ulkemizde tarim isletmelerinin bir kismimin isletmesi uzun siireli
kiralama yontemiyle 6zel kesimce siirdiirillmektedir. Buna karsilik devlet
miilkiyetinde bulunan tarimsal isletmeler Tarim Isletmeleri Genel
Miidiirliigii  (TIGEM) biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Arastirma konusu olan Tahirova Tarim Isletmesi de TIGEM’e bagh bir
devlet igletmesidir. Marmara Bolgesi, Gliney Marmara Boliimii, Balikesir
[li smirlar igerisinde yer alan, kiralanmadan 6nce Tahirova Tarmm
Isletmesi, kiralandiktan sonra Anadolu Etap Tahirova Ciftligi adiyla
faaliyetlerini ~ siirdiirmektedir. Isletme, G&nen Cayr tarafindan
olusturulmus olan Génen Cay1 Deltasi lizerinde yer almaktadir. Aliiviyal
ve daha gilineyde ise koliiviyal topraklara sahiptir. Bolgede Marmara
Gegis Tklimi hiikiim siirmektedir. iklim, toprak, su ve sulama imkanlar1
bakimindan elverisli sartlara sahip olan isletme, tarimsal faaliyetlere son
derece elverislidir (Sekil 2).

Tahirova Tarim Isletmesi; kurulusundan 2013 yilina kadar Giiney
Marmara Boliimii'nde tarim ve hayvanciligin gelismesinde énemli bir rol
oynamistir. Ancak yukarida belirtilen gerekgeler ile 6zel kesime uzun
stireli kiralanmigtir. 2013-2043 yillar1 arasinda 6zel bir sirket tarafindan
isletilecektir. 2012 yil1 itibariyle Anadolu Grubu’na kiralanan isletmenin
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bulundugu yoreye kamu tarim isletmesi olarak sosyo-ekonomik etkileri
ile 6zel bir sirkete kiralanmasi sonrasinda yaratacagi Sosyo-ekonomik
etkilerini ortaya koymak bu arastirmanin konusunu teskil etmektedir.

Tahirova Tarim Isletmesi, isletme binalarinmn hemen kuzeyinden
gecen Biga-Bandirma-Bursa karayolu ile ulasimini saglanmakta, en
yakin liman olan Bandirma Limani’na 43 km mesafede bulunmaktadir.
Arastirma alanina en yakin demiryolu hatti Bandirma-Balikesir-Manisa-
[zmir hattidir. En yakin havalimani ise Bursa’da yer almaktadir.
Isletmenin ulasim durumu ve civar il ve ilgelerle baglantis1 oldukga iyi
durumdadir. Ulagimda kis aylarinda dahi bir aksama genellikle
goriilmemektedir.

2.ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEM

Tahirova Tarmm Isletmesi dogal ¢evre ozellikleri ile tarim ve
hayvanciliga elverislilik gostermekte birlikte, genis arazisi ve verimli
topraklariyla zengin bir potansiyele sahiptir. Bu arastirma, Tahirova
Tarim Isletmesi’nin Ekonomik Cografya prensipleri cergevesinde
kiralanmadan Onceki sosyo-ekonomik etkileri ile kiralandiktan sonra
gecirecegi donilisiimi, ciftligin  bulundugu yoreye ve iilke tarim
ekonomisine saglayacagi katkilar1 ortaya koymayir amaclamaktadir.
Ayrica isletmenin tarimda degisim ve gelisime Onderlik etme yaninda
sosyo-ekonomik etkilerinin neler olacagini mercek altina almay1
amaclamaktadir.

Arastirmada isletme ve c¢evresinde yiiriitiilen arazi c¢aligmalari
yaninda nicel aragtirma yontemlerinden anket metodu kullanilmistir.
Isletme ¢evresi kdylerde 84 ciftgiye uygulanan anket ile Tahirova Tarim
Isletmesi’nin gevre kdyler tarimsal yasamina sagladigi yararlari, ya da
ciftcilerin beklentileri tespit edilmistir. Bunun yani sira igletmenin
kiralanmasi sonrasinda Anadolu Etap Tahirova Ciftligi'nin yapacagi
caligmalar1 ve yatirimlar tespit etmek gayesi ile isletme yetkilisi ile
goriisme teknigi gergevesinde bilgi edinilmistir. Anadolu Etap Tahirova
Ciftligi ~ yetkilisinin  gortiglerini  almak {izere nitel arastirma
yontemlerinden yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmagtir.

2.1.Problem Durumu

Tahirova Tarim Isletmesi; kurulusundan giiniimiize gelene kadar
cesitli bitkisel tiretim ve hayvan yetistiriciligi faaliyetlerinde bulunmus
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bir devlet iiretme c¢iftligidir. Ancak son yillarda Isletmenin ekonomik
verimlilikten uzaklagsmasi ve olumlu c¢evresel etkilerinin azalmasi
nedeniyle 2012 yili itibariyle 6zel bir sirkete 30 yilligina kiralanmastir.
Kiralanmasi sonrasi tarimsal faaliyet alani da tamamen degismistir. Bu
tespit, iilkemiz i¢in Onemi biiyilk olan tarim isletmeleri hakkinda
Ekonomik Cografya prensipleri ¢ergevesinde bilimsel aragtirma yapmayi
zorunlu kilmaktadir. Arastirma neticesinde elde edilen bilgi ve bulgular,
tarim isletmelerinin Tiirk tarimi igindeki yeri ve dnemi, S0Syo-ekonomik
etkilerinin  belirlenmesi ve kamuoyunun bilgilendirilmesine temel
olusturacaktir.

2.2.Arastirmamin Kapsam ve Simirhiliklar:

Arastirmanin kapsamina; Marmara Bolgesi, Giiney Marmara
Boliimii, Balikesir Ili smirlar1 igerisinde yer alan, kiralanmadan once
Tahirova Tarim Isletmesi, kiralandiktan sonra Anadolu Etap Tahirova
Ciftligi adiyla faaliyet gosteren isletme alinmistir. Arastirma Tahirova
Tarim Isletmesi ile smirli tutulmustur.

2.3.Calismanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, Tarim ve Koyisleri Bakanligi’na bagl
Tarim Isletmeleri olusturmaktadir. Arastirmanin  Orneklemini ise
Tahirova Tarim Isletmesi olusturmaktadir. Isletmenin sosyo-ekonomik
etkilerini belirlemeye yonelik evreni ¢evre koylerde yasayan ciftciler
olustururken,  oOrneklemini  Ciftegcesmeler, Denizkent, = Misakga,
Gebeginar, Havutga, Kinalar, Ulukir kdylerinde ikamet eden 84 ciftgi
olusturmustur. Goriismenin o6rneklemini ise Anadolu Etap Tahirova
Ciftligi'nin bir teknik eleman1 olusturmaktadir.

3.TAHIROVA TARIM ISLETMESi, KURULUSU VE
MEVCUT MULKIYET YAPISI

Isletme 1957 yilinda 6963 sayili Kanun gercevesinde Tiirk-Alman
basarili tarimsal iiretim metotlarin1 Tiirk ciftcisine kendi calistigi alanda
gostermek amaciyla kurulmustur. Kurulus ve gelistirme i¢in gereken
Odeneklerin cogunu Alman Hiikiimetlerinin gelistirme yardimindan
O0denmek ve arazisi Tiirk hiikiimetince verilmek iizere 20 yil siireli olarak
“Tahirova Tiirk—Alman Ornek Tatbikat Ciftligi” ad1 altinda 10.012 dekar
arazide kurulmustur (Tahirova Tarmm Isletmesi Miidiirliigii 2006 Yili
Brifing Raporu, 2007: 33).
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Alman Hikiimetiyle 20 yil siirdiiriilen ortak faaliyetler 1977
yilinda son bulmustur. Bu tarihten itibaren isletme, Devlet Uretme
Ciftlikleri Genel Miidiirliigli catis1 altinda faaliyetlerine devam etmistir.
Tahirova Tarim Isletmesi’nin istenilen diizeyde kar saglayamamasi
nedeniyle, Yiiksek Planlama Kurulu karar1 dogrultusunda 6zel sektore
uzun siireli kiraya verilmesi i¢in 23.11.2012 tarihinde diizenlenen ihaleyi
kazanan Anadolu Etap Tarmm ve Gida Uriinleri A.S. ile kiralama
sozlesmesi 06.02.2013 tarihinde imzalanarak 30 yilligma kiraya
verilmistir  <http://www.tigem.gov.tr/pages/anasayfa>  (11.11.2013)
(Fotograf 1).

Fotograf 1: Tahirova Tarim Isletmesi (Idari bina ve lojmanlari)
3.1.Tahirova Tarim Isletmesi’nin Faaliyet Alanlari

Tahirova Tarim Isletmesi kiralana kadar iilkenin ihtiyaci olan
sertifikali ¢eltik tohumlugu ihtiyacini kargilamak amaciyla (ilk olarak
1983 yilinda) yore ciftgileri ile sdzlesmeli geltik liretip tohumluk dagitimi
yapmaya baslamustir. Isletme kendi arazilerinde de ¢eltik ekimini iiretim
desenine koyarak tohumluk iiretimini arttirmistir. Hazirlanan sertifikali
celtik tohumlugu bolge {reticisinin yaninda Trakya ve Karadeniz
bolgelerinde celtik iiretimi yapan iireticilere dagitilmistir. Isletmenin
sulanan alanlarinda tohumluk amagh olarak bugday ve hibrit misir
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iretimi yapilmistir. Hayvancilik subesinin yem ihtiyacin1 karsilamak
amactyla yonca, ikinci liriin silaj misir ve fig yetistirilmistir.

Misir tohumlugu iiretimi yapan 6zel firmalarin ihtiyaglari olan
arazi talepleri imkanlar Ol¢iisiinde karsilanarak, sézlesmeli hibrit misir
tohumlugu iiretimi yapilmistir. Isletme, gegmis yillarda aygicegi ve
yonca gibi bitkilerin tohumlarini da {iretip ihtiya¢ sahiplerine dagitimini
gerceklestirmistir.

Isletme ayn1 zamanda kurulusundan giiniimiize birgok hayvan
wrkinin yetistirilmesine ev sahipligi yapmis, ¢cevre yerlesim alanlaria ve
tilkeye farkli hayvan irklarini tanitmistir. Son yillarda Amerika’dan
getirilen Simental cinsi sigirlar bunun en giizel drnegidir. Isletmede,
yetistiriciligi yapilan sigir varliginin kaba yem ihtiyacini karsilamak
amaciyla kuru fig otu, silaj musr, tritikale ve yonca gibi yem bitkilerinin
tiretimi de yapilmustir.

Isletmenin &zel kesime kiralanmasi sonrasinda ydnetimince
ciftligin meyvecilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmesi karar1 alinmistir.

3.2.Tahirova Tarim Isletmesinin Sosyo-Ekonomik Etkileri

Tahirova Tarmm Isletmesi'nin 6zel kesime kiralanincaya kadar
olan donemde bulundugu yoreye sosyo-ekonomik etkileri asagida ele
aliacaktir. Kiralanma sonrasi faaliyet alani ise ayr1 bir baglhk altinda ele
almacaktir.

3.3.Yore Ciftcisine Yonelik Egitim Calismalar:

Sertifikali hububat tohumlugu tanitim kampanyasi g¢ergevesinde;
Tarm 11 ve Ilce Miidiirliiklerinde; Tarim Kredi Kooperatifleri, TMO,
Panko Birlik, Ziraat Odalar1, Borsalar, 6zel TIGEM tohumluk bayileri,
tarim goniilliileri ve onder ¢iftcilere yazili ve gorsel medya mensuplarinin
da hazir bulundugu toplantilarda isletme teknik personelince tanitim
yapilmustir. Isletmece tarla giinii diizenlenmis, alaninda uzman kisilerce
gerekli bilgilendirmeler gerceklestirilmistir (Fotograf 2). Ornek vermek
gerekirse; 21 Eyliil 2011 Carsamba giinii, Balikesir Universitesi Gonen
Meslek Yiiksek Okulu'nda Tarimsal Isletmecilik Programi'na uygulama
alan1 olarak secilen arazide, 15 ayr1 6rnek ve deneme amagh ¢eltik ekimi
yapilan parseller tek tek ziyaretciler tarafindan gezilmis ve uzmanlar
tarafindan cesitler hakkinda bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir.
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Isletmede sertifikal1 tarim iscisi yetistirme kurslar1 sonras1 hizmet
almi ile galisacak iscilerin teorik ve pratik egitime tabii tutulmasina
imkan saglanarak, bu iscilerin isbasina geldiklerinde dogabilecek maddi
kayiplar, kalite bozukluklar1 ve gecikmelerin en aza indirilmesi
amaclanmustir. Isletmede; ¢ogunlukla ihtiya¢ sahibi bireyin kisa siireli de
olsa misafir edilmesi, isletme ile yore sakinleri arasinda kaynasma ve
yakinlasma saglanmistir. Ciftciye yonelik bu tiir faaliyetlerin, onlarin
tarima ve hayvanciliga bakis agilarinin gelismesi, daha kisa siirede
istenilen verimi alabilmeleri, hangi kosulda hangi tarim aletlerini
kullanacaklar1 konusunda bilgi edinmeleri saglanmistir.

Fotograf 2: 2011 Yili tarla giinii calismalar

Kaynak: <http://www.gonen.gov.tr> sitesinden alinmistir
3.4.Bakanlik Mensuplarina Yonelik Egitim Calismalari

Isletmede Tarim Bakanligi mensuplarinin hizmet ici egitimleri ile
ilgili olarak her tiirlii teknik imkan sunulmustur. Ulkemiz tarim hayati ve
ekonomisinin gelisimine hizmet edecek Bakanlik mensuplar1 ve teknik
elemanlar: isletmede uygulama egitimlerini tamamlama firsati elde
etmislerdir.

3.5.Sertifikali Tohum Tedariki Faaliyetleri

Isletme tarafindan {iretilen tarimsal iiriinler, herkes tarafindan
kabul gormiistiir. Bu driinler ticari Uriin olmayip, stratejik {iriin
Ozelligindedir. Bu itibarla isletmelerin faaliyetlerini tamamen ticari
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kosullarda siirdiirmesi beklenmemelidir. Isletme, birim alandan ve birim
hayvandan alman verimin arttirlmasi hususlarinda 6nemli gorevler
istlenmistir.

Gonen Ovasi’nda yogun bir sekilde geltik ziraat1 yapilmakta olup,
ilkemizde ari sertifikali c¢eltik tohumluguna siddetle ihtiyag
duyulmaktadir. Isletme sadece kendi imkanlar1 ile Tiirkiye geltik tohumu
thtiyactnin % 50’sini  saglayacak potansiyele sahiptir. Bugday
ekilislerinde bolge ciftcilerinin ve un fabrikalarinin tercih ettigi ¢ok
kaliteli ve verimi yliksek cesitlerin liretimine devam edilmis ve bunlarin
tohumluklar1 dagitilmistir. Ayrica bolgedeki Tarimsal —Arastirma
Enstitiileri ile siirekli temas ve isbirligi ile Gimit veren yeni gesitlerde
denenerek desene alinmustir. Isletmenin bulundugu yérenin ekolojisi
hibrit dane misir tohumlugu iretimine c¢ok elveriglidir. Avrupa
iilkelerinde tiretimi yapilamayan uzun periyotlu g¢esitlerin {iretimi
rahatlikla ger¢eklestirebilmistir.

3.6.Damizlik Hayvan Temini Calismalari

Tahirova Tarim Isletmesi'nin 2005-2012 yillar1 arasinda toplam
sigir meveudu 5.637'dir. 7 yilda satilan toplam sigir sayis1 3.180 adettir.
Isletme elindeki sigir varliginin yarisina yakiini satis amaci ile elinde
tutmus, bu da dolayl1 istihdam yaratmistir.

3.7.Isletmenin Istihdama Katkisi

Isletmede 2011 yilinda 18 daimi is¢i ve 25°i memur olmak iizere
toplam 43 kisi istihdam edilmistir (Tahirova Tarim Isletmesi Miidiirliigii
2011 Yili Brifing Raporu, 2012: 56). Ortalama 5 niifuslu bir aile
diisiniildiiginde 215 kadar bireyin ge¢im kaynagidir. Bununla birlikte
isletme disaridan hizmet alimi1 yaparak dolayli istihdam yaratmistir.
Isletme cevresinden aldig1 ve sattif1 iiriinler ile bu iiriinlerin sanayi ve
ticaretine dayanan dolayl istihdamda yaratmistir.

3.8.isletmenin Yore ve Ulke Ekonomisine Etkileri

Isletmenin Tiirk tarim ve ekonomisine katkilar1 1950°1i yillarin
sonlarinda baslamis ve Tiirk-Alman dostlugu cercevesinde ¢alismalarini
sirdiirmiistiir. Isletmede bitkisel iiretime doniik tarla tarmmi ve
hayvancilik i¢in gerekli olan yemler olan cayir otu, yonca ve silajlik
misir iiretimi  yapilmistir. Isletme TIGEM’e intikal ettikten sonra
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hayvancilik ¢alismalar1 yaninda ¢evre ve bdlge sartlarina uygun hububat,
misir, aycicegi ve yem bitkileri tohumlugu yetistirerek iilke ¢ift¢isinin
hizmetine sunmustur. Isletme uzun yillar hibrit tohum ve damizlik
hayvan yetistirerek iilke ¢ift¢isinin istifadesine imkan tanimistir.

Fotograf 3: 1964 Yilinda Tahirova Tiirk-Alman Ornek ve Tatbikat Cifiligi nde
yiiriitiilen ¢alismalardan ornekler

Kaynak: Tahirova Tarim Isletmesi Miidiirliigii 2012 Brifing Raporu, 2013

Isletme cevresi yerlesim birimlerinde ikamet eden 84 ciftci ile
yapilan anket neticelerine gore; isletme; “Tahirova Tiirk-Alman Ornek ve
Tatbikat Ciftligi” doneminde her zaman yore ciftcisi ile diyalog halinde
bulunmustur. Alman hiikiimetiyle isbirligi donemi bittiginde yavas yavas
halka sunulan hizmetler azalmis, verilen hizmetler de halki tatmin
etmeyecek diizeyde kalmustir. Isletmenin “iirettigi her tiirlii {iriin ve
hizmet konular ile ilgili olarak ¢evre ¢iftgisi ve ¢iftei orgiitleri ile iiretim
ve tanitim amach isbirligine girmek, yurt i¢i ve yurt disindaki kisi ve
kuruluglarla isbirligi yaparak her tiirlii mal ve hizmeti temin etmek,
bunlar1 pazara hazirlayarak i¢ ve dis pazarlarda degerlendirmek” gibi
gorevlerini tam olarak yerine getirmedigi sonucuna ulasilmistir.
Isletmenin ¢evre koylerde yasayan halka fazla is imkanlari sunmadigs;
isletmeden is makinesi kiralamasi halinde ¢ok ytiksek ticret talep edildigi;
daha cok ihale usulii ¢ercevesinde isletme ile is yapan kisilerin, ihaleyi
kazandig: taktirde getirecegi isgilerle islerin yiirtitildigii belirtilmistir.
Cevre koylerde yasayan ciftgilerde, isletmenin 6zel sektore devredilmesi
sonrasi daha fazla is sahasi agacagi ve istihdami arttiracagi kanisi
yaygindir.

Isletmenin kiralanmadan &nce yukarida sayilan etkileri yaninda
yore ve lilkeye olan diger katkilarini su sekilde siralayabiliriz:
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a. Isletme ana yollarin kenarinda bulundugu i¢in her zaman bir
vitrin  gérevi  gormiistiir.  Isletmede iftcilere  bitki  yetistirme
tekniklerindeki yeni uygulamalar, demostratif mahiyetteki denemeler, her
¢esit sulama metotlar1, bitki korumada kullanilan yeni ilaglar, teknige
uygun ilaglama ve giibreleme konularinda 6nemli bilgiler aktarilmistir.

b. Tarimsal isletmede yeni ¢esitler denenerek bunlarin tanitimi
ciftcilere yerinde yapilmistir.

c. Isletme arazilerinde iiniversiteler ve Tarimsal Arastirma
Kuruluslar1 deneme ekilislerini yapabilmekteydi.

d. Ciftgilere makine barem fiyati {izerinden, ihtiyag duyduklar
traktor ve diger tarim alet ve makinelerini kiralayarak, tarimsal
faaliyetlerin zamaninda en uygun alet ve makineyle yerine getirilme
imkanlar1 saglanmaktaydi.

e. Isletme arazisine Génen Cayi'ndan su alinmasiyla, sulama
imkani olmayan komsu ¢ift¢i arazilerinden 2.000 dekar kadar arazi
isletme arazisinden gecen su ile sulama imkanina kavusmustur.

f. Meslek liseleri 6grencileri okul doneminde, Ziraat ve Veteriner
Fakiiltesi Ogrencileri de yaz doneminde stajlarini isletmede yaparak
onemli tatbiki bilgiler edinmekteydiler.

g. Isletmede; Tarim Bakanligi merkez ve tasra teskilatlarma
atanan veteriner, ziraat miithendisi ve teknisyenlerin, meslekleriyle ilgili
konularda iki ay siireli uygulamali hizmet i¢i egitime alinarak bilgi ve
becerilerinin artirilmasina galisilmaktayda.

AISLETME CEVRESI KOYLERDE UYGULANAN
"TAHIROVA TARIM ISLETMESI'NIN SOSYO-EKONOMIK
ETKILERI" ADLI ANKET FORMUNUN SONUCLARINA
ILISKIN BULGU VE YORUMLAR

Ciftecesmeler, Denizkent, Misakca, Gebecinar, Havut¢a, Kinalar
ve Ulukir koylerinde (Sekil 2) ikamet eden 84 ift¢inin katilimiyla
gerceklestirilen, kapali u¢lu soru yontemiyle hazirlanan, karsilikl
goriisme yontemiyle anket uygulanmistir. Boylece halkin Tahirova Tarim
Isletmesi’ne bakisi, isletmenin etkileri, citcilerin TIGEM’i ne kadar
taniyip tanimadiklari, herhangi bir isbirligi yapilmak istenilse izlenilecek
yolun ne oldugu gibi konularda bilgilerini 6lgmeye dayanan anketler
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yapilmistir. Ayrica ¢itgilerin isletmenin kiralanma siirecine iligkin
goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Ankette dortlii likert tipi 6lgek
kullanilmustir.

Sekil 2: Anket yapilan kéylerin cografi dagilist

4.1.Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Aragtirma 6rneklemini olusturan ¢iftgilerin demografik o6zellikleri
Tablo 3’de goriilmektedir. Ankete katilan ¢iftgilerin sosyo-demografik
ozelliklerine iliskin asagidaki bulgulara ulasilmistir;

Ankete katilan giftgilerin % 90.4°1 erkek ve % 9.6’s1 da
kadinlardan olusmaktadir. Ankete katilan giftgilerin egitim durumunu
inceledigimizde; % 19.04’iniin okuryazar olmadigi, % 34.52’sinin
ilkokul mezunu, % 25’inin ortaokul mezunu, % 17.87’sinin lise ve dengi
okul mezunu, % 2.38’inin On lisans mezunu, % 1.19’unun da lisans
mezunu oldugu goriilmektedir. Ankete katilan ¢ift¢ilerin 1/3"intin ilkokul
mezunu oldugu anlasilmaktadir. Katilimeilarm % 9.531 18-25 yas
grubunda, % 27.38’i 26-34 yas grubunda, % 26.19°u 35-44 yas grubunda
ve % 36.90°1 45 ve lizeri yas grubunda bulunmaktadir.

Aragtirma Orneklemini olusturan ¢iftcilerin aylik gelirini ele
aldigimizda cift¢ilerin sadece % 9.52’sinin aylik gelirinin 2.000 TL ve
tizerinde oldugu anlagilmistir. Ciftgilerin = % 66,67’sinin aylik gelirleri
1.000-1.999 TL arasinda oldugu belirlenmistir. Ciftgilerin % 23,81’inin
aylik gelirleri 1.000 TL nin altinda oldugu saptanmustir (Tablo 3).
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Tablo 3: Anket yapilan kéylerde ankete katlan ¢ificilerin demografik ozellikleri

Demografik Gostergeler Say1 | Oran (%)
Cinsiyet
Bay 76 90.4
Bayan 8 9.6
Egitim Durumu

OKur-yazar degil 16 19.04
Ilkokul mezunu 29 3452
Ortaokul mezunu 21 25

Lise ve dengi okul mezunu 15 17.87
On lisans mezunu 2 2.38
Lisans mezunu 1 1.19

Yas
18-25 8 9.53
26-34 23 27.38
35-44 22 26.19
45 ve lizeri 31 36.90
Aylik Gelir(TL)

1-499 3 3.57
500-999 17 20.24
1000-1499 47 55.95
1500-1999 9 10.72
2000+ 8 9.52

4.2.Anket Neticesinde Elde Edilen Bulgular ve Yorum

Ankete katilan ciftcilerin “Tahirova Tarim Isletmesi’nin hangi
mal ve hizmetlerinden yararlaniyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde, ciftgilerin % 76’smin Tahirova Tarim Isletmesi’nin
“Tohumluk™ hizmetlerinden yararlandiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ankete
katilanlarin =~ %  18’lik  kismu da  “Damizlik” faaliyetlerinden
yararlandiklarini belirtmiglerdir. Ciftciler isletmede “Fide-Fidan” satimi
olmadigindan bu hizmetten yararlanamamaktadirlar. Cift¢ilerin % 6°lik
kismi1 da “Diger” segenegini tercih etmislerdir (Sekil 3).

= Tohumluk
Damizhik
Fide-Fidan

Diger

Sekil 3: Tahirova Tarim Isletmesi nin mal ve hizmetlerinden yararlanma
durumunun oransal dagilimi
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= Evet

= Kismen

Kararsizim

90 | ‘yle \_ %o ™ Hayir
3

Sekil 4: Tahirova Tarim Isletmesi 'nden alinan tohumluklarin beklentileri
karsilama durumunun oransal dagilim

Ankete katilanlarin “Tahirova Tarim Isletmesi’'nden aldiginiz
tohumluklar beklentilerinizi karsilryyor mu?” sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde; isletmeden alinan tohumlarin beklentileri karsiladigi net
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Genel amaci tohumluk ve damizlik
yetistiriciligi olan isletmede sertifikali tohum iiretimi ¢iftcilerin
isteklerini karsilamakta ve verimi arttirmaktadir. Katilimcilar bu soruya
% 94’lik bir oranla “Evet” cevabi vermis, % 6’hik kismi ise kararsiz
olduklarin belirtmislerdir (Sekil 4).

%77

= Evet

B Kismen

Hayir

\_%14 B Kararsizim

%4 / I%S

Sekil 5: Dagitilan sertifikali tohumluk fiyatlarimin piyasaya gore uygunluk
durumunun oransal dagilimi

Deneklerin “Dagitilan sertifikali tohumluk fiyatlar: piyasaya gore
uygun mu?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde; ciftcilerden
olumlu cevaplar alinamamustir. Ciftcilerin verdikleri cevaplar arasinda %
77°1ik oranla “Kismen” secenegi ilk sirada yer almistir. Ayrica ciftciler
disaridan daha makul fiyatlarda tohumluk bulabildiklerini, ancak isletme
tohumlarinin sertifikali olusu nedeniyle fiyatinin yiiksekligine ragmen
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cezp edici oldugunu belirtilmistir. Tahirova Tarim Isletmesi’nden aldig
tohumlarin beklentilerini karsiladigini sdyleyenlerin orant % 4 iken,
ciftcilerden % 14 oranla “Hayir” cevabir alinmistir. “Kararsizim”
diyenlerin orani ise % 5’tir (Sekil 5).

Ankete katilanlarin, “Tahirova Tarim Isletmesi'nden alinan
tohumluklardan elde ettiginiz iiriiniin satis fiyati ile sertifikasiz
tohumluklardan elde edilen iiriiniin satis fiyati farkli midir?” sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde, % 75’lik oranla evet lehine “Kismen”
cevabr alinmigtir. Cevre koylerdeki ciftciler, tirettikleri iiriinleri almaya
gelenlerin kaliteden ¢ok fiyati oncelik olarak aldiklarini, bu nedenle
tretilen Urliniin  kalitesinin fiyatint ¢ok degistirmedigi goriislini
savunmuslardir. Bu soruya “Evet” cevabini verenler % 8 oraninda iken,
“Hayir” cevabi verenler %13, “Kararsizim” cevabimi verenler de % 4
oraninda oldugu anlasilmistir (Sekil 6).

W Evet
= Kismen

Hayir

Kararsizim

%4 %13

Sekil 6: Tahirova Tarim Isletmesi 'nden alinan tohumluklardan elde edilen iiriin
satis fiyati ile sertifikasiz tohumluklardan elde edilen iiriiniin satig fiyati
arasindaki farka iligkin goriisler

H Evet

= Hayir

Kismen

\ Kararsizim
%0

%0 %8

Sekil 7: Tahirova Tarim Isletmesi nin yérede érnek teskil etme durumunun
oransal dagilimi

289



TARIM ISLETMELERININ SOSYO-EKONOMIK ETKILERINE YONELIK BIR INCELEME:
TAHIROVA TARIM ISLETMESI

Ankete katilan ciftgilerin “Tahirova Tarim Isletmesi’nin bolgede
ornek teskil ettigini diistintiyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde; Isletme’nin tarimsal uygulamalar bakimindan yérede
ornek teskil ettigini agikg¢a ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi iizere Tahirova
Tarim lsletmesi yorede, devlet eliyle, sertifikali tohum ve damizlik
hayvan iiretimi yapan tek kurulustur. En yakin tarim igletmesi Canakkale
Ili'nde Canakkale-Ezine karayolu iizerinde yer almaktadir. Ankete katilan
ciftgilerin % 92’lik bir kesimi bu soruya “Evet” cevabi verirken, % 8’inin
ise “Kismen” cevabi verdigi goriilmiistiir (Sekil 7).

%97

H Evet
B Kismen
%0 __| Kararsizim
|
%3/ %0 Hayir

Sekil 8: Tahirova Tarim Isletmesi tanitim faaliyetlerinin yeterliligine iliskin
gortislerin oransal dagilimi

Ankete katilan ciftcilerin “Tahirova Tarim Isletmesi tanitim
faaliyetlerinin  yeterli oldugunu diisiintiyor —musunuz?” sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde, isletme tamitim faaliyetlerinin yeterli
olmadig1t sonucuna ulasilmistir. Ankete katilanlarmm % 97’si “Hayir”
cevab1 vermistir. Isletmenin etki alaninin daha genis olmas1 gerekirken,
cevre yerlesim yerlerine dahi bilgilendirme caligmalar1 son yillarda
azalma gosterdigi, bu sebeple zaman zaman yapilan bilgilendirme
caligmalarinin amacina ulasmamis oldugu sonucuna varilmistir. Tahirova
Tarim Isletmesi son kez tamitim faaliyetini 2011 yilinda Génen Tarim
Fuari’nda gerceklestirmistir. Bunun yaninda ankete katilan ciftciler bu
maddeye % 3’liik bir oranla “Kismen” cevabi vermistir (Sekil 8).
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%96

M Evet
H Kismen

4 Kararsizim

\_%0 Hayir

%4

Sekil 9: Tahirova Tarim Isletmesi nin ozel sektore kiralanmasini isteyenlerin
oransal dagilimi

Ankete katilanlarin “Size gore, Tahirova Tarim Isletmesi ozel
sektore kiralanmali midir?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde;
Tahirova Tarim Isletmesi'nin 6zel sektdre Kiralanmas: gerektigi agirlikls
olarak dile getirilmistir. Hatta ankete katilanlarin % 96’lik bir oranla bu
maddeye “Evet” cevabi vermislerdir. Isletme; “Tahirova Tiirk-Alman
Omek ve Tatbikat Ciftligi” déneminde Tiirk ¢iftcisine 20 y1l boyunca
yapilan fayda ve hizmetleri kendisine daima vizyon edinmistir. is ahengi
ve ¢alisma prensipleri bakimmdan o donemin izleri hem Isletmede hem
de bulundugu yorede hala devam etmektedir. Cevre yerlesim yerlerinde
yasayan insanlar 1960’11 yillar ve sonrasinda isletmenin cok fazla is
imkani sundugunu, bir ¢ok c¢aligmada isbirligi yapildigini, ¢ok ciizi
rakamlarla isletmeden arag kiraladiklarini belirtmislerdir.

= Evet
= Kismen
Kararsizim

= Hayir

%5

Sekil 10: Isletme ¢calisanlariyla kolayca diyalog kurabilme durumuyla ilgili
gortislerin oransal dagilimi

Ayrica Tiirk-Alman Ornek ve Tatbikat Ciftligi zamaninda
tohumluk ve damizlik fiyatlarinin ¢ok makul diizeyde oldugunu
vurgulamiglardir. Bugilinle kiyaslanamayacak sekilde yakin gec¢miste
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halkin yararma ¢alisan bir kurulus oldugunu vurgulamiglardir. Ankete
katilan ciftciler bu maddeye % 4’liik bir oranla “Kararsizim” cevabi
vermistir (Sekil 9).

Ankete katilan giftciler; “Isletme ¢alisanlariyla kolayca diyalog
kurabiliyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde; %
89’luk oranla “Evet” cevabi verilmistir. Ankete katilan kisiler mesai
saatlerinde telefon ile ya da idari binaya giderek istedikleri diyalogu
kolayca kurabildiklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte ankete
katilanlarin bu maddeye % 6°lik bir oran ile “Kismen”, % 5’lik bir oranla
da “Kararsizim” cevabini vermistir (Sekil 10).

Ankete katilanlarin “T/IGEM bayilerinde ne tiir tohumluklar:
bulmak istersiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde; ¢iftgiler
Tahirova Tarmm Isletmesi’nden endiistri bitkileri (aygicegi) ve tahil
(bugday-arpa-misir) tohumlarin1 kolayca bulurken, meyve fidan1 ve
sebze tohumu iiretiminin yapilmamasindan dolay1 bu tarim firiinlerini
bulamadiklarint belirtmislerdir. Ankete katilan ciftgiler isletmenin
bulundugu iklim kosullar1 ve sulama olanaklar1 sayesinde sebze tohumu
ve meyve fidani yetistiriciliginin yapilmasina oldukga elverisli oldugunu
vurguladi. Bu maddeye verilen cevaplar 1s1ginda deneklerin % 88’lik
kesimi “Meyve Fidan1”, % 10’luk kesimi “Sebze Tohumu” ve % 2’lik
kesim de “Endiistri Bitkileri” tohumu bulmak istediklerini sdylemislerdir
(Sekil 11).

B Bugday-Arpa

= Meyve fidani

Sebze tohumu

= Endustri
Bitkileri

Sekil 11: TIGEM bayilerinde ne tiir tohumluklar: bulmak isteyenlerin oransal
dagilimi

Ankete katilanlarin “TIGEM ’in yaptig1 ¢alismalardan (tohumluk
cesitleri, yeni tarim teknikleri, alet ve ekipman gibi) nasil haberdar
oluyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde; % 68’lik
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oranla “Tarla Giinleri ve Fuarlardan”, % 19 oran ile “Diger Ciftcilerden”,
% 13’lik oranla “Bayilerden” cevabim1i alinirken, “Gazete ve
Televizyonlardan”,  “Tarirm  Miidiirliigiinden”,  “Diger = Tarim
Kuruluslarindan” cevaplarina rastlanilmamistir.  Buradan da Isletmenin
yaptigi c¢alismalarda ¢ift¢iler ile arasinda Kkuvvetli bir iletisim
kuramadigini ve daha ¢ok ticari bir amag¢ tasidigi anlasilmaktadir.
Isletmenin gorevleri arasinda yer alan, iirettigi her tiirlii iiriin ve hizmet
konulart ile ilgili olarak yore ¢ift¢isi ve cift¢i orgiitleri ile isbirligi eski
Oonemini  kaybetmistir. Cevre koOylerde yasayanlar isletmenin
hizmetlerinden eskisi kadar haberdar olamamaktadir (Sekil 12).

M Diger Ciftgilerden

%68

= Tarim
Mudurlugunden

® Tarla Gunleri ve
Fuarlardan

%0

%19 \_ %0 H Gazete ve
%0 %13 Televizyonlardan

® Bayilerden

Sekil 12: TIGEM’in yaptig1 calismalardan haberdar olanlarin oransal dagilimi

%70

B Evet

H Kismen
I Hayir
| \_ %19 B Kararsizim
%11 %0

Sekil 13: Tahirova Tarim Isletmesi'ni hayvancilik konusunda bélgede ornek
teskil ettigini diistinenlerin oransal dagilimi

Ankete katilan ¢iftcilerin “Tahirova Tarim Isletmesi hayvancilik
konusunda bélgede ornek teskil etmekte midir?” sorusuna verdikleri
cevaplar incelendiginde; % 70’lik oranla “Evet” yaniti alinmistir. Tarim
isletmelerinin asil amagclarimin basinda gelen hayvancilik faaliyetleri
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yillarin vermis oldugu tecriibe, kullanilan son teknoloji ve kiltir 1rki
hayvanlar ile siirdiiriilmektedir. Bu tespit ¢iftgilerce de tasdik
edilmektedir. Bu tablo ankete katilan g¢iftgilerin bu maddeye % 19’luk
oranla “Kismen”, % 11’lik oranla da “Kararsizzim” cevabi vermislerdir
(Sekil 13).

Ankete Katilanlarin “Tahirova Tarim Isletmesi’nden istendigi
zaman damizlik hayvan alabiliyor musunuz?” sorusuna verdikleri
cevaplar incelendiginde; bu maddeye % 95’lik oranla “Hayir” cevabi
verildigi goriilmektedir. Hayvancilik tinitesinde yetistirilen hayvanlarin
her zaman satis1 olmamakla beraber, satisa ¢ikildiginda da satis listesinde
alicilarin -~ adinin bulunmas1  gerektigi  vurgulandi. Bu  satigin
tamamlanmasinin 3 yili bulabildigi belirtildi. Ayrica ankete katilanlar bu
soru maddesine % 5’lik bir oranla “Kararsizim” cevabini vermislerdir
(Sekil 14).

B EFvet
B Hayir

Kismen

B Kararsizim

%OJ | L%O

%5

Sekil 14: Tahirova Tarim Isletmesi’nden istendigi zaman damizlik hayvan
alabilenlerin oransal dagilimi

Ankete katilan iftcilerin  “Tahirova Tarim Isletmesi nde
calisanlar hayvancilik konusunda bélge ciftcisine egitim vermeli midir?”
sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde; c¢iftciler % 98’lik oranla
“Evet” cevab1 vermislerdir. Bilindigi {izere TIGEM'in gérevleri basinda,
calisma konulart ile ilgili beceri kazandirma seminerleri ve kurslari
diizenlemek veya diizenletmek gelmektedir. Cevre yerlesim yerlerinde
yasayanlarin bilgi ve beceri kazandirma kurslarina ¢ok olumlu yaklagim
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sergiledikleri goriilmiistiir. Ayrica bu soru maddesi i¢in % 2’lik bir kesim
de “Kararsizim” cevabini vermistir (Sekil 15).

%98

H Evet

H Kismen

Kararsizim

!

\_%o

%0 Hayir

%2

Sekil 15: Tahirova Tarim Isletmesi 'nde ¢alisanlarin hayvancilik konusunda
bolge ciftcisine egitim vermesini isteyenlerin oransal dagilimi

Ankete katilan ciftcilerin “Tahirova Tarim Isletmesi’nde satilan
damizlik hayvan fiyatlart uygun mudur?” sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde; % 96’lik oranla “Hayir” cevabi alinmistir. Diger satis
yerlerinde ayni1 yas ve ayni agirliktaki bir sigir ortalama 5.000-5.500
Tiirk liras1 iken, isletmede bu fiyatin 7.500 Tiirk liras: civarinda seyrettigi
vurgulanmastir.

= Evet

B Hayir

Kismen

%0/;4\%0 M Kararsizim
0

Sekil 16: Tahirova Tarim Isletmesi’'nde satilan damizlik hayvan fiyatlarin
uygun bulanlarin oransal dagilimi
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Isletme zaman zaman yaptigi kampanyalar ile toplu satislar
diizenlenmekte, bu donemlerde damizliklari indirimli olarak almak
miimkiin olmustur. Bu maddeye ciftcilerin % 4’liik bir oranla da
“Kararsizim” cevabini vermisglerdir (Sekil 16).

Ankete katilan ciftcilerin “Tahirova Tarim Isletmesi nce hangi tiir
hayvanlar yetistirilip dagitilsin  istiyorsunuz?” sorusuna verdikleri
cevaplar incelendiginde; % 27’lik oranla fiyatlar makul oldugu siirece
“Siit sig1in1”, % 25’lik oranla “Besi si8ir1”, % 44’likk oranla “Kiiglikbas
hayvan” cevab1 almmistir. Siit ve besi sigir1 yetistiriciligi  zaten
yapilmakta ve yeterli olmakta, ancak kiiciikbas hayvan iiretimi
yapilmamaktadir. Kiigiikbag hayvan yetistiriciligi yapilmas:t halinde
ciftcilerin memnun olacagi kanmisina varilmistir. At yetistiriciligi ise
fiyatlarinin ¢ok pahali ve kullanim alaninin da dar olmasi sebebiyle %
4’liik oranla tercih bulmustur (Sekil 17).

W Sit sigini
%25
M Besisigiri
‘ u Kigiikbas
%27 | %44 hayvan
%4 W Atyetistiriciligi

Sekil 17: Tahirova Tarim Isletmesi 'nde hangi tiir damizlik hayvanin yetistirilip
dagitilmasun isteyenlerin oransal dagilimi

Ankete katilan iftcilerin  “Tahirova Tarim Isletmesi’nden
aldiginiz damizliklarin verimi, piyasadakilere gére nedir?” sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde; ciftgilerin % 74’lik oranla
“Kararsizim”, %17’lik oranla “Cok daha verimli”, % 9’luk oranla
“Verimli” segenekleri tercih edilmistir. Alinan cevaplardan yola ¢ikarak
isletmenin hayvancilik konusunda basarili bulundugu, irettigi ve ithal
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ettigi damizliklarin veriminin ¢ok yliksek olacagi seklinde genel bir
kanaate ulagilmistir (Sekil 18).

B Cok daha
%7|4 verimlidir
Verimlidir
m Arada fark yok
0,
%0 oo %17
° Kararsizim

Sekil 18: Tahirova Tarim Isletmesi 'nden alinan damizliklarin verimi ile
pivasadaki damizliklarin verimine iliskin goriiglerin oransal dagilimi

Buraya kadar yapilan agiklamalarin 1siginda; yore ciftcilerinin
Tahirova Tarmm Isletmesinden yeterince yararlanamadiklari, isletmenin
ciftciler ile bilgi aligverisinin zayif oldugu; ciftgilerden alacag tirtinleri
kiymetlendirmek i¢in tesisler kurmak, kurulanlara istirak etmek gibi
girisimlerinin olmadigy; trettigi her tiirli iiriin ve hizmet konulari ile
ilgili olarak yore ¢ift¢isi ve ¢iftgi orgiitleri ile tiretim ve tanitim amach
isbirligine girmedigi; calisma konulari ile ilgili beceri kazandirma
seminerleri ve kurslar1 diizenlemek veya diizenletmek gibi girisimlerinin
fazla olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Ozel kesime kiralanan Tahirova Tarim Isletmesi’nin yore
sakinleri ve iilke tarim ekonomisi agisindan daha yararli hale gelecegi
konusunda yaygin bir kanaate ulagilmistir. Bu baglamda ¢evre kdylerde
yasayan halkin hem tarim aletlerini isletmeye kiralama firsati
bulacaklarini, hem de isletmede isci statiisiinde is bulabileceklerini
vurgulamiglardir.

4.3.Anadolu Etap Tahirova Ciftligi Yetkilisiyle Yapilan
Gériisme Tle Tlgili Bulgu Ve Yorumlar

Anadolu Etap Tahirova Ciftligi yetkilisi ile yapilan gorligme
neticesinde; Anadolu Etap Tahirova Ciftligi'nin ekonomik ve sosyal
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etkilerini devam ettirecegi ve hatta bunlar1 katlayarak, yore ve bolge
ciftcisine yararli olmaya calisacagi izlenimi edinilmistir.

Gortisme yapilan yetkili, “Anadolu Etap Tahirova Ciftligi,
Tahirova Tarmm Isletmesi’nin faaliyet halindeki ekonomik etkilerini tam
olarak devam ettirmeyecek. Bakildiginda su an i¢in ¢evre kdylerden ¢ok
fazla isci ile birlikte ¢alistyoruz. Tahirova Tarim Isletmesi’nin 6nceden
yapmis oldugu tohumsal ve hayvansal iiretim bizde olmayacak. Sadece
meyve lizerine calisan bir isletme konumunda olacagiz. Suan arazi
tesviye caligmalarimiz son hizla devam ediyor. Ayni anda 45 traktor
tesviye caligmalarinda gorev almis durumda. Celtik tavalarini tesviye
etme ¢aligmalarina devam ediyor” dedi.

“Canakkale’de 6 bin doniimlik Kumkale Tarmm Isletmesi’nin
arazisi de bizim elimizde. Bu baglamda iki isletme arasina ilerleyen
siiregte bir fabrika yapilmasi planlanmaktadir. Bu fabrikadan cevredeki
insanlarin istihdam anlaminda yararlanmasi 6ncelikli amacimiz olmakla
beraber, bu fabrika kii¢iik bir isletme olmayacak. Anadolu Etap Tahirova
Ciftligi 10 bin doniim, Canakkale Kumkale Tarim Isletmesi 6 bin doniim
olmak tizere toplamda 16 bin doniim. Fabrika meyve suyu konsantresi
lizerine kurulmus olacak. Uretmeyi diisiindiigiimiiz meyveler; seftali,
kiraz, elma, erik, armut, visne olacaktir” dedi. Goriisme neticesinde,
Anadolu Etap Tahirova Ciftligi, Tahirova Tarim Isletmesi’nin tarim ve
hayvancilik faaliyetlerini devam ettirmeyecegini, sadece meyvecilik ve
kurulacak fabrika ile de meyve suyu konsantresi {izerine bir ¢alisma
yiiriitecegi sonucuna ulagildi.

Yapilan goriismede yetkili; “Tahirova Tarim Isletmesi’nde
kullanilan tarim alet ve makinelerden bu isletmenin miilk defterinde
kayith olanlar1 hari¢ geri kalan aletler bizden. Bunlara ek olarak g¢evre
koylerden kiraladigimiz 45 adet traktor suan igin faaliyet halinde".
Bununla birlikte; “Anadolu Grup olarak meyveleri, yumusak
cekirdekliler ve sert cekirdekliler olarak ayiriyoruz. Yumusak
cekirdeklileri Italyan danismanlarimiz araciligiyla yetistirirken, sert
cekirdekli iiriinlerimizin damigmani Ispanyol. Danismanlarimiz yabanci
oldugu i¢in Tiirkiye’de olmayan, yurt disinda faaliyet gosteren bazi
sistemleri lilkemize getiriyoruz. Canakkale Ezine ilgesindeki isletmemize
baktigimizda sadece bilgisayar sistemi lizerinden giibre, su miktar1 ve
verilecegi saat girildiginde istenilen parsellerde, istenilen yontemlerle
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verilmesi gergeklesiyor. Oradaki diizen yerine oturdu, zamanla buradaki
diizen de her yoniiyle yerine oturacaktir” dedi.

Yapilan goriismede yetkili; “Sulama faaliyetlerinde kullanilan
yontemler, kullanilan su kaynaklari aynen kalacak. Bunlara ilaveten,
damlama sistemi getirilecek, bilgisayar sistemli uzaktan yonetim
panelleri bu isletmede de uygulanacak. Bizim bu isletmede Onemli
sorunlarimizdan biri; daha Once burada ¢eltik tarimimin yapiliyor
olmasidir. Damlama sistemi bu ylizden tam olarak isteklerimize karsilik
vermeyecek gibi duruyor” dedi.

Goriismede yetkili, “Anadolu Etap Tahirova Ciftligi’nin gevreye
katkis1 ilk olarak iki isletme arasmma kurulacak olan fabrika ile
saglanacaktir. Bunun disinda her zaman cevre yerlesim yerlerinde
yasayan halk ile isbirligi icinde olunacak, hem onlarin para kazanmasi
saglanacak, hem bizim islerimizin yiiriitiilmesi saglanacak. Cevre
yerlesim yerlerinde yasayan vatandaglar, daha dnce bu g¢evrede meyve
iretimi yapan ¢iftciler olmadigi i¢in, meyvecilige yabanci olduklari,
Anadolu Etap Tahirova Ciftligi ile birlikte meyvecilikte girisimde
bulunacaklarini sdyliiyorlar. Bunun disinda hem {ilkeye katkisi, hem de
cevreye sagladigr katki degerlendirildiginde, farkli tarimsal sistemleri
tilkemize getiriyoruz. Bu da modernizasyonu doguruyor. Anadolu
Grup’un hedefleri sadece Coca-cola ile sinirli kalmayip, yurt disina
acilmak da var. Yurt iginde toplam 22 bin doniim arazimiz mevcut. Bu
arazinin 60-70 bin doniimliik arazilere ¢ikartilmasi planlaniyor. Eger bu
planlar gergeklesirse tabi ki ihracata girecegiz, bu da doviz agisindan
tilkemize bir katki saglayacaktir” dedi.

Goriismede yetkili, “Bundan sonra yapacagmiz caligmalara
yonelik ¢evreyi bilgilendirme islemine heniiz tam olarak giremedik.
Bunun nedeni de daha tam olarak kurulamamis olmamizdan
kaynaklaniyor. Bunun disinda yogun c¢alismamizi goriip gelenlere bilgi
aktarimi yapiliyor, ¢aligmalarin ne oldugunu, Anadolu Etap Tahirova
Ciftligi’nin nereye gittigi hakkinda bilgilendirme yapiliyor” dedi. Yani
sira, “Isletmenin yap1 ve tesis varliginda farklilasmaya gidilecek. Mevcut
olan  lojmanlarin  restorasyonu, c¢evre  diizenlemesi  {izerine
yogunlasilacak. Suan igin dikili olan arazi 800 déniim. Ilerleyen
donemlerde 10 bin doniime c¢iktiginda miihendis ihtiyacimiz artacak,
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calisan is¢i saymmiz artacak, belki onlara uygun 1+1 prefabrik daireler
yapilabilir” dedi.

Goriisme sonucunda elde edilen bulgulara goére; devlet eliyle
isletilen Tahirova Tarim Isletmesi’ne nazaran ¢iftligin ¢evre kdylere daha
fazla yararli olacak bir sistem ve yapilanma ig¢inde bulundugu
anlasilmaktadir. Tahirova Tarim Isletmesi’nde hayvancilik ve tahil tarimi
gibi tarimsal faaliyetler yiiriitiilmeyecek, sadece meyve liretimi {lizerine
yogunlasilacagi sonucuna varilmaktadir. Anadolu Etap Kumkale Ciftligi
ile Anadolu Etap Tahirova Ciftligi arasinda kurulacak meyve suyu
fabrikasinin biiylik istthdam saglayacagi, iilkeye ve cevresine yararh
olacagi sonucuna ulagilmistir. Bunun da Giiney Marmara Bolimii
meyveciligine yeni bir boyut kazandiracagi ve modern meyvecilik
tekniklerin bolge ciftcine ulagsmasini saglayacagi agiktir. Ayrica meyve
isleme sanayinin daha da gelismesine katki saglayacaktir.

5.SONUC VE ONERILER

TIGEM'in Kamu iktisadi Kurulusundan Iktisadi Devlet Tesekkiilii
statlisiine alimmakla ozellestirilmesi ya da isletmelerinin kiralanmasi
adma 6nemli bir adim atilmistir. Bilangosu zarar gosteren, arazisi kiigiik
isletmelerle ilgili kiralama stireci devam etmektedir. Tahirova Tarim
Isletmesi Haziran 2013 tarihi itibariyle Anadolu Grubu'na 30 yilligina
kiralanmis durumdadir. Isletmenin iklim, toprak, su ve sulama sartlari
bakimindan tarim ve hayvanciliga ¢ok elverisli olmasinin yaninda énemli
yollar iizerinde bulunmasi isletmeyi ¢ok cazip kilmaktadir. Anadolu Etap
Tahirova Ciftligi teknik personeli ile yapilan gériisme neticesinde;
isletmenin bundan sonra sadece meyve iretimi yapacagi, damizlik
hayvan ya da ve sertifikali tohum {iretimi yapmayacag Dbilgisine
ulasilmistir. Bu ¢er¢gevede fidanlarin dikimi yapilmaktadir. Cevre koylere
yapilan anketler neticesinde ciftcilerin dahi Tahirova Tarim Isletmesi’nin
0zel kesime kiralanmasinin istemesi hayli dikkat gekicidir. Kiralama
slireci ile baglayan ve gevre koylerdeki c¢iftcilere is imkani saglayan
Anadolu Etap Tahirova Ciftligi’nin baslattig1 ¢alismalara yore sakinleri
de biiyiik bir destek vermektedir. Anadolu Etap Tahirova Ciftligi'nde
meyvecilik gelistikce ve meyve suyu fabrikasi devreye girdiginde
yaratacagi istthdamin daha da artmasi beklenmektedir. Ayrica Gliney
Marmara Bolimii'nde meyveciligin daha fazla gelisimine katki
saglayacag aciktir.
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Bu ¢alisma 1s18inda Anadolu Etap Tahirova Ciftligi'nin yoére ve
tilke tarim ekonomisine olumlu etkilerinin daha fazla goriilebilmesi adina
getirilen oneriler sunlardir:

1. Canakkale ili Ezine ilgesinde bulunan Anadolu Etap Kumkale
Ciftligi ile Anadolu Etap Tahirova Ciftligi'nin ¢ok degerli tarim
topraklarina sahip olmasi Anadolu Grubu'nun kiralama talebinde
etkendir. Anadolu Grubu'nun c¢aligmalar1 arasinda meyve suyu liretiminin
de bulunmasindan dolay1 bu isletmeler meyve iiretimine yonelmislerdir.
Tahirova Ciftligi topraklarinin meyve yetistiriciligine hazirlanmasi ¢ok
uzun ugragilar gerektirecektir. Anadolu Grubu bu igletmeleri 30 yilligina
kiralamasindan  dolay1, isletme topraklarm1 kendi politikalar
cergevesinde isleyebilecektir. Ancak gerek ¢evre koylerde yasayan
insanlar ve gerekse bolge ciftgilerine yonelik sosyal ve ekonomik fayda
ilkelerinden uzaklasilmamalidir.

2. Yorenin ekolojik haritalar1 (don, tuzluluk, toprak tipleri, riizgar
vb.) hazirlanmalidir. Isletmede hazirlanacak “don ve arazi kullanim
haritalar1” isletmede meyveciliginin planlanmasina yardimci olacaktir.

3. Isletme deniz kiyisinda ve Gonen Cayr Delta Ovasi’nda
bulunmasindan dolay1 kuzey riizgarlarini almaya miisait bir konumdadir.
Kuzeyden gelebilecek soguk riizgarlarin don etkisi yaratmasinin oniine
gecebilmek i¢in  gerekli kesimlere riizgar kiranlarin  kurulmasi
gerekmektedir.

4. Anadolu Etap Tahirova Ciftligi icin st diizeyde yetismis,
alaninda uzman ve yeterli sayida personel ile calismak baslica politika
olmalidir. Bu sekilde isletmenin sosyal ve ekonomik faydasi artacaktir.
Ayrica isci sorununun giderilmesi igin Sertifikali Tarim Iscileri Projesi
(SETIP) gibi kurslardan sertifika almis is¢i alim1 yapilmalidir.

5. Isletmede cok erkenci ve tasinmaya dayaniksiz meyve
cesitlerinin yetistiriciliginden kacinilmalidir. Bunun yerine yola dayanikl
ve tiiketici tercihlerini dikkate alan gesitlerle uluslararas1 pazarlarda yer
alma cabasi i¢ine girilmelidir.

6. Isletme i¢ci mevcut drenaj sistemleri yetersiz ve bakimsizdir.
Isletme kurulu drenaj sistemlerinin  bir proje  ¢ergevesinde
modernizasyonu yoluna gidilmelidir.
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7. Isletme iginde toplanan meyvelerin depolanabilecegi ve uzun
siireli saklanabilecegi dogal depolar ve soguk hava depolari inga
edilmelidir.

8. Anadolu Etap Tahirova Ciftligi sinirlari iginde deniz kenarinda
bulunan 1.389 dekar arazi tarimsal faaliyetlerde kullanilamamakta olup,
islaha muhtactir. Tarimsal a¢idan kullanabilmek igin; tuzlu taban
suyunun drenaj ile uzaklastirilmasi ve gerekli toprak 1slah ¢alismalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

9. Meyvecilikte bolgenin oOzelliklerini ve kalite garantisini
saglayacak ve tiiketiciye giiven verecek cografi isaretlerin alinmasi
gerekmektedir.

10. Isletmede meyveciligin, Giiney Marmara Boliimii
meyveciligine katli saglayacak tiir ve teknikleriyle 6rnek bir isletme
olarak yapilandirilmasi yore ve iilke meyveciligine katki saglayacaktir.
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