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SURDURULEBILIR URETIM VE TI"JKE@iMiN BENiMSENMESiNDE
KARSILASILAN ENGELLERIN DEGERLENDIRILMESI

Esra YILDIRIM SOYLEMEZ!
Meltem DIL SAHIN?
Yasemin Deniz KOC®

Oz
Insan niifusunun hizli bir sekilde arttigi, refah diizeyinin tiikketimle de olciildiigii ve bu dogrultuda kaynak
tilkketiminin yogun yasandigi giliniimiizde, sinirsiz insan ihtiyaglarmin sinirli kaynaklarla nasil karsilanacagi en
onemli giincel sorunlardan biridir. Uretim-tiiketim iliskileri ve bunlarin cevreye etkileri temelinden ortaya ¢ikan
sirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarmi kargilama olanaklarini tehlikeye atmadan
bugiinkii ihtiyaglarin karsilanmasi olarak tanimlanabilmektedir. Dogal kaynaklarin etkin kullanimi saglanirken

cevresel kalitenin de 6nemsenmesini benimseyen siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim yaklasimi ekonomik, sosyal ve
gevresel faktorler arasindaki iliski ve birlesiminden olugmaktadir.

Siirdiiriilebilir tiretim ve tliketimin benimsenme ve uygulanma siireci pek ¢ok engelden dolayir yavas, giic ve
karmagik olmaktadir. Bu g¢alismada Tiirkiye’de siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin benimsenmesinde karsilagilan
engellerin aragtirilmast ve degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Luthra vd. (2016)’nin ¢aligmalar1 temel alinarak,
literatiir arastirmasi ve uzman goriislerinden elde edilen siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim engelleri Analitik hiyerarsi
stireci yontemi kullanilarak degerlendirilmekte ve 6nem diizeylerine gére siralanmaktadir. Luthra vd. (2016)’nin,
diinya niifusunun biyiik bir oranini olusturan Afro-Avrasya iilkelerinden Hindistan’da yaptiklari ¢alisma sonuglari
ile diger bir Afro-Avrasya iilkesi olan Tiirkiye’de elde edilen sonuglar karsilastirilarak analiz edilmektedir. Bu
calismanin, son yillarda tim diinyada hiikiimetlerin ve sanayinin odaklandigi, kabul gérmiis sosyal bir amag haline
geldigi siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin benimsenme siirecinde, isletmelere karsilasabilecekleri 6nemli engellerin
neler olabilecegi ve bu engelleri bilerek hareket etmeleri konusunda faydali olacag diisiintilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim, Siirdiiriilebilirlik, Analitik Hiyerarsi Siireci, Kriterler

EVALUATION OF THE OBSTACLES iN ADOPTING THE SUSTAINABLE
PRODUCTION AND CONSUMPTION

Abstract

In our day in which the population is increasing rapidly, level of welfare is measured by consumption as well and
accordingly consumption of resources is intensive, the question how to meet the unlimited human needs with limited
resources is one of the most significant current issues. Sustainable production and consumption that emerged from
production-consumption relationships and their effects on environment can be defined as supplying today's needs
without compromising the possibility of next generations' supplying their own needs. Sustainable production and
consumption approach which embraces the caring of environmental quality while ensuring the efficient use of
natural resources is comprised of the relation and the combination of economic, social, and environmental factors.

Adopting and application process of sustainable production and consumption is slow, difficult and complex due to
several obstacles. In this study, it is aimed to research and evaluate the obstacles in adopting the sustainable
production and consumption in Turkey. Based on Luthra et al.'s (2016) studies; obstacles to sustainable production
and consumption obtained from literature research and expert opinions are evaluated using Analytical Hierarchy
Process method and ranked according to their significance levels. Results from Luthra et al.'s (2016) studies on
India, an Afro-Eurasian country which holds a large proportion of the world population and results obtained from
Turkey, another Afro-Eurasian country, are compared and analyzed. This study is considered to be useful for
business units during the process of adopting sustainable production and consumption, which is a well-accepted
social objective that governments and industries all around the world focus on in recent years, by providing
information about the obstacles so that they can operate aware of these obstacles.
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Giris

Yasadigimiz son 10 yilda isletmeler, devlet ve halk; ¢evresel, ekonomik ve sosyal pek ¢ok
konuyla ¢ok daha ilgili olmakta; bu alanlarda hizli degisimlerle karsilasmaktadir. Artan diinya
niifusu ile birlikte ¢evresel kirlilik ve kaynak kullanimi konusunda diinya kapasitesi hizla

asilmakta; tiim diinyada ciddi degisikliklere zorlanilmakta olan insanlik ekosistemin olast
¢okiisliniin birikmis gergekleriyle yilizlesmek zorundadir.

Niifusun hizla arttigi ve kaynak tiiketiminin en yogun yasandigi glinimiizde, iiretim-tiikketim
iligkileri ve bunlarin ¢evreye etkileri temelinden ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim
diinya ¢apmnda yaygin olarak kabul edilen bir sosyal hedef olmaktadir. Etkin siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 amaciyla simdiki ve gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya sunabilmek i¢in
kiiresel diizeyde yeni politikalar gelistirilmeye baslanmakta; 6zellikle kuruluslar ve isletmelerde
stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim temel odak noktalarindan biri haline gelmektedir. Bununla
birlikte pek ¢ok engel ve zorluktan dolay1 siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketimin benimsenme ve
uygulanma siireci yavas, gii¢ ve karmasik olabilmektedir.

Gelismekte olan bir {ilke olan Tiirkiye’de stirdiiriilebilir {iretim ve tiiketimin benimsenmesinde
karsilagilan engellerin arastirilmasi ve degerlendirilmesi amaci dogrultusunda bir 6n arastirma
niteligi tasiyan bu calismada Kiitahya’da plastik sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin
stirdiiriilebilir {iretim ve tiiketimi benimsemelerinde karsilastiklar1 engeller Analitik Hiyerarsi
Stireci Yontemi kullanilarak degerlendirilmis ve karsilasilan engeller 6nem diizeylerine gore
srralanmastir.

1. Siirdiiriilebilir Uretim Ve Tiiketim

Stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim, temelde smirsiz insan ihtiyaglarinin smirli kaynaklarla nasil
karsilanacagi sorusuna dayanmakta, tiikketim ve liretim iligkisinin siirdiiriilebilir bakis agisiyla ele
almmasmi saglamaktadir. Bu bakis agisi, 20.ylizyilin sonlarindan itibaren daha siklikla
konusulmaya baslanan siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma ile birlikte siirdiiriilebilir tiretim
ve tiiketim gibi kavramlarin ihtiyaglarin karsilanabilirliginin devami i¢in yasamsal 6nem tasidigi
gergegiyle giderek 6nem kazanmaktadir (Topoyan, 2005:259).

Stirdiiriilebilirlik  (siirdiiriilebilir kalkinma), Diinya Cevre Ve Kalkinma Komisyonunun
Brundtland Raporunda (1987), “Gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasmdan 6diin
vermeden bugiinkii neslin ihtiyaglarinin karsilanmasidir.” seklinde tanimlanmaktadir (Schaefer
ve Crane, 2005:77). Sirdiiriilebilirlik kavrami, bir toplumun, ekosistemin ya da siirekliligi olan
herhangi bir sistemin islerini kesintisiz, bozulmadan ya da sistemin hayati bag1 olan ana
kaynaklara asir1 yiiklenmeden devam ettirebilme yetenegi olarak da tanimlanabilmektedir
(Sarikaya ve Zara, 2007:222). Siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal, ekonomik ve cevresel amaclar
olmak iizere ii¢ temel gereksinimin dengelenmesini amaglamaktadir (Sekil 1).
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Sekil 1 : Siirdiiriilebilir Kalkinma Modeli

Emisyon <
ve Atiklar

» Malzeme
ve Enerji

EKO-VERMLILIK
EKONOMI

Malzeme Uriin ve
ve Enerji Hizmetler

SOSYAL

Kaynak: Krajnc ve Glavic, 2003:280

Siirdiirtilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel parametreleri niifus artisi, egitim, ekonomi,
toplumun duyarliligi ve tiiketilen enerji miktar1 ve cesitliligi, yenilebilir enerji kaynaklarinin
kullanilabilirligi, geri kazanimlarin uygulanabilirligi ¢evreyi kirleten emisyonlarin etkinligi,
enerji verimliligi, kaynak kullaniminda tasarruf olanaklar1 ve kaynaklarm planli olarak
kullanilmasi olarak siralanabilmektedir (Selici ve digerleri, 2005:3).

Siirdiirtlebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinmanmn tanimi ile birlikte, Siirdiiriilebilir Uretim ve
Tiiketim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu tarafindan “Gelecek nesillerin ihtiya¢larmin
karsilanmasinda tehdide sebep olmayacak sekilde dogal kaynak tiiketiminin, toksik madde
emisyonlarmin ve atiklarin azaltilmasi yoluyla daha iyi bir yasam kalitesinin saglanmasi ve
onemli ihtiyaclarm karsilanmasi ig¢in gerekli olan tiriin ve hizmetlerin tiiketimi” seklinde
tanimlanmaktadir (Jonkute ve Staniskis, 2016:2). Siirdiiriilebilir tiretim ve tiikketimin, {iriin veya
hizmetlerin yasam dongiileri boyunca dogal kaynak tiikketiminin, toksik maddeler kadar atiklarin
emisyonunun bunun yaninda gevre Kkirliligine yol agan maddelerin kullaniminin en aza
indirgenerek hayat kalitesini daha iyi hale getiren temel ihtiyaglar1 karsilayacak {iriin ve
hizmetlerin kullanilmas1 oldugu; bu sekilde siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim yoluyla gelecek
nesillerin ihtiyaglarinin tehlikeye atilmayacagi anlasilmaktadir (Luthra vd.,2016:2).

Siirdiriilebilir Giretim ve tiiketim ilk defa 1992 tarihlerinde Rio de Janerio’da yapilan Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansinda (Rio Konferansi), kiiresel politika giindemine
alimmistir. Rio konferansinda siirdiiriilemez diinyanin kalkinmasini etkileyen temel faktorler
olarak siirdiiriilemez iiretim ve tiiketim modellerinin farkina varilmustir. Rio konferansindan 10
yil sonra Johannesburg kentinde toplanan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde (2002),
siirdiiriilebilir kalkinma yolunda temel hedef olarak kabul edilen siirdiiriilebilir {iretim ve
tiiketim modellerine doniistimler olmustur (Jonkute ve Staniskis, 2016:2).

1.1. Siirdiiriilebilir Uretim Ve Tiiketimin Benimsenmesinde Karsilasilan Engeller
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Tiim diinyada yaygm olarak kabul edilen bir hedef olan Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketimin
benimsenme ve uygulanma siireci pek ¢ok engelden dolay1 yavas, giic ve karmasik olmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinmada en biiyiik ugraslar, dogal ¢evreyi korurken kiiltiirel, sosyal, ekonomik,
endiistriyel ve teknolojik gelisim destegine dayanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak
kolay bir i3 olmayip; en iyi kararlarin verilmesinde fark edilir degisikliklerin saglanmasinin
yaninda tiretim ve tiikketimde gelisime ihtiya¢ duyulur. 19. Yiizyil endiistrisinde buhar, 20.
Yiizyll endiistrisinde otomasyon ne kadar itici giic olduysa 21. Yiizyil endistrisinde de
Sirdiirtilebilirligin itici bir gii¢ olacag: goriilmektedir (Krajnc ve Glavic,2003:279).

Sirdiirtilebilir iiretim ve tiiketimin benimsenmesi pek c¢ok degisikligi de beraberinde
gerektirmektedir. Bunlardan biri, hangi se¢eneklerin siirdiiriilebilir oldugunun ortaya ¢ikarilmasi
ve cok sayida ekonomik, cevresel ve sosyal farkli konunun dengelenmesinin saglanmasidir.
Farkli ¢ikar catismalarina sahip ¢ok sayida farkli paydas gruplar kadar iiretim ve tiiketim
sistemlerinin karmasikligi bu degisimi daha da zor hale getirmektedir. Hangi alternatiflerin hangi
stirdiirtilebilir kriter ile baglantili oldugu anlasir degildir. Ayrica genelde kesin olmayan veya
subjektif bilgiye dayanan kalitatif ve kantitatif kriterlere ihtiyag duyulmasi bu zorluklar
artirmaktadir. Bununla birlikte en biiyiik degisim siirdiiriilebilirlikle ilgili problemlerin inatc1 ve
coziime direncgli olan zor problemler olmasidir. Zor problemler, iklim degisikligi, enerji temini
ve atik imhasi gibi tam tanimlanmayan ve 1iyi betimlenmis olast ¢oziimleri olmayan
problemlerdir. Ornegin iklim degisikligi konusunda, problem ve ¢6ziimii hakkinda evrensel bir
uzlas1 yoktur. Bu nedenle farkli bakis acilar1 ve hedefleri olan bireyden, ulusal hiikiimete,
uluslararast kuruluglara kadar ¢ok sayida paydas igeren ¢ok karmasik problemlerdir.
Stirdiiriilebilirligin benimsenmesi de ekonomik, ¢evresel ve sosyal olmak tizere li¢ ayr1 konunun
eszamanl diisiiniilmesini gerektiren zor problemlerden biridir (Sekil 1) (Azapagic vd., 2016:93).

Son on yilda siirdiiriilebilir tiretim konusundaki girisimler, iiretim sistemlerinde kaynak
etkinliginin gelistirilmesine odaklanmiglardir. Bununla birlikte pek ¢cok 6zel iireticinin ¢evresel
uygulamalarinin sonuglarindaki gelismelere ragmen tiiketim miktarindaki artis basarili
ilerlemeleri agsmistir (sekme etkisi: tiiketici maliyetlerinin diismesi ile ortaya cikan tiiketim
artis1). Boylece tiiketici tercihlerinin kritik degerlendirilmesi olmadan teknolojik yaklasimlarin
stirdiiriilebilir kalkinmanin amacinin gerceklestirilmesinde yeterli olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.
Tiketiciler bugiin daha gevreci ve sosyaldirler fakat hala bilingli tiiketim yapmamaktadirlar.
Tiketicilerin daha siirdiiriilebilir tercihler yapmalarin1 tesvik etmek i¢in tutumlarinin
degistirilmesi gerekir ki bu da, daha siirdiriilebilir triin ve hizmetler igin talebin
sekillendirilmesi ile basarilabilir. Teorist ve uygulamacilar, siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim
girigimi i¢in igletmelerin dneminin altin1 ¢izmektedirler. Siirdiiriilebilirlik konusunda diinyadaki
kalkinma ve ekonomik faaliyetlerin lokomotifi olarak kurumsal sirketlerin bu konuda oncii
olmalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ¢ogu alandaki
problemler isletmelerin yalniz ugragmalar1 igin fazlaca karmasiktir. Sorumluluklar bireysel
miisterilere ve hitkiimete yiiklenmemelidir (Jonkute ve Staniskis, 2016:2).

Tiiketim insanliktan gelmektedir bu nedenle uygulanacak degisimler i¢in destekleyici sosyal
cevreye ihtiyag vardwr. Sirdiriilebilir iretim ve tiiketim alaninda yapilan yayinlardaki
yorumlarinin 6zetinde ve verimli girisimlerde iiretici ve tiiketicilerin sistematik olarak cabast;
bunun yaninda devlet ve sivil toplum kuruluslari, egitim, bilim enstitiileri, basin yaym gibi diger
ilgili gruplardan olan bireylerin birlestirilmesi ile ancak siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin
basarilabilecegi belirtilmektedir. Bu dayanisma ve isbirligi iiretici ve tiiketici davraniglarinda
degisimin harekete ge¢cmesinde yardimci olabilir ve daha saglikli bir ¢evre ve isletmelerin
rekabet artigini saglayabilir. Bu bulgular sadece tiiketiciler degil ayni zamanda diger paydas
gruplarmi da sirketlerin i modeline dahil eden iiretim ve tiiketim arasindaki iligkinin sistematik
olarak analiz edilmesi i¢in gerekli oldugunun altini ¢izmektedir. Tiiketicilerin baskilarina ragmen
devlet ve diger bahsedilen paydas gruplar, kendi isletme faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik
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konularin1 etkin olarak benimsemelerinde isletmeler i¢in Onemli tetikleyiciler olarak
tanimlanmaktadirlar. Bununla birlikte siirdiiriilebilirlik diislincesini ve uygulamasini isletme
yapistyla birlestirmek uygun yonetim g¢evresine sahip sistem yaklasimini gerektirir (Jonkute ve
Staniskis, 2016:2-3).

Cevresel konularda bilinglenme agisindan ¢ogu beklenti (6ngorii) toplumda tiim aktorlere kendi
faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim uygulayiciligina dogru hareket etmeyi
gerceklestirmek icin baskinin artirilmasint onermektedir. Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim
modeli olusturmak toplumdaki anahtar degisimlerden biridir bu nedenle tiiketici ve halk kadar
isletme yoneticilerinin, devlet organlarinin ve yonetimin eyleme odaklanmalar1 ve organize
olmalar1 gerekir. Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin tegvik edilmesi ve engelleri ile ilgilenilmesi
ulusal bakis agisindan daha acil hale gelmektedir. Kalkinan ve gelisen bir ulus bakis agisiyla,
yasanan temel problemlerden biri kiiresel emisyonun biiyiik bir pay: olarak hesaplanan karbon
emisyon seviyelerinin yiiksekligidir. Buna ek olarak gelismekte olan iilkeler, kendi endiistriyel
faaliyetlerinden dolay1r emisyonu azalmak i¢in Olgimler kadar daha az kirliligi tesvik eden
teknoloji uygulamalarindan genellikle yoksundurlar. Buna hitaben siirdiiriilebilir tiretim ve
tilketim isletme egilimleri daha giliglii 6l¢iim deneyebilir fakat bu, yeni bir degisikligim daha
ortaya ¢ikmasi demektir. Bu nedenle siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim trendleri ile ilgili ¢esitli
degisimler/zorluklar/engeller ile yakindan ilgilenmek tedarik zinciri planinda siirdiiriilebilirligi
basarmak adma isletmeler icin 6nemlidir. Isletmelerin kendi siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim ile
ilgili girisimlerini degerlendirmesi tiim ekonomik, ekolojik ve sosyal performanslarin artigina
yardim edecektir (Luthra vd., 2016:1).

2. Analitik Hiyerarsi Siireci

Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen Analitik Hiyerarsi Stireci (AHS), aragtirmacilar ve karar
vericiler tarafindan yaygin olarak kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemidir. Karmasik, ¢ok
kriterli problemlerin bir hiyerarsi seklinde modellendigi AHS, bir grup karar vericinin yargisal
verilerinin uyumunu ve hiyerarsideki 6gelerin onceliklerini inceleyen bir 6lgiim teorisi olarak
tanimlanabilir (Wu vd., 2007:1433).

Analitik Hiyerarsi Siireci, bir problemin c¢ok kriterli 6gelerinin O6ncelik durumunu bir
hiyerarsi igerisinde belirlemeye ve temsil etmeye yarayan sistematik bir tekniktir. AHS'nin
problem ¢6zme siireci bu ¢ergevede gergeklesir (Saat,2000). AHS, karar verme siirecinde
nitel ve nicel karar kriterleri ile karar vericilerin objektif ve subjektif diisiincelerinin dahil
edildigi karmasik problemleri, problemin ana hedefi, kriterleri, alt kriterleri ve alternatifleri
arasindaki iliskiyi gosteren bir hiyerarsik yapida modellemelerine olanak verir (Kuruiiziim ve
Atsan,2001).

Bu teknikte karar vericilerin deneyim ve bilgilerine 6nem verilir. AHS gercek hayatta gok
amacl kararlar etkileyecek kriterler kiimesini ve bu kriterlerin verilecek karardaki goreceli
onemlerini uzmanlarin degerlendirmelerine dayanarak belirler. Boylece sistematik bir
yaklasimla sayisal performans Ol¢iimleri, siibjektif degerlendirmeler ile birlestirilerek saglikli
sonuglar elde edilir (Koyuncu ve Ozcan,2014:198).

AHS yonteminin adimlar1 asagida sirasiyla agiklanmaktadir (Bhushan ve Rai, 2004:15):

Adim 1: Problem amag, kriter, alt kriter ve alternatiflerden olusan bir hiyerarsi ile ayristirilir.
Bu adim karar vermede en 6nemli, yaratict ve zor asamalardan biri olup arastirmacmin problemi
anlayabilmesini saglar. Tasarlanan hiyerarsi, problemdeki elemanlarin birbirleriyle olan
iligkilerini grafiksel olarak gdstermenin yaninda ilgili faktorlerin birbirinden ayrilmasini saglar
ve birbirleriyle olan iliskileri ile tiim sistemdeki yerlerini daha genis bir baglamda
sergilenmesine yardimei olur (Saaty,2006:209)(Saaty,2001:15).
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Bir probleme ait Genel bir hiyerarsik yap1 Sekil 2’de verilmistir. Amag (hedef), kriterler, alt
kriterler ve alternatifler hiyerarsik yapiy1 olusturan elemanlardir.

Sekil 2: AHS Hiyerarsi Yapisi

AMAC
Kriter 1 Kriter 2 ... Kriter P
Alt kriter 11 Alt kriter 21 Alt kriter P1
Alt kriter 1L Alt kriter 2M Alt krfter PN

Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4

Kaynak: Bhushan ve Rai, 2004:16

Adim 2: Problemin hiyerarsik modeli olusturulduktan sonra uzman veya karar vericilerden,
hiyerarsinin her seviyesindeki elemanlarin ayri ayr1 ikili karsilastirmalar1 yardimiyla goéreli
onemleri ve bu Onemlerin genel amaca olan katkilarinin belirlenmesi i¢in veriler toplanir.
Karsilastirma isleminde Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen, “1-9 06lgegi” (Tablo 1)
kullanilmaktadir.

Tablo 1: Analitik Hiyerarsi Siireci Ikili Karsilastirma Olcegi

Secenek Onem derecesi
Esit 6nemli 1

Biraz daha 6nemli (Az iistiinliik) 3

Oldukga 6nemli (Fazla tstiinliik) 5

Cok 6nemli (Cok tistiinliik) 7

Son derece 6nemli (Kesin iistiinliik) 9

Ortalama (ara) degerler 24,68

Kaynak: Saaty, 2001:73

Karar almada grup veya bireyin dnceliklerini dikkate alip nicel ve nitel degiskenleri bir arada
degerlendiren AHS, hiyerarsideki elemanlar1 ikiser ikiser ele alip onlar1 bir kritere gore
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karsilastirirken diger kriterlerden bagimsiz olarak degerlendirip tiim elemanlar hakkinda ayr1 ayr1
yargi sahibi olunmasini saglamaktadir. Bu yargilar ikili kargilastirma 6lgegi yardimiyla ifade
edilir. Karar vericiler 6lgekteki segencklerde yer alan ifadelerden, karsilastirma yapilan ikili
hakkinda yargilarin1 veya fikirlerini yansitanini seger; hesaplamalarda bu ifadenin karsiligi olan
sayisal deger (6nem derecesi) kullanilir.

Adim 3: Olusturulan hiyerarsideki elemanlarm ikili karsilastirmalar1 kare matrisler igerisinde
diizenlenir. Matrisite, s6z konusu kriter agisindan satirlar siitunlarla karsilastirilarak satirdaki
elemanin siitundaki elemana gore ne kadar daha 6nemli oldugu karsilastirma 6lgegindeki (Tablo
1) sayilar cinsinden ifade edilir. (i,j) elemanin degeri 1’den biiyiik ise i.’nci satirdaki kriter j.’inci
stitundaki kriterden daha Onemli; diger durumda ise j.’inci siitundaki kriter i.’nci satirdaki
kriterden daha 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Matriste (j,i) elemani (i,j) elemanin tersi olup nxn
boyutundaki matrisin kdsegen (diyagonal) elemanlar1 1 dir (Bhushan ve Rai, 2004:16).

Adim 4: Esas 6zdeger ve karsilagtirma matrisin normalize edilerek diizeltilmis oncelik vektori
karsilastirilan kriterlerin goreli agirliklarii verir. Normalize edilmis dncelik vektoriin elemanlari
kriter veya alt kritere gore agirliklari olarak tanimlanir ve alternatiflere gore oranlanir (Bhushan
ve Rai, 2004:17). Oncelik vektorii karar vermede, ikili karsilastirma matrislerinden dnceliklerin
elde edilmesinde kullanilan 6nemli bir kavramdir. Her bir kriter igin bir alt seviyesini olusturan
alternatiflerin ikili karsilastirmalar matrisinden elde edilen 6ncelik vektori (6zvektorii) (Maaloul
vd., 2013:642);

AW =4 _ W

esitligi ile hesaplanir. Esitlikte bulunan A ikili karsilastirma matrisi, A, A matrisinin en biiyiik
0zdegeri, W 6zvektor ve n matrisin boyutudur

Admm 5: Karsilastirma matrislerinin tutarlilign AHS de 6nemli noktalardan biridir. AHS nde
yapilan karsilastirmalar subjektiftir ve AHS belli biiyiikliikte tutarsizliga izin verir. Eger tutarlilik
indeksi gerekli seviyeye ulagsamazsa karar vericilerin cevaplar1 yenilenmelidir. Tutarlilik indeksi
(TD;

y (Amax—m)
T.I= e
seklinde hesaplanir. Tutarlilik indeksi, matris boyutu olan n degerine gore gelistirilen standart
tablodaki rastgele indeks ile karsilastirip oranlanarak (T.I/R.1) tutarlilik orani elde edilir (TO).
AHS’ni gelistiren Saaty’e gore analizlerin tutarli olabilmesi i¢in tutarlilik orani degerinin 0,1
degerinden diisiik olmas1 gerekir (Bhushan ve Rai, 2004:17).

Adim 6: Her bir alternatifin orani1 alt kriter agirliklar: ile garpilip toplanarak her kritere gore
lokal oranlar elde edilir. Lokal oranlar kriter agirliklari ile carpilip toplanarak bulunmasi
amaglanan global agirliklar elde edilir (Bhushan ve Rai, 2004:17).

AHS, genelde alternatifler arasinda en uygun olanina karar verilmesi amacmin yaninda
agrrhiklandirma, segme, degerlendirme ve kiyaslama gibi pek ¢ok farkli alanda
kullanilabilmektedir (Chandran vd.,2005:2235).

3. Plastik Sanayinde Siirdiiriilebilir Uretim Ve Tiiketimin Benimsenmesindeki Engellerin
AHS Ile incelenmesi

Yasadigimiz donemde toplum, dogal kaynak yetersizligi ve kiiresel 1smnma bakimindan
stirdiiriilebilirlik ve gevre ile ilgili ¢ok sayida ciddi konu ve degisimlerle karsilagmaktadir.
Bununla birlikte siirdiiriilebilirlikle ilgili konu ve degisimlere etkin bir ¢oziimiin uygulama
stirecini onemli diizeyde engelleyen, endiistrileri siirlayan inovasyon ve teknolojik ¢oziimler de
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stirekli gelismektedir. Bunun arkasindaki temel sebep endiistriyel bakis ag¢isindan, {iretim ve
tilketim faaliyetlerinde siirdiiriilemez girisimlerin benimsenmesi ve kabullenmesi olmaktadir.
Stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim, isletmelerde siirdiiriilebilirligin saglanmasinda endiistriler i¢in
onemli bir gereklilik haline gelmektedir. Bu durum organizasyonda caligsanlari, onlarin egitimi ve
biitiin olarak insani gelisme gibi pek ¢ok alaninda 6nemli sonucglar ortaya c¢ikarabilmektedir.
Ayrica isletmelerde siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim konusu ve girisimi ile ilgili yapilan
arastirmalar da oldukga yetersizdir. Bu nedenle siirdiiriilebilir isletme kiiltliriiniin gelisimi ve
Ooneminin ortaya ¢ikarilmasi, tiim diinyada hem uygulama alaninda hem de bilim diinyasinda
biiyiik ilgi gormektedir.

Bu c¢alismada isletmelerdeki siirdiiriilebilir {retim ve tiiketim konusunun incelenmesi
amacglanmaktadir. Son donemde onemi gittik¢e artan siirdiirtilebilir liretim ve tiiketim konusunda
Tirkiye’nin durumunun gézlenmesi yolunda bir 6n arastirma niteliginde baslanan bu ¢alismada
plastik sanayinde faaliyet gosteren isletmeler incelemeye dahil edilmistir. Luthra vd. (2016)’nin
Hindistan’da plastik sanayinde faaliyet gdsteren isletmeler iizerine yaptiklar1 arastirma temel
almarak calismalar yapilmistir. Bu dogrultuda Luthra vd.’nin uzman goriisleri ve literatiir
arastirmalar1 sonucu siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketimin benimsenmesinde karsilagilan engeller
icin olusturduklar1 modelin kullanilmasmin uygun olacagi bdylece elde edilen sonuglarin
karsilagtirilmasi olanaginin da elde edilebilecegi diisiiniilmiistiir.

Luthra vd. kullandiklar1 modele gore olusturduklar1 hiyerarside, farkli isletmelerde degisik bakis
acilariyla farkli kriterlere de rastlanabilecegini belirtilerek; 15 6nemli engelden bahsetmislerdir.
Kriter ve alt kriterlerden olusan engeller Sekil 3’deki gibi AHS igin gerekli hiyerarside
belirtilmektedir.

Sekil 3: Siirdiiriilebilir Uretim Ve Tiiketimin Benimsenmesinde Karsilagilan Engeller

sardardlebilir Uretim ve Taketimin
Benimsenmesindeki Engeller

Yonetim ile K K Ikl " - ; Paydaglarile ilgili
ilgili engeller f a_\iﬂa ve uzmanlikia Devlet destegive politikalan ile engeller
ilgili engeller ilgili engeller
¥anetim destei Temel bilgi Odillendirme ve tegvik B
eksikligi eksikligi programlarinin yetersizligi sardaralebilir kalkinma uygulamalarn

hakkinda taketicilerin gdnalsazlaga

SUT girigiminin
benl’mse_nr\lesineprc_!a_lit_l'f Teknolojik geligimin Etkin olmayan politikalar sardirdlebilir Grinlerinin
plan eksikligi (yetersizligi) yetersizligi tantimindaki yetersizlik
R Paydaslar arasinda Strdaralebilic
R Yetersizigglci izligi
Butce ile ilgili kisitlar Mevzuat yetersizligi iriinler ve sirdirilebilirlik hakkinda

bilgi yetersizligi

SUT benimsenmesinde
inovatif yantemlerin
eksikligi

Iletigim kopuklugu Etik ve glivenlik uygulamalarina
destek yetersizligi

Stirdiiriilebilir tiretim ve tiikketimin benimsenmesinde karsilasilan engeller 4 kriter (Yonetim ile
ilgili engeller, Kaynak ve uzmanlikla ilgili engeller, Devlet destegi ve politikalar1 ile ilgili
engeller, Paydaslar ile ilgili engeller) ve 15 alt kriter altinda toplamiglardir. Yo6netim ile ilgili
engeller; Yonetim destegi eksikligi, SUT girisiminin benimsenmesine proaktif plan eksikligi,
Biitce ile ilgili kisitlar, SUT benimsenmesinde inovatif yontemlerin eksikligi alt kriterlerinden
olugsmaktadir. Kaynak ve uzmanlikla ilgili engeller; Temel bilgi eksikligi, Teknolojik gelisimin
yetersizligi, Yetersiz isgiicii, Iletisim kopuklugu seklinde dort alt kritere ayrilmaktadir. Devlet
destegi ve politikalar1 ile ilgili engeller ise 4’¢ ayrilmakta; Odiillendirme ve tesvik
programlarinm yetersizligi, Etkin olmayan politikalar, Mevzuat yetersizligi ve Etik ve gilivenlik
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uygulamasina destek yetersizligi olarak gruplandirilmaktadir. Paydaglar ile ilgili engeller;
Stirdiiriilebilir kalkinma uygulamalar1 hakkinda tiiketicilerin goniilsiizlig, Siirdiiriilebilir
irlinlerinin  tanitimindaki yetersizlik ve Paydaslar arasinda Siirdiirtilebilir T{riinler ve
stirdiiriilebilirlik hakkinda bilgi yetersizligi alt kriterlerinden olugmaktadir.

Kullanilan modele gore olusturulan hiyerarsi dogrultusunda AHS yonteminin uygulanabilmesi
icin igletmelere uygulanacak anket formu hazirlanmistir. Hazirlanan anket Kiitahya’da plastik
sanayide faaliyet gdsteren bes isletmede uygulanmustir. Isletmelerdeki yonetici veya karar verici
konumundaki ¢alisanlardan ankette de hiyerarsideki kriter, alt kriteri kendi istek ve tercih 6nem
seviyeleri  dogrultusunda  karsilastirip  degerlendirmeleri  istenmistir.  Analizlere bu
degerlendirmeler sonucu ikili karsilastirma matrislerinin olusturulmas: ile baslanmistir.
Anketlerden elde edilen veriler Super Decision programinda ikili karsilastirma matrislerine
doniistiirilmiis ve degerlendirmeler yapilmistir. Elde edilen sonuglarda oncelik vektorleri
(agirhiklar) ve tutarlilik oranlari asagida (Tablo 2) verilmektedir.

Tablo 2: Sirdiriilebilir Uretim Ve Tiiketimin Benimsenmesinde Kargilasilan Engellerin
Agirliklar

Oncelik Oncelik Luthra vd
Vektorii sirasi (2016)
Engeller (kriter) (Agirhiklar)
Yonetim ile ilgili engeller 0,10 4 2
Kaynak ve uzmanlikla ilgili engeller 0,15 3 3
Devlet destegi ve politikalar ile ilgili engeller 0,43 1 1
Paydaslar ile ilgili engeller 0,32 2 4
Toplam 1,00 1,00
Tutarhlik Oram 0,09 0,003

Tablo 2’ye gore Kiitahya’da plastik sanayinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in “Devlet destegi ve
politikalar1 ile ilgili engeller” yaklasik %43 agirlia sahip olup siirdiiriilebilir iiretim ve
tiiketimin benimsenmesinde birincil engel olarak dnceliklenmistir. “Paydaslar ile ilgili engeller”
ise yaklasik %32 agirlikla ikinci dnemli engel olmaktadir. “Kaynak ve uzmanlikla ilgili engeller”
%15 agirlikla ve “Yonetim ile ilgili engeller” %10 agirhikla siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketimin
benimsenmesinde daha diisiik orana sahip engeller olarak gozlenmektedir. Luthra vd. (2016)’nin
calisma sonuglar1 ile karsilastirildiginda benzer olarak Devlet destegi ve politikalarinin
stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketimin benimsenmesinde temel engel oldugu goriilmektedir. Yonetim
ile ilgili engeller Luthra vd (2016)’nin ¢alismalarinda ikinci siradaki engel iken bu ¢alismada
farkli olarak son siradaki engel olarak sonu¢lanmaktadir.

Oncelik siralar1 tespit edilen ve AHS’nde kriter olarak tanimlanan engellere iliskin alt kriter
agirhiklar1 da agagida Tablo 3’de sirasiyla verilmistir.
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Tablo 3: Sirdiiriilebilir Uretim Ve Tiiketimin Benimsenmesinde Karsilasilan engelleri Etkileyen

Alt Kriterlerin (engellerin ) Oncelik Vektorii (Agirliklar) Tablosu

Oncelik Vektorii | Oncelik sirast Luthra vd.
Yonetim ile ilgili alt engeller (Agirhiklar) (2016)
Yonetim destegi eksikligi 0,11 4 1
SUT girisiminin benimsenmesine proaktif plan eksikligi 0,31 2 3
Biitce ile ilgili kisitlar 0,34 1 2
SUT benimsenmesinde inovatif yontemlerin eksikligi 0,24 3 4
Toplam 1,00 1,00
Tutarhhk Oram 0,08 0,02
Oncelik Vektorii | Oncelik sirast Luthra vd.
Kaynak ve uzmanhkla ilgili alt engeller (Agirhiklar) (2016)
Temel bilgi eksikligi 0,21 3 1
Teknolojik gelisimin yetersizligi 0,15 4 2
Yetersiz isgiicii 0,22 2 4
[letisim kopuklugu 0,42 1 3
Toplam 1,00 1.00
Tutarhhk Oram 0,07 0,006
Oncelik Vektorii | Oncelik siras Luthra vd.
Devlet destegi ve politikalar ile ilgili engeller (Agirhiklar) (2016)
Qdiillendirme ve tegvik programlarinin yetersizligi 0,09 4 3
Etkin olmayan politikalar 0,27 2 2
Mevzuat yetersizligi 0,53 1 1
Etik ve giivenlik uygulamalarina destek yetersizligi 0,11 3 4
Toplam 1,00 1,00
Tutarhhik Oram 0,09 0,01
Oncelik Vektorii | Oncelik sirasi Luthra vd.
Paydaslar ile ilgili engeller (Agirhiklar) (2016)
Siirdiiriilebilir ~ kalkinma  uygulamalart  hakkinda tiiketicilerin 1 1
goniilstizligi 0,62
Siirdiiriilebilir tirtinlerinin tanitimindaki yetersizlik 0,16 3 3
Paydaslar arasinda Siirdiiriilebilir tirinler ve siirdiiriilebilirlik hakkinda 2 2
bilgi yetersizligi 0,22
Toplam 1,00 1.00
Tutarhhik Oram 0,05 0,009
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Tablo 3’de Kriter olarak tanimlanan engellerin alt kriterleri incelendiginde stirdiiriilebilir iiretim
ve tliketimin benimsenmesinde yonetim ile ilgili engellerin basinda isletmelerdeki biitce ile ilgili
kisitlar (%34) alt kriterinin yer aldigimi goriilmektedir. SUT girisiminin benimsenmesine proaktif
plan eksikligi alt kriteri de yonetim ile ilgili engeller arasinda %31’lik bir agirliga sahiptir.
Luthra vd. (2016) ¢alismalarinda Yonetimin destek yetersizligi alt kriteri yonetim ile ilgili temel
engel iken SUT benimsenmesinde inovatif yontemlerin eksikligi en disiik agirliga sahip alt
kriterdir.

Kaynak ve uzmanlikla ilgili engeller incelendiginde %42 agirlikla birinci siradaki iletisim
kopuklugu, isletmelerde iletisimde problemler yasadiklarma isaret etmektedir. Yetersiz isgiicii ve
temel bilgi eksikligi birbirlerine yakin agirliklarda olup; teknolojik gelisimin yetersizligi alt
kriteri de en diisiik agirliga sahip (%15) kaynak ve uzmanlikla ilgili engeldir. Analiz sonuglarina
gore bilgi eksikligi ve teknolojik gelisme ile ilgili problemlerden ¢ok isletmelerdeki iletisim
sorunun giindeme getirilmesi gerektigi goriilmektedir. Luthra vd. (2016) calismalarinda ise farkl
olarak stirdiiriilebilir iiretim ve tiikketimin benimsenmesi konusunda bilgi yetersizligi ve teknoloji
gelisiminin yetersizliginin on sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Mevzuat yetersizligi %61 agirlikla, isletmelerde siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin
benimsenmesinde Devlet destegi ve politikalar1 ile ilgili engellerin basinda gelmektedir.
Odiillendirme ve tesvik programlarinin yetersizligi ise Devlet destegi ve politikalar: ile ilgili
engeller lizerinde %9 gibi diisiik bir etkiye sahiptir. Luthra vd. (2016) ¢aligmalarinda da Devlet
destegi ve politikalari ile ilgili engellerin alt kriterlerinin benzer siralamasina rastlanmaktadir.

Paydaslar ile ilgili engeller incelendiginde siirdiiriilebilir kalkinma uygulamalar1 hakkinda
tiikketicilerin goniilsiizliigiiniin %62 ile biiyiik bir etkiye sahip oldugu gézlenmektedir. Paydaglar
arasinda Siirdiiriilebilir Uriinler ve siirdiiriilebilirlik hakkinda bilgi yetersizligi %22 oraninda
agirhiga sahiptir. Bu konuda tiiketicilerin de i¢inde oldugu paydaslarmn siirdiiriilebilir iiretim ve
tiketim hakkinda daha fazla bilgilendirilmesi ve bilinglenmesi igin ¢aligmalarin yapilmasi
gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.

Sonuc¢

Glinlimiizde Onemi gittikce artan silirdiiriilebilir iiretim ve tlketimin benimsenmesinde
Tirkiye’nin durumunun incelenmesi amaciyla bir 6n arastirma niteligi tasiyan bu calisma
Kiitahya’da plastik sanayi isletmelerini konu edinmistir.

Stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketimin isletmeler tarafindan benimsenme ve uygulanma siirecinde
karsilagilan engellerin neler oldugu ve bu engellerin dncelik sirasi ¢alisma kapsaminda AHS
yontemi yardimiyla analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore plastik sanayi firmalarinin
stirdiirtilebilir tiretim ve tiikketimi benimseme konusunda karsilarindaki en biiyiik engelin Devlet
destegi ve politikalar1 oldugu gozlenmistir. Devlet destegi ve politikalar1 ile ilgili engeller;
Odiillendirme ve tesvik programlarinin yetersizligi, Etkin olmayan politikalar, Mevzuat
yetersizligi ile Etik ve giivenlik uygulamalarina destek yetersizligi kriterlerinden olugmakta;
mevzuat yetersizliginin de isletmeler icin bu alandaki en biiylik ¢ikmaz oldugu analiz
sonuglarindan elde edilmistir. Luthra vd.(2016)’nin ¢alismalarinda da isletmelerde Siirdiiriilebilir
iretim ve tiiketim karsisindaki en biiyiik engelin benzer sekilde Devlet destegi ve politikalari
oldugu bu engelde en biiyiik agirhigin yine mevzuatla ilgili yetersizlik oldugu goriilmektedir.

Bu ¢aligmanin, son yillarda tiim diinyada hiikiimetlerin ve sanayinin odaklandigi, kabul gormiis
sosyal bir amag¢ haline geldigi siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin benimsenme siirecinde
isletmelere, karsilasabilecekleri 6nemli engellerin neler olabilecegi ve bu engellerin bilinciyle
hareket etmeleri konusunda faydali olacag: diisiiniilmektedir. Bununla birlikte plastik sanayinde
faaliyet gosteren daha fazla isletmenin dahil edildigi bir 6rneklem {izerinde ¢alismanin yenilerek
analizlerin gergeklestirilmesi ile daha giivenilir sonuglar elde edilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica
farkli sektorlerde siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin benimsenmesinde isletmelerin sektorlerine
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ozgil karsilagtiklar1 engellerin incelenecegi ¢aligmalarin sektor farkliligina gore ortak ve farkl
engellerin karsilastirilmasmimn siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim konusunda bilinglenmeye biyiik
katk1 saglayacag diistiniilmektedir.
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