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OZET

Tarimsal ireticiler degigen diinya sartiarina ayak uydurabilmek
igin teknolojik ve organizasyonel yollardan biiyiik atilimlar igerisinde
bulurmaktadirlar. Uriinlerini satmak veya firetim faktérlerini saglama
agisindan da gelismelere uymak zorundadirlar. Zira,modern pazarlama
toplama, dereceleme, paketleme, nakliye, depolama, igleme ve dagitim
gibi fonkstyonlarin yerine getirilmesiyle yetinmeyip, hangi malm hangi
kalitede, nerede, hangi fivata istendigini de saptayabilecek bir sistemi
gerektirmektedir. Bu durumlar arz, talep ve fiyat analizlerini, satig

. metodunu pazar stritktiiriinii ve fiyat politikasim inceleyen aragtirma-
lara ve buniani yapacak-yaptiracak organizasyonlara ihtiyaci artir-
maktadir,

Bu gibi ihtiyaglara ve genis biinyesel degismelere uyum gok defa
Entegrasyon (Biitiinlesme) ¢ercevesinde saglanmaktadrr. Aslinda Sanayi
Sektdriinde Dogu, giiniimiiz diinyasinda tarim kesimlerinin de benim-
sedigi entgrasyonunun tarimsal iiretim ve pazarlamadaki tatbikatlart
ile, Giretim rasyonellegebilmekte ve kantitatif-kalitatif olarak pazara
uydurulmakta,iirinlerin toptan pazara ulagtrmlmas gibi avantajlar, ka-
zanglar yatay entegrasyon gergevesinde saglanmaktadir. Uretim mal-
larnnin temini, iretim, mamiil hale getitme ve daha ziyade pazarlamay-
la ilgili dikey entegrasyon uygulamalariyla ise miitesebbis isbirlikleri
(sirketler kurma, birfirma halinde birlesme vb. ), sézlesmeli ekim ve
hayvan yetistiricilikleri, kooperatif- ortak baghlik ve miikellefiyetleri
gibi biitiinlesmeler fertlere ve topluma dnemli yararlar saglamaktadir.

1/ Atatirk Universitesi, Ziraat Fakiltesi, Zirai Ekonomi Bslumit Ogretim Uyesi.
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I- GIRIS

Entegrasyon kavrarm genel anlam-

da miitesebbislerin ekonomik ve hukuki

yonden bir biitiin olarak birlesmeleri
(biitiinlegsmeleri) olarak kullaniimakta-
dir,

Bir diger tarife goére; mahiyetleri
biribirinden farkli olmakla beraber yek
digerlerini tamamlayici fonksiyona sahip
bulunan ﬁnitelén‘n, aralannda birlegerek
bir gévde haline gelmelerine entegrasyon
(Bitiinlesme) denilmektedir. Biitiinlesme
hareketleri hem firma seviyesinde hemde
milletlerarast diizeyde olmaktadir /1.
Bu tammlan artirmak mimkiindir.
Biraz daha degisik agidan entegrasyon,;
belirli bir imalat tirii iizerinde ¢alisan
bir  organizasyonun, bu imalatin
gerceklesmesi igin gerekli yan sanayii
kollarimi da kendi biinyesinde taplamasi-
dir, diye ifade edilebilir /2.

Entegrasyon hareketieri ile genis
bir pazar yaratilmakta, ticaret hacim-
leri artirilmakta ve entegre iilkelerin di-
ger iilkelere baglilk dereceleri azaltil-
makta, sinai Gretimi daha verimli bir ha-
le sokmak miimkiin olmakta, tarimsal
iriinlerinde dig piyasalarda rekabet im-
kdnlari biraz daha kolaylasmaktadir,
Yabanct sermaye ¢ekme ve bundan o.
lumlu sekilde faydalanma olanapi, diger
iilkelerin giimritk vergilerini indirmeye
zorlamak séz konusu olabilmekte, dde-
meler dengesi giiglitklerinin azaltilmasy,
yeni ig alanlarinin yaratilmasi gibi avan-
tajlarda saglanabilmektedir /3.

Entegrasyon (biitinlesme) seklinde-
ki ekonomik uygulamalar giiniimiiziin

modern ekonomik hayatinda, tarimin-
da ve kooperatifgiliginde uygulama orta-
m1 bulmaktadir. Ashinda bu gibi uygula-
malara daha ziyade sinai girigimle-
rinde rastlanilmakia beraber, tarimdaki
uygulama da pek ender degildir. Genel
olarak entegrasyon yatay ve dikey ola-
rak iki ana béliimde miitalad édilmek-
tedir.

Dikey (Vertikal) entegrasyon; yay-
gin sekilde gelik endiistrisinde gdriilir.
Bir takim demir-gelik fabrikalart maden
sahibi firmalara istirak ederler, y&ne-
timnlerinde s6z sahibi olarak kendi iire-
timlerinin aksamadan yiiriimesini ve pa-
zarlamanmin en uygun sekilde gergekles-
mesini- planlamis olurlar.

Yatay (Horizantal) entegrasyon;
aym Imalat tiirleri fizerinde faaliyet gds-
teren ¢esitli kuruluglarin ekonomik ve
hukuki kayitlar altinda birlesmelerini
ifade etmektedir. Bu uygulamalardan
teknik mitkemmellik saglandifinda, yo-
netim giderlerinde, alim maliyetlerinde
satis masraflarmin diisiriilmesinde 6-
nemli kazanglar saglamaktadir. Bu tip
isletmelerin satisi monopol fiyatlariyla
yapabildikleri siirece fazla kazang sagla-
diklar1 bir gergektir. Yatay biitinlesme,
bir tesebbiisiin  tretime tahsis ettigi
kaynaklarin yeterince prodiktiv kulla- -
nilmadig durumlarda, kaynak kullani-
mumn gelistirilmesi ile yeni imalat tiir-
lerine gecisi saglayabilmektedir. Bu sa-
yvedeki biitiinlesmelerde, biiyiik teseb-
bislerin avantajlarina kavusulabilmek-
te, ilave yatinmlar yapilabilmektedir.

1} Ak Istisat Ansiklopedisi. Ak Yaymlar Cilt 1, Sermet Matbaasi Istanbul 1973. S. 148.

2/ I..Cevat Akyol. Karnca. Subat 1971. Say : 410.S.3.

3/ Necdet Serin “Entegrasyon Paketlerinin nedeni ve Tarihsel Gelisimi®*. MPM. Tirk Ekonomi-
sinde Entegrasyon Sorunlar Seminetf, MPM., Yayinlart No. 103. Ankara 1971, 8. 43 - 58.

210



Tarimda vertikal entegrasyon, pa-
zarlardan iiretim mallarinin temini, iire-
tim, iiretimi yari ve tam mamiil hale ge-
tirme aym zamanda ham, yari ve tam
mamill maddelerin toplanma, nakliye,
depolama ve dagitimu ile ilgili kademe-
Yeri arasindaki iki veya daha fazla miite-
sebbisin  koordine bir sekilde karar
verme ve faaliyet gOstermesi olarak ta-
mmlanmaktadir 1/. Tarimda yatay en-
tegrasyon, ekonomik faaliyetin belli bir
kademesinde igbirligine gidilmesi anla-
mina gelmektedir. Yatay entegrasyonde
entegre olmug igletmeler, iretim veya
ticari faaaliyetlerini aynt esaslar gergeve-
sinde yilriitmektedirler. Tarimsal iiretim
safhasinda yatay entegrasyona gidilmek-
ten maksat, bir bélgede iireticilerin bir
veya birkag iiretim dalinda egit esaslar
dahilinde firetimde bulunmalandir. Bu
tip isbirligi iireticiye malini, degisen pa-

zaristeklerine gbre ayarlama ve pazar-

daki erz pozisyonunu giiglendirme gibi
yetenekleri saglamaktadir. Diger taraf-
tan pazar hakkindaki gerekli bilginin
.daha rasyonel bir sekilde iletilmesi ve
degerlendirilmesi miikiin olmaktadir 2/.

- TARIMSAL URETIM, PAZAR-
LAMA ve KOOPERATIFLERDE
ENTEGRASYONUN TEMEL
UYGULAMA SEKILLERI

[Ciftlik igi kooperasyon (inter farm
cooperation) ve ¢iftliklerin dikey (verti-
kal) ve yatay (Horizantal) entegrasyonu

terimleri artik yaygin olarak kullanil-
makta ve uygulamalar artmaktadir. Or-
negin, Fransa'da birgok ¢iflgi, arazilerini
miisterek islemek icin birlesmiglerdir.
Bu gibi ”Inter farm cooperation™ uygu-
lamalan diger iilkelere gbre daha gelig-
me gostermig ve ”’ Agriculture de grou-
pe” »Groupement agricole d’explolta
tion on Commun’ler olarak goriil-
mektedirler. Bu uygulamalardan pazar
thtiyaglar: igin gelistirilmis tatbikat ve
daha iyi ekonomik neticeler elde ede-
bilmek igin ¢iftgilerin yakin kooperas-
yonu kastedilmektedir. Vertikal enteg-
rasyon halinde, kontrat esasina gore
veya direkt entegrasyon sekliyle iirtinle-
rin iireticiden . tiiketiciye belirli kanal-
lardan gecerken ¢esitli safhalan ile ug-
ragilmaktadir. Horizantal anlamda iire-
tim tedbirlerinin koordinasyonu netice-
sinde, daha genis miktarda unifom iire-
tim ve bunlarin dagitimi, {iretimin aym
safhalarinda ¢aligma, iiretici tesebbiis-
lerinin igbirligi ve emefin uygun se-
kilde dagibimni tesis etmek miimkiin
hale gelmektedir 3/.

Memleketimizde pazara doniik iire-
timin artirilmasi bilhassa tigiincii plan
déneminde hedef olarak alinmistir. Bu
hedeflerirn gergeklestirilmesinde tekno-
lojinin yayginlagtirilmasi, pazarlamantn
ve iretimle gida sanayii iliskilerinin
etkin bigimde kurulmasi ve koopera-
tiflesmenin gelistirilmesi geregine isaret
edilmektedir. Pazara déniik iiretimin ar-

1/ O. Strecker, G. Roller. Landwirtschaft und ihre Marktpartner Neue Formen der Zusammen arbeit,
Hiltrup bei (westf) 1963. S. 20. Naklen. Vahap 6zkan. Tarimsal Uriinlerin Pazarlanmasinda Biinyesel
Dégismeler ve Rasyonel Pazarlama sisteminin geligtirilmesinde entgrasyonunun énemi ve Uygulama
In'xkénlan. Ata, Uni. Zir. Fak. (Yaymlanmaris, Teksir) S. 24.

2/ Vahap Ozkan. A.geS. 22.

3/ Otto Schiller. “Cooperation and Integration in Agricultural Production ™', Asia Publshing House

Tndia. 1969. S. 11-13.
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tirilabilmesi igin ulagim agi, pazarlama
alt yapilari, istikrarh fiyatlar, etlkin bir
drgiitlenme ve kredileme énemli faktér-
ler olarak gésterilmektedir. Plan bu ilke-
leri tesbit ederken, islenen topraklarin
simirlarina yaklastigy teknolojinin genel-
hikle geri, verimlilifin belirli iriinler
diginda diisiik, alt yapimin-ve kamu hiz-
metlerinin yetersiz oldugu varsayimun-
dan hareket etmektedir. Memleketimiz-
de ireticilerin pazarlamasi ve mahsiil-
lerini degerlendirme hizmetini yapan
az sayrda girketleri dikey miitesebbis
entegrasyonuna drnek olarak vermek
milmkiindiir. Bu sirketler Antalya’da
ANTAR, {zmir'de EGEMES, TARIM-
TAS, Bursa’da ZURCAS, MARTAS,
Mersin'de TUDAS, Adan’da CUKU-
NAM, Sakarya’da SATUDAS ve .yine
Bursa’da Tam bir ¢iftgl kurulusu olan
BURSAN’dir. Ciftgilerimizin de istirak
ettigi bu sirketler Tiirk Ticaret Kanu-
nuna gore kurulmugtur. Bilyilk iiretim
bolgelerinde kurulmus olan bu girketfer
ozellikle ihracat konularinda faaliyet
gostermekle beraber tarimsal iiriinlerin
satisim iyi sartlarda yapmayi ve iiriin-
lerin iglenmesini hedef almiglardir.

A) Yatay Egtegrasyonun tarimsal
Uretim ve Pazarlanmasinda Uygulama
Sekilleri

1/ Vahap Ozkan. A.ge. 8. 27-51.

Daba dnce ifade edildigi gibi tarim-
sal {iretim alanlarmmda yatay entegras-
yonun tatbikat sekilleri kooperatifler,
firetici gruplari, birlikler ve merkezi
teskilatlarin uygulamalanyla temayiiz
etmektedir. Yatay entegrasyonun uygu-
lax_na sekilleri:

1- Uretimin rasyonellesmesi.

2- Uretimin kalitatif ve kan-
titatif olarak pazara uydurul-
mast,

3- Arzin konsantrasyonu ve
driinlerin toptan arzi. 1/.

1- Uretimin rasyonellesmesi: Pazar
tercihlerini yapma durum ve teknigin-
den yoksun olan filke {ireticileri iiretim-
lerini kendi kisisel tercihlerine gore yap-
maktadirlar. Bu durum hava kosullan-
min haricinde iiretimlerde yillar arasinda
énemli tahavviillere neden olmaktadir.

Ureticiler pazardaki alicilara karst
giiclii olabilmek igin devamli olarak ge-
sitli sekillerde devlet destegi ile 2/ yiirii-
yemezler.

Ancak devlet bu kademede yine
destegini esirgemez ve bazi kolayliklar
saglarsa milli ekonomi y6niinden de,

2/ Devlet desteli kavrami gok genis bir uygulamayi ifade etmektedir. Genel olarak verilis sekillerine gére
Siibvansiyonlar: ?

. 1) Nakit olan verilen 2) Nakit gibi verilen

a) Maktu yardim sekilinde a) Kredi
b) Prim seklinde b) Garanti ve kefalet siibvansiyonlari
¢) Prim benzeri gekillerde- ¢) Bedelsiz veya tanzilath mal ve hizmet

aa) Garantili abm fiyatlar 3) Alinacak vergi, resim ve
bb) Destekleme alimlar: harglaridan feragat.
¢c) Taban-tavan fiyatlart

KAYNAK: Tefik Pekin. Tesvik Tedbirleri Olarak Siibvansivenlar ve lgletme Kararlani Ugzerindeki
Etkileri. Ege Uni. Z. F. Yaym No. 202. 1974. S. 43.
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cifﬂ;iler agisindan da ve gelecek yoniin
den daha uygun bir politika olacaktir.

2- Uretimin kantitatif ve kalitatif
olarak pazara uydurulmasi: Ureticiler
igbirligi sayesinde, iiretimlerini istanilen
zaman ve g¢esitte miktar olarak ayarlan-
masiyla arz ve fiyat dalgalanmalarinin
en az seviyeye indirilmesine yardimci
olabilmektedir. Uretimin kalitatif ola-
rak pazar isteklerine uydurulmas: ile
mallar cins ve kalite olarak pazar istek-
lerine uydurmak, buna bagl olarak da
firiin sevkinin pazara aksamadan intika-
lini yapmak kasdedilmektedir.

Ulkemizde tarimsal iiriinler pazar-
lanmasinda yukarida ifade edilen husus-
larin ne kadar aksakhklar icerisinde ol-
dugunu gdrmek igin sadece bir tiketici
vatandas olarak pazara gikmak vetmek-
tedir. Oysa arzu edilen diizenlemeler
reticilere ait ¢ok iyi organize olmus
birlikler, kooperatifler kanahyla yapila-
bilme olanaklarina sahiptirler. Bilinmek-
tedirki, standardizasyon uygulamasina
en fazla uyan kurumlar tarim satis koo-
peratifleri ve birlikleridirler. Standart-
lagma sayesinde iiriinlerin satisinin ras-
vonel bir sekilde gergeklesmesi saglan-
maktadir.

3- Arzin konsantrasyonu ve iiriin-
lerin toptan pazara arz1; Arzin konsant-
rasyonu ile talebe cevap verebilecek
durum saglanirken, diger taraftan da
pazarlama hizmetlerinin dala iyi ve ucu-
za saglanmas: temin edilmektedir. Ureti-
cilerin birleserek piyasaya toptan iriin
arzetmeleri onlara rekabet glicii, biiyiik
i§ hacmi, pazarlik giicii kazandirdip gibi

araciya giden kazanglarinda kendilerine
kalmasim1 temin etmektedir.

B) Dikey Enetegrasyonun Tarimsal
Pazarlamada Temel Uygulama Sekilleri

1- Vertikal miitesebbis entegrasyo-
nu,

2- Kanuni esaslara bagh vertikal
pazar entegrasyonu,

3- Mukaveleye bagl vertikal enteg-
rasyom.

1- Vertikal miitesebbis entegrasyo-
nu: Tarimsal {irlinler {iretim ve satis ka-
demelerinin bir miitesebbis gibi ekono-
mik ve hukuki yénden faaliyet goster-
me $ekilleridir, Vertikal miitesebbis en-
tegrasyonunda miitesebbislerin c¢esitli
kademelerdeki endtegre sekilleri tablo 1
de Ozet olarak gdsterilmistir 1./

2- Kanuni esaslara bagh vertikal
pazar entegrasyonu: Ureticilerle ahcilar
arasindaki isglemler devlet tarafindan
kanun ve kararnamelerle tayin edilmek
tedir. Ulkemizde bu uygulamaya cay
ve haghag ekicisi ¢iftgi ile.devlet arasin-
daki iligkiler gésterilebilir, ABD’deki
"Marketing Agreement” bu konuda di-
ger bir &rnek sayilabilir.

3--Makaveleye bagh vertikal enteg-
rasyon: Mukaveleli tarimsal faaliyete
iilkemizde seker pancer iireticisiyle
§.5irketi arasindaki uygulama en belir-
gin 6rnek olarak verilebilir. Buna ildve
olarak son yillarda EBK’nun sézlesmeli
alimlarn ifade edilebilir. Ayrica yine son
yillarda bati anadoluda gelisme gosteren
konserve sanayii ile beraber yukarida

1/ E.J.Mertmaecker; Die Unternehmenskonzertration im auslaendisehen Recht. In: Die Konzerntration
in der Wirtschaft Bd. 2, 8. $89. Nakien. Vahap (zkan. Tarmsal Uriinler Pazarlanmasinda... a.g.e.

5. 46-47.
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ifade edildigi gibi mukaveleli faaliyetler
goriilmektedir. Ornegin, Bursa-Yeni-
sehir’de Dosan Konserve Fabirikasinin
uygulamas: gibi. Bu uygulamalarla her
iki taraf da giivencelere bagh olarak res-
yonel calisma palanlarina sahip olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Mukaveleye bagh vertikal entegras-
yon: 1) Ferdi mukaveleli baglantilar, 2)
Statilye bagh olan kooperatif ve girket-
lerdeki baghhklar, olarak iki grupta mii-
talad edilir. Tlkini tablo 1 deki kisa agik-
lama ile vermekle yetinip, statiiye bagh
vertikal entegrasyonu biraz daha aynnti-
lariyla ileride incelemeye ¢aligacagiz.
Yalniz hemen sunu ilive edelim ki tarim
sal alanda entegrasyon uygulamasinin
baglayip gelistirilmesinde tarimsal koop-
eratiflerin 6neml rolleri olmustur. Bu
sayede kooperatif oraklarimn ekonomik
aktivite ve gelirleri artmistir. Tanm
Satiy Kooperatiflerinede ortaklar koo-
peratifin ugras sahasina giren iriinlerde-
iiretimin tiimiindl kooperatife teslim et-
mek zorundadir. Ortaklar iirettikleri ii-
* riinleri miktar ve gesit itibariyle koeope-
ratiflerin tayin ettikleri zamanda beyan
etmek durumundadirlar. Bu yitkimlii-
likkler mukaveleye bagh vertikal enteg-
rasyonda statii ¢ergevesinde iiretigilere
ait bagimhilhigs teskil etmektedir.

Yatay etegrayonun tarumsaliiretim

alanindaki uygulama sekilleri koopera-
tifler ve tiretici gruplarinin entegrasyonu
geklindekidir. Kooperatif {iyelerinin ve-
ya birlik mensuplannin yatay entegras-
yonla {iretimi kalitatif ve kantitatif ola-
rak pazar isteklerine gére ayarlamalan
miimkiin olabilmektedir 1/. Ayrica bu
gibi uygutamalarla belli bir ka¢ iiriin da-
hinda ihtisaslagma ile iiretimin rasyonali-
ze edilmesi de saflanabilecegi gibi iireti-
min toptan pazara arzedilmesiyle diger
avantajlar saglanabilmektedir.

Kooperatifler genellikle perakende
ticaretle ugrastiklan igin gelismeleri ya-
tay entegrasyon seklinde olmustur. Or-
nefin; Zirai Donatim kooperatif leri
yatay engtigrasyona gittiklerinde sun’i
giibre faaliyetlerine ek olarak diger ¢esit
zirai ihtiyag maddelerinin satist yoluna
gidebilirler. Tarim kredi Kooperatif-
lerinin nakdi kredi dagitim faaliyetleri
yvaminda zirai ve ev ihtivag maddeleri
satigima girigmesi veya pazarlama ¢alig-
malar yapamalin: da bir yatay entegras-
yona drnektir. Pazarlama kooperatifle-
rinde yatay entegrasyon galisma konu-
suna giren iiriin gesidinin artisindan faz-
la, belirli bir firliniin satisinin artirilma-
s1 yolunda olur. Bu durum biraz da or-
taklarimn bir gesit izerinde ihtisaslamig
bulunmalarindan dogmaktadir. Bu se-
bepten biitiin pamuk, findik ve benzeri
gibi liriinler {izerinde ihtisaslasmis bdl-

1/ Zira modern pazarlama, toplama, derecelendirme, paketleme, nakliye, depolama, isleme ve dagitim
gibi klasik fonksiyonlarun yerine getirilmesiyle yetinememekte bunun &tesinde hangi malin, hangi

kalitede nerede-nezaman arzu edildigini tam olarak saptayabilecek rasyonel ve dinamik bir pazar siste-

minde gerektirmektedir. Bu durum da arz , talep ve fiyat analizlerini, satiy metodunu, pazar strik-
tariind ve fivat politikasnin inceleyen bir pazar aragtirmasini kapsamina almaktadir. Bu uygulamalar
dreticilerin yalmiz baglarina yaprnalan g¢ok zor hatta pek az imkin dahilindedir.
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gesel merkezler kurulmast ve bu mer-
kezlerede ayni konuda c¢aligan gesitli
kooperatiflerin Girettikleri aym tiirden
iiriinleri tek elden ve biiyiik-§l¢iide sa-
tis1 mimkiin olmaktadir 1/.

Kooperatiflerden yatag biitiinlesme

genellikle federasyonlar tarafindan ba-

sariya ulagtirthirlar. Federasyonlar, bilin-
digi gibi ayrn birim organizasyonlarin
formasyonu ile olugsmaktadirlar. Fede-
rasyonlagma siireci, biitlinlesen {nite-
lerin kazanglan igin yeni fonksiyonlar
icra ederek dikey entegrasyonun da bazm
form ve derecelerini getirmektedirler.
Yatay entegrasyonlar, en bityiik geligim-
lerini bélgesel federatiflesmis organi-
zasyonlarca yapmuslardir. Faaliyet gos-
terilen saha, idari problemlerle karg-
karsiya ise bu gibi uygulamalarda ba-
sar1 ¢ok gitg olmaktadir. Eger bir bol-
gesel alim (tedarik) kooperatifi kendi
petrol iirinlerini, hayvan yemini, giib-
reyi veya tarim makinalaria saglama-

-y1 yatay entegrasyon uygulamalan ile

sagliyorsa, dikey entegrasyon ile de ham
materyalin temini, isleme, dagitim ve
arastirma gibi daha bilyiik basarilara
ulagabilir demektir 2/.

Kooperatiflerde Dikey Entegras-
yon: Belirli bir firiin fizerinde ihtisaslag-
mig kooperatiflerin bu iiriiniin, sadece
satigina aracilik etmeyip, onun tarladan
depoya sevki, depoda saklanmasi, ig-
lenmesi, ambalajlanmasi ve nihayet ig
ve dis piyasada satigina kadar biltiin
pazarlama safhalanm  yiiklenmelerini
bir nevi dikey entegrasyon olarak vasif-

1} 1.C.Akyol. ..a.ge 8. 3,

landirmak gerekir. Ornegin, pamuk
iiriinfintin ¢irgirlanmas:, pamuk ipligi
halinne getirilmesi, dokunmasi, konfek-
siyon egyast yapilmasi ve magazalarda
satip gibi faaliyetler.

Kooperatif tesekkiiller tarafindan
gerceklestirilen en belirgin dikey enteg-
rasyon hereketi akaryakit kooperatifle-
rinde goriilmilstiir Amerika’da birgok
ciftgi akaryakit kooperatifleri kurmus-
lar ve ihtiyaglarbm bu kooperatifler
saglamiglardir. Onceleri akaryakat, pet-
rol rafinelerinden saglandif i¢in or-
taklarin bu isteki kazanglan fazla olma-
maktaydi. Bu durumu 6nlemek igin ko-
operataifler aralarinda birlegserek 1939
da ilk kooperatif petrol rafinesini kurdu-
lar. Bunun fizerine petrol kuyularina da
bizzat sahip olma yoluna gittiler. Bu ge-
lisme satilan {iriiniin tedarik kaynagimn
tam kontrol altina ahnmasimu hedef alan
dikey entegrasyonun belirgin bir &tne-
gidir. Bu sebepten diinyanin bir ¢ok ye-
rinde kooperatifier fabrikasyona giderek
satiggm  yaptaklart driinlerini  bizzat
firetimini yapma yoluna gitmislerdir. -
Béylece malin tedarikindeki fiyat dalga-
lanmalar; kalite faklibpn gibi giigliik-

Jerin giderilmesi ve yapian isin en kérh

sekilde neticelendirilmesi miimkiin ola-
bilmistir. Ornegin, siitgiiliik kooperata-
tifleri her gesit siit {iriinit istihsaleden
fabrikalar, ithracat ve satis oraganizas-
yonlari, sofuk hava depolar: kurmuglar
ve bu gibi faaliyetleri mahalli, bélgevi ve
milli birlikler i¢inde organize etmigler-
dir.3/

2/ toseph G. Knapp. "Cooperative Ekpansion Through Horizantal Integration". - Agricumtural Cooper-
ation, Selected Readings. Bdited By. Martin A. Abrahamsen and Cland L. Scroggs. Uni. og Minnes-

ota Press, Minneapolis, P. 357-369,
3/ LC.Akyo. a. ge. S. 4.
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Kooperatiflerin dikey entegrasyon-
lar1 ile bir ok produktiv faktdrler kolay-
ca, ucuza alinmakta ve masraflar diigii-
riilmektedir. Bu biitiinlegmeler ile sagla-
pan genis cesamet ile firma idareci ve di-
ger iktisas personellerine kavusmakta ge-
listirilmis ekipmanlar: ve diger faktorleri
kullanmaktadirlar. Entegrasyon ile fir-
malar pazarhk giicii kazanmakta araci-
lann kazancin kendilerine gevirme ola-
nag dogmaktadir, Vertikal entegrasyon
ile iiretim ve dagitim hizmetleri ve di-
ger safhalars ihtiyaca uydurulur. bagarih
iretim prosesleri mallarin  tipi ile
miktan ve kalitesi ile ihtiyaglan igin
dogru olarak saptanir ve daha miiessir
neticeye ulagiir. Tam bir vertikal ente-
grasyon ile bir ¢ok ¢iftlik iiriinlerinin
fireticiden titketiciye akip kolaylastinl-
fms olmaktadir 1/.

Dikey entegrasyonlar firmalann ii-
retimde kuliandiklar1 ham ve yardimci
maddeleri bizzat tiretmek suretiyle ima-
latta bulunmalarimi temin ettifinden
bu maddeleri bulamama riskini bertaraf
etmektedir2/. :

Kooperatiflerde Federatif Orgiitlen-
meler ve Entegrasyon: Kooperatif fede-
rasyonlarn kurumlann kurumudurlar.
Burada uygulamalar mahalli iiriinlerin
gesitlerine gore tarnim endiistrileri ige-
risinde yatay entegrasyona ve ayrica
pekatleme, satig, igleme ve ilirag gibi ak-
tivitelerle de dikey entegrasyona konu
teskil eder 3/. Bubakimdan kooperatif-
lerde ist orgiitler olusturma nedeni,

entegrasyona gitmek gereginden dog-
maktadir,

Gerek dikey ve gerck yatay entegras-
yonlarla temerkiiz yapamiyan koopera-
tif hareketi culuz ve zayif kalmaga mah-
kiimdiir. Bunun igindir ki her zaman ve
her yerde kooperatifgiligi federatif bir
rejim olarak ele almaga, politikanin ve
prensiplerinin biitiinliigiini kesin olarak
korumaga sadece mecbur degiliz fakat
aym zamanda da mahkiimiiz. Nasil ki
kapitalizm rekabet ekonomisinden kar-
tel, trdst yolu ile monopolciiliige gegiyor
ise kooperatifierde dikey ve yatay enteg-
rasyonllaria ihtiyaglanm bizzat imal ve
tiretim yoluna girdiler ve kisa bir zaman-
da épemli agamalara vardilar. Koopera-
tifgilifiin dinamik karekterleri, dinamik
teskilati zaruri kilmis ve bu zaruretin
neticesinde de federatif rejim teessiis
etmistir. Bu bakimdan Federasyonlarmi
yaratmayan kooperatifieri resit dahil
saymamak lazim gelir. Kooperatiflerin
temekiiz kurumlarini teskil eden koope-
ratif birliklerinde unionlarda, kartal ve
trostlerde oldugu gibi ne sahislarin ve
ne de gruplarn tasarruf ve hakimiyeti ve
ne de sef prensibi ve genel surette otak-
ratik metodlara asla yer irerilmemistir.
Rirlikleri kooperatifler, kooperatifieri
de ortaklar idare eder 4/. '

Tiirkiye'de kooperatiflerin merkezi
orgiitlenmeleri  birlikler, kooperatif
Merkez Birlikleri ve Tiirkiye Milli Koo-
peratifler Birlifi seklinde olacag 1163
sayith kooperatifler kanununda belirtil-
mistir. Tarim Kooperatifleri kendi ara-

1/ B.Fred Koller. *Vertical Integration of Agricultural Cooperatives” . in Agricultural Cooperation.

a. g e. 5. 370-375.

2} Zeyyat Hatipoglu. Pazarlama. Hisnitebiat Matbaas.. Ist. 1968, S. 50.

3/ Agricultural Cooperation. a.ge. S. 369.

4/ Remzi Saka. Kooperatifgilik Dersler, Ist. 1944, S. 195-197.
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larinda ve kendilerinin iistiinde ve bizzat
kooperatiflerin ihtiyaglarim kargilamak
igin birleserek Tarim Kooperaatifleri
birliklerini meydana getirmektedirler,
Bu birlikler kooperatiflerin kooperatif
leri olmaktadirlar, 1/,

Tarim Kooperatifleri Merkez Bir-
liklerine tarim kooperatifleri federas-
yonlan da denilmektedir. Genellikle ay-
nm konudaki muhtelif tarim kooperatif-
leri birliklerinin kooperatif geklinde bir-
leserek meydana getirdikleri bir mer-
kezi orgiittiir, Ornegin, Tirkiye’de muh-
telif Tarim Satis Kooperataifleri Birlikle-
ri birlegerek bir Tarim Satis Kooperatif-
leri Birlikleri Merkez Birligi (TARKOQ)
kurmuglardir. Tarko'nun faalivetleri;
ortak birliklerin diriinferini i¢de ve digda
pazarlamak, her tiiclii ihtiyag maddele-
rini igden ve distan temin etmek, tesisler

~kurmak bunlan edinmek veya istirak
etmek, mnakliye- depolama-sigorta is-
lemleri yapmak ve bilgi toplamak, arag-
tirma yapmak ve egitim programlan uy-
gulamak gibi st seviyedeki fonksiyon-
lardir Bu fonksiyonlar goriildiigi gibi
entegrasyonlarla sagladan yararlardan
farkli degildirler.

Tarm Kooperetifgiligini biitiin o
larak ilgilendiren konularda tanim koop-
eratifleri merkez birliklerinin biraraya
gelmeleri ve tanm koperatifieri Milli
Birligi veya Tarim Koopereatifleri
Konfederasyonu meydana getirmele-
rine ihtivag duyulmaktadir. Tanm
Kooperratifleri Konfederesyonu Tanm
Kooperatiflerinin en iist federatif or-
glitiidiir. Milli kooperatifler birligi veya
Milli Kooppereatifier Konfedereasyonu

tarim ve tarim dig1 biitiin kooperatiflerin
iiye oldugn bir organizasyondur. ABD
’de “The Cooperative League of the
U.S.A.” bir milli kooperatifler birligi-
dir. -

Tarmsal kooperatif¢cilik hereketi
sadece birim kooperatiflerin’ kurulmas:
ve gelismesi demek degildir. Ciinkii bi-
rim kooperatifier ¢iftginin milli seviyede
ihtivaglarint giderebilecek ve onlari bii-
yik sirketlere, bityiik araci-tefeci ve san-
ayicilere kars: koruyabilecek giigte degil-
lerdir. Diinyanmin mutelif {ilkelerinde -
tanm trilnlerinin pazarlanmasiyla ug-
ragan ¢ok bagarili kooperatif federasyon-
lart mevcuttur. Kanada’da bugday, yiin
ve canli hayvan satis kooperatifieri fede-
rasyonu, Danimarkada ki Siit¢iilkko
kooprratifleri  federasyonu, ABD ve
ftalya’daki meyve pazarlama kooperatif-
leri federasyonlar nihayet Afrika’da
kahve kakoa satis kooperatifleri feder-
yonlan zikre deger 2/.

Memleketimizdeki durum: Bilindigi
gibi Tiirkiye’de en ¢ok rastlanan koop-
eratif tiirleri Tanim Kredi, Tanm Satis
ve Koy Kalkinma Kooperatifleridin
Tarnm Kredi Kooperataiflerinin son
yillarda nakdi kredi dagitim faalivetleri
yaninda ayni olarak giftgi ihtivaglarm
karsilamasi. Tarim Satis Kooperatifleri-
nin ise birleserek bolgesel birlekler mey
dana getirmeleri tipik yatay entegrasyon
ornekleridir. Ulkemizdeki Tanm Satis
Kooperaniflerinin ve Birliklerinin Urii-
niin toplanmasi, ambalajlanmas, islen-
mesi ve satigimin saglanmasi yolundaki
¢aligmalarin tiimii tipik bir dikey enteg-
rasyon Ornegi teskil etmektedir. Orne-

1/ Z. Gokalp Milayim. Tirkiye’de Tanm Kooperataflerininin Federatif Orgiitlenmesi ve Bagtica
sorunlart Uzerine Bir Arastirroa. Z, F. Yaynlam 463, Ank, Uni, 1970.

2/ Z.G. Miilayim. a.g.e. Muhtelif sayfalar,
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gin, Tarim Satis Kooperatiflerinin Cir-
cir Fabrikalii, Margarin Fabrikalari,

Zeytinyagi Fabriklar1 ve Sabun Fabri-
kalart gibi.

1l SONUC

Ekonomik gelismelere baglh olarak
tartmsal {iriinlerin iiretilmesi ve pazar-
lanmasinda biinyesel bir ¢ok depigiklik-
ler olmaktadir. Bu degismeler yeni uy-
gulamalar, yeni politikalar geregini
dogurmaktadir. Zira, artan kargiamak,
giiniin sartlarina uymak ilkel iiretim ve
pazarlama yontemleri ile karsilanama-
maktadir.

Uretim iiniteleri, faaliyetlerini ras-
yonel bir sekilde yiiriitebilmek i¢in kendi
aralarinda entegrasyona gitme, biitiin-
lesmeleri gerefi vardur,

Yatay etegrasyonlarda, ¢ok yonlii
iiretim yerine tek yonlii bir iiretimin be-
nimsenmesi, iriinferin kalitatif ve kan-
titatif olarak pazar sartlarina uyduru!-
masi, iretim merkezlerinin tegkili ve
arzin konsantrasyonu ile liriinleri toptan
pazara arz'etme ve bu topln ahig-veris-
yapmanmn avantajlarina kavusma ola-
naklan saglanabilmektedir. Vertikal en-
tegrasyonunun tarnimsal faaliyetlerdeki
uygulama gekilleri daha gok iiretim son-
rasi safhalarda Snem kazanmaktadir.
Yukanda saydan hizmetlere yardimci
~olan kooperatifler de miisterek tarim-
sal firetim ve tarimin miistereken gelig-
tirilmesi i¢in organize gruplardan birisi
olarak kabul edilmektedir.

Entegrasyonlar gergevesinde baz
miisterek yapilabilecek faaliyetler veya
¢iftlik ekonomisinin bazi konulan iiretici
giftliginde kendi igi ile ugragirken miiste-
reken icra edilmekte ve gok daha olumiu
neticelerlere ulasilabilmektedir. Bu du-
rumlarda birey birlikte faaliyet gdster-
mek ve birlikte kalkinabilmek igin bir
grup olugturmak durumunda kalmakta-
dar,

Ister toplumsal amacgh yarariar
gruplary, ister demokratik manada koop-
eratifler ister muhtelif sekilli iiretici bir-
likleri olsun hepsi tammsal iiretimin
birlikte gabalarla artirilmasi, pazarlama
kosullarim giiniin- ihtiyaglarina cevap
verecek hedeflere yoneldiklerinden, kas-
tedilen entegrasyon amaglanna hizmet
etmis olmaktadirlar.

Bazi Avrupa iilkelerinde bilhassa
son yillarda genis oranda uygulamas:
goriilliien entegrasyon geligmeleri gift-
ik islerinin rasyonellesmesi yamnda
emedin prodiiktivetesinin artinlmasim
da saglamaktadir. Bu degismeler 1s1izinda
denilebilir ki, bu gibi gok sayida kurum-
far ve buniar sayesindeki entegrasyon-
lar yakm gelecekte tarimsal yapmmizin
teme] elementi olabilecektir,

SUMMARY

Producers in agriculture, make use
of technological and organizational me-
ans to a graeat extent to keep up with
tehe ohanging conditions. They have to
adapt to the changes in obtainig the

i

p roduction factors and selling their pr-
oducts. Modern marketing calls for a.
comprehensiva system that deals with
determining the demands in terms of pri-
ce, quality, and location in addition to
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collecting, grading, packaging, transpor-
tation, storage, processing, and distribu-
tion. This condition increasses the need
for the research on the supply and de-
mand analysis, market structure, and fis-
cal policy.

In most cases integration is employ-
ed to meet these kinds of needs and to
adapt to wide ranging structural cshan-
ges. In fact in the east n industrial sec-

tion some advantages like wholesale
transportation, production rationaliz-
ation and makket adaptation are being
realized througrh horizaontal integrat-
jon. Vertical integration in ferms of

. corporations and aproducers cooperati-

ves etc. provides great advantages to
the individuals and the society in obtain-
ing production goods. processing and
makteting services.
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