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tartisma konusu olmustur. Universitelerin topluma katkis1 her dénemde oldukca fazla
olmus iilkelerin en 6nemli kurumlar1 olarak gériilmiistiir. Bu baglamda Tiirkiye’de yer alan
iiniversitelerin misyonu ve bu misyonu ne kadar yerine getirdigi olduk¢a 6nemli hale
gelmigtir. Bu ¢alismanin amaci tiniversitelerin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan
misyon ifadelerinin bilesenlerinin tespit edilmesi ve bu misyonlarin gerceklestirme
diizeylerinin belirlenmesidir. Bu baglamda 119 devlet iiniversitesinden 81 tiniversitenin
misyon ifadesi incelenerek igerik analizine tabi tutulmustur. Ortaya ¢ikan temel
bilesenlerin etkililigini ortaya koymak adma URAP, TUBITAK, TUIK, UNI-VERI ve
GEM tarafindan farkli amaglar iizere hazirlanmis raporlar kullanilmistir. Bu raporlar
ikincil veri analizine tabi tutulmustur. Analizler sonucunda sirasiyla topluma katki sunma,
nitelikli birey ve isgiicii yetistirme ve aragtirma misyonu en sik ifade edilen misyonlar
olmugtur. Bu misyonlar etkililigi bakimindan incelenmis ve 2024-2028 stratejik plan
doneminde {iniversitelerin misyonlarini yerine getirmede atmasi gereken adimlar oldugu
sonucuna ulagilmistir. Universitelerin misyonlarim yerine getirebilmeleri adina bir takim
oneriler sunulmustur. Ozellikle iiniversitelerin finansman baglaminda 6zgiirlesmesi,
akademisyenlerin giiclendirilmesi ve daha fazla arastirma yapmasi noktasinda tesvik
edilmesi gerekmektedir.
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The mission of higher education has been the subject of constant discussion since the first
years of universities. Universities have become the most important institutions of countries
whose contribution to society has been quite high in every period. In this context, the
mission of the universities in Turkey and how much they fulfill this mission have become
very important. The aim of this study is to determine the components of the mission
statements in the 2019-2023 strategic plans of the universities and to determine the level
of realization of these missions. In this context, the mission statement of 81 universities
out of 119 state universities was examined and subjected to content analysis. Reports
prepared for different purposes were used by URAP, TUBITAK, TUIK, UNI-VERI ve
GEM in order to demonstrate the effectiveness of the main components that emerged.
These reports were subjected to secondary data analysis. As a result of the analyzes, the
mission of contributing to the society, raising qualified individuals and workforce, and
research were the most frequently expressed missions, respectively. These missions were
examined in terms of their effectiveness and it was concluded that there are steps that
universities should take to fulfill their missions in the 2024-2028 strategic plan period. A
number of suggestions have been presented for universities to fulfill their missions. In
particular, universities need to be liberated in terms of financing, academics should be
empowered and encouraged to do more research.
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1. GiRiS
Hizla degisen diinyada {iniversiteler de hizli bir degisim gegirerek bilim odakli {iniversitelerden egitim ve
aragtirma iiniversitelerine son olarak ise girisimci ve toplumla biitiinlesen tiniversitelere dogru evrilmistir (Ciftgi,
2015). Fakat bu degisim ve doniisiim tesadiifi degil bir plan ve yon dahilinde gergeklesmelidir. Olusabilecek
sorunlar dnceden tahmin edilebilmeli, degisim adina kurumlar birbirine rol model olmalidir (Tas, Cigcek ve
Yastioglu, 2019). Fakat tilkemizde tiniversitelerde dgrenci kazanma ve kaynak bulma gibi durumlar olmamasi
nedeniyle degisim oldukca hantal ilerlemekte ve yerlesik bir degisimi 6telemektedir (Cift¢i,2015).

Modern ve bilgiye dayali toplumlarda tiniversiteler ¢evrelerinden ayrigsmis bir kurum olmak yerine iletisimi
ve etkilesimi artirarak ekonomik biliylime ve sosyal gelisim saglanmasinda 6nemli bir rol istlenmistir.
Universiteler i¢ diizenlemelerle tiim paydaslarin gereksinim ve isteklerini gerceklestirmeye ¢alismistir (Pinheiroa,
Langab ve Pausitsd, 2015). Universiteler zamanla sadece egitim odakl1 bir kurum olmaktan ¢ikarak arastirma ve
bilgi degerleme roliinii de tstlenmistir (Ciftgi, 2015). 2017 yili itibariye ililkemizde mevcut bazi devlet
tiniversiteleri aragtirma {iniversitelerine doniigmiistiir. Bu nedenle {iniversitelerin misyon ve igleyisi degismistir.
Ozellikle iilkemizde bilgi iiretimi baglaminda diger iiniversitelerin dniine gegerek oldukca dnemli yiiksekdgretim
kurumlart halini almistir (Kiiglikoglu ve Goktas, 2023). Yiiksekdgretimden toplumun her kesiminin bir beklentisi
bulunmaktadir. Bu nedenle toplumun, kiiresel yapinin, politika yapicilarin beklentileri ve yapist degistikce
iiniversitelerde degisim gdstermistir. Bu degisimin sonucunda 6zellikle iirettigi bilgi ile iilkeleri kalkindirmis ve
gelistirmistir (Damar, Ozdagoglu ve Ozveri, 2020). Bunun yani sira yasanan kiiresel mali krizler iiniversiteleri
etkilemektedir. Her gecen giin artan iiniversite ve Ogrenci sayisina kargin akademisyenlerin ders yiikiinii
artirmaktadir. Bu durum aragtirma misyonunun oniinde biiyiik engel teskil etmektedir (Atuahene, 2011).

Yiksekogretim alanindaki degisim Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler, OECD, Diinya Bankas1 gibi
uluslararasi kuruluslarin da ¢aligma alanlarina girmistir. Bu degisim ve doniisiim kapsaminda her iilke kalite
sistemleri gelistirerek kendi rotasini ¢izmeye baglamistir. Bu baglamda iilkeler, yiiksekdgretim sistemlerinde
¢evreye uyumlu, yeniliklere agik, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6ncelikleri
net, hesap veren, seffaf ve etkin bir iiniversite yapilanmasina yénelmislerdir (Ozdem, 2011). Bu doniisiim
gerekliligi {iniversitelerin misyonunu tartisma konusu haline getirmis; Universitelerin gorevi nedir? Kime hizmet
etmelidir? Asil misyonu egitim mi yoksa arastirma mudir? Universiteleri nasil bir gelecek beklemektedir? gibi
sorularin sorulmasina neden olmus ve buna bagli olarak bu sorularin da cevaplari arastirilmistir.

1.1.Yiiksekogretimin Misyonu

Misyon kavrami icerik olarak bazen vizyon ve deger kavramlari ile i¢ ice girebilmektedir. MacLeod (2016)
misyon, vizyon ve deger beyanlar1 arasindaki farki; “Misyon, érgiitlerin amacini belirtmeli ve kolektif ¢abalarini
yonlendirmelidir. Vizyon, arzu edilen gelecegi belirtmeli ve stratejik planini yonlendirmelidir. Degerler, temel
ilkelerini belirtmeli ve personel davranisini yonlendirmelidir” seklinde belirtmistir. Misyon, ayrica Orgiitsel
paydaslarin iligkisini vurgulayabilir ve paydaslarin 6rgiit hakkinda saglikli bir bakis agisi olusturmalarina yardimci
olabilir. Misyon ifadeleri tiriinle ilgili degil, siiregle ilgilidir. Misyon ifadeleri, “Orgiitsel performansi, kamu veya
kamudaki imaji, ¢alisan davranisini ve diger faktorlerin yan1 sira deger yaratmay1 koordine etmenin ve 6lgmenin
onemine iligkin fark edilebilir fikir birligidir” (Cortés Sanchez, 2018).

Misyon ifadeleri orgiit igindeki bireylerin motivasyonu diistigiinde onlar1 harekete geciren, gorev ve
sorumluluklarmi hatirlatan yon belirleyicilerdir. Her kurumun bir misyon ifadesi vardir. Bazi tiniversitelerin
misyon ifadeleri “herkes i¢in her sey olmaktir” Bu iiniversitelerin ana odagindan uzaklagmasina neden olmaktadir
(Ellis ve Miller, 2014). Misyon ifadeleri iiniversitelerin gelecege doniik yapacag tiim faaliyetlerin temel adimidir.
Misyon ifadeleri tiim paydaslarin i¢sellestirebilecegi, anlayabilecegi ve toplumla baglantili olmalidir (Camelia ve
Marius, 2013).

Yiiksekogretim misyonunu anlamak i¢in ortacag Avrupa’sindan giiniimiize kadar olan siireci incelemek
gerekmektedir.

“Avrupa’ da kurulan ilk iiniversiteler Bologna, Paris ve Oxford dur. Bu tiniversitelerin temel
misyonu ise egitim olmustur. Zamanla Avrupa’da tiniversiteler olduk¢a tartismali kurumlar haline
doniiserek yerine farkli alternatifler aranmistir. Bunlardan bir tanesi Fransa’'da ortaya ¢ikan
“Garandes Ecole” okullaridir. Grandes ecollerde nitelikli bireylerin tiniversitelerden karsilanmasi
ve nitelikli iggiiciiniin belirli bir miifredat ile yetistirilmesi misyonu benimsenmistir. 19. Yiizyilda ise

Humbolt nitelikli ig giicii yetistirme misyonuna arastirma misyonunu dahil etmistir” (Antalyal,
2007).

Daha sonra ulus devlet anlayiginin gelismesi ile devlete hizmet etme misyonu da eklenmistir. Amerikan
iniversitelerinin gelismesi ile demokratiklesme siireci baslamis ve topluma hizmet tiniversitelerin misyonu haline
gelmistir (Scott, 2006). Universiteler orta halli 6grencilerin gittigi, egitim veren, iyi meslek sahibi bireyler
yetistiren bunun yaninda kiiltiir aktarimi yapan bir kurum niteligindedir (Gasset, 1998). Bu baglamda
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yiiksekogretimin ii¢ misyonu olduk¢a goze ¢arpmaktadir: Nitelikli birey ve isgiicii yetistirme, arastirma ve topluma
hizmet.

Meslek edindirmek, bilimsel ¢aligmalar yapmak, donanimli arastirmacilar yetistirmek iiniversitelerin bir
diger gorevidir. Universiteler bireyi tiim gelecegin bilgisi ile donatamaz fakat bireye bilimsel siire¢ becerileri
kazandirarak degisimi yonetebilmesine araci olur. Universiteler var olan yapisi ile ‘coklu’ ve ‘disiplinlerarasr’
aragtirmalarla giiniimiizii ve gelecegimizi aydinlatmada yardimci olurlar. Diger bir anlatimla “gergek tiniversite
egitiminden beklenen icinde yasadigimiz zaman ve yerin iistiinde fikir sahibi kisilerin yetistirilmesidir”
(Bilginoglu,2016). Buradan anlasilacag: iizere {iniversitenin misyonu egitim vererek ve bilimsel arastirma olanagi
sunarak bireyi yasama hazirlamaktir.

Universiteleri bir isletmeye benzetirsek uzun dénemli hedeflerin, kisa vadeli amaglarin ve uygulamalarin
bir stratejik plan dahilinde belirlenmesi yerinde olacaktir. Fakat bu plan hazirlanirken {iniversiteler kendi 6zgiin
misyonunu belirlemelidir. Bu misyona uygun yonetim anlayisi gelistirilmelidir. Ayrica {irettikleri tiriinler topluma
katki saglamalidir (Y1ldiz, 2016). Universite kendi icinde daha iyi isgiler olmak igin yurttaslik egitim veren bir
kurum olmalidir. Ogrencilerin isbirlikgi uygulamalar ile dgrendiklerini hayata uygulamalar1 temel misyon
olmalidir. Clinkii is, “isbirlik¢i oldugunda, insanlar ortak deger tasiyan seyleri birlikte yaptiklart zaman
degerlidir’. (Levine, 2014). Bilgi ¢aginda iiniversiteler mevcut misyonlar1 ile sanayi ile isbirligi yaparak talep
edilen nitelikli isgiiciinii yetistirmelidir. Ayrica arastirma gelistirme projeleri ile ihtiya¢ duyulan alanlarda bilgi
iiretimi saglamali ve bulundugu bélgenin kalkinmasi igin ¢alismalar yapmalidir (Saking ve Bursalioglu, 2012).
Yiiksekogretim kurumlari elestirel yonii, kurumsal ve akademik bagimsizlig1 nedeniyle baskilardan ve piyasanin
isteklerinden uzak durarak toplumun adalet savunucusu ve vicdani olma goérevini yerine getirmistir (Peters, 2007).

Giliniimiizde iniversitelerin egitim, arastirma ve topluma hizmet misyonlarina ek olarak girisimcilik
misyonunun da eklendigi goriilmektedir. Universiteler artik kiiresel ekonomide ulusal rekabet giiciiniin hizmetinde
kullanilan diger biirokratik bir alt sistem olarak islev gérmektedir (Peters, 2007). Girisimci iiniversite,
“liniversitenin uzun tarihi i¢inde kiiresellesme olarak nitelendirilen siirecin, iiniversite anlayisi ve buna uygun
tiniversite yapilanmast olarak degerlendirilebilir”. Bu yeni misyon ile universiteler kendilerine kaynak
yaratabilecek ve yeni bir finansman modeli ortaya ¢ikaracaktir (Aslan 2010). Ayrica bu durumun ortaya ¢ikmasina
neden olan bir diger sebep artan dgrenci sayis1 ve toplumun degisen ve artan talepleridir. Universiteler ihtiyaglarim
karsilamak tizere sanayi ile isbirligi iginde biiyiik “arastirma merkezleri” haline gelmeye baslamistir (Dolgun,
2010). Bu yeni degerler sisteminde akademisyenler arastirmaci kimliginden giderek uzaklagmakta, bilim sevgisi
azalmaktadir (Aslan, 2010).

Sonug olarak iiniversiteler ¢agi takip etmekte ve degisimde oncii kurumlar olarak devam etmektedirler.
Kiiresel olgekte Bati iiniversiteleri diinyadaki {iniversitelerin yapisini etkilemekte fakat {iniversiteler kendi yerel
¢Oziimlerini iiretmektedirler. Her ne kadar {iniversiteler kendi yerel misyonlarint olusturmaya caligsa da kiiresel
homojenlikten kagamamigtir (Antalyali, 2007).

Tiirkiye’de yiiksekogretimin temel amaglari 2547 sayili yiiksekdgretim kanununda belirtilmistir. 2547
sayili yiikksekogretim kanununda yiiksekdgretimin amact; ,

“ATATURK Inkilaplar: ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyet¢iligine bagh, Tiirk
milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tastyan, Tiirk olmanin seref ve
mutlulugunu duyan, toplum yararim kisisel ¢ikarini iistiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile
dolu, Tiirkive Cumhuriyeti Devletine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis
haline getiren, hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya gériisiine sahip, insan haklarina
saygili, beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis, Ilgi ve
yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda kendi ge¢im
ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiiriine sahip,
vatandasglar olarak yetistirmek. Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah
ve mutlulugunu artirmak amaciyla, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kallinmasina katkida bulunacak
ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, yaratict ve segkin bir ortagi
haline gelmesini saglamak, yiiksekogretim kurumlar: olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.”

Goriildiigli tizere yiiksekogretim kanununda yer alan amaglar egitim, arastirma ve topluma hizmet
misyonlari ile ortiismektedir. Bu kanun maddesinde 6zellikle toplum yararinin daha fazla gozetildigi, arastirma
misyonunun daha geride kaldig1 bir yap1 goéze carpmaktadir. lgili literatiirde {iniversitelerin misyonu ile ilgili
cesitli calismalarin yapildig1 goriilmektedir (Dolgun, 2010; Ellis ve Miller, 2014; Emekgi, 2019; Ozdem, 2011;
Oztiirk-Baspinar, 2020; Emini ve Ayaz, 2020; Kuzu, 2020; Peer ve Penker, 2016; Shaw ve Allison, 1999 ). Fakat
bu caligmalarin {iniversitelerin misyon ifadelerinin betimsel analizi ile sinirl kaldig1 goriilmektedir. Bu ¢alisma
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2019-2023 stratejik planinda yer alan misyon ifadelerinin yiiksekogretimin temel misyonlart ile uyumu
bakimindan irdelemesi, bu misyon ifadelerinin etkililigini ortaya koymasi ve 2024-2029 stratejik planlarinda yer
alacak misyonlara yol gosterici bir rehber olmasi bakimindan 6nemlidir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, 2019-2023 yillar1 arasinda yayimlanan stratejik planda yer alan misyon ifadelerinin
etkililigini ortaya koymaktir. Bu amagla bu ¢alismada agagidaki sorulara cevap aranmistir;

1. Universitelerin misyon ifadelerinin ortak noktalar1 nelerdir?
2. Universitelerin ifade ettikleri misyonlarin etkililigi hangi diizeydedir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Dokiiman analizi
teknigi dijital ortamda yayimlanan ya da basilmis dergi, giinliik, eser gibi belgelerin gozden gegirildigi ve
yorumlandig: sistemli bir siirectir (Bowen, 2009). Nitel arastirmalarda dokiiman analizi siklikla veri toplama ya
da cesitleme aracit olarak kullanilirken son zamanlarda ise tek basmna bir arastirma yontemi olarak da
kullanilmaktadir (Bowen, 2009; Kiral, 2020; Sak, Sahin-Sak, Oneren-Sendil ve Nas, 2021). Bu arastirmada
iniversitelerin web sayfalarinda yayimlanan 2019-2023 stratejik plan1 i¢inde yer alan misyon ifadeleri
incelenmistir. Misyon ifadelerinin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ikinci agamasinda
ise misyon ifadelerinin etkililigini tespit etmek adina daha once farkli amaclar igin yaymnlanmis verilerin
kullanildig1 ve analiz edildigi ikincil veri analizi yontemi kullanilmistir.

2.2. Calisma grubu

Bu calismanin evrenini iilkemizde yer alan devlet iiniversitelerinin stratejik planlari olusturmaktadir.
Tiirkiye de 2023 yili itibariyle 208 iiniversite bulunmaktadir. Bu {iniversitelerden 129’u devlet tiniversitedir.
Universitelerin seciminde amach drnekleme yéntemlerinden 6l¢iit 5rnekleme kullanilmistir. Bu dlgiitler daha énce
hazirlanan Olgiitler olabilir ya da arastirmaci kendi belirleyebilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu g¢alismada
aragtirmacilar tarafindan daha once stratejik plan hazirlamis, bu konuda deneyimi olan ve bunu en az birkag donem
siirdiirmiis {iniversitelere yer vermek adina belirli dl¢iitler gelistirilmistir. Universitelerin misyonlarii benimsemis
olmalar1 ¢aligmanin verimliligi agisindan énemli kabul edildiginden ‘ilde agilan ilk devlet {iniversitesi olmak’
Olciitli getirilmistir. Bu 6l¢iit dogrultusunda segilen 81 {iniversite bu aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada yer alacak 81 {iniversitenin misyon ifadelerine “Kamuda Stratejik Yonetim” web sitesi
iizerinden ulasilmigtir. Bu web site {izerinden iiniversitelerin web sayfalarinda yer alan ilgili bolime direk
ulasilmistir. Bu arastirmada ilk olarak misyon ifadeleri icerik analizine tabi tutulmustur. igerik analizi verileri
analiz edebilmeyi ve bir takim yazili ya da gorsel metni anlamlandirmay1 ifade eder ve dokiiman incelemesi
modelinde verilerin analizinde kullanilabilir (Celebi ve Orman, 2021). Igerik analizi yonteminde verilerin iginde
gizlenen temel gergeklikler ortaya ¢ikarilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda veriler kodlanarak
temalastirilmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda 11 temanin etkililigini ortaya ¢ikarmak adina ikincil veri analizi yontemi

kullanilmistir. Daha 6nce farkli bir amagla toplanan verilerin kullanilarak analiz edilmesine ikincil veri analizi
denilmektedir (Ulakbim, 2021). Bu ¢alismada misyon ifadelerinin etkililigini tespit etmek adina TUBITAK
Universiteler girisimcilik endeksi siralamasi, URAP (2023) tarafindan yayimlanan iiniversitelerin Diinya sirlamasi
raporu, TUIK (2022) nitelikli isgiicii raporlart ve UNI-VERI (2023) isgiicii piyasasi performans raporlari
kullanilmistir. Bu raporlar farkli amaglarla hazirlanan ulusal ve uluslararasi resmi raporlardir. Bu raporlarin
segiminde ortaya ¢ikan temalar etkili olmustur. Ozellikle {iniversitelerin Diinya siralamasinda giivenilir ve detayli
sonuglar veren URAP raporlar tercih edilmistir. Bu raporlarda yer alan veriler tablolagtirtlmistir.
Aragtirmanin gecerlik ve giivenirliginin saglanmasi adina ¢alisma grubunda yer alan 81 {iniversitenin misyon
ifadeleri bir word dosyasinda toplanmustir. Her bir {iniversiteye U1, U2, U3, ..., U80, U81 seklinde kodlar
verilmistir. Incelenen her bir misyon ifadesinin ¢oziimlemesi yapilarak her bir arastirmacinin anlayabilecegi
sekilde yazilmistir. Bu misyon ifadeleri arastirmacilar tarafindan incelenerek 11 tema olusturulmustur. Daha sonra
caligmaya belirli bir siire ara vererek misyon ifadeleri tekrar incelenmistir. Ayrica temalarin olusturulmasinda
tutarlilig1 artirmak adina aragtirmacilarin kodlama tutarligi hesaplanmistir. Tutarliligin hesaplanmasi lizere Miles
ve Huberman (1994) tarafindan gelistirilen formiil [Tutarlilhk: Goriis birligi—(Goris birligi+ goriis birligi
bulunmayan terim] kullanilmistir.10 tema {izerinde uzlast saglanirken 1 tema iizerinde uzlagi saglanmamustir.
Calismanin kodlama tutarlili1 yiizde 90 hesaplanmistir. Calismada dogrudan alintilara yer verilerek inandiricilik
artirtlmaya galistlmistir.
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3. BULGULAR

Bu béliimde iiniversitelerin misyon ifadelerinin analizine ve ¢esitli raporlardan elde edilen bulgulara yer
verilmistir.

3.1.Devlet iiniversitelerinin misyonuna yonelik bulgular

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin misyonunu saptamak iizere Tiirkiye’nin 81 ilinde yer alan 81 devlet
iiniversitesinin misyon ifadeleri incelenmistir. Bu ¢caligmada ortak ifadeler tek bir tema altinda toplanarak 11 tema
olusturulmustur.

Tablo 1: Universitelerin Misyon Ifadelerinde Gegen Temalar

Temalar Goriilme Sikhg
Topluma Katk: 58
Nitelikli Birey ve Isgiicii 40
Arastirmaci 32
Milli Degerlere Baglilik 30
Evrensel Bilgi Uretimi 27
Bolgesel Kalkinma 17
Bilgi Uretimi 17
Girisimci 16
Siirdiiriilebilir Kalkinma 9
Evrensel Diisiinme 9
Uluslararast Rekabet 4

Tablo 1°de verilen bulgular incelendiginde en sik topluma katki, nitelikli isgiicii ve aragtirma misyonunun
yer aldig1 goriilmektedir.

Asagida bazi tiniversitelerin misyon ifadeleri verilmistir;

U2: “Ulusal ve uluslararas: alanda bilimsel kimligi ile éne ¢ikan, sehirle biitiinlesen, bélgesel
coziimler tireten; kaliteli egitim hizmeti, nitelikli ve stirdiiriilebilir projelerle sosyo-ekonomik hayata
katki saglayan, milli ve evrensel degerleri benimseyen, erdemli insanlar yetistiren bir iiniversite
olmaktir”.

US8: “Universitemiz, basta ilimiz olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyi ve yasam kalitesinin
artmasina katki saglamayr ve toplumsal degerlere bagh, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji
tireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh bireyler yetistirmeyi gorev edinmigtir”.

U20: “Egitim ve arastirma alaninda nitelikli, bilimsel ve etik degerleri énceleyen, mesleki alanda
kendini siirekli gelistiren, paydaslarimin beklentilerini dikkate alan, sosyal sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirmeyi, Ulusal ve uluslararast diizeyde bilim, sanat ve teknoloji iireterek
tilkemizin geligimine katkida bulunmay, gérev olarak iislenmigtir”.

U32: “Etkili ve kaliteli egitim-6gretim, bilimsel arastirma faaliyetleri ile insanligin gelismesine
katki saglamak”.

U41: “Bilimsel arastirma ve topluma hizmet sorumluluguyla cesitli alanlarda mesleki yeterliklere
sahip bireyler yetistiren egitim agirlikli bir iiniversite olmaktir”.

U54: “Insan odakli egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleriyle sorgulayici, yasam boyu
ogrenmeyi ilke edinmis, bilimsel diisiinmeyi 6grenmis nitelikli bireyler yetistirerek, bélgenin ve
tilkenin kallinmasina katki saglamak”.

U63: “Insan: temel alan bir egitim anlayisi dairesinde, beynelmilel faydali bilgiye ulasmay: ve
tiretmeyi ilke edinen, ¢evresel, toplumsal ve tarihsel milli ve manevi degerlere sahip ve sayguli,
bolgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki sunan, ulusal ve uluslararasi
rekabet kosullarinda isbirligi ve arastirmalara agik, arastiran, ¢oziimleyen evrensel ogrenci ve
akademisyenler yetistirmektir”.
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U73: “Ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim-ogretim hizmeti vermek, bilimsel arastirmalar yapmak
ve bilimi, teknolojiyi, sanati ve kiiltiirel degerleri girigimci bir tiniversite olarak insanligin hizmetine
sunmaktr”.

U78: “Gegmisten bugiine bolgenin sahip oldugu kiiltiirel zenginlikleri kullanan, temel
degerlerinden édiin vermeden ¢agdag sanat, bilim ve teknoloji alanminda donammli, degisime ve
gelisime agik birikimlerini toplum yararina kullanan bireyler yetistiren ve mensubu olmaktan onur
duyulan bir iiniversite olmaktir”.

3.2.Universite misyonlarimn etkililigi iizerine bulgular

Universite misyonlarmin etkililigi ulusal ve uluslararas1t URAP, TUBITAK VE YOK VERI ve UNI-VERI
raporlar1 kullanilarak tespit edilmistir.

3.2.1. Topluma katki sunma misyonunun etkililigine yonelik bulgular

Bu bélimde YOK’ten alinan veriler kullanilmistir. Topluma katki sunma misyonuna yonelik bulgular
Tablo 7° de verilmistir.

Tablo 2: Topluma katki misyonuna y6nelik veriler

2019 2020 2021 %
Universitelerin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayist 31 27 44 35
Siirekli egiitm merkezi ve dil merkezi tarafindan verilen sertifika sayisi ortalamasi 1531 1229 2290 50
Kariyer merkezi c¢alismalari kapsaminda Ogrenci ve mezunlara yonelik 32 40 71 121
gergeklestirilen faaliyet sayisi
Kamu kurumlari ile ortak yiiriitiilen proje sayisi 23 27 33 43
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 31 39 69 122
faaliyet say1si
Universitelerin sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil say1st 2,36 2,67 3 27
Yesil, ¢evreci tiniversite endeksinde ilk 1000°de yer alan tiniversite sayisi 30 44 55 83
Universiteye kazandirilan bagis miktar1 ortalamast (milyon) 731 4,34 11,20 53
Ogrenci basina yapilan harcama miktart 10.338 11.934 14.702 42
Universitenin sagladig egitim burslarindan faydalanan égrenci oram 4,45 3,11 3,55 -20

YOK iiniversite izleme ve degerlendirme genel raporu topluma katki misyonuna yonelik yayimlanan
veriler incelendiginde 2019-2021 yillar1 arasinda {iniversitelerin sagladigi egitim burs oranlarinda bir azalma
oldugu gorilmektedir. Diger basliklar incelendiginde bir artis oldugu goriilmekte, bu artis %35- 122 arasinda
degismektedir.

3.2.2. Nitelikli is giicii yetistirme misyonuna yonelik bulgular

Bu boliimde TUIK’ten alinan verilere yer verilmistir. Nitelikli isgiicii yetistirme misyonuna yonelik
bulgulara Tablo 9°de yer verilmistir.

Tablo 3: Nitelikli is giici misyonuna yonelik bulgular

Bilesen 2019 2020 2021 2022
Yiiksekogretim mezunlarinin toplam niifusa orani 20,8 21,8 23,0 23,9
Yiiksekogretim mezunlarmin Issizlik oranlar 13,17 12,8 12,4 11,3
Yiiksekogretim mezunlariim istihdam oranlari 68,4 65,1 67,0 68,6

Tablo 9’a gore son 4 yil i¢inde yiiksekdgretim mezunlarinin toplam niifusa orani artig gdstermistir. Bu artiga
ragmen 15-24 yas aras1 geng igsizlik oranlar1 incelendiginde son 4 yil i¢inde issizlik oranlarmin yiiksekogretim
mezunlarinin lehine azaldig1 goriilmektedir. Yiiksekogretim mezunlarinin istihdam oranlar1 2020 yilinda azalmus,
2021 ve 2022 yillar1 arasinda artig gostererek 2019 seviyesine gelmistir. Fakat burada yer alan verilerin dogru
anlamlandiriimast adina UNI-VERI nitelik uyusmazhigi verilerine bakilmugtir.
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Grafik 2: UNI-VERI isgiicii pivasasi performans: (CBIKO, 2023)

Cumhurbagkanlhig: tarafindan yayimlanan UNI-VERI sonuglar1 incelendiginde niteligine uygun islerde
calisan mesleklerin orani (% 61), nitelik uyusmazligr yiiksek olan meslek oranindan (%39) yiiksektir. Fakat
%39’Iuk oran mezun olan bireylerin géz ardi edilemeyecek boyutta niteligine uygun olmayan islerde istthdam
ettigi anlamini tagimaktadir.

3.2.3. Arastirmaci, bilgi iireten iiniversite misyonuna yonelik bulgular

Bu boliimde YOK ten alinan veriler kullanilmigtir. Arastirma faaliyetlerine yonelik bulgular Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 4: Aragtirma- Gelistirme Faaliyetlerinin yillara gére degisim oranlari

2019 2020 2021 %
SCI, SCI-Expanded,SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanan yaym sayist  0.36 .04 44 22
ortalamasi
En yiiksek yiizde 10 ‘luk dilimde atif alan yayin sayist ortalamast 147 166 187 27
Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi ortalamasi 14 13 13 -7
Tubitak tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi aragtirma bursu sayisi ortalamasi 59 60 136 130
Tubitak tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destek programi sayisi 61 68 73 19
Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kurulug tarafindan desteklenmis 63 61 84 33
AR-GE niteligi tastyan proje sayisi
Merkezi Biitge dis1 6z gelir, doner sermaye +, fon vb. gelirlerin yillik biitceye oran1 8,05 7,67 9,28 15
AR-GE’ ye harcanan biitge orani 4,04 3,43 3,53
Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin orani 59 79 85

2022 y1l1 YOK izleme ve degerlendirme raporunda yer alan veriler incelendiginde arastirma ve gelistirme faaliyeti
sayis1 ve ortalamalarinda artig oldugu goriilmekte fakat bu artis yiizde olarak hesaplandiginda TUBITAK burslari
disinda bu oranin %20’nin altinda kaldig1 goriilmektedir.

3.2.4.Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme, uluslararasi rekabet misyonlarinin etkililigine yonelik bulgular

Bu boliimde URAP ve YOK ten alinan verilere yer verilmistir. Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme,
uluslararasi rekabet misyonlarinin etkililigine yonelik bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 5: Uluslararasilasma diizeyine yonelik bulgular

2019 2020 2021
Istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim iiyesi say1st 13 12 11
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 1007 1165 1374
Uluslararasi degisim programlart kapsaminda gelen 6gretim {iyesi sayisi ortalamasi 16 6 6
Uluslararasi degisim programlar kapsaminda génderilen 6gretim iiyesi say1s1 55 40 25
Uluslararasi fonlara dayali proje sayist 11 11 14,6
Yurt disinda ki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisi 15 14 16
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Tablo 2 incelendiginde 2019,2020,2021 yillar1 arasinda istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim tiyesi
sayis1, uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6gretim {iyesi sayisi, uluslararas: degisim programlari
kapsaminda gonderilen 6gretim iiyesi sayisinda azalma oldugu goriilmektedir. 2019, 2020 ve 2021 yillar1 arasinda
yabanci uyruklu 6grenci sayisinda ise belirgin bir artis oldugu goriilmektedir. Yurt digindaki iiniversiteler veya
kurum kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisinda bir degisim goriilmemektedir.

Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diigiinme, uluslararasi rekabet misyonlarinin etkililigine yonelik bir diger
bulgu iiniversitelerimizin URAP diinya siralamasindaki durumudur.
Universitelerimizin URAP diinya siralamasi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 6: URAP 2022-2023 Tiirkiye siralamasinda ilk 10°a giren devlet iiniversitelerimizin 2019-2022 déneminde
URAP Diinya siralamalarinda yillara gore diinyadaki durumlari

Universite 2019 2020 2021 2022
Hacettepe Universitesi 534 500 524 517
Istanbul Universitesi 582 632 626 639
Ankara Universitesi 787 824 770 745
ITU 698 725 573 778
oDTU 706 751 788 810
Gazi Universitesi 884 924 902 877
Ege Universitesi 842 915 883 889
1.U-Cerrahpasa 1215 1045 965
Atatiirk Universitesi 1036 1052 1044 1006
Marmara Universitesi 1070 1070 996 1013

Tablo 3 incelendiginde ilk 10°da yer alan devlet iiniversitelerinin son 4 yilda Diinya’da ilk 500 {iniversite
i¢cinde yer almadig1 gériilmektedir.

Farkli bir URAP verisi kullanilarak elde edilen ilk 10’da yer alan devlet iiniversitelerimizin 2022-2023
yillar1 toplam puanlarina yonelik bulgular ise Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 7: 2022-2023 diinya siralamasinda yer alan ilk 10 {iniversitemiz ve puanlar1

No Universite Makale Atf Toplam Toplam Toplam Uluslar Total
Dokiiman Yayin Atuf Arasi
Sayisi Etkisi Etkisi isbirligi
517 Hacettepe Universitesi 63,47 76,03 37,16 48,09 66,62 55,04 346,42
639 Istanbul Universitesi 53,1 71,89 35,99 45,58 62,31 51,42 320,3
745 Ankara Universitesi 55,89 67,07 34,19 442 57,13 45,6 304,07
778 Istanbul Teknik 55,26 65,68 32,57 43,37 57,65 46,18 300,71
Universitesi
810 Ortadogu Teknik 52,7 65,24 31,37 43,76 57,27 46,47 296,82
Universitesi
877 Gazi Universitesi 52,94 64,43 33,07 37,95 54,88 43,36 286,63
889 Ege Universitesi 51,32 63,56 32,5 40,76 53,91 42,84 284,88
965 Istanbul Universitesi- 49,57 61,77 29,66 37,23 53,5 45,51 271,25
Cerrahpasa
1006 Atatiirk 48,76 61,41 29,16 33,43 53,85 44,8 271,42
universitesi
1013 Marmara Universitesi 45,63 60,94 31,39 38,72 51,87 42,18 270,73

Tablo 4 incelendiginde iiniversitelerimizin toplam puanlarmin ilk 100 {iniversitenin toplam puanlarindan
diistik oldugu goriilmektedir. URAP 2022-2023 verilerine gore degerlendirilen 3000 {iniversitenin toplam puanimin
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ortalamasi 246’dir. Bu siralamada degerlendirilen 118 iiniversitenin 19’u ortalama iizeri puan alirken 99 iiniversite

bu puanin altinda kalmstir.

Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme ve uluslararasi rekabet edebilirlik misyonunun etkililigine
yonelik bir diger bulgu Tiirkiye kaynakli makalelerin yayimlandigi dergilerin etki degeridir. URAP (2023)
tarafindan yayimlanan bu degerler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 8:2017-2021 yil araliginda Tirkiye kaynakli makalelerin yayimlandigi dergilerin etki degerine gore

karsilastirilmast
Ik %25 Ikinci%?25 Q2 Ucgiincii % 25 Son %25 Diinya
Q1 Q3 Q4 On?llamaglna gore
etki degeri
Hollanda 56,75 27,67 11,2 4,37 1,72
Isvigre 56,70 26,98 10,97 5,35 1,80
Ingiltere 54,07 28,06 12,34 5,53 1,44
Isveg 53,78 29,16 12,24 481 1,60
Ispanya 52,38 28,06 12 7,55 1,21
Avustralya 52,27 27,8 13,97 5,95 1,49
Fransa 52,08 27,54 12,35 8,03 1,40
ABD 51,01 27,97 14,42 6,61 1,35
Kanada 50,95 28,76 13,99 6,3 1,40
Almanya 50,43 28,07 12,23 9,27 1,39
ftalya 48,04 31,13 14,26 6,57 1,36
Cin 46,32 28,23 15,73 9,72 1,34
Giiney Kore 43,51 29,2 16,5 10,79 1,17
Diinya Ortalamas1 41,90 28,99 17,08 12,03 1,00
Japonya 37,96 29,56 19,92 12,56 1,05
Polonya 37,57 29,58 17,56 15,29 0,95
Sudi Arabistan 37,50 32,9 17,93 11,68 1,33
Brezilya 34,59 28,14 20,76 16,51 0,81
Hindistan 31,53 29,67 22,44 16,36 0,89
fran 31,47 28,6 24,38 15,55 1,03
Rusya 26,39 21,62 15,8 36,19 0,61
Tiirkiye 22,67 23,38 23,98 29,97 0,76

Yukarida ki tablo incelendiginde Tirkiye’nin etki degeri diisiik dergilerde yayimlanan makale sayisinin

daha fazla oldugu goriilmektedir.

Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme ve uluslararasi rekabet edebilirlik misyonunun etkililigine yonelik
bir diger bulgu bilimsel yaymn sayis1 bakimindan Tiirkiye’nin diinya sirlamasindaki yeridir. Bu siralamaya ait

veriler sekil 1’de verilmistir.

15,5
17,5
19,5

21,5

2018

Yillara gore siralama

2019

2020

- —

== Y|||lara gore siralama
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Sekil 1. Bilimsel yayin bakimindan Tiirkiye nin diinya swralamasindaki yerinin yilara gore degisimi (Tubitak,
2021).

Sekil 1 incelendiginde 196 iilke iginde Tiirkiye 2018 yilinda 20. Sirada goriinmektedir. 2020 yilinda ise 3
basamak ilerleyerek 17. Siraya yerlesmistir. Ortalama olarak bu siralamanin iyi oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat
Uluslararasi Atif Sayisi incelendiginde etki degeri diisiik dergilerde yayimlanan uluslararasi makale sayisinin fazla
olmasi atif sayisint diigiirmektedir. Ayrica URAP tarafindan 2022 yilinda hazirlanan raporda Tiirkiye’nin etki
faktorii 0.76 olarak verilmistir. Bu ortalama Diinya ortalamasi 1’in altinda kalmaktadir.

3.2.5. Girisimcilik misyonuna yonelik bulgular

Tiirkiye de yer alan iiniversitelerin benimsedigi diger bir misyon ise “Girisimci Universite” misyonu olarak
karsgimiza c¢ikmaktadir. Bu misyonun {lkemiz iiniversiteleri tarafindan ne kadar basarili bir sekilde
gergeklestirildigini saptamak iizere GEM tarafindan hazirlanan ulusal girisimcilik baglam indeksi (NECI)
siralamalarina bakilmigtir. Bu siralamada Tiirkiye’nin 54 iilke arasinda 29. sirada oldugu goriilmektedir. Siralama
da ortalama bir puana sahip oldugumuz sdylenebilir. Ayrica bu boliimde TUBITAK tarafindan yayimlanan
iniversitelerin girisimcilik endeksi sonuglarina yer verilmistir. Bu sonuglar tablo 8” de gosterilmistir.

Tablo 9:2018-2022 Y1li Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi Sonuglar

Universite 2018 2018 Siralama 2022 2022 siralama
Orta Dogu Teknik Universitesi 93,16 1 83,61 1
Istanbul Teknik Universitesi 90,16 2 74,15 3
Sabanci Universitesi 85,49 3 77,89 2
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 84,42 4 69,85 5
Bogazici Universitesi 83,33 5 65,93 7
Yildiz Teknik Universitesi 81,40 6 73,88 4
Gebze Teknik Universitesi 77,82 7 64,85 8
Hacettepe Universitesi 75,93 8 59,85 11
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 75,64 9 62,02 10
Ege Universitesi 70,66 10 58,85 12
Kog Universitesi 68,87 11 67.74 6
Ozyegin Universitesi 65,44 14 63,18 9

Tablo 8’de yer alan veriler incelendiginde iiniversitelerin 2018 y1ili girisimcilik ve yenilikgilik puanlarinin
2022 yilinda diistiigii goriilmektedir.

3.2.6.Siirdiiriilebilirlik misyonuna yonelik bulgular

Bu béliimde Devlet tiniversitelerinin siirdiiriilebilir projelere yer verme yiizdeleri ile bulgular Grafik 1° de
verilmistir.

Tirkiyede'ki Devlet Universiteleri

W Surduralebilirlige yonelik
higbir calismasi olmayanlar

m Surdurdlebilirlige yonelik
galismasi olanlar

Grafik 1: Tiirkiye de Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerine Iliskin Devlet Universitelerinin Durumu

Gilingor-Tang, Tang, Cardak ve Yagl (2022) yaptigi ¢alismada 129 devlet iiniversitesinin web sitelerini
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri baglaminda incelemistir. Bu arastirmada 86 {iniversitenin siirdiiriilebilirlige yonelik
caligmasi bulunurken, 43 {iniversitenin higbir ¢alismasi olmadigt bulgusuna ulagilmistir. Ayrica incelenen 207
iiniversite icinde 7 liniversitenin siirdiirtilebilirlik raporuna yer verdigi goriilmiistiir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER
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Aragtirma bulgulari incelendiginde ilk sirada topluma katki misyonu gelirken onu nitelikli isgiicii ve
aragtirma misyonu takip etmektedir. Yiiksekogretimin ii¢ temel misyonunun Tiirk {iniversiteleri tarafindan
benimsendigi sdylenebilir. Tiirk devlet iiniversitelerinin en fazla topluma katki saglamak misyonunu benimsemis
olmas1 kiiltiirel yapimizdan kaynaklaniyor olabilir. ikinci sirada nitelikli egitim ve nitelikli is giicli yetistirmek
misyonu gelmektedir. Diger bir temel misyon olarak ifade edilen “aragtirma” misyonunun Tirk devlet
iiniversiteleri misyon ifadelerinde gériilme siklig1 bakimindan iigiincii sirada yer aldig1 gériilmektedir. Incelenen
81 iiniversiteden 32 tiniversitenin arastirma misyonunu benimsedigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica tiniversitelerin
temel misyonlarindan birinin de kiltiir aktarimi oldugunu 6ne siiren galigmalar bulunmaktadir (Erdem, 2005;
Hurdato,2007; Peters,2007; Scott. 2004). Misyon ifadelerinin ¢ogunda milli ve evrensel degerleri benimseyen
birey yetistirmek vurgusu yapilmaktadir. Ayni zamanda tiniversitelerin “Kiiresel Vatandaglik” kavramina da yer
verdigi gboze ¢arpmaktadir. Bilgi liretme misyonunun ifade edilme sikligmin diisiik diizeyde olmasi sasirtict
bulgular arasindadir. Evrensellik vurgusunun yapildigi misyon ifadelerinde bilgi iiretme yerine bilgiyi kullanma
ifadelerinin ge¢mesi iiniversitelerin kendi i¢inde bir tezatlik yasadigmi gostermektedir. Yeni ¢ag tiniversiteleri
giderek girisimci tiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Fakat misyon ifadelerinde girigimci iiniversite olgusunun
goriilme sikliginin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Ilgili literatiir incelendiginde bulgularimizi destekleyen ¢alismalarn oldugu goriilmektedir. Emekgi (2019)
yaptig1 ¢caligmasinda tiniversitelerin misyon ifadelerinde en fazla nitelikli insan giicii kaynaginin yetistirilmesine
ve {liniversitelerin arastirma iglevine yonelik ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Ayrica egitim misyonuna
yonelik yer alan ifadelerde mesleki egitim ile bilgi ve teknolojiye yonelik egitim ifadelerinin sik kullanildigi
sonucuna varilmistir. Arastirma misyonuna yonelik temada ise en sik teknoloji ve bilgi liretmek ile aragtirma ve
uygulama gelistirme ile ilgili ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Farkli bir ¢alismada 2018-2019 yillar1 arasinda
ilk 2500’e giren lniversitelerin misyon ifadelerinde yer alan ortak temalar incelenmistir. Bu temalar egitim,
bireyler, aragtirma, evrensel ve bilimsel olmustur (Kuzu, 2020). Erdem (2005) yapmis oldugu c¢aligmada
tiniversitelerin misyon ifadelerinin 7 tema altinda toplandig1 sonucuna ulasmustir. Universitelerin misyon
ifadelerinde en stk “Egitim dgretim hizmeti” misyonuna yer verdigi goriilmektedir. Bulunan diger temalar ise
“Toplumsallik”, “Evrensellik”, “Bilim ve teknoloji”, “Degerler”, “Faaliyet alan1” ve “Demokrasi” olarak
belirlenmistir. Diger bir ¢alismada ise Diinya ve Tiirkiye’deki tiniversitelerin misyon ifadeleri karsilagtirilmigtir.
Incelenen iiniversitelerin misyon ifadelerinde; kalite, yenilikgilik, isbirligi, problem ¢6zmeye istek, girisimcilik,
ozglinliik, teknoloji kullanimi, toplumsal fayda, hayat boyu Ogrenen gibi kavramlarin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir (Cicek ve Téremen, 2018). Ocak ve Karabulut (2007) Ingiltere ve Tiirkiye’deki iiniversitelerin
vizyon ve misyon ifadelerini inceledigi calismada Tiirk iiniversitelerinde dncii olma, gelecek odaklilik ve toplum
odaklilik misyonlarmin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Yapilan c¢aligmalar degerlendirildiginde iiniversitelerin misyon ifadelerinin olduk¢a benzer oldugu
goriilmektedir. Misyon ifadelerinin olusturulmasinda katilimci anlayisin benimsenmemesi (Yildiz, 2016), tek
kaynaktan yararlanilmasi, stratejik planlarin web sayfasinda yayimlanmasi bu durumun nedenleri arasinda
gosterilmektedir (Arabaci ve Sener, 2016). Tiirkiye’ nin yiiksekogretim sisteminde 6nemli adimlar atabilmesi i¢in
tek tip¢i yapidan kurtulmasi, farklilagmis ve ¢esitlenmis bir yiikksekdgretim sistemine gegis yapmasi gerekmektedir
(Celik, 2015).

Topluma katki misyonu en sik ifade edilen misyon olmustur. Tiirk devlet {iniversitelerinin topluma katki
sunma misyonuna yonelik elde edilen bulgular incelendiginde son dort yil i¢inde 6grencilere verilen burs sayisi,
burs miktari, sosyal sorumluluk projesi sayisi, ¢evreci siirdiiriilebilir proje sayisi basgliklarinda bir artig oldugu
goriilmektedir. Universitelerin topluma katk1 sunma misyonunu yerine getirmede belirli bir yol aldig1 sdylenebilir.
Bu durum sosyal sorumluluk projelerinin ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin son yillarda artmasi ile iliskili olabilir.
Fakat topluma katki sunmada hala diinyadaki diger {iniversiteler ile Tiirk tiniversiteleri arasinda biiyiik farklar géze
carpmaktadir (Giile¢ ve Demir, 2023).

Misyon ifadelerinin goriilme siklig1 ile ilgili bulgular incelendiginde nitelikli isgiicii misyonu en sik ifade
edilen ikinci misyon olmustur. Nitelikli isgiiciine yonelik TUIK ve UNI-VERI’ den alinan sonuglar incelendiginde
son dort yil i¢inde, liniversite mezunu bireylerin toplam niifusa oraninin arttig1 buna karsilik yiiksekdgretim
mezunu issizlik diizeylerinin azaldig1, istihdam edilebilirligin arttig1 goriilmektedir. Fakat UNI-VERI tarafindan
sunulan veriler incelendiginde istihdam edilen bireylerden % 39 unun nitelik uyusmazligi yasadigi gériillmektedir.
Bu durumda yiiksekogretimde mezun- istihdam edilebilirlik noktasinda bir dengesizlik oldugu s6ylenebilir. Farkli
bir ¢alismada da UNI-VERI tarafindan yayimlanan veriler incelenmis yiiksekdgretim kontenjanlari ile boliimler
ve isgiicii piyasasindaki durum karsilastirilmigtir. Bazi boélimlerin nitelikli iggiiciine ihtiya¢ duymadigi alanlarda
yiiksek kontenjanlar belirlendigi, yerlesen 6grenci sayilart bakimindan ise hala bos kontenjanlarin, doldurmayan
boéliimlerin oldugu goriilmiistiir (Cakir ve Kellevezir, 2020). Bu durum nitelikli iggiicli yetistirme misyonunun
yerine getirilmesinde Universitelerin yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir fakat istihdam edilebilirlik
bakimindan bu durumun nitelik uyusmazlig1 sorununu ortaya ¢ikardigi goriilmektedir.
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Aragtirmamizin  arastirmaci, bilgi {ireten {iniversite misyonuna yonelik bulgulari YOK (2023)
Yiksekogretimi izleme ve degerlendirme raporunda yer alan sonuglardan olusturulmustur. Bu sonuglar
incelendiginde {iniversitelerin misyon olarak belirledigi “Arastirmaci” {niversite, “Bilgi iireten” {iniversite
misyonlarinin goriilme siklig1 yiizde 50’nin altinda kalmaktadir. Son ii¢ yilin verileri incelendiginde arastirma
projeleri sayisinda artis oldugu goriilmektedir. Fakat patent ve faydali model sayisinda ii¢ y1l bazinda degisim
olmadig1 goriilmektedir. Bu durumun yani sira son ii¢ yilda Ar-Ge’ye ayrilan biitcenin oransal olarak azaldig:
goriilmektedir.

Universitelerin evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme, uluslararasi rekabet misyonlarmnin etkililigine
yénelik olarak YOK, TUBITAK ve URAP raporlar1 incelenmistir. YOK yiiksekogretimi izleme ve degerlendirme
raporu bulgularina gore 2019-2021 yillar1 arasinda uluslararasilasma boyutunda hedeflenen diizeye gelinmedigi
goriilmektedir. URAP diinya siralamasi sonuglarina gore 2019-2022 yillart arasinda ilk 500 iniversite i¢inde
herhangi bir liniversitenin yer almadig1 goriilmektedir. Ayni misyon altinda makale, atif, toplam dokiiman, toplam
atif, uluslararasi isbirligi bilesenlerinden olusan toplam puanlariin yer aldig1 bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular
degerlendirildiginde Tiirk devlet iiniversitelerinin gogunlugunun toplam puanlarinin ortalama puanin altinda
kaldig1 goriilmektedir. 2017-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye kaynakli makalelerin Q1 etki degeri diisiik dergilerde
yayimlandig1 gériilmektedir. Son olarak bu misyon altinda TUBITAK yayin sayis1 bakimidan diinya siralamasi
sonuglart incelendiginde 2006-2020 yillar1 arasinda Tiirk iiniversitelerinin 20. Siradan 17. Siraya yiikseldigi bu
zaman dilimi icinde siralama bakimindan degiskenlik yasadigimiz gériilmektedir. Universitelerin
uluslararasilagsma misyonun yonelik bulgular farkli ¢calismalarin bulgular ile ortiismektedir (Selvitopu ve Aydin,
2018; Vural-Yilmaz, 2016). Selvitopu ve Aydin (2018), uluslararasilasma bakimindan Tiirk yiiksekdgretiminin
gelisme siirecinde oldugu ve Tiirkiye’nin talep edilen bir yer haline gelecegini belirtmistir. Vural- Yilmaz (2016)
ise heniiz Tiirk {iniversitelerinin uluslararasilagma baglaminda istenilen diizeye erismedigini fakat uzun dénemde
kiiresel bir aktér konumuna gelebilecegini sdylemektedir.

Bolgesel kalkinma bir diger ifade edilen misyon ifadesidir. Yiiksekdgretimin bolgesel kalkinmaya etkisi
yiiksektir. Ozellikle bulundugu bdlgede “niifis artisi, konut talebi, istihdam olanaklari, artan harcamalar” gibi
olumlu ¢iktilar yaratmaktadir (Shaw ve Allison, 1999). Ozellikle bolgesel diizeyde ekonomiye katkilart
bulunmaktadir. Ogrencilerin talepleri yemek hizmetlerinin, konut kalitesinin ve yerel faaliyetlerin artmasim
saglamaktadir (Peer ve Penker, 2016). Oniimiizde ki yillarda {iniversite sanayi isbirligi artirilarak Tiirk devlet
tiniversitelerinin bolgesel kalkinmaya yonelik olumlu etkisi artirilmalidir.

Girisimcilik misyonu ifade edilme siklig1 bakimindan en az ifade edilen misyon ifadelerinden biri olmustur.
Universitelerin girisimcilik misyonuna yonelik elde edilen bulgular incelendiginde son dért y1l icinde girisimeilik
endeksi puanlarinda bir diisiis oldugu goriilmektedir. Bu durumun nedeni 2020-2021 yillari arasini kapsayan Covid
19 pandemisi ile iiniversitelerin uzun siire uzaktan egitime devam etmesi olabilir. Girisimci {iniversite baglaminda
getirilen yasal zorunluluklar iiniversiteleri zorlasa da girisimcilik kavramini {niversitelerimizin heniiz
benimsemedigi soylenebilir. Clinkii girisimcilik kavraminin heniiz felsefi ve diistinsel zemini olusturulmamistir
(Ozdemir, Boyact, Kiling ve Kosar, 2019). Girisimcilik misyonunun yerine getirilmesi igin {iniversiteler yonetim
ve finansman bakimindan 6zerk olmali, iiniversiteleri gelistirmek iizere ¢aba gosterilmelidir (Ozer, 2011).

Universitelerin misyon ifadeleri icinde siirdiiriilebilirlik kavramina yer verildigi goriilmektedir.
Stirdiiriilebilir kalkinma misyonuna yonelik elde edilen bulgular incelendiginde 119 devlet tiniversitesinden sadece
yedi iiniversitenin siirdiiriilebilirlik raporu oldugu, 43 iniversitede siirdiiriilebilirlige yonelik herhangi bir
calismanin olmadig1 goriilmiistiir. Diinya genelinde iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina verilen dnemin
artmasi beklenmektedir. 2022 Green Metric diinya siralamasinda yer alan ilk 20 Tiirk {iniversitesinin sadece 8
tanesi siirdiiriilebilirlik raporu yayimladigi, bu iiniversitelerden sadece bir tanesinin GRI igerik endeksine yer
verdigi goriilmiistiir (Ugar vd., 2022).

Universiteler bireylere evrenseli gozeterek bilimsel ve var olanin disinda diisiinme yetenegi
kazandirmalidir. Ogrencilere rehber olarak bilgiye erisme metotlar1 aktarmalidir. Universitenin nihai amaci ise
soyut diisiinme yetisini kazandirmak olmalidir (Bilginoglu, 2016). Universiteler hem i¢ hem dis paydaslarin yogun
etkisi altindadir. Ozellikle misyonlarin etkili olabilmesi iin {iniversiteler seffaf ve hesap verebilir yapida olmalidir.
Yiiksekogretimde ne olgiildiigiine 6zellikle dikkat edilmelidir. Clnkd olgiilen parametreler misyonu, amaci
belirleyecek ve sonucu etkileyecektir (Hawkins, 2008). Dogru soruyu sormak, dogru 6l¢liimii yapmak misyonlarin
ve amaglarin etkililigi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Toplumun ilerlemesinde sorumluluk sahibi olunmasi gerektigi
bilinerek yapilan faaliyetler ve atilan adimlarda seffaf ve hesap verebilir olunmalidir.

Arastirma bulgulari incelendiginde sonug olarak iiniversitelerin temel misyonlar agisindan ortak bir yap1
olusturduklar1 sdylenebilir. Bu misyonlarin yerine getirilmesinde farkli ¢aligmalar ve aragtirmalar yapilmasi
gerekmektedir. Universitelerin egitim misyonuna odaklanarak nitelikli is giicii yetistirme misyonunu yerine
getirmek i¢in faaliyetler yiiriittiigii goriilmektedir. Arastirma misyonu bakimindan uluslararasi arenada heniiz
hedeflenen diizeye ulasilamadig1 goriillmektedir. Bu durum iiniversitelerimizin uluslararasi rekabet edebilirligini

27



diistirmektedir. Tim bu veriler Tiirk yiiksekdgretiminin bilgi iiretme, arastirma, topluma hizmet etme, egitme
misyonlarini yerine getirmek {izere atmasi gereken adimlar1 oldugunu gostermektedir.

Oneriler

1.Universitelerin bilgi iireten, arastirmact misyonuna yonelik olarak akademisyenleri destekleyen,
akademisyenlerin is yiikiinii azaltan ve akademisyenlerin nitelikli yayn iiretmesi noktasinda yeterliklerini
artirmay1 hedefleyen adimlar atmas1 gerekmektedir.

2.0zellikle Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ne diizeyde ulasildigia yénelik olarak
ara raporlar istenmeli ve bu raporlar detayli olarak incelenmelidir.

3.Yiksekogretimin evrensel bilgi {iretimi, uluslararasi rekabet edilebilirlik misyonunu yerine
getirmesi iizere lisans ve lisansiistii diizeyde Erasmus Ogrenci degisimi programlart artirmali,
akademisyenlerin uluslararasi projeleri desteklemelidir.

4.Siirdiiriilebilirlik misyonunu yerine getirmek {izere 6zellikle stratejik plan dahilinde bunu bir
amag haline getirmeli, paydaslar siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemi hakkinda bilinglendirmelidir.

5.Topluma katki sunma misyonuna yonelik sosyal sorumluluk proje sayisini artirilmali, 6zellikle
lisans diizeyinde her anabilim bazinda faaliyetler yiiriitiilmesi saglanmalidir.

6.Girigimcilik misyonuna yonelik olarak sanayi- tniversite igbirligi desteklemeli ve patent
bagvurulari artirilmalidir.

7.Bu ¢aligma genel siralama ve ortalamalar ile sinirlidir. Farkli caligmalarda iiniversitelerin

misyon ifadeleri ve etkililigi kurumsal diizeyde incelenebilir.
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