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Isletme, Uluslararas: fliskiler ve Kamu Yonetimi alanlarinda egitim almis
olan yazar Fatih Cam, 2018-2021 yillar1 arasinda iilke genelindekiiltiir-sanat
yonetimi aragtirmasmi yiriitmiistiir. 2020 yilindan itibaren Ankara Kent
Konseyi, Kiiltiir Sanat Calisma Grubu bileseni sifatiyla yerel lgekte siyasi
katilim uygulamalarma dahil olmustur. Istanbul merkezli, GOKTIM
(Uluslararas: Goniilliit Arama Kurtarma Timi Dernegi)’in kurucu tyesidir.
Halen yerel yonetimler ve kent arastirmalar: ile kiiltiir-sanat politikalar1
iliskileri tizerine c¢alismalar yiiriitmekte olan yazar bagh bulundugu
tiniversitede uluslararas1 lisans ve lisansiistii 0grencilerine Tiirkiyenin
kiiltiirel varligmni yonetsel paradigmalar perspektifinden ders olarak
okutmaktadir. Ulusal ve uluslararasi alanda yonetim bilimi ile diger
disiplinler ~arasmnda var olan baglarin  gelistirilmesi  gerektigini
savunmaktadir.

Arastirmada, konunun merkezinde yer alan kiiltiir-sanat olgusunun,
Tiirkiye’de belediyeler ile olan iligkileri ve bu iligkinin meydana getirdigi
sonug ve sorunlar kentsel mekan yonetimi 6lgeginde ele alinmistir. Boylece
kitabin arastirma 6znelerinden biri olan kiiltiir-sanat olgusunun Tiirkiye’de
yerel yonetim birimi olan belediyeler (BSB’ler dahil) ile olan iliskisi, son 20
yillik zaman diliminde incelenmistir.

Hacettepe Universitesi Etik Kurulu tarafindan Onayli saha arastirmasi,
giiniimiizde Tiirkiye’deki Belediyeler ile Kiiltiir-Sanat olgusu arasindaki
iliskinin dinamiklerini ortaya koyarak s6z konusu iligkinin yakin tarihsel
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baglamda toplumsal ve kurumsal kiiltiir ile birlikte yasadigr degisimi
anlamaya ve elde edilen bulgular {izerinde bir degerlendirme yapmay1
amaglamaktadir. Calismaya, kavramsal plan icin kent-sanat-devlet-siyaset
iligkilerini ele alan ve tarihsel siireci aktaran evrensel kaynaklarin
derlenmesiyle baglanmistir. Tek yonlii bir bakis agisindan kaginmak
maksadiyla farkli disiplinlerin ve ideolojik yaklagimlarin 1s18inda
gerceklesen politika {iretim stiregleri aktarilmaya gayret edilmistir.
Belirlenen doneme ait verileri toplayabilmek icin siireli yaymlarin yan sira
ge¢misten giinlimiize degisen mevzuati anlamak maksadiyla kurumsal
arsivlere de bagvurulmustur. Bir sonraki asamada ise belirlenen yerel
yonetim birimleriyle? yar1 yapilandirilmis sorularla kurgulanmis birer
gortisme yapilmistir.

Dort ana boliime ayrilmis olan kitabin ilk béliimiinde kent olgusunun
tiim sosyal, beseri ve yonetsel alanlarin kesisim araligma yerlestirilmis
oldugu goriilmektedir. Kentin kiiltiir ve sanatla olan birebir ve miisterek
iliskisi kavramsal alt yapmin aciklanmasinda temel platform olarak
kullanilmistir. Kent ve kiiltiir, kent ve sanat alanlarinda st yapinn
uyguladig1 kamu politikalar1 farkli yaklagimlarin 1s1¢inda incelenmistir. Ote
yandan tarihsel bir bakis agisiyla siyaset kurumunun da kent ve kiiltiir-
sanatla olan iligkisi anlasilmaya c¢alisilmistir. Boylelikle sanatin ve kiiltiirtin,
zamanin ruhuna uygun olarak gecirdigi siire¢ giincel politikalarm da dahil
oldugu bir zeminde tartisilmaktadir. Agiklanan bilgilerden yola ¢ikilarak
bliyiik bir arastirma sahasmi igine alan ¢alismanin teorik altyapisini
aktarmak admna endekslerde taramalar yapilmis ve arastirmanin birinci
boliimii ilgili alt bashklarda tarama sonuglarina ayrilmistir. Birinci
boliimde; kent-kiiltiir ile kent-sanat iligkisi tanimlayic1 bir yaklasimla ele
alinmaya galisilmistir. Yasalar ve teorik cergeve ile kronolojik dontisiimii
olusturan terimler uygun noktalarda tanimlanmaya calisilmistir. Ik
boliimde kent ile kiiltiir, kentile sanat iligkilerini anlayabilmek adina daha
onceden yapimis monografik analizlerden derlenen ¢iktilar yorumlanarak
sunulmustur. Kamu Idaresi bakimindan nesnel bir yer isgal eden toplumsal
politikalarin kararlagtirilmasi ile yonetsel alanda var olan yaklasimlarin
tarihsel, ideolojik ve kiiltiirel kavramsal varliklar1 incelenmistir. Kiiltiir-
sanatin birer sosyolojik olgu olarak var oldugu toplumsal uzamda ilk
orneklerinden baslayarak gecirdigi gelisim evresinde “kent olgusu”

2 Tiirkiye 6lgeginde biyiiksehir ve il belediyeleri; yerlesim-niifus orani, kentsel niifus orani ile
organik bagi bulunan siyasi parti iligkileri drneklemleri iizerinden arastirmaya dahil edilmistir.
Belirlenen yerel yonetimlerin listesi kitabin son bélimiindedir.
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merkezde yer almis ve merkez etrafinda belirginlesen bir arastirma yontemi
uygulanmistir.

Ikinci boliimden baglayarak galismanin kapsami daraltilmistir. Ozellikli
bir yonetsel birim olan belediyelerin, kiiresel ve yerel fonksiyonlarina
odaklanilmistir. Ikinci béliimde bazi temel sorulara cevaplar aranmis ve
kurgulanan alt basliklarda belediyelerin kurumsal tarihsel ozelligi
1860'lardan itibaren incelenmistir. Tkinci boliimii meydana getiren birincil
ve ikincil baghklar aslinda saha aragtirmas: evvelinde gergeklestirilen agik
kaynaklardan ve genel literatiirden alman verilerle mevcut durumun
karsilagtirilmasi1 amacmi giitmektedir. Bu boéliimde yogunluklu olarak
Tiirkiye’deki yerel idarelerin kentsel kiiltiir-sanat yonetim uygulamalarina
zemin tegkil eden mevcut hukuki cercevemercek altina alinmaktadir.

Uclincii boliimde ise, Tiirkiye’deki idari tegkilatlanma igerisinde yerel
idareler disinda kalan kiiltiir ve sanatin varligiyla yakin temastakikurumsal
yapilar incelenmistir. Tiirkiye’de yerel yonetimlerin haricindeki tim
kiilttirel kurumlar ile uluslararas1 kuruluslarin alana sagladiklar1 katkilar
aciklanmustir.

Dordiincii boliimde, alan arastirmasindan derlenen bilgiler sunulmus ve
yorumlanmistir. TBMM’de grubu olsun ya da olmasm sosyal politik
tercihleri temsilen siyasi partiler ve iligkili belediyelerin igerisinden anlaml
orneklem kosullarmni tasiyanlar arasmndan segilen belediyelerinetkinliklerine
odaklanilmistir. Doérdiincti boliimde degerlendirilmek tizere, belirlenen
biiyiiksehir ve il Olgegindeki belediyeler ile kiiltiirel, sanatsal igerikli
gortismeler yapilmistir. Yonetim Bilimlerinde akademisyenler, 6grenciler,
kamu biirokratlari, kiiltiir sanat politikalar1 ve hizmeti tireten kurumlar,
yerel yonetimlerin ilgili birimleri ile uluslararasi alanda Tiirkiye'nin kiiltiir
ve sanat yonetimi ile iligkili kurumlar bu kitaptan faydalanabilecektir.
Yiiksekogretim miifredatinda yer alan kiiltiir sanat yonetimi programimna
sahip kurumlar ve Ogrencileri icin de giincel ve genel bilgileri
barmndirmaktadir.

Sosyolojide oldugu gibi yonetim bilimleri de kiiltiir ve sanati farkh
unsurlardan  tesekkiil etmis bir olgu olarak kabul etmektedir.
Organizasyonel yapisiyla, devlet erkinin ve otoritenin kentlerdeki varlig:
vesayet denetimi adi altinda yerel yonetimler eliyle devreye girmektedir.
Aragtirmanin igeriginde yer alan ¢ozlimleyici ve analitik yontemler
kapsamina aldig1 kentleri cogunlukla yonetim bilimlerinin belirledigi temel
kriterler {izerinden degerlendirmis veya elestirmistir. Sosyal bilimlere
terminolojik veri seti saglayan genel kavram ve terimlerin yeterli olmadig:
sanatsal kiiltiirel temelli aciklamalarda ise estetik bilgisinin sundugu
kavramlarla ilerlemek tercih edilmistir. Disiplinler aras1 yaklagim, yazarin
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uzun zamana yayilan tiim calismalarinda benimseyip agiklamaya calistig
ve her firsatta toplumu olusturan katmanlarmn kent odakli teori ve
uygulamalarinda var olmasmi savundugu bir yontem olarak kabul
edilmektedir. Degisen ve doniisen diinyada hizla tiiketilen kiiltiir ve sanatin
yeni kamu yonetimi anlayisi igerisinde artik sadece devlet eliyle degil
serbest piyasa ekonomisinde kendisine bir yer arayan yerel yonetimlerin de
katkistyla bir hizmet unsuru olarak goriilmesi arastirmanin temel
varsaymmidir. Kapsam olarak yonetim bilimleri evreninde bulunan yerel
biirokrasi ve onun is gorme bigimleri kiiltiir ve sanat hizmeti 6zelinde ele
alimip degerlendirilmistir. Turkiye genelinde 30 biyiiksehir ve il
kademesindebelediye baskanlari, daire baskanlar1 ve birim yoneticileri ile
gergeklestirilen gortismelerden elde edilen bulgular veri analizlerinin yam
sira gomiilii teori ile agiklanmaya ¢aligilmistir.

Insan davranisini kentsel mekanlar tizerinden anlamak icin sadecesosyal
bilimlerin belirledigi izlek tizerinden ilerlemek yeterli olmayacaktir.
Insanlik tarihini sonraki nesillere ulagtiran sanat ve edebiyatin da ayni
amaglar1 benimsedigi rahatlikla ifade edilebilir. Hareket noktas1 toplum ve
onun miisterek davranig ve tutumlarmiagiklamak olunca sanat ve sosyal
bilimler arasinda siki bir yakinlasmanin varligindan s6z edilebilir. Ortaya
¢ikan tek olumsuz digsallik her iki alan arasindaki sdylem uyusmazhg: ya
da kavram setinin benzes olmamasidir. Aymi1 kapsam igerisinde yerel
idarelerin yonetici kademelerinin de genel sanat ve estetik olgular:
hakkinda yeterli donanima sahip olmadiklar1 yoniinde bulgular ¢calismada
yer almistir.

Yazar, kent temelli yoOnetsel paradigmanin kavramsal zeminini
aktarirken saglam bir alt yapr olusturmaya gayret etmistir. Yerel
yonetimlerin kiiltiir politikalarinin degerlendirmesini 6zellikli alanlardan
baglayarak genele (generic) dogru yonelen bir rota {izerinden
gerceklestirmeyi uygun gormiistiir. Anlasildig1 kadariyla “kent” ve“kiiltiir”
kavramlarin1 bir arada kullanirken bicimsel tanimlarmn ana eksenlerinin
yaninda evrensel sanat bilgisinin de 6ziinii aktarmak adinadnemli eklemeler
yapma ihtiyaci hissetmistir.

Son donemde yerel yonetimlerin sundugu kiiltiir-sanat etkinliklerinin
arzinda bir biiytimenin gerceklestigi diisiintilmektedir. Tiirk alan yazininda
yeterli aragtirma konusu edilmemis olan bu alana yonelik artan ilgi
sebebiyle bu c¢alismanin gergeklestirilmis olma olasihigr akillara
gelmektedir. Bu c¢alismayla, yonetim bilimi baglaminda yer alan
“belediyecilik” ile sosyolojik olgular olan “kiiltiir-sanat” arasinda bir kdprii
kurularak her iki alanin smirlarinin karsilhikli genisletilmesi saglanmistir.
Kiiltiir-sanat ~ etkinliklerinin yerel baglamimdan c¢ikarak uluslararas:
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boyutlara ulagsmis oldugu ornekler Tiirk belediyeciliginde yaygmnlik
kazanmaktadir. Bu orneklerin artmasiyla kiiltiirel ve sanatsal degerlerin
kiiresel paylasimi, toplumsal ve bireysel gelisime katki saglayacaktir. Ote
yandan belediyelerin; iyi yonetisim (good governance), siirdiiriilebilirlik ve
sosyal kapsama ilkelerine dayali bir toplum icin sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisim kapasitelerini artirmasi bu arastirmanin sonuglariyla referans
degerleri ortaya koymaktadir. S6z konusu arastirmanin amag¢ ve
sonuglarmin disiplinler arasi yaklasimlarin temel misyon ve ilkeleriyle
kosut anlamlar igerdigi degerlendirilmektedir. Kitap igerisinde farkh
noktalarda belediye hizmet anlayisinin Tirkiye ve diinyadaki politika ve
etkinliklerini iceren bilgiler sunulmaktadir.
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