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Bu makalede, dijitallesmenin yerel medya tizerindeki etkileri incelenmistir. Yerel
medyanin dijitallesme siireci, dijitallesmenin hayatin hemen her alaninda yayginlagmasi ile
paralel bir seyirde baglamis ve geleneksel medya uygulamalarimin internet etkisinde farkli-
lagmasi ile devam etmistir. Ulusal medyada dijitallesme ekonomik imkénlarin genisligine
bagli olarak daha hizli bir bicimde hayata gecirilirken yerel medya kuruluslarinda bu siire¢
daha agir ve daha zorlu ilerlemistir. Bu bakimdan yerel medyanin dijitallesmesini bir siire¢
olarak degerlendirmek miimkiin olmaktadir. Ik olusum siirecinde yerel medya kuruluglart
dijitallesmeye heniiz gegis siirecinde nitelikli personel, finansal kaynaklar ve faaliyet strate-
jisi gibi siireclerini olusturmak zorunda kalmig ve bu asamada hem okur kitlesinde hem de
reklam gelirlerinde ciddi daralmalarla kars: karsiya kalmislardir. Abonelik ve reklam gelir-
leri temelinde faaliyet gosteren yerel medya, dijitallesmeyle birlikte bu gelirlerinde azalma
yasamis ve dolayisiyla dijitallesme yatirimlarinda da ulusal medyaya nazaran daha agir
kalmigtir. ilerleyen zaman, yerel medyanin dijitallesmesi ve yeni medya diizenine uyum
saglamasini zorlu bir siire¢ sonrasinda miimkiin kilmig ve boylelikle yerel medya kuru-
luglart yeni reklam stratejileri, haber bi¢imleri, daha giincel haber olusturma imkani gibi
dijitallesme avantajlarini yakalamak suretiyle gelirlerini artirma ve faaliyetlerinde siirekli-
ligi tesis edebilme seyrine girebilmislerdir. Ancak, dijitallesme imtiyaz sahipleri icin yeni
gelir kapilar1 olugtururken mevcut ¢alisanlarin bir kismimin da is kayiplar1 yasamalarina

neden olmustur.

Anahtar kelimeler: Dijitallesme, yerel medya, yerel gazetecilik, internet gazeteciligi

Abstract

This article looks at how the rise of digital media has impacted the local press. Local me-
dia digitalization emerged with the pervasive use of digital technology across all spheres of
society, and it has progressed through the emerging differences in traditional media practices
thanks to the impact of the Internet. Although national media was able to more quickly adopt
digitalization as a result of rising economic prospects, smaller media companies encountered
the procedure as being slower and more challenging. Therefore, it seems reasonable to assess
local media digitalization as a continuous process. Initially, local media companies needed
to establish initiatives, including employing skilled workers, seeking enough funding, and
establishing a well-developed digital strategy; they also faced significant drops in readership
and advertising revenues. Local media, which operates based on subscription and advertising
revenues, experienced a decrease in these revenues due to digitalization and therefore made
slower progress in digital investments compared to national media. After a challenging period
of adjustment. These local media organizations have embraced digitization and the ‘new me-
dia system, thus being capable of growing their revenues and maintaining their operations by
capitalizing on digital advantages, including cutting-edge advertising methods, versatile news
formats, and actual news reporting opportunities. However, although digitization creates new
revenues for the grantees, it has also caused widespread job losses in the sector.

Keywords: Digitalization, Local media, Local journalism, Internet journalism.



Research Problem

The purpose of this investigation is to reveal the benefits, necessities, and impacts of the trans-
formation process of local newspapers. In addition, it aims to address the challenges and negative
aspects of digital transformation for local newspapers, as well as create stages for the transforma-
tion process to enhance the clarity of the process for local newspapers.

Research Questions

The research questions looked at were «What are the challenges faced by local media in their
digital transformation processes?» and «What are the positive and negative impacts of the digital
transformation of local media organizations (local newspapers)?»

Literature Review

In addition to the national press in Turkey, the digitalization era that spread globally in the 20th
century has played an important role in reshaping the local press, which has been deeply affected
by this factor, with both positive and negative consequences. The rapid development and wide-
spread use of digital technologies have led to a decrease in newspaper and magazine subscriptions,
the digitalization of television and radio broadcasts, increased use of social media, and the rapidly
growing use of mobile devices, which has also changed the way local media organizations op-
erate and provide services (Lacey and Walters, 2017; Ahmad and Butt, 2018). Digitalization has
accelerated the transformation of the local media sector and has become an important factor in the
sustainability of these organizations. The use of digital technologies has changed the way local
media organizations operate, allowing for faster and cheaper news production. However, some
challenges come with digitalization (Castells, 2010; Picard, 2016).

It is generally accepted that the foundations of digital transformation were laid with the in-
vention of the first computers in the 1950s. However, the point at which digital transformation
truly gained momentum was with the computer revolution of the 1980s (Gilder, 1994). During
this period, computers became smaller, cheaper, and more suitable for individual use. At the same
time, the emergence of the internet and the development of wireless technologies have also tre-
mendously helped to accelerate digitalization. This new form of action that emerged and became
widespread with digitalization was called internet journalism and has become an inevitable ne-
cessity for digital publication in all media fields to date (Gezgin, 2002). The first studies on the
development of media that took shape in new areas on the internet began in the 1990s, and print
media shifted toward digital platforms.

The digitalization process of local newspapers differs from the general characteristics of the
digitalization process of newspapers. In this process, local newspapers face primarily financial,
technical, and personnel-related problems. The limited financial resources of local newspapers
make it difficult for them to make the necessary investments for digital transformation. Therefore,
the digitalization process of local newspapers may be slower and more painful than that of nation-
al newspapers (Hofsetz and Spilker, 2018).

The rise of digital media as a result of technological developments has had significant effects
on local media organizations. One of the most significant effects of these impacts is the decrease
in the revenues of local media organizations (Friedland, 2010). However, the adverse effects of
digitalization on local media organizations are not limited to the financial dimension. The compet-
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itive environment caused by digitalization can cause local media organizations to lose the interest
of their readers and advertisers (Anderson, 2013). However, adapting to digitalization is not only
about making strategic decisions for local media organizations. Local media organizations should
develop their abilities to take advantage of the opportunities offered by digitalization and combine
traditional publishing with digital publishing (Powers, 2012).

Methodology:

The research utilized examination and interpretation methods. By examining the literature and
current practices and interpreting the results of previous studies, an attempt was made to form a
conclusion.

Results and Discussion:

Digitalization has been one of the most significant advantages for local media, as traditional
media outlets including newspapers, magazines, radio, and television were limited to a certain geo-
graphic region or audience, whereas local media organizations, thanks to digitization, have been
able to reach a wider audience by crossing borders. Through digitization, local media outlets have
the ability to publish news much faster. Publisher organizations have shared news immediately
from the moment any event has occurred, creating a more up-to-date and accurate flow of informa-
tion. First of all, the widespread use of the Internet brought about by digitization has reduced the
costs associated with news publishing. This has had an adverse impact on the profitability of local
media organizations. Local media outlets primarily generate their revenue from advertising. How-
ever, the cost of advertising on the Internet is lower than that of traditional advertising, causing a
decline in local media organizations’ advertising revenue. Another challenge facing local media
organizations is increased competition due to the ease of accessing news online and the growing
popularity of social media.

Giris

Tiirkiye’de yerel medya, Osmanli imparatorlugu’ndan giiniimiize uzanan bir yapi olarak var-
ligint siirdiirmiis ve Osmanli’nin modernlegsme siirecinde 6nemli bir rol oynamasinin yani sira
Cumhuriyet’in kurulus yillarinda 6zellikle Milli Miicadele doneminde hayati fonksiyonlar iist-
lenmistir Osmanli Imparatorlugu’nda gazete Bati’ya gore daha gec donemlerde hayata ge¢mis;
Osmanli imparatorlugu>nda, yerel haberler ve olaylar genellikle sokakta tellallar1 aracilig1 ile ba-
girmak suretiyle duyurulurken, Avrupa’da gazetecilik toplum hayatina girmis ve 1800’lerin ikinci
ceyregi itibariyle de Osmanli’da varlig1 goriilmiistiir (Atay, 2018). Tiirkiye’de ilk gazete, 1831
yilinda, Tanzimat Fermani’nin ilanindan kisa bir siire sonra, Istanbul>da Takvim-i Vekayi adiyla
yaymlanmaya baglamistir. Takvim-i Vekayi, Osmanli hiikiimetinin resmi gazetesi olarak yayilan-
mis ve bundan sonraki diger gazeteler de hiikiimetin duyuru organlari niteliginde bir yayin bi¢imi
sergilemislerdir (Ozdemir, 2003).

Cumhuriyet donemiyle birlikte, yerel medya icin yeni bir donemin baslangici s6z konusu ol-
mustur. Atatiirk, basinin gelismesi ve diisiince dzgiirliigiine izin verilmesi gerektigini vurgulaya-
rak, yerel gazetelerin ¢cikmasini tesvik etmis ve buna bagli olarak yerel gazetecilik yayginlasmaya
baslamustir. Tlk olarak Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde yayginlasan yerel gazeteler
(Ozdemir, 2003) daha sonra da Anadolu’da yayginlastirilmistir (Sahin, 2014). 1922 Eyliil’iinde
Biiyiik Zafer’in kazanilmasiyla, hem Kuva-y1 Milliye’ye karsit Tiirk¢ce basin, hem de ayrilik¢i
azinlik basini bir anda ortadan kaybolmusg, 1919°da Anadolu’da baglayan tek dilli, tek sesli basin
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ortami, 1922 sonundan itibaren tiim Tiirkiye’de yaygin bir yayin siirecine hakim olmustur. 1919
Mayis’1 ile 1938 yilinin sonu arasinda, Tiirkiye topraklarinda 582 gazete yayinlandigi, bunlardan
176’sinin Istanbul>da, 406’smin ise tasrada ¢iktig1 belirlenmistir. Tagrada yayilanan gazetelerin
illere gore dagilimi ise Izmir (54), Trabzon (28), Adana (27), Ankara (25), Bursa (24), Samsun
(16), Eskisehir (13), Kastamonu (12), Gaziantep (11) seklinde olup bunlar haricinde 11 ilde birer
gazete ¢ikarilmig, 10 ilde ise hi¢ gazete yayimlanmamugtir (Giines, 2007).

1950’11 yillarda, Tiirkiye’deki yerel medya pek ¢ok degisiklik yagsamis ve bu donemde, dzel-
likle de Anadolu’daki yerel gazetelerin sayisi artmustir. Yerel gazeteler, yerel haberleri ve olaylari
kapsayan yazilar1 yaymlamaya baglamiglardir. 1960’11 yillarda, Tiirkiye’de yasanan siyasi istik-
rarsizlik ve buna bagh olaylar neticesinde bircok yerel gazete kapatilmis ya da kisitlanmistir (Oz-
demir, 2003).

1980°1i yillarda, Tiirkiye’de gerceklesen askeri darbeyle birlikte medya iizerindeki hiikiimet
kontrolii daha da artmustir. Yerel gazeteler de ulusal medya gibi bu gelismelerden etkilenmis ve
bazilar1 kapatilirken bazilarina da sansiir ve yayimn kisitlamas: getirilmistir. Ancak, 1990’larda
Tiirkiye’de demokratiklesme siireci baglamis ve yerel medya da bu gelismelerle birlikte yeniden
bicimlendirilmistir. Yerel gazetelerin sayisi artmis ve yayinlanan gazetelerin ¢ogunlugu bagimsiz
yayincilar tarafindan ¢ikarilmaya baglanmistir. Bu donemde, yerel gazeteler, hiikiimetin yani sira,
sivil toplum kuruluslart, is diinyasi, yerel yonetimler ve diger yerel paydaglarla ilgili haberler ya-
yinlamaya baglamislardir (Atay, 2018).

2000’li yillarda, Tiirkiye’deki yerel medya daha da gelismis ve ¢esitlenmistir. Internet ve sos-
yal medya platformlari, yerel medyanin etkisini artirmig ve yerel haberlerin hizli bir sekilde ya-
yilmasini saglamiglardir. Bu donemde, yerel medya kuruluglari, dijital platformlar araciligiyla
yerel haberlere erisimi kolaylastird: (Atay, 2018). Yasanan bu geligsmeler yerel medyanin 6nemini
korumasina da yardimci olmustur. Dijitallesme olarak adlandirilan bu gelisim siirecinin etkileriyle
birlikte yerel medya yeni bir doniisiim seyrine girmistir.

Goriildiigi tizere Tiirkiye’de ulusal basinin yani sira yerel basin da siyasi, ekonomik ve top-
lumsal gelismelerle birlikte yeniden sekillenen bir yap1 sergilemektedir. Yasanan olaylar, yerel
medyanin yayin bi¢cimlerini, faaliyet esaslarini ve alanlarini sekillendirmekle birlikte yerel med-
yanin etkinligini ve etkililigini de tayin etmektedir. Tim bunlarin yani sira i¢ gelismelerin 6tesinde
20’nci yiizyilla birlikte diinyada son derece etkili bicimde yayilan dijitallesme de yerel medyanin
yeniden bir sekle biiriinmesinde 6nemli bir etken olarak kendini gostermistir.

Dijitallesme, yerel medya sektoriinii derinden etkileyen bir faktor olarak kabul gormiis olup bu
etki hem olumlu hem de olumsuz neticeler ortaya ¢ikarmigtir. Dijital teknolojilerin hizla gelismesi
ve yayginlagsmasi, gazete ve dergi aboneliklerinin azalmasi, televizyon ve radyo yayinlarinin dijital-
lesmesi, sosyal medya kullaniminin artmasi ve hizla yiikselen mobil cihaz kullanimi, yerel medya
kuruluglarmin is yapis bicimlerini ve hizmet sunumlarini da degistirmigtir (Lacey ve Walters, 2017,
Ahmad ve Butt, 2018). Dijitallesme, yerel medya sektoriindeki doniiglimii hizlandirirken, ayni za-
manda bu kuruluglarin siirdiirtilebilirligi icin de 6nemli bir faktor haline gelmistir. Dijital teknolo-
jilerin kullanimi, yerel medya kuruluglarinin is yapis bicimlerini degistirerek, daha hizli ve daha
ucuz haber iiretimine olanak saglamistir. Bununla birlikte, dijitallesme mali zorluklar bagta olmak
iizere isleyis bicimleri, adaptasyon gibi siirecler acisindan bir kisim zorluklari da beraberinde getir-
mistir (Castells, 2010; Picard, 2016).
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Netice itibariyle dijitallesme yerel medyada bir degisim ve gelisim siirecini de beraberinde
getirmistir. Bu siirecin yerel medya tizerindeki etkileri olusum ve gelisim asamalari olarak de-
gerlendirilebilir. Nitekim geleneksel yayicilik anlayisinin bir anda degismek zorunda kalmasi
ayn1 zamanda basin yayin araglar ile birlikte faaliyet unsurlarmin da (nitelikli personel, bilgi
islem alt yapist, iletisim unsurlart vb.) degisimini zorunlu kilmig ve bu zorunluluk yeni bir olusum
planlamasinin yan1 sira ekonomik kiilfetleri de beraberinde getirmistir. Ote yandan, erisilebilirli-
gin artmast medya mecralarint yerellikten ¢ikarig ve bununla birlikte yerel medyanin ulusal hatta
uluslararasi bir alana da hitap etmelerinin 6niinii agmistir. Bu durum da yerel medya kuruluglari
acisindan bazi avantajli durumlari da ortaya ¢ikarmustir.

2. DIJITAL DONUSUM

Dijitallesme, teknolojinin geligmesi ile birlikte hayatin her alaninda 6nem kazanan bir kavram
haline gelmistir. Is diinyasinda, egitimde, saglikta, iletisimde ve diger bircok alanda biiyiik bir
degisimi tetikleyen nemli bir etken olmanin yani sira beraberinde yeni tiiketim aliskanliklari ve
yeni igleyis bicimlerini de olusturmustur.

Dijital doniigiimiin temellerinin, 1950’11 yillarda ilk bilgisayarlarin icat edilmesiyle atildig:
genel olarak kabul gormektedir. Ancak, dijital doniisiimiin ger¢ek anlamda hiz kazandig1 nokta,
1980’lerdeki bilgisayar devrimi ile baslamistir (Gilder, 1994). Bu dénemde, bilgisayarlar daha
kiiciik ve daha ucuz hale ve bireysel kullanima uygun hale gelmislerdir. Ayn1 zamanda, internetin
ortaya ¢ikmasi ve kablosuz teknolojilerin gelismesi de dijitallesmenin hizlanmasina 6nemli 6l¢ii-
de yardimc1 olmugtur.

1990’larda, e-ticaret ve e-posta gibi dijital iglemler popiiler hale geldi. Bu donemde, inter-
netin yayginlagsmastyla birlikte, bir¢ok sirket dijital is siirecleri olusturarak islerini daha verimli
hale getirmeye bagladi (Tapscott ve Caston, 1993).

2000’1i yillarda, sosyal medya ve mobil cihazlar gibi yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi dijital
doniistimii daha da hizlandirdi. Bu dénemde, isletmeler dijital pazarlama stratejileri gelistirerek,
miisteri iligkilerini dijital kanallar lizerinden yiiriitmeye baglad1 (Hanna vd., 2011).

Bugiin, dijital teknolojiler hayatimizin vazgec¢ilmez bir pargast haline geldi. Akilli cihazlar,
giyilebilir teknolojiler, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi teknolojiler, dijitallesmenin yarattigi
firsatlart artirdi. Ayrica, pandemi gibi kiiresel olaylar, dijital doniisiimii hizlandird1. Dijitallesme-
nin hiz1, hizlanarak devam etmektedir (Skeels ve Grudin, 2009). isletmeler, dijital doniisiim saye-
sinde, ig siireclerini dijitallestirerek verimliligi artirabilirler. Ayrica, miisterilerle daha iyi bir iliski
kurabilir ve hizli bir sekilde yanit verebilirler. Dijital pazarlama sayesinde, daha fazla miisteriye
ulagmak miimkiindiir (Chaffey, 2019).

Dijitallesmenin bir diger etkisi, ¢alisma sekillerinin degismesidir. Uzaktan ¢aligma ve dijital
iletisim, igletmelerin daha esnek ve verimli bir ¢aligma ortami yaratmalarma yardimcei olur. Bu,
calisanlarin is ve 6zel yasamlarini daha iyi dengelemelerine de yardimei olur (Hértel ve Fujimoto,
2018). Dijitallesmenin etkileri sadece is diinyasinda degil, egitim, saglik ve diger bir¢ok alanda
da goriilmektedir. Ornegin, egitimde, dijitallesme 6grencilerin 6grenme siireclerini daha etkili
hale getirmelerine yardimci olurken, saglikta tele-medicine gibi dijital teknolojiler sayesinde has-
ta doktor iligkisi gelistirilerek saglik hizmetleri daha kolay ve hizli bir sekilde verilebilmektedir
(Veletsianos ve Kimmons, 2012; Boulos vd., 2016).
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Ancak, dijital dontisiimiin olumsuz etkileri de vardir. Teknolojinin hizla gelismesi, insanlarin
islerini kaybetme korkusunu artirmistir (Twenge, 2017). Bu korku giinlimiiz diinyasinda kendini
gerceklestirmis ve teknoloji hakim {iiretim sistemlerinde isgiiciine olan ihtiya¢ azalirken yapay
zeka kontrolii robotlar, sistemler ve iiretim sistemleri insanlarin yerini almaya baglamigtir. Medya
sektoriinde de dijitallesmenin is kaybr konusundaki etkileri bariz bir bicimde giin gectikce belir-
ginlesmektedir. Ote yandan, giiniimiizde yasanan yeni gelismeler habercilik medyasinin en belir-
gin ig dallariin baginda gelen haber yazarlig1 da artik yapay zeka destekli sistemlerle yazilmaya
baglanmig ve bu gelismeler de gelecekte medya isleyisinin ¢ok yiiksek oranlarla dijital sistemler
aracilig1 ile devam ettirileceginin sinyallerini vermeye baslamislardi (Ozyilmaz-Misican, 2020).

Tiim bunlarla birlikte dijitallesmenin bir getirisi olan internet ve bununla birlikte yayginlasan in-
teraktif aglar yeni iletigsim bicimleri ve kanallari olusturmusgtur. Bu gelisim birey ve toplum yagamini
yeniden sekillendirmis ve bu iletisim kanallarinin kullanimi da her gegen giin katlanarak artmigtir
(Castells, 2005). Boylesine etkin ve hizli bir degisim siireci igerisinde gazeteciligin de yeniden ge-
killenmesi ve bir doniisiim seyrine girmesi kacinilmaz bir gereklilik olarak kendini gostermistir. ile-
tisim literatiiriiniin sayisallasma olarak ifade ettigi bu doniigiim, farkl iletisim platformlarinin ayni
mecrada benzer tiirde hizmetleri sunmalarini da ortaya ¢ikarmig (Yildirim, 2013) ve sayisallasma
yoniindeki artan egilim, bilgisayar teknolojilerinin hizla gelismesine bagl olarak medya endiistri-
sinde yeni ig bicimlerinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte istihdam yapisini da farklilagtirmaya baglamis-
tir. Ote yandan degisen haber pratiklerinin yani sira online gazetecilik, internet gazeteciligi, multi-
medya gazeteciligi, veya ag gezginligi olarak ifade edilen yeni medya iizerinden hayata gecirilen
gazetecilik faaliyetleri (Yildirim, 2013), ayn1 zamanda dijitallesmenin getirdigi sinirsizlik imkanla-
rin1 da kullanarak daha genis kitlelere ulasan ve gazete, dergi, radyo ve televizyonun fonksiyonlarini
tek bir mecrada birlestirebilen yeni medya uygulamalarinin da yolunu agmistir (Aktag, 2013).

2.1. Dijitallesmeyle Gelen Yeni Medya:

Gazeteciligin toplumsal etkileri, kamuoyu olusturmak, toplumsal bilgi mirasin1 gelecek ne-
sillere aktarmak ve toplumu gelismelerden haberdar etmek olarak 6zetlenebildigi gibi geleneksel
gazetecilik bu fonksiyonlarini 6teden beri basili materyallerle gerceklemekteydi. Bu durum ayni
zamanda iistlendigi fonksiyonlarin kisitli ¢cercevede gerceklesmesini miimkiin kiliyordu. Ancak
dijitallesmeyle birlikte ortaya ¢ikan ve yayginlasan internet, gazetecilik agisindan getirdigi ye-
nilikler ve imkanlarla bu kisitlilig1 ortadan kaldirmis ve daha genis kitlelere daha genis icerikler
iiretebilmenin yani sira bunu geleneksel gazetecilikte oldugu gibi giinliik degil anlik yapilabilme
imkanini da dogurmustur. Bu yeni eylem bi¢imi internet gazeteciligi olarak adlandirilmig ve gii-
niimiize gelinceye kadar sadece gazetecilik alaninda degil tiim medya alanlarinda dijital yayimn
kaginilmaz bir gereklilik halini almistir (Gezgin, 2002). Bu gelismelerle birlikte farklilasan medya
alani yeni medya olarak anilmaya baglanmis ve bu alanda yeni medya gazeteciligi online haberci-
lik ve sanal gazetecilik gibi kavramlarla yeniden tanimlanmustir.

Internet iizerindeki yeni alanlarda yeniden sekillenen medyanin bu yondeki gelisimine iligkin
ilk caligmalar 1990’11 yillar itibariyle baslamig ve yazili basin dijital mecralara kaydirilmistir. Bu
stirecin baglamasinda ABD’nin en 6nemli basin kuruluglart olan The Whasington Post, New York
Times gibi gazetelerin yayinlarini internet ortamina aktarmalari son derece etkili olmustur. Buna
karsin Avrupa’da da Daily Mirror ve International Heral Tribune gibi gazeteler internet yayincili-
gina baglamiglardir. Tiirkiye’de ise bu siirece ilk adim atan ve dijitallegsen yayin 1995’yilinda ak-
tiiel Dergisi olmus, ardindan Milliyet Gazetesi’de ilk dijitallesen gazete olarak yaymlarint internet
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ortamina tagimustir (Kalsin, 2016). Boylelikle yeni medyanin ilk adimlari atilmig ve devam eden
stireclerde internetin ve teknolojinin getirdigi imkanlar yeni medyanin faaliyvdanlarini da son de-
rece genis bir yelpazeye yiikseltmistir.

Castells’a (2010) gore, yeni medya dijital teknolojilerin kullanimiyla ortaya ¢ikmis bir medya
tiirii olup geleneksel medya (gazete, dergi, televizyon, radyo vb.) ile karsilastirildiginda daha in-
teraktif, hizli ve kisisellestirilebilir bir yapiya sahiptir. Yeni medya tiirleri arasinda internet, sosyal
medya platformlari, bloglar, podcastler, dijital oyunlar, mobil uygulamalar, cevrimici video ve
miizik platformlar1 gibi bircok farkli alan yer almaktadir. Bu medya tiirleri, kullanicilarin istedik-
leri zaman istedikleri icerige erisebilmesini, bu icerikleri paylasabilmesini, yorumlayabilmesini
ve hatta icerik liretebilmesini saglar.

Jenkins (2006), yeni medyanin geleneksel medyayla cakistigi bir kiiltiir catigmas1 yasandigini
belirtirken, Lev Manovich (2001) yeni medyanin dilinin farkli oldugunu ve bu nedenle yeni bir okur-
yazarlik gerektirdigini savunmaktadir.

McLuhan’in (1964) goriisiine gore, medya insanlarin davraniglarini ve algilarini degistirirken,
Shirky (2008) yeni medyanin organizasyonlari, topluluklari ve sosyal gruplari etkili bir sekilde bir
araya getirdigini ifade etmektedir. Yeni medya, geleneksel medyaya kiyasla daha esnek ve dl¢ek-
lenebilir bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, medya sektoriindeki bir¢ok sirket, yeni medya kanallarini
kullanarak kitlelere daha kolay bir sekilde ulagmakta ve yeni is firsatlar1 sunmaktadir..

Van Dijck (2013) ise, yeni medyanin sosyal medya gibi belirli alanlarinda kargilagilan sorun-
lara deginerek, bu sorunlarin ¢oziimii icin 6neriler sunmaktadir. O’na gore yeni medya da kendine
o6zgii zorluklarla kars1 karsiyadir. Ornegin, internetteki bilgi kirliligi, sahte haberler, siber zorbalik
gibi sorunlar, yeni medya kullanicilarinin karsilastig1 en 6nemli sorunlardan bazilari olarak ifade
etmektedir. Ancak bunlar igerisinde gazetecilik anlaminda en 6nemli olani bilgi kirliligi ve sahte
haberler olup toplumun yeni medyaya karsi algisinda bu hususlar 6nemli bir belirleyicilik sergi-
lemektedir. Diger bir ifadeyle yeni medya organlar1 toplumsal kabul gérme noktasinda giivenilir-
likleri ile 6n plana ¢iktiklar1 gibi diger medya kanallarinin sundugu bilgiye erisim imkanlari da bu
giivenin tesis edilmesi noktasinda bir karsilagtirma, mukayese ve dogrulama imkan1 saglamakta-
dir. Ancak, her haliikarda kullanicilarin bilgiyi arastirmadan teyit etme sanslart olmadig: gibi hizl
bir giincelleme imkanina sahip olan yeni medya mecralar1 zaman igerisinde bilginin dogrulanmasi
icin kullanilan araclar olarak da kendini gosterebilmektedir.

Medyanin dijitallesmesinde en énemli unsur olan internet, icerik olusumu ve yayin faaliyetle-
rinin gerceklestigi mecra halini almig, bu sebeple de toplumsal hayatta 6nemi buna bagli olarak da
artmistir. Ote yandan, bilisgim teknolojilerinin medya alanma niifuzunun yani sira dijital alan tiim
verilerin erigimine de imkan sagladig1 i¢in geleneksel gazetecilik mecburiyet ile dijital bir doniigiim
gerceklestirmistir. Bunlarin yani sira geleneksel yontemlere nazaran daha diisiik maliyetler ve yiik-
sek verimlilik imkani sunan dijital medya diger taraftan ger¢ek zamanli olarak anlik giincellenebilir-
lik, okuyucu ile interaktif etkilesim imkani, genis kitlelere erigsim olanagi, kisisellestirilmis igerik ve
hipermetinsellik gibi 6zellikleri itibariyle de yeni medya olarak hizli bir bicimde kabul goérmiistiir.

interaktif Etkilesim

Dijitallesme, gazeteciligi tekdiize ve tek yonlii isleyen bir yapidan karsilikli etkilesimin miim-
kiin oldugu ve daha yogun enformasyon akisinin bulundugu bir zemine tagimigtir. Geleneksel
medya uygulamalarinda okuyucunun yayinci tarafla iletisimi son derece kisith imkanlar daire-
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sinde s6z konusu olmanin yani sira zahmetli bir siire¢ olarak gerceklesmekteydi. Gazeteciligin,
monolog yapi diizeninden aninda etkilesimli bir yapiya gegisi, enformasyon yogunlugunu hem
paylagabilme hem de tiiketicinin geri bildirimde bulunabilmesine olanak saglamigtir. Bu etkile-
sim, kullanicilarin medya iceriklerini tiiketmenin 6tesinde aktif olarak katilim saglamalarina ve
hatta igerikleri kendilerinin olusturmasina olanak tanir. Yeni medya araglari, 6rnegin sosyal med-
ya platformlari, bloglar, podcast’ler ve diger interaktif uygulamalar, kullanicilara birbirleriyle ve
yayinct ile iletisim kurma firsati vererek topluluklar olustururlar (Kaplan, ve Haenlein, 2010).

Hizh ve giincel haber olusturma

Dijitallesme sayesinde, yerel medya organlari haberleri ¢ok daha hizli bir sekilde yayinlama
imkanina sahip oldular. Yayin kuruluglari, herhangi bir olayin gergeklestigi andan itibaren hemen
haberi paylasarak daha giincel ve dogru bir bilgi akis1 sagladilar. Bu sayede, haberlerin hizli bir
sekilde yayinlanmasi, yerel medya organlarimin haber akisi konusunda biiyiik bir avantaj elde
etmelerini saglamistir (Picard, 2017). Pavlik, (2013) haberin giincellenebilir olma durumunu ha-
berin online ortamda daha dinamik ve akici olmas ile iligkilendirmektedir. Ayrica, izleyicilerin
giincel bir habere iligkin gelismeleri anlik olarak alabilmesi ve uzun soluklu olaylarda yasanan
gelismeleri siirekli takip edebilmeleri giincellik ve giincellenebilirlik avantajinin getirileri olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim dijitallesme 6ncesi donemde toplum, olaylar: en erken bir giin
sonrasi itibariyle takip edebilmekteyken dijitallesmenin getirdigi olanaklarla bu siire anlik olarak
degismis ve haberciligin daha verimli sonuclar olugturmasina 6nemli bir katki saglamisgtir.

Maliyetlerin diisiiriilmesi ve yiiksek verimlilik imkani:

Geleneksel medyadan farkli olarak dijital medya yerel gazeteler icin 6zellikle bask: ve kagit
maliyetleri acisindan 6nemli bir tasarruf sagladig: agikti. Bu dogrultuda bir 6rnek teskil edecek
olan Hiirriyet Gazetesi 2020 faaliyet raporunda, baski ve baski sarflarinin gazete ham giderleri-
nin salt %34’iinii olusturdugu ifade edilmektedir. Ayrica Kocabas ve Kuzu (2019) Tiirkiye’deki
yerel gazetelerin dijital doniisiimiine odaklanan arastirmiglarinda, gazetelerin dijitallesmesinin,
baski maliyetlerinin azaltilmasina ve gazetelerin iiretim siirecindeki verimliligin artirilmasina
katki sagladigini dile getirmislerdir.

Bu degisim, geleneksel medya kuruluglarinda da bir yondesmeye neden olmustur. Eskiden
haber icerigi liretmek i¢in sahada, ofiste ve basim siirecinde daha fazla isgiictine ihtiya¢ duyulur-
ken, simdilerde bu igler bilgisayarlar araciliftyla yapilabilmektedir. Bu da bir kisinin birden fazla
isi yapabilmesine olanak taniyarak, hem iiretimin hizlanmasini saglamakta hem de maliyetleri
diisiirmektedir. Yeni iletisim teknolojilerinin kullanimi sayesinde medya kuruluslarinda ¢aligsanlar,
haber iiretimini ve dagitimini ayni anda gergeklestirebilmekte ve bu durum maliyetleri diistirerek
verimliligi artirmaktadir (Blackman, 2004).

Kisisellestirilmis icerikler olusturabilme:

Okuyucularin kigisellestirilmis haber akisina erisimi, geleneksel gazetecilik anlayigindaki ha-
ber se¢me ve yayimlama siirecindeki editér ve genel yaym yonetmenlerinin yerini almaktadir.
Bu sekilde, okuyucular kendi ilgi alanlarina gére haberleri secebilir ve yapay giindemlerin etkisi
altinda kalmadan takip edebilirler (Carlson, 2005). Bu yenilik, geleneksel gazetelerin sayfa sayfa
taranmas1 zorunlulugunu ortadan kaldirarak okuyucularin zamandan tasarruf etmelerini saglar.
Ancak, geleneksel gazetecilik pratiklerinde bir okuyucu, ilgilendigi bir habere ulasabilmek i¢in
sayfa sayfa gazeteyi taramak zorundadir ve bu nedenle ilgi alanlarina girmeyen haberlerin etki-

97



ibrahim DELIBAS Dijitallesmenin Yerel Medyanmn Déniisiimiindeki Etki ve S lar:

sine maruz kalabilirler. Althaus ve Tewksbury (2002) tarafindan yapilan bir caligma, geleneksel
yontemlerle yayinlanan gazetelerin okuyucularinin, kendi ilgi alanlarina girmeyen haberlerin et-
kisinde kaldiklarimi gostermistir

Coklu ortam (multimedya) ve hipermetinsellik:

Multimedya 6zelligi, haber iceriklerinin daha biitiinciil bir yap1 i¢inde sunulmasini sagla-
dig1 gibi, internet kullanicilarinin haberleri tiiketirken imge, ses ve metin unsurlarindan bir ya
da birkacini secebilme imkani sunar. Bu da gazetecilere, haberlerini ¢oklu ortam uygulamala-
11 cercevesinde sekillendirme sansi verir. Boylece, internet iizerinde bulunan haber igerikle-
ri, okuyucularin kisisel tercihleri dogrultusunda tiiketilebilir hale gelir. internet kullanicilari,
haber metinlerini okuyabilecekleri gibi, video izleyebilir, grafik ve tablolarla habere iligkin
detaylar1 edinebilirler. Bu kisisellestirilmis haber tiiketimi olgusu, internetin geleneksel medya-
dan farklilagsmasini saglayan onemli bir 6zelliktir. Internet kullanicilar1, haberlere iliskin farkli
formatlarda sunulan verileri kendi tercihlerine gore tiiketebilirler (Bardoel, 2002). Bu da birey-
sellestirilmig bir tiikketim olgusunu isaret eder. Ayrica, internet kullanicilarinin haber tiiketimi,
zamana ve mekana bagimliliktan kurtulur. Internet kullanicilari, istedikleri zaman, istedikleri
yerden haberlere erigebilmektedirler. Bununla birlikte, multimedya 6zelligi sadece haber tiike-
timi acisindan degil, gazetecilik meslegi acisindan da onemli bir etkiye sahiptir. Gazeteciler,
haberlerini ¢oklu ortam uygulamalari ¢cergevesinde sekillendirerek, okuyuculara daha kapsamli
bir haber sunumu yapabilirler. Bu da gazetecilik mesleginin geleneksel yontemlerinden farkli
bir bakis acis1 getirir (Tagkiran ve Kirik, 2016).

Multimedyal1 belgeler, farkli medya tiirlerinin bir arada kullanilmasiyla olusturulan ve “hi-
permetin” adi verilen linkler araciligiyla birbirine baglanan belgelerdir. Hipermetinler, kul-
lanicilarin metin igerisinde belirtilen konularla ilgili daha fazla bilgiye ve farkli kaynaklara
ulagmalarini saglar. Bu 6zellik, haber yayinciligi icin de olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.
Geleneksel medyada, haberler kisitli bir alan i¢inde sunulmakta ve bu nedenle ayrintil1 bilgi ve
kaynaklara yer verilememektedir. Ancak, internet {izerinde sunulan haberlerde hipermetinler
kullanilarak, okuyuculara konuyla ilgili daha fazla bilgiye ve kaynaga erigsim imkan1 saglan-
maktadir. Ayrica, hipermetinler haberlerin giivenilirligi acisindan da énemlidir. Linkler araci-
ligiyla sunulan detayli bilgi ve kaynaklar, haberin dogrulugunu ve gercekligini dogrulamak
i¢cin okuyucular tarafindan kullanilabilir (Pavlik, 2013). Bu nedenle, internet iizerinde sunulan
haberlerin hipermetinlerle desteklenmesi, okuyucularin habere olan giivenini artirir. Bunun-
la birlikte, hipermetinlerin kullanim1 birkag sorunu da beraberinde getirmektedir. Ozellikle,
haberlerin dogru ve giivenilir kaynaklardan alinmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, yanlis ve
manipiile edilmis bilgi ve kaynaklara yonlendirme yapilarak, okuyucular yaniltilabilir. Ayrica,
hipermetinlerin kullanimi, haberlerin okunabilirligini azaltabildigi gibi okuyucularin dikkatle-
rini de dagitabilmektedir (Deuze, 1999).

2.2. Yerel Gazetelerin Dijitallesme Entegrasyonlari:

Yerel gazetelerin dijitallesme siireci, gazetelerin dijitallesme siirecinin genel 6zelliklerinden
farklilik gosterir. Bu siiregte yerel gazeteler, 6ncelikle mali, teknik ve personel kaynakli sorunlarla
kars1 karsiya kalirlar. Yerel gazetelerin sinirli maddi kaynaklari, dijital doniistim icin gerekli olan
yatirimlart yapmalarini zorlagtirir. Bu nedenle, yerel gazetelerin dijitallesme siireci, ulusal gazete-
lerin dijitallesme siirecinden daha yavas ve sancilt olabilir (Hofsetz ve Spilker, 2018).
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Yerel gazetelerin dijitallesme siirecindeki sorunlarin en énemlilerinden biri, teknolojik ye-
tersizliktir. Yerel gazetelerin teknolojik altyapisi, dijitallesme siirecinde gereksinim duyulan
yeni teknolojilere uygun degildir. Bu nedenle, yerel gazetelerin dijitallesme siirecinde 6ncelikli
olarak teknolojik altyapilarinin giiclendirilmesi gerekmektedir (Singer ve Ashman, 2018).

Yerel gazetelerin dijitallesme siirecindeki bir diger sorun ise personel yetersizligidir. Yerel
gazetelerin genellikle sinirli sayida personeli vardir ve bu personel, dijital gazetecilik icin gereken
beceri ve deneyime sahip olmayabilir. Bu nedenle, yerel gazetelerin dijitallesme siirecinde perso-
nelin egitimi ve gelistirilmesi de 6nemlidir (Hofsetz ve Spilker, 2018).

Yerel gazetelerin dijitallesme stirecindeki diger bir sorun, igerik tiretme konusundaki sinir-
liliklaridir. Yerel gazetelerin sinirli personel ve maddi kaynaklari, dijital platformlar i¢in yeterli
icerik tiretmelerini zorlastirir. Bu nedenle, yerel gazetelerin dijitallesme siirecinde icerik tiretme
stratejilerinin de gozden gecirilmesi gerekmektedir (Singer ve Ashman, 2018).

Yerel gazetelerin dijitallesme siiregleri ulusal gazetelerden farkli olmakla birlikte genel olarak
asagidaki adimlari icermektedir (Elvestad, 2017; Pavlikova ve Zurovac, 2019):

Dijital Altyap1 Olusturma: Gazeteler, dijital bir platforma gecmek icin 6ncelikle gerekli tekno-
lojik alt yap1y1 olusturmalidir. Bu, web sitesi tasarimi, sunucu kurulumu, giivenlik ve veri yedek-
leme iglemlerini icerir.

Dijital Haber Uretimi: Gazeteler, dijital platformda kullanicilarin ilgisini cekecek haberleri
iiretmek zorundadir. Bu siirecte gazeteler, okuyucularin dijital platformlarda ne tiir haberlerden
ilgi duydugunu belirlemek icin veri analizleri yapmalidir.

Dijital Pazarlama: Gazeteler, dijital platformda varliklarint duyurmak icin dogru pazarlama
stratejileri gelistirmelidir. Bu, dijital reklamcilik, sosyal medya ve e-posta pazarlama gibi araglari
kullanmay igerir.

Dijital Abonelik Modelleri: Gazeteler, dijital platformda gelir elde etmek i¢in abonelik model-
leri gelistirmelidir. Bu, ticretli abonelikler, dijital icerik magazalar1 ve reklamlar gibi farkli gelir
kaynaklarina sahip olmay1 igerir.

Veri Analizi: Gazeteler, dijital platformlardaki kullanici etkilesimlerini izleyerek, kullanici-
larin davraniglarini anlayabilir ve daha iyi icerikler iiretebilirler. Bu, kullanicilarla etkilesimle-
rin yani1 sira, web sitesi trafigi, reklam verimliligi ve abonelik satiglar1 gibi 6l¢iimler de igerir.

Mobil Uyumluluk: Gazetelerin, dijital platformlarinin mobil cihazlarla uyumlu olmas: da son
derece onemlidir. Okuyucularin ¢ogu artik haberlere mobil cihazlarindan erisiyorlar, bu nedenle
gazetelerin mobil uyumlu web siteleri ve uygulamalari olmas1 gerekiyor.

Sosyal Medya Entegrasyonu: Gazetelerin, dijital platformlarini sosyal medya hesaplartyla en-
tegre etmesi de 6nemlidir. Bu, okuyucularin sosyal medya iizerinden haberleri paylagmalarin
kolaylastirir ve gazetelerin daha genis bir kitleye ulagsmasini saglar.

Netice itibariyle yerel gazetelerin dijitallesmesi bir kagcinilmazlik sergilemenin yani sira pek
cogu acisindan bu doniisiim 6nemli maliyetleri de beraberinde getirmektedir. Ancak, her gecen
giin teknolojik imkanlara erigsim gitgide kolaylasmakta ve bu konuda egitimli birey sayis1 da art-
maktadir. Buna bagli olarak daha kolay erisilebilir imkanlar olusmakta ve yerel gazeteler daha
kolay bicimde bu doniisiim icin gerekli olan ekipmanlara ulasabilmektedirler. Ote yandan gorece
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yerel gazeteler i¢in yiiksek olan bu yatirimlar uzun vade faaliyetleri gercekleyebilecek olmanin
yani sira orta vadede bu yatirimlarin geri doniigiim imkanini da yine bu yatirimlar saglamaktadir.
Daha genis kitlelere ulagim imkan1 edinen yerel gazeteler, digerlerinden farklilagtiklarr oranda
okuyucu kitlesini ve bagl olarak gelirlerini artirabilmek imkanina da kavusmuslardir.

2.3. Dijitallesmenin Yerel Medya Kuruluslar1 Uzerindeki Olumsuz Etkileri:

Teknolojik gelismeler sonucunda dijital medyanin yiikselisi, yerel medya kuruluslari tizerinde
onemli etkilere sahip olmustur. Bu etkilerin en belirgin olanlarindan biri, yerel medya kuruluglari-
nin gelirlerinde yaganan azalmadir (Friedland, 2010). Yerel medya kuruluglari, geleneksel medya
kanallar1 yerine dijital medya kanallarina gecis yapan okuyucular ve reklam verenler tarafindan
terk edilmektedir.

Bu durumun en 6nemli nedenlerinden biri, dijital medya platformlarinin diisiik maliyetleri ve
kolay erigim imkanlaridir (Boczkowski, 2010). Reklamverenler, dijital medya platformlarinda ye-
rel medya kuruluglarina gore daha fazla kitleye daha az maliyetle ulasabilmektedirler. Bu da yerel
medya kuruluslarinin gelirlerinde ciddi bir azalmaya neden olmaktadir (Picard, 2016). Bununla
birlikte, yerel medya kuruluslar i¢in dijitallesmenin olumsuz etkileri sadece mali boyutla sinirl
kalmamaktadir. Dijitallesmenin neden oldugu rekabet ortami, yerel medya kuruluglarinin okuyu-
cu ve reklam verenlerinin ilgisini kaybetmesine neden olabilir (Anderson, 2013). Bu durum, ye-
rel medya kuruluslarimin kalitesini ve yaymlarma yaptig1 yatirimlari diistirmesine neden olabilir.
Yerel medya kuruluglarinin dijitallesmeyle miicadele etmek i¢in bircok stratejisi mevcuttur. Bunlar
arasinda, cevrimici icerik saglama, mobil uygulamalar gelistirme, dijital pazarlama stratejileri uygu-
lama ve cesitli platformlarda varligini siirdiirme yer almaktadir (Dizard, 2015). Ancak, yerel medya
kuruluglarinin dijitallesmeye uyum saglamasi, sadece stratejik kararlar almaktan ibaret degildir.
Yerel medya kuruluslari, dijitallesmenin sundugu firsatlart degerlendirebilecek ve geleneksel ya-
yincilik ile dijital yayincilig: birlestirebilecek yetenekleri gelistirmelidir (Powers, 2012). Bu ye-
tenekler arasinda, dijital igerik iiretimi, veri analizi ve kullanic1 deneyimi tasarimi yer almaktadir.

Sonuc¢

Giinlimiizde dijital teknolojinin hizli bir sekilde yayilmasi ve internetin evrensel olarak kul-
lanilabilir hale gelmesi, haber medyasinin da bu alanda bir doniisiim gecirmesine sebep oldu.
Yeni iletisim teknolojileri sayesinde yerel medyanin da dijital ortama taginmasinin etkileri bircok
degisiklige neden olmustur.

Yeni iletisim teknolojilerinin yerel medyaya kattig1 en 6nemli degisikliklerden birisi bolgesel
hedef kitleye ulagsmaktan ziyade tiim diinyada erisilebilir olmasindan kaynaklanmaktadir. Gele-
neksel medya araglari (gazete, dergi, radyo ve televizyon gibi) belirli bir cografi bolgeye veya
kitleye hitap ederken, dijitallesmeyle birlikte yerel medya organlart siirlari asarak daha genis
kitlelere ulagsma imkanina kavusmustur. Yerel gazeteler, web siteleri, sosyal medya hesaplart ve
uygulamalar sayesinde, iirettikleri haberleri diinyanin her yerinden okuyuculara ulastirma firsa-
t1 bulmuglardir. Ote yandan dijitallesme sayesinde basin isletmeleri daha hizli ve giincel haber
yaymlama imké&nina ulagmiglardir. Dijitallesme sayesinde, yerel medya organlar: haberleri ¢cok
daha hizli bir gsekilde yaymlama imkanina sahip oldular. Yayin kuruluslar1, herhangi bir olaym
gerceklestigi andan itibaren hemen haberi paylasarak daha giincel ve dogru bir bilgi akigt olustur-
muglardir. Bu sayede, haberlerin hizli bir sekilde yayinlanmasi, yerel medya organlariin haber
akis1 konusunda biiyiik bir avantaj elde etmelerini saglamistir.
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Bir diger olumlu etki ise yerel medyada interaktif etkilesime imkan olusturmus olmasidir.
Dijitallesme, yerel medyanin okuyuculart ile daha etkilesimli bir hale gelmesine de yardimei ol-
mugtur. Yerel medya organlari, web siteleri, sosyal medya hesaplart ve uygulamalar iizerinden
okuyuculart ile etkilesim halinde olarak, onlarin goriislerini, yorumlarini ve geri bildirimlerini
alabilmektedirler. Bu sayede, okuyucularin taleplerine daha hizli ve etkili bir gekilde yanit verme
imkani bulmuglardir.

Bir diger olumlu etkisi olarak yerel medya kuruluslarinin reklam gelirlerine katki saglayan
yeni reklam modellerinden bahsetmek de miimkiin olmaktadir. Dijitallesme, yerel medya organ-
larina yeni reklam modelleri sunarak, gelirlerini arttirma imkan1 da sagladi. Yerel medya organ-
lar1, web siteleri, sosyal medya hesaplari ve uygulamalar tizerinden reklam alarak daha genis bir
kitleye hitap edebilmektedirler. Ayrica, reklamlarin hedeflenmesi, kisisellestirilmesi ve daha etkili
sonuglar elde edilmesinin de imkén ve olanaklar1 olusmustur.

Dijitallesme ile birlikte gelen teknolojik gelismeler, haberlere aninda erisim saglanmasini, ha-
berlerin hizl1 bir sekilde yaymlanmasini ve paylagilmasini miimkiin kilmigtir. Ancak, bu gelisme-
ler yerel medya kuruluglari iizerinde olumsuz etkiler de yaratmigtir.

Oncelikle, dijitallesme ile birlikte gelen internetin yayginlasmasi, haberlerin yayinlanma siire-
cindeki maliyetleri diigiirmiistiir. Bu durum yerel medya kuruluslarimin karlilig1 iizerinde olumsuz
etki yaratmigtir. Yerel medya kuruluslari, gelirlerini oncelikle reklamlardan elde etmektedirler.
Ancak, internet iizerinden reklam yapmanin maliyeti yerel medya kuruluglarinin yapabilecegi
reklamlardan daha diisiik oldugu i¢in, yerel medya kuruluslarinin reklam gelirleri azalmaktadir.

Bununla birlikte, yerel medya kuruluglarinin kars: karsiya kaldig: bir diger zorluk da, internet
tizerinden haberlere erisimin kolaylagmasi ve sosyal medyanin yayginlagsmasi ile birlikte artan
rekabettir. Yerel medya kuruluslari, geleneksel olarak sadece yerel haberleri yayinlamaktaydi. An-
cak, internet tizerinden herkesin kolayca erigebilecegi ulusal ve uluslararasi haber kaynaklari ile
rekabet etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu durum, yerel medya kuruluslarmin okuyucu kitlesini
kaybetmelerine neden olabilmektedir.

Bunlarm yani sira, internet iizerinden yayin yapan haber sitelerinin sayisinin artmasi da yerel
medya kuruluslarinin kars1 karstya kaldig: bir diger zorluktur. Yerel medya kuruluslari, internet
iizerinden yayin yapan haber siteleriyle rekabet etmek zorunda kalmaktadirlar. Ancak, yerel med-
ya kuruluglariin bu sitelerle rekabet etmekte zorlanmalarinin nedeni, internet iizerinden yayin
yapan haber sitelerinin ¢cok daha genis bir kitleye hitap edebilmeleridir. Yerel medya kuruluglar:
ise, sadece belirli bir bolgeye hitap etmektedirler.

Sonug olarak, dijitallesme yerel medya kuruluslari tizerinde olumlu ve olumsuz etkileri birlik-
te ortaya ¢ikarmistir. Olumlu etkiler, diisiik maliyetler, daha genis kitlelere ulagim, interaktifles-
me, daha az personel istihdami gibi basliklarla ifade edilebilirken, karliligin azalmasi, okuyucu
kitlesinin gitgide azalmasi ve internet iizerinden yayin yapan haber siteleriyle rekabet sorunlari
“olumsuz etkiler” olarak 6zetlenebilmektedir. Yerel medya kuruluglarinin bu zorluklarin iistesin-
den gelebilmeleri i¢in, internetin sundugu olanaklar1 kullanmalar1 ve geleneksel yayin yontem-
lerini yeni teknolojilere adapte ederek daha teknolojik yaklagimlar sergilemeleri kaginilmaz bir
gereklilik olarak kendini gostermektedir.
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