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OZET

Spor giiniimiizde bog zaman degerlendirme aktivitesi olmaktan ziyade, yasamin vazgecilmez bir
pargasi haline gelmistir. Spora duyulan bu ilginin sonucunda birgok spor tesisi ve spor etkinligi
gergeklestirilmeye baslamistir. Artan bu spor tesis ve etkinlikler sonucu sporun artik bir endiistriye
doniistiigi bilinmektedir. Sporun endiistriye doniismesi ile spor malzemelerine duyulan ihtiyaci
giderebilmek bu malzemeleri ithal etmek yerine yerli iiretime gegilmeye baglanildi. Ulkemizde son
yillarda farkli spor branglarina ait spor malzemesi liretimleri baglamistir. Bu spor branglardan biri de
ok¢uluk sporudur. Daha onceki yillarda brangin malzemeleri yurt disindan ithal edilirken, spor
endiistrisinin gelismesiyle okculuk fiiriinleri iireten isletmeler olusmustur. Uretilen iiriinlerin
maliyetlerinin belirlenmesinde bagvurulan c¢agdas maliyet yoOntemlerinden biri olan hedef
maliyetleme ise; lirlinlin tasarim agsamasinda miisteri istek ve ihtiyaglarina gore maliyetini kontrol
etme imkani sunan bir yontemdir. Arastirmamizda okguluk iiriinleri lireten bir igletmenin 2022 y1lt
finansal raporlarinda yer alan finansal ve tretim bilgilerini dogrultusunda bir {irlinlin iiretimini
yaparken arzu ettigi kari elde etmek i¢in hedef maliyetlemenin uygulanabilirligi degerlendirilmek
amact ile vak’a yontemi uygulanmistir ve {iriiniin tiretim agamasinda hangi gider yerlerinde maliyet
azaltimina gidebilecegi tespit edilerek, isletme i¢in maliyet azaltma &nerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Endiistrisi, Hedef Maliyetleme, Ok¢uluk Uriinleri

ABSTRACT

Today, sport has become an indispensable part of life rather than a leisure time activity. As a result
of this interest in sports, many sports facilities and sports activities have started to be realized. As a
result of these increasing sports facilities and activities, it is known that sports has now turned into
an industry. With the transformation of sports into an industry, domestic production has started to
be started instead of importing these materials to meet the need for sports equipment. In recent
years, sports equipment production for different sports branches has started in our country. One of
these sports branches is archery. While the materials of the branch were imported from abroad in
previous years, businesses producing archery products were formed with the development of the
sports industry. Target costing, which is one of the contemporary cost methods used in determining
the costs of the products produced, is a method that offers the opportunity to control the cost of the
product according to customer demands and needs at the design stage. In our research, in line with
the financial and production information in the financial reports of an enterprise producing archery
products in 2022, the vak'a method was applied in order to evaluate the applicability of target costing
in order to obtain the desired profit while producing a product in line with the financial and
production information in the financial reports of 2022, and cost reduction suggestions were made
for the enterprise by determining in which expense locations cost reduction can be made during the
production phase of the product.

Key Words: Sports, Sports Industry, Target Costing, Archery Products
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Giris
Insanlarin daha saglikli ve Kkaliteli bir yasam
stirebilmesi i¢in spor en énemli unsurlardan biridir.
Giliniimiizde spor; bir sosyal katiim ve saglikh
yasam, bir ig veya bir eglence olarak goriilmektedir
(Basim ve Argan; 2009; 4). Ayni zamanda spor;
fiziksel giicii artirmaya yonelik ¢alismalar, beden
egitimi, egzersiz ve jimnastik anlamina gelir. Spor
birincil odag1 fitness, rekreasyon, atletizm ve bos
zamanla ilgili olan herhangi bir faaliyet, deneyim ve
girisim olarak tanimlanabilir. Aktivite ve deneyim,
gliniimiiziin bir ¢ok atletizm, fitness, rekreasyon ve
bos zaman aktivitelerini kapsamaktadir. Aktiviteler;
araba yarig1, at yarigl, su kayagi, golf, yiriyiis,
kampgilik, yelken, ata binme, bumerang firlatma ve
daha  bircok  sayilabilir.  Isletme,  sporun
organizasyonu ve tiiretimi igin gerekli yonetim ve is
faaliyetleri olarak tamimlanmaktadir (Pitts vd.,
1994:17).
Spor endiistrisi, sporcunun faaliyet gosterdigi pazar
olarak tanimlanabilir alicilarna sundugu {riinler
fitness, spor, regresyon ve bos zamanlarla ilgilidir.
Spor endiistrisi tiriinleri fitness aktivitesi ve fitness ile
ilgili tim mal ve hizmetleri, spor aktivitesi ile ilgili
mal ve hizmetlere, egitim ve eglence ile ilgili mal ve
hizmetleri kapsar (Pitts vd., 1994:17).
Kiiresellesme 1ile birlikte spor endiistrisi ilerleme
kaydederken, spor alt yapisinin giiglii olmasi
endiistrinin gelisimi i¢in 6nemlidir. Ancak spor alt
yapisint olugturmak ig¢in de biiyiikk oranda finansal
sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir (Zhang vd., 2018:
12). Spor, isletme yonetimi ve spor yonetimi
biliminin, hizmet liretimi ve mal {retim ve tiiketim
sektérii  boyutlariyla bir arastirma  konusudur
(Devecioglu; 2005; 118). Ayrica sporun, seyirci
sayist ile, basin ve televizyonu ile, markasi ve
riinleri ile diinya ekonomisinde pay1 vardir (Atasoy
ve Kuter, 2005: 21).
Yasanan teknolojik gelismeler spor etkinliklerini
arttirdigi  gibi  bu etkinliklere olan katilimda
artmaktadir. Katilmlarin artmast sonucu spor
iiriinlerine olan ilgi de artmaktadir. Bunun sonucunda
da spor ekonomi igerisindeki payin1 arttirmis ve spor,
spor endiistrisine doniligmiistiir (Osenieks ve Jansons,
2012: 102). Spor endiistrisi; tiiketicilerine spor,
fitness, rekreasyon, bos zaman etkinlikleri ve bunlarla
ilgili {irtin, hizmet, insan, yer ve diisiinceler sunan
pazardir (Argan; 2002; 4).
Spor sektorii, spor faaliyetlerinde kullanilan spor
kiyafetleri, ayakkabilar1 gibi ara¢ ve gereclerin
tretiminin yapildigi spor malzemeleri sektorii ve spor
faaliyetlerini izleme ve katilma faaliyetlerinden
olugan spor hizmetleri sektoriinden olusmaktadir.
Spor malzeme iiretiminin hizla biiylimesi sektorii cok
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uluslu sektor haline getirmis ve sektoriin faaliyet alani
bolgesel ve ulusal ekonominin 6nemli bileseni haline
gelmistir (Devecioglu, 2005: 4; Ekren; 2003; 3).
Spor giderek biiyliyerek bir hizmet, iiretim ve
organizasyon alanina doniismiistiir (Basim ve Argan;
2009; 5). Daha fazla spor tesisinin yapilmasi ve spor
malzemeleri iiretiminin artmast bu endiistrinin
gelistiginin bir gostergesidir.

Spor faaliyetlerinin say1 ve ¢esitliliginin artmasi, spor
misabakalarinin stadyumlardan ve televizyondan
izlenmesi, spor haberlerinin, gazete ve dergilerin
okunma sayisinin artmasi, diger iriinlerin tanitimini
yapmak icin spor salonlarinin sik sik kullanilmasi,
spor sektoriiniin giiniimiizde c¢ok ciddi bir diizeye
ulastig1 gostermektedir (Ekmekgi vd., 2012: 97).
Spor endiistrisi, sporun gelismesini, sporcu ve
antrendr basarisinin gelismesini sagladigi gibi, ayni
zamanda igletmelerin liretim yerleri agarak istihdam
yaratmalarini da saglar (Devecioglu, 2005: 4). Yani
spor endiistrisi farkli spor alanlarma yonelik iiriin,
mal ve hizmet sunmasmin yani sira; spor
faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi igin ara-gereg ve
tesisler de ortaya koymaktadir. Bunun sonucunda
iilkemizde, spor endiistrisi kapsaminda bir¢cok spor
bransinda spor malzemeleri iireten isletmeler
olusturulmusgtur. Spor endiistrisi i¢indeki spor
malzeme {iretimi, spor etkinliklerinin yapilip, bu
tiretilen spor iiriinlerinin tilketimine baghdir.

Spor endiistrisi i temel bolime ayrilmistir.
Bunlardan ilki sportif performansi boliimii, spor
aktivitesi tirin olarak katilim iiriinii ve seyirci tirtinii
olmak iizere iki sekilde aliciya sunulmaktadir. Digeri,
sportif Uriin boliimii, bu béliim, atletik veya fitness
performansini elde etmek veya etkilemek icin gerekli
veya arzu edilen Uriinleri kapsar. Son bolim ise;
sportif tutundurma Dbolimi, Bu bolimde spor
malzemelerinin pazarlanmasinda kullanilan iriinler
yer almaktadir (Pitts vd., 1994: 19, 21, 22).

Sporun endiistriye donlismesi ve artan rekabet
sonucunda malzeme retimi yapan isletmeler
maliyetlerini  kontrol altinda tutmak isteyerek
minimum maliyet ile maksimum kari nasil elde
edebilirimi diisinmeye baslamislardir. Isletmelerin
rekabet edebilmek, miisteri istek ve ihtiyaglarini
karsilayarak tercih edilerek siirdiiriilebilirligini
saglamak adina daha diisiik maliyetle {irlin liretme
ihtiyacin1 dogurmustur. Bunun i¢inde {riin daha
tasarim agamasinda iken maliyetlerini kontrol altina
alma imkani sunan yaklasim hedef maliyetleme
yontemidir (Alagoz, 2006: 70-72;).

Hedef maliyet hesaplamasi; {riiniin tasarim
asamasinda gelecekteki maliyetleri planlanir ve
tasarim asamasinda iretilen iirliniin maliyetlerini
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takip eder. Bu nedenle hedef maliyetleme uzun vadeli

bir maliyetleme yontemidir (Tiirk, 1999: 206). Hedef
maliyetleme, pazarlama firsatlarina odaklanir ve
miisteri beklentilerini dikkate alan bir iiriin gelistirme
stratejisi olarak da tanimlanabilir (Kutay ve Akkaya,
2000: 1). Bu yontem, iriiniin hedef piyasa fiyatina
gore hedef maliyetinin ve iiretim agamasindan 6nce
iriinlin tasarim ve teslimat fiyatlarina gore elde
edilebilecek  kar  marjmm  belirlenmesinde
kullanilabilir (Feil vd., 2004: 14). Yook ve
Yoshikawa (2005) bunu iiriin kalitesi, fiyat diizeyi ve
dagitim kosullarinin belirlenerek kar ve maliyet
yonetimi siireci olarak tanimlamistir.

Yontem ayni zamanda miisterinin 6demeye goniilli
oldugu fiyat icin pazar aragtirmasi yoluyla belirlenen
maliyet ile isletmenin mevcut bilgi birikimi ve
teknolojisi dikkate alinarak {irlinii iiretebildigi
maliyet arasindaki farki gidermeye calisan stratejik
bir kar ve maliyet yonetim siirecidir (Atasagun, 2017:
44-45). HM, isletmenin satis yapmak istedigi {iriiniin
pazarda olusan hedef fiyatin1 belirlemesi ve geriye
dogru hedef maliyeti tespit etmesine dayali bir
yontemdir (izbudak, 2005: 44).

Okguluk sporu ise gegmisten giliniimiize biiyiik bir
ivme kazanarak olimpik spor olarak gelisme
gostermistir. Yakin zamana kadar okguluk temel
malzemeleri olan yay, ok, sadak, rod, kolluk gibi spor
malzemeleri yurt disindan temin edilmekteydi.
Sporun endiistriye donerek daha ¢ok yayilmasi,
gelismesi ve artik iiretim siirecine ge¢cmesinden
kaynakli giiniimiizde okguluk {iriinleri {ireten
isletmelerde faaliyet gdstermeye baslamistir. Hem
ilkemize ve lilke ekonomimize kattiklar1 faydalardan
kaynakli spor endiistrisi i¢in 6nemli isletmeler halini
almistir. Bu nedenle de bu aragtirmanin uygulama
kisminda yer verilmistir.

Bu arastirmada; okc¢uluk malzemesi iiretimi yapan
isletmelerde maliyet analizi yontemlerinden hedef
maliyetleme yonteminin uygulanabilirligi tespit
edilmek istenmis ve isletmeden alinan veriler
sonucunda hedef maliyete wulasma calismasi
yapilmistir. Spor endiistrisinin gelisimi ile beraber
spor tiiketim mallarmin iiretimi 6nemli hale gelmistir.
Isletmeler, iiretim asamasinda olusan maliyetlere
gore bir satig fiyati belirleyerek asil amaglari olan kari
elde etmeye c¢alismaktadirlar. Bu nedenle bu
caligmada, boliimiinde hedef maliyetlemenin spor
endiistrisi kapsaminda spor iiriinleri iireten bir
isletmede istenilen kara ulasmada uygulanabilirligi
arastirilmstir.

Literatiirde hedef maliyetleme yonteminin birgok
sektorde uygulanabilirligini arastiran ¢alismalar
mevcuttur. Bu arastirma; spor endiistrisi kapsaminda
spor malzemesi olarak okguluk {irlinleri iireten
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isletmelerde  hedef  maliyetleme  ydnteminin
uygulanabilirligini aragtirilmak amactyla, Tiirkiye’de
okculuk malzemesi {iiretimi yapan ikinci biiyiik
isletmenin 2022 verileri ile calisilmistir. Isletmeden
alinan verilerle yapilan bu aragtirma, literatiirde daha
once spor sektoriinde maliyet analizine yonelik
herhangi bir calisma ile karsilasilmamis olmast
nedeniyle Onemlidir ve spor sektoriindeki diger
isletmelere 6rnek olacag diigiiniilmektedir.

Yontem

Arastirmanin Yontemsel Modeli
1970’11 yillardan beri Japonya’da uygulanan (Can,
2004: 22) ve iiriin maliyetlerini belirlemek i¢in geriye
doniik bir yaklasimi benimseyen hedef maliyetleme
yontemi; 1930°lu yillarda Almanya’da Volkswagen
ve Amerika Birlesik Devletleri’nde Ford sirketleri
tarafindan kullanilmigtir (Feil ve digerleri, 2004: 10).

Hedef maliyetleme yaklagimi; heniiz tasarim
asamasindayken, mamul iiretim maliyetinin yaninda
satig sonrasi katlanilacak maliyetlerin de belirlenmesi
gerektigi fikrini kabul etmektedir. Bu nedenle hedef
maliyetleme kavrami; iriinliin tasarim asamasina
odaklanmaktadir (Basik, 2012: 260). Isletmeler
genellikle {iriinlerin maliyetlerini tasarim asamasinda
hesaplamakta ve katlanilmak istenen maliyeti
asiyorsa tekrar tasarimi gbézden gecirmektedir
(Cooper & Slagmulder, 1997: 72). Dolayistyla hedef
maliyetleme yontemi; riinlin ar-ge doneminde
maliyetleri diisiirmek adma tiim unsurlart gézden
gecirilen, miisteri ihtiyaglarmi karsilarken {iriiniin
yasam boyu maliyetlerini de diislirmeyi amaglayan
bir faaliyet olarak ifade edilmektedir (Hasasoglu,
2011: 35). Anladigimiz iizere hedef makliyetleme;
irlinlin tretilmeye karar verildigi andan itibaren
isletmenin maliyetleri kontrol altinda tutmaya
calisarak, piyasaya gore satig fiyati belirleyerek ve
istenilen kar1 elde etmek icin belirlenen hedef
maliyete ulagma stirecidir (Dalgar vd., 2019: 379).
Hedef maliyetleme siireci aslinda, tiiketicinin istek ve
ihtiyaglarina uygun {irlin tiretmeyi hedeflemektedir.
Siirecin uygulanmast alti basamaktan olugsmakta ve
bunlar asagida siralanarak kisaca agiklanmaktadir
(Alagoz, 2006: 70-72; Kutay & Akkaya, 2013: 56-58;
Karahan, 2018: 376-378);

» Hedef Maliyetin Hesaplanmasi: Hedef
maliyetin belirlenirken hedef satis fiyati ile
kar  arasindaki fark  dikkate alinr.
Tiiketicilerin  iiriin i¢in Odemeye razi
olduklar fiyat, hedef satis fiyatidir.

» Birim Basina Maliyet Analizinin Yapilmasi:
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Isletmeler  tarafindan  hedef  maliyet

belirlendikten sonra deger zinciri analizi
yapilmaktadir. Mevcut maliyet ile hedef
maliyet arasindaki sapmalarin  analiz
edilebilmesi i¢in bir birim mamuliin maliyeti,
isletmeye ait tiim faaliyetlere dagitilarak
ayrigtirtlmaktadir.

» Fonksiyonel Maliyet Analizinin Yapilmast:
Tiiketicilerin {irlin i¢in algiladigi fonksiyonel
degerlere gore dikkate alinmasi gereken en
onemli iiriin fonksiyonlarini belirler ve hedef
maliyeti bu boliimlere gore tahsis eder.

» Misteri Beklenti Analizinin Yapilmast:
Hedef maliyetlemenin asil odaklandig1 nokta
tiikketici istek ve ihtiyaglarina yonelik {iriin
iretimidir. Bu nedenle burda, muhtemel
tiikketicilerin goriigleri dogrultusunda,
tilketicilerin  6nem verdigi fonksiyonlar
belirlenmekte ve iriiniin fonksiyon yapist
olusturulmaktadir.

» Fonksiyonel Performans Analizinin
Yapilmasi: Bu kisimda iiriinden beklenen
fonksiyonlar amacina uygun bir sekilde
siralanmakta ve s6z konusu fonksiyonlarin
gider yerleriyle iligki diizeyi
belirlenmektedir.  Arastirma  bir  spor
malzemesi iiretim isletmesinin iretecegi bir
iiriinde maliyet yonetim sistemlerinden hedef
maliyetleme yonteminin uygulanabilirligini
arastirmak amaciyla vak’a yontemi ile
isletmenin finansal verileri incelenmistir.

> Onem Endeksinin Olusturulmasi: Onem
endeksinin amaci, miisteri beklenti analiziyle
fonksiyonel performans analizi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Analiz sonucunda
driintin fonksiyonlar1 ile maliyet yerleri
arasindaki iliskiyi gosteren bir 6nem endeksi

olusturulur.
>
Hedef Maliyet Endeksinin
Olusturulmasi: Hedef maliyet endeksi,

irlinlin maliyet yerlerinin dnem endeksleri ile
maliyet  yerlerinin  maliyet  yiizdeleri
arasindaki lliskiyi gosterir. Bunun ig¢in 6nem
endeksi  fonksiyonel maliyet analizinde
belirlenen maliyet yiizdesine boliinerek hedef
maliyet endeksi bulunur. Hedef maliyet
endeksinin 1'den biiyiikk olmasi iiriin
ozelliklerinin revize edilmesi gerektigi,
endeksin 1'den kiigiik olmasi ise {iriinil
olusturan unsurlarin tiiketici agisindan pahali
oldugu ve maliyetlerin diisliriilmesi gerektigi
anlamina gelmektedir.
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> Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu:
Tiiketicilerin ihtiya¢ duydugu performans hedeflerine
ulasmak icin gereken faaliyetlerin hedef maliyetini
hesaplanir. Bu amagla hazirlanan kontrol semasi
kullanilarak iiriiniin bilesenleri belirlenir ve gerekli
diizeltmeler yapilir.

Kisacasi hedef maliyetleme, iirlinlin tasarim
asamasinda kullamlan bir maliyet planlama
asamasidir. Ayrica, isletmenin tiim birimleri arasinda
is birligi gerektirir. Bu nedenle de kiiciik isletmelerde
uygulanmas1 daha uygundur (Monden & Hamada,
1991: 18).

Aragtirmanin  modeli  olusturulurken, okguluk
irlinleri lireten bir isletmenin finansal verileri elde
edilerek analiz yapilmistir. Isletmeye ait finansal ve
yonetsel veriler, isletmenin sahibi, muhasebe, iiretim
ve pazarlama boliimii calisanlart ile yapilan
goriismeler neticesinde elde edilmistir. Elde edilen
bilgiler ile isletmenin okguluk malzemelerinden
“rod” diretiminin hedef maliyetleme yontemi
uygulamasi yapilmistir.

Calisma Grubu-Evren Orneklem

Arastirma okguluk malzemesi iireten bir isletmede
gerceklestirilmistir. 2012 yilindan bu yana sektdrde
faaliyet gosteren isletmenin 2086 m2 alam
bulunmaktadir. 14 kisiye istihdam saglayan isletme,
142 okguluk malzemesi iiretmektedir. Isletme birgok
ok¢uluk malzemesi iiretiminde hammadde olarak
karbon kullanmaktadir ve yilda 14.000 m2 karbon
isleme kapasitesine sahiptir.

Veri Toplama Araglart

Isletmenin 2022 finansal verileri kullanilmustir.
Isletme verileri isletmenin sahibi ve isletmede ¢alisan
personelden elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmaya konu olan igletmenin 2022 y1l1 igerisinde
trettigi bazi malzemeler ve iiretim miktarlar yer
almaktadir.
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Bulgular

T?blo 1. Isletme Uriin Gruplar1 ve Uretim Miktarlafl
Uriin Gruplar Uretim Miktarlari (yillik)
Rod 5.000
Ok 120.000
Arkalik 200.000
Parmakitk 20.000
Sadak 9.000
Tetik 1.000
Hedef Minderi 5.000
Hedef Ayag 5.000

Tablo 2. isletmenin Toplam Giderleri

GIDER TURLERI TUTAR (TL)
Direkt itk Madde ve Malzeme Giderleri (DIMMG) 3.118.750
Direkt Iscilik Giderleri (DIG) 842.000
Genel Uretim Giderleri (GUG) 745.758
Elektrik Gideri 192.848

Ambalaj Gideri 103.569

Bakim Gideri 49.985

Analiz Gideri 399.356

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 350.960
Genel Yonetim Giderleri 298.786

Arastirmamiz isletmenin ayn1 hammaddeden iiretim yaptigi ok ve rod iizerinden devam etmektedir.
Isletmeden elde edilen veriler dogrultusunda iiriinlere ait maliyetler belirlenmistir. Bu nedenle Tablo 3'teki
arastirma sonuglari, okguluk iirlinlerinin toplam iiretim maliyeti igindeki "rod" malzemesinin {iretim
maliyetinin belirlenmesinde kullanilmistir.
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Tablo 3. isletme Uriinlerine Ait Giderlerin Dagilimi

Gider Tiirleri Ok Rod
(%) (%)
Hammadde 41,75 31.69
Personel 9,3 10,82
Yakit-Enerji 23,40 13,30
Ambalaj 0 24,27
Diger Imalat Giderleri 25,55 19,92
Toplam 100 100

Tablo-3’e gore rod iiretimi i¢in yapilan 1000 TL tutarinda yapilan harcamanin 316,9 TL’lik kism1 hammadde
(karbon) ve 242,7 TL’lik kism1 ambalaj giderinden meydana gelmektedir.

Isletmeden iiretimle ilgili alinan bilgiye gére 100 m? karbondan 800 tane rod iiretilebilmektedir ve 2022
yilinda toplam 10.800 m? karbon tiiketimi gerceklestirilmistir.

Buna gore 5.000 adet rod iiretimi i¢in kullanilan karbon miktar1 5.000 / 0,8 = 6.250 karbondur. Dolayisiyla
toplam karbonun 6.250 / 10.800 = % 0,58’1ik kismi rod tiretiminde kullanilmistir. Toplam karbon giderinin
(DIMMG) 3.118.750 TL’ dir. Rod iiretimi igin karbon gideri 3.118.750 x %0,58 = 180.888 TL’dir.

Tablo-3 verilerine gore 180.888 TL tutarindaki karbon gideri yiizde 31,69’dur. Rod iiretimi i¢cin meydana
gelen diger giderler de tablodaki veriler dogrultusunda hesaplanmis ve sonuglar asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 4. Rod Uretimine Ait Gider Yerleri ve Paylari

Giderler Rod Uretim Giderinin Payi (%) Rod Uretim Giderleri (TL)
DIMMG 31,69 180.888
DIG 10,82 48.836
Elektrik Gideri 13,30 11.185
Ambalaj Gideri 24,27 6.007
Diger Imalat Giderleri 19.92 26.062
Toplam 100 272.978

Rod iiretimi {iretimi alt1 is adimu ile yapilmakta olup, bu adimlarda ¢aligan isci ve makine sayilar1 Tablo 5'te
gosterilmektedir.

Tablo 5. Gider Yerlerindeki Is¢i ve Makine Sayilari
(Rod Uretilirken Kullanilan Makine ve Is¢i Sayisi)

Uretim Gider Isci Sayst Makine Sayist Uretim Gider
Yerleri Yerleri
Kesim Ebatlama 2 1 Kesim Ebatlama

Sarim 2 1 Sarim
Kaliba Girme 3 3 Kaliba Girme
Zimpara-Vernik 3 1 Zimpara-Vernik
Markalama 2 1 Markalama
Vernik-Firin 2 1 Vernik-Firin
Toplam 14 8 Toplam
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Maliyetlerin Uretim Gider Yerlerine Dagitilmasi

DIMMG dogrudan iiriinlere yiiklemesi yapilmalidir. Enerji giderinin dagitimida makine sayilarina gore,
ambalaj gideri dagitim esit bir sekilde, is¢ilik ve diger imalat giderleri is¢i sayilarina gore dagitilmigtir. Bu
giderlerin dagitimlar1 Tablo-6’daverilmektedir.

Tablo 6. Uretim Gider Yerlerine Ait Giderler

Uretim Gider Yerleri Iscilik Gideri Enerji Gideri ~ Ambalaj Diger Imalat Toplam
Gideri Giderleri
Kesim Ebatlama 6.977 1.398 1.001 3.723 13.099
Sarim 6.977 1.398 1.001 3.723 13.099
Kaliba Girme 10.465 4.194 1.001 5.585 21.245
Zimpara-Vernik 10.465 1.398 1.001 5.585 18.449
Markalama 6.977 1.398 1.001 3.723 13.099
Vernik-Firin 6.977 1.398 1.001 3.723 13.099
Toplam 48.836 11.185 6.007 26.062 92.090

Rod iiretimi i¢in DIMMG degeri 180.888 TL, diger giderler ise 92.090 TL’dir. Rod iiretim maliyeti toplami
272.978 TL’DIR. Elde edilen sonucun iiretim hacmine béliinmesiyle birim maliyet 272.978 / 5.000 = 54,6
TL/adet olur. DIMMG faaliyetlere dagitilmadan dogrudan iiriine yiiklendigi icin kalan giderler iizerinden
hedef maliyet belirleme ¢alismasi yapilacaktir. Bu nedenle 180.888/ 5.000 = 36,2 TL/adet tutarindaki birim
DIMMG, hedef maliyete dahil edilmemistir.

Hedef Maliyetleme Asamalari

Birim maliyet belirleme g¢aligmasinin ardindan hedef maliyet hesaplama siirecindeki adimlar asagidaki
sirayla incelenir.

Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

Isletme 1 adet rodu 158,49 TL’den satmaktadir ve dolayisiyla 1 adet rod satisindan (158,49 — 54,6) / 158,49
= %65,5 kar elde etmektedir. isletme satis fiyatni belirlerken rakip isletmelerin fiyatlar ile ortalama ayni
fiyat1 belirlemistir; ancak isletme karimi ylizde 70’e ¢ikarmak isterse, hedef maliyetini asagida hesaplanan
miktara diistirilmesi gerekmektedir (Gokgen, 2003: 79-80; Acar, 2005:6).

Hedef Maliyet = Piyasa Fiyat1 - Kar Marji
Hedef Maliyet = 158,49 — (158,49 x 0,70)
Hedef Maliyet = 47,55 TL/adet

Birim Basina Maliyet Analizi

Her bir faaliyetin iiretim siirecinde meydana gelen birim maliyetlerin ne kadarini olusturdugunun
hesaplanmasi onemlidir Bu amagla iiretim gider yerlerinde olusan toplam giderlerin iiretim hacmine
boliinmesiyle hesaplamalar yapilmistir. Burada DIMMG tutarlar1 birim maliyete eklenmemistir.

Tablo-7: Uretim Gider Yerlerine Ait Birim Maliyetler

Uretim Gider Maliyetler Uretim Miktar Birim Maliyetler (TL/kg)
Yerleri (TL) (adet)

Kesim Ebatlama 13.099 5000 2,62

Sarim 13.099 5000 2,62

Kaliba Girme 21.245 5000 4,25

Zimpara-Vernik 18.449 5000 3,69

Markalama 13.099 5000 2,62

Vernik-Firin 13.099 5000 2,62

Toplam 92.090 18,42
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Fonksiyonel Maliyet Analizi
Tablo 8’de isletmenin iiretim gider yerlerinde olan maliyetleri ve yiizdeleri gosterilmektedir. Hedef
maliyetleme yonteminin temel ilkelerinden olan maliyetlerin iiretime baglamadan kontrol altina alinmasi igin
irlin tasarim asamasinda iken maliyetlerin disiiriilmesi 6nemlidir (Bahsi ve Can, 2001:57). Bu nedenle
fonksiyonel maliyet analizi yapilmistir. Tablo 8’de, iiretim gider yerlerinde meydana gelen birim maliyetler
toplam maliyetler igindeki orani1 hesaplanmustir.

Tablo 8. Uretim Gider Yerlerine Ait Maliyet Paylar1

Uretim Gider Yerleri Mevcut Birim Maliyetler (TL/kg) Birim Maliyet I¢indeki Oran:

Kesim Ebatlama 2,62 0,14
Sarim 2,62 0,14
Kaliba Girme 4,25 0,24
Zimpara-Vernik 3,69 0,2

Markalama 2,62 0,14
Vernik-Firin 2,62 0,14
Toplam 18,42 1,00

Miisteri Beklenti Analizi

Hedef maliyetleme yontemi, isletmelerin iirlin liretim agsamasinda miisterilerin istek ve ihtiyaglart 6nemli
olarak nitelendirir. Dolayisiyla maliyetleri diisiiriirken miisteri istekleri dikkate alinir (Hasasoglu, 2011: 35).
Isletmenin satis departmaninda ¢alisan kisiden alman bilgilere gore, miisterinin {iriinde kalite, performans ve
tasarim Ozelliklerini 6nemli gordiigi, ortaya ¢cikmistir. Tablo 9’ da {iriin fonksiyonlarinin 6nem dereceleri ve
oranlar1 gosterilmistir.

Tablo 9. Miisteri Beklenti Analizi

Uriiniin Fonksiyonlar Onem Derecesi Fonksiyonun Orani
Kalite 5 0,45
Performans 4 0,37
Tasarim 2 0,18
Toplam 11 1,00

Fonksiyonel Performans Analizi
Bu bé‘)liimdq iretim maliyetlerinin iiriiniin islevselligini ne kadar etkiledigi incelenmektedir (Dalgar vd.,
2019: 391). Ilgili bilgiler isletmenin yonetim ve tiretim boliimiinde gérev alan personelden alinmustir.
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Tablo 10. Fonksiyonel Performans Analizi

Uriiniin Kesim Sarim Kaliba Zimpara- Markalama Vernik- Toplam
Fonksiyonlar Ebatlama (%) Girme Vernik (%) Firin (%)
(%) (%) (%) (%)
Kalite 0,10 0,25 0,10 0,30 0,10 0,15 1,00
Performans 0,20 0,30 0,10 0,20 0,05 0,15 1,00
Tasarim 0,20 0,15 0,30 0,05 0,25 0,05 1,00
Onem Endeksi

Bu adimda miisteri beklenti analizi ve operasyonel performans analizinde tirtin 6zelliklerinin 6nem diizeyine
orani dikkate alinmistir (Bahsi ve Can, 2001:57). Ornegin; kalite tiriin fonksiyonu ile kesim ebatlama gider
yeri arasindaki 6nem endeksi 0,45 x 0,10 = 0,045 olarak hesaplanmistir.

Tablo 11. Onem Endeksi

Uriiniin Fonksiyonlar:  Kesim Ebatlama  Sarim  Kaliba Girme Zimpara-Vernik Markalama Vernik-Fian  Toplam

Kalite 0,045 0,1125 0,045 0,135 0,045 0,07 0,45
Performans 0,068 0,111 0,037 0,045 0,019 0,055 0,34
Tasarim 0,036 0,027 0,054 0,009 0,045 0,009 0,18
Onem endeksi 0,15 0,25 0,14 0,19 0,11 0,134 0,974

Tablo 11’ de irin fonksiyonlarinin gider yerleri ile ilgililigi ortaya konarak ve onem endeksi
olusturulmustur. Kesim- ebatlama 0,15, sarim 0,25, kaliba girme 0,14, zimpara- vernik 0,19, markalama
0,11, vernik- firin 0,134 6nem endeksine sahiptir.

Hedef Maliyet Endeksi

Hedef maliyet endeksi, iiriin fonksiyonu énem endeksi ile iiriin iiretim maliyet oran1 arasindaki ilgililigi
gosterir. Bu nedenle 6nem endeksi degerinin iiretim maliyetlerinin yiizdesine boliinmesiyle hedef maliyet
endeksi elde edilir. Bir maliyet merkezinin hedef maliyet endeksi 1'den kiiclikse bu maliyet merkezine
yapilan yatirimin ¢ok biiyiik oldugunun anlagilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi gerekmektedir. Bir maliyet
merkezinin hedef maliyet endeksi 1'den biiyiikse bu maliyet merkezinin operasyonel olarak iyilestirilmesi
gerektigi anlagilmalidir (Karahan, 2018: 376- 378; Kutay ve Akkaya, 2013: 62).
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Tablo 12. Hedef Maliyet Endeksi

Uriiniin Fonksiyonlart Kesim Sarim Kaliba Zimpara- Markalama Vernik-
Ebatlama Girme Vernik Firin
Onem Endeksi 0,15 0,14 0,19 0,11 0,134
Maliyetlerin Yiizdesi 0,14 0,14 0,24 0,2 0,14 0,14
Hedef Maliyetleme Endeksi 1,07 1,79 0,58 0,95 0,79 0,96

Tablo-12 incelendiginde kaliba girme, zimpara- vernik, markalama ve vernik- firin béliimlerindeki hedef
maliyet endeksinin 1'den kiiciik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu maliyet merkezlerine asir1 yatirim
yapilmaktadir ve maliyetlerin diisiiriilmesi gerekmektedir. Kesim ebatlama ve sarim boliimiinde ise hedef
maliyet endeksi 1'i asmistir. Bu nedenle bu boliimiin galigmalarinin iyilestirilmesi gerekmekte olup 6zellikle
sarim ile ilgili miisterinin ilgisini ¢ekebilecek farkli renklerdeki materyallerle kaplanmasi yapilabilir ve sarim
tizerindeki resim veya marka yaziminin daha ilgi ¢ekici olmasi saglanabilir.
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Tartisma ve Sonuc¢

Spor endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin,
yurt dis1 markalar1 ve yerli iretimde bulunan diger
isletmeler ile sporcu ve antrenorlerin istek ve
ihtiyaglarina uygun sekilde ¢esitli ve kaliteli {irtin
ireterek,  rekabet  istiinliigii = saglamalar
gerekmektedir. Bu kosullarda iretim yapan
isletme “maliyetim bu ise, satig fiyatim bu
maliyete gore ne olmalidir?” demek yerine
“Piyasa satig fiyat1 belirlendigine gore istedigim
kar1 elde etmek i¢in maliyetimin ne kadar olmasi
gerekiyor”  anlayisii benimseyen  hedef
maliyetleme

gerekmektedir.

uygulamasin uygulamast

Hedef maliyetleme, isletmelerin yeni iriin ve
hizmetler gelistirirken veya mevcut hizmetleri ve
iretim siireclerini  iyilestirirken kullandiklari
onemli bir maliyet yonetimi teknigidir. Hedef
maliyetleme teoride kolay gibi goziikse de
gecildiginde pazarlama,
mithendislik, maliyet kontrol vb. bdliimlerin
kattlmini gerektirmektedir. Spor endiistrisinde,

uygulamaya

sporcu ve antrendrlerin talep ve beklentileri
degismekte, spor malzemesi {iireten isletmeler
iretimlerini  de§isen  miisteri  talep  ve
beklentilerini karsilayacak sekilde uyarlayarak
rekabet avantaji elde etmek istemektedirler.

Hedef maliyetleme yoOnteminde amag, {riin
uretilmeden  Once  planlama  asamasinda
maliyetleri azaltmaktir. Bu amagla spor iiriinleri
ireten  igletmeler, Once  sporcu-antrendr
beklentilerini dikkate alarak iiriiniin fonksiyonlar1
onem derecesine gore siralanmalidir. Uriin
fonksiyonlar1 gider yerleri ile iligkilendirmeli ve
hedef maliyet endeksi olusturulmalidir. Uriine
deger katmayan faaliyetlerde maliyet azaltmaya
gidilmelidir. Isletme iirettigi iiriinde rekabet
kosullarina goére indirim yapmak durumunda
kaldiginda, belirledigi kara ulagsmak isterse iiriin
iiretim boliimlerine gore maliyet azaltimi yapmast
gerekmektedir.

Calismamizda spor endiistrisinde okguluk tiriinleri
ireten bir isletmede c¢agdas maliyet analiz
yontemlerinden hedef maliyetleme yOntemi
kullanilmistir. Bu amagla isletmenin gider alanlari

ve iiretim maliyetleri ile ilgili bilgiler toplanarak
analiz edilmistir. Isletmenin {iretim asamasinda 6
gider yeri vardir; kesim ebatlama, sarim, kaliba
girme, zimpara-vernik, markalama ve vernik firin
olarak.

Isletmenin iiretilen iiriinlerinden rod iiretimine
iligkin yapilan ¢alismada birim maliyet 54,6 TL
oldugu bulunmus ve piyasadaki ikame
edilebilecek iirlinlere uygun sekilde 158,49 TL
fiyattan satisa sunulmus ve yiizde 65,5 kar elde
edildigi tespit edilmistir. Ancak isletme kérim
yiizde 70’e ¢ikarmak isterse birim maliyetini
47,55 TL’ye diisiirmesi gerekmektedir. Yapilacak
bu islem isletmede hedef maliyetleme
caligmasinin baglangicidir.

Isletmenin ayr1 ayri tiim iiretim gider yeri igin
birim maliyetleri hesaplanmistir. Hesaplama
sonucunda isletmenin en yiiksek maliyete sahip
tiretim gider yerinin kaliba girme boliimii oldugu
tespit edilmistir. Fonksiyonel maliyet analizi ile
tretim gider yerlerinin birim maliyet igindeki
hesaplanan payina baktigimizda ise en biiyiik
payin sirasiyla kaliba girme ve zimpara- vernik
gider yerlerinin oldugu goriilmektedir. En kiigiik
pay ise kesim ebatlama, sarim, markalama ve
vernik- firin alanlaridir.

Tiiketicilerin talepleri dikkate alinarak miisterilere
gore onemli olan {irlin fonksiyonlar belirlenerek
iretim gider yerleri ile iliskilendirilmistir. Sonug
olarak miisteri isteklerini karsilamada en 6nemli
alan sarim ve zimpara-vernik liretim gider yeri
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunu; kesim ebatlama,
kaliba girme gider yerleri ve son olarak da vernik-
firin ve markalama gider yerleri takip etmektedir.

Hedef maliyet endeksi analizi yapilarak {iriin
fonksiyonlarimin 6nem endeksi ile {iriin maliyet
oranlari arasindaki iliski belirlenir. Bu nedenle,
kesim ebatlama ve sarim iiretim gider yerinin
faaliyet olarak gelistirilmesi gerektigi; kaliba
girme, zimpara- vernik, markalama ve vernik-
firin alanlarinda ise gereginden fazla harcamalarin
yapildigi ve bu alanlarda maliyet azaltmaya
yonelik ¢alismalar yapilabilir.
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Hedef maliyetleme yontemi otel

isletmeciliginden, siit iiriinleri {ireten, hali iiretimi
yapan isletmeye, araba lretimine kadar bircok
iiretim isletmesinde kullanilan bir maliyet analiz
yontemidir. Ancak spor endiistrisinde herhangi bir
spor igletmesine yonelik maliyet analizi yontemi
bulunmamaktadir.

Aragtirmada ulasilan sonug; hedef maliyetlemenin
spor {rlinleri {ireten igletmelerde uygulanabilir
oldugu ve maliyet azaltma yapilirken sporcu ve
antrendrlerin istek ve ihtiyaclarinin géz Oniinde
bulundurulmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
Daha sonra yapilacak calismalarda isletmenin
baska {irlinlerine yonelik veya farkli spor
malzemesi ireten isletmelerde maliyet azaltma
yontemlerinin = uygulanarak  karsilastirilmasi
onerilmektedir.
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