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“KUCUK PRENS” VE MODERN GiRiSIMCILIK iLE iSLETMECILIK PARADIGMASI UZERINE
NIiTEL BiR DEGERLENDIRME

ibrahim DURAK
Ozet

Kuiglk Prens (Fransizca 6zgiin adi: Le Petit Prince), Antoine de Saint-Exupéry tarafindan yazilan 1943’te yayimlanan bir masal
kitabidir. ilk bakista gocuklar igin yazilmis eglenceli bir masal kitabi olarak algilansa da Kiigiik Prens biiyiiklerin de cesitli
¢ikarimlar yapabilecegi bir klasiktir. Kitabi farkli konu ve bakis agilarina gore degerlendirmek ve cesitli ¢ikarimlar yapmak
mimkin gézikmektedir.

Calismanin amaci Kiiglik Prens’i 6zellikle modern anlamda girisimcilik ve isletmecilik agisindan degerlendirmek ve glinimiz
isletmecilik cagrisimlariyla ilgili kiiresellesme, yenilik, yaraticilik, misyon, vizyon, ¢evresel degisim, hiz ve esneklik vb. agilardan
cesitli gcikarimlar yapabilmektir. Calismada Kiiguk Prens masal kitabi ile yenilik, kiiresellesme, hiz ve esneklik vb. ile gliniimiz
modern girisimcilik ve isletmecilik kavramlari arasinda benzerlikler tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kiiciik Prens, Girisimci, Girisimcilik Paradigmasi, Modern isletmecilik.

“THE LITTLE PRINCE”AND A QUALITATIVE EVALUATION ON MODERN ENTREPRENEURSHIP
AND BUSINESS ADMINISTRATION PARADIGM

Abstract

The Little Prince (Le Petit Prince) is a tale book written by Antoine de Saint-Exupéry published in 1943. At first glimpse it could
be perceived as a funny fable designed for kids, on the contrary it is a classical from which adults could have some deductions.
It is possible that the book might be evaluated from different perspectives and it is also feasible to have various subtractions.

In this paper we aim to evaluate the book with regard to contemporary entrepreneurship and business administration. For this
very purpose, we also aim to have some subtractions in relation to globalization, innovation, mission, vision, transformation,
and flexibility that organizations of modern times demand. In this paper the book was subtracted in relation to innovation,
globalization, transformation, and flexibility etc. that organizations of modern times demand.

Key words: The Little Prince, Entrepreneur, Entrepreneurship, Modern Business Administration.
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1.GIRiS

Kiglk Prens her ne kadar ¢ocuklar igin yazilmig bir kitap olarak algilansa da yakindan incelendiginde yetiskinler
icin de bir takim mesajlar icerdigi gorilmektedir. Kitap Zeytinoglu (1992,39-47) tarafindan gocuk psikolojisi ve
egitimi acisindan incelenmistir. Ayrica Direk (2016) tarafindan yazilan “Kii¢iik Prens Uzerine Diisiinmek”, isimli
kitapta felsefi bir yaklasimla ele alinmistir. Kitap Geng ve Yalinkilig (2011, 99-114), tarafindan ise, egitsel yonden ele
alinmistir. Bu durum Kiigiik Prens’in modern girisimcilik ve isletmecilik paradigmasi agisindan da incelenebilecegi
fikrini dogurmustur. Arastirmanin amaci Kiglk Prens masal kitabinda gegen olaylarla modern girisimcilik ve
isletmecilik yaklasimlari arasinda ¢agrisimlar var midir sorusunu nitel bir yaklasimla cevaplandirmaya yoéneliktir.
Calismada nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmistir. Kiiglik Prens’in modern anlamda
girisimcilik ve isletmecilik yoniinden ele alinmasi ¢alismanin 6zgin yonini olusturmaktadir. Bu kapsamda
arastirmada 6zellikle modern girisimcilik bakis agisiyla Kiigiik Prens incelenmis ve kiresellesme, yenilik, yaraticilik,
misyon, vizyon, cevresel degisim, hiz ve esneklik gibi kavramlarla ¢agrisimlari Gzerinde durulmustur. Aslinca bir
gocuk klasigi olan Kiguk Prens kitabinin girisimcilik agisindan incelenmesinin okuyucuya Kiigtik Prens’le ilgili farkli
bir bakis agisi kazandiracagl dusiuiniilmektedir.

2.LITERATUR TARAMASI

ilk ortaya cikis haliyle ve en basit tanimiyla girisimcilik, kar elde etmek amaciyla Uretim faktorlerini bir
araya getirip risk Ustlenerek bir isletmenin kurulmasi ve ilgili isletmenin calisir hale getirilmesidir (irmis ve
Emsen, 2002:19). Ancak kiresellesme, disa agik ekonomilerin artmasi, cevresel degisimlerin sundugu tehdit ve
firsatlar ve bunlarin sonucunda rekabetin siddetinin artmasi girisimciligin de tanim ve kapsamini degistirmistir
(irmis vd., 2008:57). Modern anlamda girisimcilik ise, siirekli yenilik ve yaraticilik faaliyetlerinde bulunarak,
yaptigi yenilikleri somut ticari Griinlere donlstiirme sireci olarak tanimlanabilir. Yeniligi ekonomi sisteminin ana
kuvveti olarak géren Schumpeter girisimciyi de “yenilikgi kisi” olarak tanimlar. Buna goére girisimci, ‘musterinin
heniiz tanimadigi yeni bir Grind veya mevcut bir Griintn yeni kalitesini ortaya koyan’, ‘yeni bir Gretim teknigi
gelistiren’, ‘heniiz girilmemis yeni bir pazar bulan’, ‘yeni hammadde ve yari mamul kaynaklarini bulan’, ‘herhangi
bir endistride yeni organizasyonlar olusturan’ bagimsiz bir yonetici ve liderdir (irmis vd., 2010:9). Giiniimizde
pazarda mevcut gorinen talebe diger bitln isletmeler ve girisimciler gibi arzda bulunmak yeterli degildir. Artik,
misterilerin hayallerinin okunmasindan ve hatta misterilerin akillarina bile getiremeyecekleri seyleri onlara
sunmaktan bahsedilmektedir. Bu yeni dénem girisimcilik anlayisinda misteride talep yaratiimali ve bu taleplere
arz dengesi kurulmalidir. Bdylece girisimciligin en dnemli boyutu ‘yenilik ve yaraticilik’ olarak anilacaktir (irmis
vd., 2010:6). Yenilik ve yaraticiigin ortaya ¢cikmasinda en énemli etken ise hayal glicidir. Girisimci vizyoner bakis
acisiyla yaratici disinceyi hayal asamasindan sistemli, mantikli ve uygulanabilir bir hale getirmektedir. Potansiyel
girisimciler devamli olarak ¢evresindeki istek ve ihtiyaglardan kaynaklanan firsatlari dikkatli bir bicimde gozleme
ve tespit etme cabasindadirlar. Bu firsatlarin bircogu baskalari tarafindan ise sadece birer problem olarak
algilanmakta, gorilmekte ve degerlendirilmektedir (Giiney, 2015:107).

GinUmuzde bilgi, ulasim, mikro elektronik ve iletisim gibi alanlardaki teknolojik gelismeler diinyayi kiigulterek
tilkeleri ve insanlari birbirine daha cok yakinlastirmistir. Ozellikle, bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler
sonucu ulasim ve iletisim maliyetleri asiri derecede diismus, insanlari ve piyasalari ve (lkeleri birbirinden ayiran
zaman ve mekan gibi dogal engeller biiylk 6l¢clide ortadan kalkmistir. Kiiresellesme sireciyle birlikte hiyerarsik
ve biyik isletme yapilari gittikge 6nemini kaybetmekte ve ayrisarak daha dinamik, esnek ve kiiglik yapilar olarak
yeniden orgltlenmektedir (Durak, 2005:2-4). Kiresellesme siireci sosyo-ekonomik, politik ve kiltirel pek ¢ok
degisimi de beraberinde getirmektedir. Bu sirecte bilgi, sermaye ve teknoloji kiiresel bir boyut kazanmistir.
GlnUumuzde daha ¢ok sayida isletme kendisini kiresel pazarda bulmaktadir (Durak, 2006:102). Bu durum ise
isletmeler arasi rekabeti daha yogun bir hale getirmektedir. Bu kapsamda esneklik, dinamizm, hiz ve kalite
gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir Bu durumun sonuglarindan biri de ise KOBilerin éneminin artmasidir. Zira
kiresel rekabet ortaminda isletmelerin gerek uzak (ekonomik, teknolojik, demografik, sosyo-kiltirel vb.) gerekse
yakin cevresi (musteriler, rakipler, tedarikgiler vb.) hizli bicimde degismektedir. Bu durumda isletme varligini
siirdiirebilmek icin degisen gevre sartlarina uyum saglamak durumundadir (Ulgen ve Mirze, 2013:80). Uretimdeki
esnek yapilari ve pazardaki hizli degisimlere daha hizli cevap verebilme 6zellikleriyle KOBI'ler firsatlara odaklanma
konusunda daha basarili bir davranis sergilemektedir (Durak, 2011:243). Diger bir ifadeyle KOBI’ler yogun rekabet
ortaminda gevresel degisimler sonucu ortaya ¢ikan firsatlari daha fazla degerlendirme egilimine sahiptir.
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3.YAZAR VE KiTAP HAKKINDA GENEL BiLGi

Antoine de Saint-Exupéry (29 Haziran 1900 - 31 Temmuz 1944), Fransiz pilot, yazar ve sairdir. Ozellikle “Kiigiik
Prens” (Le Petit Prince) isimli eseriyle inlenmistir. Fransa’nin Lyon sehrinde dogdu. Ugaklarla 12 yasinda tanisan
yazarin bir pilot rarafindan ugaga alinip ugurulmasi onun gelecekteki meslegini belirledi. 1926 yilinda Toulouse ve
Dakar arasinda posta servisi yapan ugagin pilotu olarak géreve basladi. Yazar 35 yasindayken ugagi ariza yaparak
Tunus’ta ¢ole zorunlu inis yapti ve kayboldu. Il. Diinya Savasi basladiginda Fransa-Almanya savasinda 31 Temmuz
1944’te ugagl vuruldu ve Marsilya agiklarinda denize disti. Ugaginin enkazi 2000 yilinda balikgilar tarafindan
bulundu.

Kicuk Prens (Fransizca 6zgln adi: Le Petit Prince), Fransiz yazar ve pilot Antoine de Saint-Exupéry tarafindan
yazilan ve 1943’te yayimlanan bir masal kitabidir. Diinyanin en ¢ok satan ve okunan kitaplarindan biridir. Eserde
bir cocugun goézinden buydklerin diinyasi anlatilir. Sahra Coli’'ne disen pilotun Kiigcik Prens’le karsilasmasi ile
baslayan kitap yirmi yedi béliimden olusur. Ozellikle Kiigiik Prens’in yurdundan ayrilip alti ayri gezegene yaptigi
gezileri anlatan bolumlerde bazi tipik yetiskin yasam bicimlerinin elestirisi yapilir. Yazar, New York’ta bir otel
odasinda kaleme aldigi hikdyenin ¢izimlerini de yapmistir. Hikdye ilk defa 6 Nisan 1943’te hem Fransizca hem
ingilizce olarak yayimlandi. Giinimiizde 210 ayri dil ve lehgeye cevrilmistir. Kiiciik Prens Fransa’da bir kamuoyu
yoklamasinda 20.ylzyilin kitabi segilmistir. (https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%BC%C3%A7%C3%BCk_Prens,
Erisim:: 18.05.2017).

3. KUCUK PRENS VE GiRIiSiMCILiK PARADIGMASI

Yazar alti yasindayken “Gergek Hikayeler” isimli bir kitap okumustur. Bu kitapta bir boa yilaninin bir fili
yuttugunun resmi bulunmaktadir. Yazar bunun resmini ¢izmistir. Bu resmi biyuklere gosterdiginde buyukler
bunu bir sapka zannetmislerdir. Daha sonra yazar buyiklerin kolayca anlayabilmeleri igin fili yutmus olan boa
yilaninin detayli bir bigcimde igini gizmistir. Girisimci her seyden 6nce hayal glict yiksek insandir. Bir boa yilaninin
fili yutmasi mimkiin olmamasina ragmen yazar hayal glicini kullanarak bunun resmini gizmistir. Yetiskinlerin
¢ogu olaylara belirli bir standart bakis agisiyla yaklasirken yazar ¢cocuk oldugundan dolayi hayal glicinin sinirlarini
zorlamakta hayallerini standart zihne sahip kisilere kiyasla genisletmekte ve boa yilaninin fili yutabileceginin
resmini ¢izmektedir. Girisimci ilk basta pek miimkiin gibi gdzikmeyen, insanin hayal gliclinii zorlayan bir takim
faaliyetleri ve yenilikleri yapan kisidir. Gunlimuzdeki bulus, yenilik, yaraticiik ve gelismelerin ¢ogu (uzaya
seyahat, televizyon, cep telefonu, internet, sosyal medya vb.) gegmiste belki de sadece bir hayaldi. Buna karsin
girisimcilerin hayal giicleri ve teknolojik gelismeler bir zamanlar hayal gibi gériinen pek ¢ok seyi bugtin Grin
ve hizmete donlistirmustir ve donlstiirmeye de devam edecektir. Ayrica boa yilaninin fili yutmasi girisimcilik
acisindan KOBIlerin bilyiik isletmeler karsisinda daha hizli, esnek ve dinamik olduklarindan onlarla rekabette
basarili olabileceklerin ¢agrisimini yapmaktadir. E.F. Schumacher’in  “Kuglk glizeldir” dislincesinden hareketle
kiiresel rekabet ortaminda biiyiik isletmelerin hantal, biirokratik ve agir isleyen yapilarina kargin KOBI'lerin nis
pazarlari doldurarak rekabette basarili olmalari mimkindir.

Daha sonra yazar buyiklerin kendini anlamadiklarindan ve siirekli agiklama yapmak zorunda kalmasindan
sikilarak pilotluk meslegine yonelmistir. Dinyanin dort bir yanina ugmustur. Girisimcinin de basari sartlarindan
biri de cesitli olgu ve olaylari bltiin ¢cercevesinde anlama becerisiyle (holistik yaklasimla) ilgilidir. Olaylara bir
bitlin olarak bakabilmek i¢in kiresel diinyayi, ekonomiyi, teknolojiyi, sosyal ve politik gelismeleri ve kiresel
rekabeti yakindan tanimasi gerekmektedir. Yazar yetiskinlerin diinyayi tanimaya, bilmeye ve anlamaya c¢alismak
yerine glinlik hayatla, siyasetle ve sporla ilgilenmelerinden ve bunlardan zevk almalarindan yakinmaktadir.

Yazar Blylk Sahra Colu'nlin Gzerindeyken ugaginin motoru arizalanir ve kaza yaparak diser. Burada Kigik
Prens’le karsilasir. Kiicik Prens yazardan kendine bir koyun resmi cizmesini rica eder. Yazar ile Kiiglik Prens’in
tanismasi bu sekilde olur. Yazar Kiiclk Prens’le konusarak onun geldigi gezegen hakkinda bilgi edinmeye calisir.
Kicuk Prens’in gezegeninde zehirli ve tehlikeli boabap agaglari bulunmaktadir. Kiiclik Prens yazarin kendisi igin
¢izdigi bu koyunun bu boabap agaclari ile beslenip beslenmeyecegini sorar. Yazar ise boabap agaclarinin ¢ok
blylk oldugunu fil stirisinin dahi bitiremeyecegini soyler. Kiiglik Prens ise boabap agaclarinin da blylimeden
dnce kiictik olduklarini ifade eder. lyi bitkilerin tohumlarinin iyi kéti bitkilerin ise tohumlarinin kétii oldugu ve bu
tohumlarin topragin derinliklerinde sakh olup ara sira bir kisminin uyandigini ifade etmektedir.

Girisimcilik agisindan ise isletme uzak, yakin ve i¢ gevre iginde faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla isletme
icin her zaman firsat ve tehditlerle Ustinliik ve zayifliklar s6z konusudur. Diger bir ifadeyle isletmenin gerek
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yakin gerekse uzak cevresi gesitli olumlu ve tipki boabap agaclari gibi olumsuz faktérlerle gevrilidir. Girisimcinin
isletmenin cevresindeki olumlu faktorlerin devamini saglayici, zayiflik ve tehdit gibi olumsuzluklara karsi da
onlemler almasi gerekmektedir. Zira bugin isletme igin zayiflik ve tehdit olusturan pek ¢ok unsur zamaninda
gerekli 6nlemler alinmadigi icin tipki boabap agaclari gibi biylimis ve isletme igin tehlikeli olmustur. Tipki zararl
boabap agaclarinin tohumu gibi girisimcinin isletme agisindan ortaya ¢ikabilecek ve isletmeye zarar verecek gesitli
problemleri 6nceden fark etmesi ve problemler bliylimeden gerekli dnlemleri almasi gerekmektedir. Zira kiiglik
problemlerle ilgili zamaninda gerekli 6dnlem alinmadigi zaman kiiglik boabaplarin biyiyerek tehlikeli olmasi
gibi bu problemler de isletmeler icin tehlikeli olmaktadir. Ayrica iyi bitkilerin tohumlarinin iyi ve kota bitkilerin
tohumlarinin da k6t olmasi girisimcinin 6rgit kaltlrG gelistirmesiyle ilgilidir. Etik kuralara uygun, calisanlara,
misterilere (kisaca insana) gerekli degeri veren, isletmede birlik ve beraberligi saglayan, hukukun GstUnlGgu
ve katihmciligin 6n planda oldugu bir 6rgit kaltirinin olusmasi da girisimcinin bu yondeki kii¢clik adimlariyla
baslamaktadir.

Kiglk Prens yazara gezegenin birinde kirmizi yizli bir adam tanidigini séylemektedir. Bu adamin en 6nemli
ozelligi ise yildizlara hi¢ bakmayan, gicek kokusunu bilmeyen ve kimseyi sevmeyen bir insan olmasidir. Bu kisi
sadece sayilarla ilgilenmekte ve isinin kendisi i¢in ok dnemli oldugunu sdylemektedir. Girisimciligin 6zellikle ilk
yillarinda girisimciler zamanlarinin gok 6nemli bir kismini islerine ayirmakta ve sosyal yasantilari, aile ile iliskileri
zayiflamaktadir. Literatiirde bu durum girisimciligin en zayif yonlerinden biri olarak belirtiimektedir (Guney,
2015:77). Dolayisiyla girisimcinin sadece rakamlarla (kar, satis cirosu, pazar pay! vb.) ugrasmamasi, ailesi ve
sosyal cevresi basta olmak Uizere sosyal ve kiltiirel faaliyetlere de zaman ayirmasi gerekmektedir.

Kiguk Prens’in bir cicegi vardir ve yazardan kendisi icin bir koyun ¢izmesini istemistir. Ayrica yazarin cizdigi
koyunun cicegini yeme ihtimaline karsi kaygilanmaktadir. Yazar ise cicegini tehlikede olmamasi icin koyuna
bir agizlik cizecegini ya da cicegin etrafina citler yapacagini soylemektedir. Ayrica cicegin sert rizgarlardan
korktugunu glnes battiginda soguk olacagini belirterek Kicgik Prens’ten lizerini cam bir fanusla kapatmasini
dnlem almasini istemektedir. isletmeler icin de uzak ve yakin gevre bir takim risk, belirsizlik ve olumsuzluklar
icerir. Ginimuz yogun kiiresel rekabet ortaminda girisimcilerin gerek yakin gerekse uzak cevrede meydana gelen
degisimlerin farkinda olarak isletmeyi olumsuz etkilemesine ya da en az diizeyde etkilemesine yonelik dnlemler
almasi diger bir ifadeyle isletmeyi korumalari gerekmektedir. Ayrica Kiigik Prens’in giceginin olmasi, onu sevmesi
ve korumaya calismasi girisimcilerin 6zel miilkiyete 6nem vermesi acisindan da degerlendirilebilir. Zira ¢ogu
girisimci isletmesini ve aile hayatini bir biitlin olarak gérmektedir. Kendisine ait bir isletmenin, markanin, logonun
vb. olmasi girisimcinin sahip olma duygusu ve takdir ihtiyacini karsilamaktadir. Ayrica girisimciler insan unsuru
ile is yapmakta ve yine Urettikleri mal ve hizmetler ile insanlara (tiiketiciler) onlarin ihtiyaglarini karsilamak igin
satmaktadirlar. Dolayisiyla girisimcinin ve yoneticinin ¢alisanlara ve musterilere deger vermesi, onlari korumasi
ve insani iliskilerin 6n planda olmasi gerekmektedir.

Kiguk Prens’in gezegeninde iki adet etkin ve bir adet pasif volkan bulunmaktadir. Kiiciik Prens gezegenini
diizenleyerek etkin volkanlarla ilgili nlem almistir. Ayrica yanip yanmayacagi hig belli olmaz diye dislinerek pasif
olanvolkanlarida sirekli temizlemektedir. Girisimciise dncelikle isletme icin problem olusturan hususlarlailgilenir.
Buna karsin gegmiste problem olmus ve ¢6ziime kavusturulmus konulari da tekrar problem olmasin diye gézden
gecirmelidir. Diger bir ifadeyle isletme rakiplere kiyasla glicli ve Ustlin yonlerinin sirekliligini saglayabilmek igin
belirli araliklarla bunlari kontrol etmesi ve eger problem olma ihtimali varsa bliyiimeden 6nlem almasi gerekir.
Ayrica Kiiclik Prens Dlinya gezegenindeki volkanlarin kendi gezegenindeki volkanlara kiyasla ¢ok biyik oldugunu
ve bu nedenden dolayi temizlenmesinin ¢ogu zaman mimkiin olmadigini ve felaketlere neden oldugunu ifade
etmektedir. Bu durumla ilgili glinimiz kiresel rekabet ortaminda rekabetin ¢ok boyutlu oldugunu ve dis ¢cevre
faktorlerinin tamamen kontrol edilmesinin miimkiin olmadigini bu durumun ise isletmeleri krize striikledigi hatta
kiiresel ekonomik krizlere yol agtigini séyleyebiliriz.

Kigik Prens 325, 326, 327, 328, 329 ve 30 numarali asteroidleri bilgi edinmek amaciyla dolagsmaya baslar.
ilk gezegende bir kral yasmaktadir. Kral Kiiciik Prens’i goriince “iste bir kul” diye haykirmistir. Zira krallarin
goziinde herkes kul sayilmaktadir. Kralin kirk{ tiim gezegeni kaplamaktadir. Kiiglik Prens kralin karsisinda esner.
Kendisinden izin almadan esnedigi icin kral buna ¢ok 6fkelenir. Kiiglik Prens ise yorgun ve uykusuz oldugunu
soyleyince kral Kuglik Prens’in esnemesini emretmistir. Kral kendisini etrafindaki tiim yildizlarin, gezegenlerin,
her seyin krali olarak gérmektedir ve kendisine karsi gelemeyeceklerini sdylemektedir. Kiiglik Prens soru sormak
istedigini soyleyince Kral; “soru sormani emrediyorum” demektedir. Girisimcilik agisindan bu durum otoriter
bir yonetim anlayisini temsil etmektedir ve bu durum daha ¢ok klasik ydnetim anlayisinda gecerlidir. Girisimci,
yonetici, patron ya da sermayedar (6zellikle KOBi’lerde ayni kisidir) kendini “her seyin en iyisini bilen” tek kisi
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olarak gormektedir. Glg, karar ve otorite merkezi sadece kendisidir. Klasik yonetim ve organizasyon teorisinde
ise isgorenler Ustlerine karsi, goris, oneri ve disiince bildirmeksizin sadece verilen emre uymakla yakamludurler.
Bu tir yonetim anlayisinda isletme icin “en iyi “ eleman” verilen emri kosulsuz yerine getiren elemandir.
Oysa glinimiz modern isletmecilik anlayisinda higbir isletme, orgit tek kisinin goris dusiince ve emirleriyle
yuritilemeyecek kadar karmasik, cok boyutlu ve degisken bir yapiya sahiptir.

Kuglk Prens ikinci gezegende kendini begenmis bir kisi ile karsilasmaktadir. Bu kisi stirekli kendisinin
alkislanmasini istemekte ve bundan hoglanmaktadir. Herkesin kendisine hayran olmasini beklemektedir. Bu
davranis astlarina s6z hakki vermeyen, her seyi miilkemmel yaptigini zanneden bir ydnetici ve girisimci tipini
cagristirmaktadir. Bilindigi Gizere dzellikle KOBI’lerde yénetici, girisimci, patron ayni kisiden olusmaktadir. Hukukun
UstlnlUgl ve demokrasinin henliz kurumsallasamadigi az gelismis ve gelismekte olan toplumlarda gerek isletme
gerekse ¢esitli kamu kurumlari yoneticilerinde bu tir davraniglarin gézlenme ihtimali daha yiksektir.

Bir sonraki gezegende Kii¢lk Prens kendisini fark etmeyecek derecede mesgul bir is adamiyla karsilasmaktadir.
is adami siirekli rakamlarla hesap yapmaktadir. is adami yildizlara sahip oldugunu, bdylece zengin oldugunu
zengin olunca da yeni yildizlar satin aldigini belirtmektedir. Klasik isletmecilikte isletmenin etkinligi sadece
karhhk, satis cirosu gibi sayisal olcitlerle degerlendirilmektedir. Elbette girisimcinin hesabini kitabini dogru
yapmas! énemlidir. ibni Haldun’a girisimci(mitesebbis) , “Husumete kadir, hesap-kitapta mahir...” kisidir. Ancak,
buradaki husumet kelimesi hasimlik veya dismanlik anlaminda degil, cesaret etme ve rekabette bulunma
seklinde kullanilmaktadir (Tiirkoglu, 2007:253-256). Ozellikle gecmiste isletmeler basari gdstergesi olarak biyiik
cogunlukla mali gostergeleri kullanmalarina ragmen, artik tek basina mali gostergeler yeterli olmamaktadir.
Modern isletmecilik anlayisinda ise sayisal verilere ek olarak muisteri memnuniyeti, sosyal sorumluluk, imaj
vb. bir takim maddi olamayan ol¢ltlerde kullanilmaktadir. Bunun en énemli érneklerinden biri dengeli basari
gostergesi yontemidir (Balanced Scorcard). Mali gostergelerin yaninda mdsteri iliskileri, icsel gostergeler (stireg
planlama, Uiretim, pazarlama, istihdam gibi i¢ cevre etkenleri) ve de yeni bilginin isletme icinde edinilmesi, dagilimi
ve kullaniimasi demek olan yenilik ve 6grenme ile ilgili gostergeleri de dikkate alarak isletmenin performansi
degerlendirilmektedir. Burada bu gostergeleri kullanmakta temel amag isletmenin performansini (basarisini) bir
bltin olarak dengeli bir sekilde gorebilmektir (Kogel, 2010:150). Dolayisiyla gliniimiizde basarili bir girisimcinin
isletmenin performansini belirlemede sadece rakamsal ol¢itleri kullanmayip, maddi olmayan o6lcitlere de yer
vermesi gerekmektedir.

Sonraki gezegen ise sadece fenercinin yer alabilecegi kadar kiiglik bir gezegendir. Fenerci mesleginin eskiden
bir anlami oldugunu feneri sabahlari sondirip aksamlari yaktigini, glindlzleri dinlenerek geceyi de uyuyarak
gecirdigini soylemektedir. Oysa her sene gezegenin degistigini ve daha hizli dondigini gezegenin kendi
cevresindeki donusinil bir dakikada tamamladigini ifade etmektedir. Her an feneri yakip séndiirmek zorunda
kaldigini bu yizden kendine ayiracak zamaninin kalmadigindan sikayet etmektedir. Bilgi toplumunda ozellikle
bilisim sektoéri ve teknolojik gelislerin etkisiyle diinya kiresel bir boyut kazanmistir. Ekonomik sinirlarin adeta
ortadan kalkmasi uluslararasi ve kiresel rekabeti daha hizli, esnek ve dinamik olmaya yonlendirmistir. Zira
gliniimizde dinyanin herhangi bir yerindeki degisim tiim ulkeleri etkilemektedir. Cevresel degisimlere daha hizli
uyum saglama ve misteri talebine hizli tepki verebilecek isletmeler kiresel rekabette basarili olabileceklerdir
(Marangoz, 2016:11). Dolayisiyla Diinya’mizin gegmise kiyasla daha hizli dondigi séylenebilir.

Daha sonraki gezegende ise cilt cilt kitaplar yazan yash bir cografyaci yasamaktadir. Kiiglik Prens’in cografyaci
kimdir sorusuna cografyaci kendisini biitlin kentlerin, denizlerin, daglarin ve ¢ollerin yerini bilen bir adam olarak
tanimlamaktadir. Cografyaci denizleri, daglar, akarsulari, okyanuslari ve ¢olleri kendisi gidip saymamakta bunun
yerine glvenilir gezginlerin vermis olduklari bilgileri not almaktadir. Cografyaci gezginlerin vermis olduklari
bilgilerin dogrulugu ile ilgili onlardan kanit istemektedir. Girisimcinin de tipki cografyaci gibi kiiresel rekabet,
pazar, nis pazar, pazar firsatlari, misteriler, rakipler, tedarikgiler vb. hakkinda detayli bilgi sahibi olmasi gerekir.
Bu bilgileri ise kendisi arastirarak elde etmesi kadar bilim adamlarinin ilgili galismalarindan yararlanarak da elde
etmektedir. Cografyacinin degisik alanlarla ilgili bilgi toplamasi girisimcinin sadece kendi alaniyla ilgili degil ¢ok
yonli bilgi sahibi olmasi gerektigini gostermektedir. Zira glinimuz bilgi toplumunda girisimcilikle ilgili gerekli
bilgiyle donanimli olmayan girisimcilerin rekabette basari sanslari yok denecek kadar azdir. Ozellikle bilgi toplumu
asamasina ulasmis gelismis llkelerde modern isletmelerin en 6nemli zenginlik kaynaklarindan biri beyin giic ve
bilgidir. Modern isletmelerin varliklarinin degerlendirilmesinde entelektlel sermaye (intellectual capital) gibi
maddi olmayan varliklar, somut/maddi varliklarin 6nline gegmistir.
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Daha sonra Kiiglik Prens Diinya’ya gelmektedir. Yazar Diinya’da iki milyar insan yasadigini belirtmektedir. Yine
yazarbuinsanlarin kendigezegenlerinde fazlayerkaplamayacagini, iki milyarinsanin ayakta bir araya getirilmesiyle
otuz kilometrekare bir alana sigacagini belirtmektedir. Girisimcilik agisindan bu durum degerlendirildiginde ise
Dinya tim insanlara yetebilecek, bitlin girisimcilerin faaliyet gosterebilecekleri kadar ¢ok Uretim kaynaklarina
sahip ve genis bir alandir. Yikici rekabete gerek olmadan degisik alanlarda ve degisik 6lceklerde faaliyet gosteren
tim girisimciler faaliyetlerini gerceklestirip amaclarina ulasabilirler. Bu kapsamda kaynaklarin somirilmemesi,
hor kullanilmamasi sanki hi¢ bitmeyecekmis gibi kirletiimemesi 6nem kazanmaktadir.

Kuglk Prens Afrika ¢oliine indiginde bir yilanla karsilagir ve onunla sohbet eder. Yilana ilging bir hayvan
oldugunu ve kalinhiginin parmagi gibi oldugunu, kuvvetli sayllamayacagini soyler. Buna karsilik yilan bir kral
parmagindan daha kuvvetli oldugunu belirtir. Bu durum biiylk hantal ve birokratik isletmeler ve organizasyonlar
karsisinda KOBilerin esnek, hizli ve dinamik olduklarindan dolayr daha basarili olabileceklerini belirtmektedir.
Onemli olanin fiziki biyuklikten ziyade yerine getirilen fonksiyon oldugu vurgulanmaktadir.

Kiguk Prens ¢oli asarken bir gicekle karsilasir ve insanlarin nereye kaybolduklarini sorar. Cigek ise insanlarin
altr yedi tane olduklarini ve birkag yil 6nce karsilastigini ve kervanla gittiklerini soyler. Cicek, inanlarin kokleri
olmadigindan hayatin onlara gore zor oldugunu, firtinanin onlari iteledigini séyler. Bu durum kurumsallasamayan
isletmeleri temsil etmektedir. Kurumsallasmaya 6nem vermeyen ve bu yonde ¢aba gostermeyen girisimcilerin
yogun rekabet ortaminda ve 6zellikle kriz durumlarinda varligini devam ettirebilmesi oldukga glictar.

Kuclik Prens kumlarin, kayalarin ve karlarin Gizerinde yaptigi uzun yolculugun sonunda bir yola ulagsmistir. Yazar
tiim yollarin insanlarin oldugu yere gidecegini belirtmektedir. Girisimciler de karlilik, blylime, satis geliri saglama
ve isletmenin devamliliginin saglanmasi gibi amaglarini gerceklestirebilmek icin gesitli engellerle karsilasmakta
ve bu engelleri asmaya yonelik gayret sarf etmektedir. Ayrica tim yollarin insanlara gidecek olmasi girisimcilerin
faaliyetlerinin nihai olarak insana yonelik olmasidir. Zira girisimciler insanlarin ihtiyaclarini karsilamak ve onlari
memnun etmek icin mal ve hizmet Ureterek kendi amaglarina ulasmaktadir. Klasik isletmecilikteki tiretim anlayisi
ve kati bir kar maksimizasyonunun yerini ginimiz modern girisimcilik anlayisinda musteri istekleri, memnuniyeti
diger bir ifadeyle musteri odakhlik ve optimum kar anlayisi almistir. Benzer bicimde tim yollarin insanlara ¢ikmasi
isletmelerin sosyal sorumlulukla ilgili konulara da duyarl olmasi bu kapsamda 6nem tasimaktadir.

Daha sonra Kiglk Prens bir tilki ile karsilagir ve onunla sohbet eder. Tilki kendisine bir sir verir. Bu sir Kiiglik
Prens’in guliin diger gillerden ayiran ve kendisi icin Snemli yapan seyin ona deger vermesi ve harcadigi zamanla
ilgili olmasidir. Girisimcilerin isletmelerini degerli kilan sey ise girisimcilerin isletmelerini daha iyi bir konuma
getirebilmek icin calismalari, emek ve zaman harcamalari gerekmektedir. Clinki higbir basari sebepsiz degildir.
GlnUmuzde bagarili olmus girisimcilerin yasam oykiilerine bakildiginda basarili olabilmek icin ¢cok ¢ahstiklari ve
karsilastiklari gesitli engelleri agmak icin gayret gosterdikleri gorilmektedir.

Kuciik Prens binlerce yolcunun gitmek istedikleri yere dogru gitmelerini saglayan bir makasci ile karsilasir.
Kuclk Prens insanlarin cogunun nereye gideceklerini amaglamadan hizl trenlere binip oradan oraya endiseyle
gidip geri donduklerini ifade etmistir. Bu durum isletmenin misyon ve vizyonunun belirlenmesinin 6nemini ve bazi
girisimcilerin gerekli fizibilite calismalarini yapmadan isletme kurmalarina benzemektedir. Girisimcilerin isletmeyi
kurmadan 6nce gerekli ekonomik, teknik, finansal vb. ettt ¢calismalarini yapmasi gerekir. Uygulamada bu durum
¢ogu zaman ylizeysel yapilmakta ya da hi¢ yapilmamaktadir. Bu durum isletmenin basarisi i¢in buyik bir risk
olusturmaktadir. Girisimcinin ne Uretilecek, nasil Uretilecek, ne maliyetle lretilecek, ne miktar Uretilecek, kim
icin Uretilecek vb. sorulara isletmeyi kurmadan dnce cevap bulmasi gerekmektedir. Gerekli fizibilite calismalarinin
sonuglar ilgili yatinmin yapilabilecegi yonindeyse girisimcinin isletme kurmasi basarisi agisindan oldukca
onemlidir.

Yazarin ¢olde suyu bitmis ve kendisi de susamistir. Kiiglik Prens’le birlikte su kuyusu aramaya baslarlar. Kigik
Prens ¢oll glizel yapan seyin icinde bir su kuyusu oldugunu séylemistir. Daha sonra yazar ve Kiiglik Prens bir su
kuyusu bulurlar ve bu kuyuda sanki 6nceden hazirlanmis gibi ¢ikrik, kova ve ip bulunmaktadir. Yazarin susamasi ve
susuzlugunu giderecek bir kuyu aramasi girisimcilik agisindan insanlarin ihtiyaglarini temsil etmektedir. Girisimcilik
faaliyetlerinin temelinde insan ihtiyaglarini olusturan mal ve hizmetleri Gretmek ve satmak amaci vardir. Ayrica
kuyunun basinda cikrik, kova ve ip gibi gesitli arag gereclerin hazir olmasi da dogal kaynaklari ve diger tretim
araclarini temsil etmektedir. Zira girisimcilerin insan ihtiyaglarini karsilayacak mal ve hizmet Uretebilmeleri igin
emek, sermaye ve dogal kaynaklar diinyada hazir bulunmaktadir. Girisimci bu hazir Gretim faktorlerini temin

202



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say: 30, Ocak 2018 i.Durak

etmekte ve mal ve hizmet lretimi icin bunlari uygun bigimde bir araya getirmektedir.

Kiglk Prens gigegini korumak igin yazarin koyununa bir agizlik yapacagini ve verdigi s6zi unutmamasi
gerektigini yazara hatirlatmaktadir. Girisimcinin de belirli araliklarla isletmeyi gbzden gegirmesi alinmasi gereken
onlemleri unutmamasi, zamaninda almasi gerekir. Ayrica tedarikgilere, galisanlara, misterilere vb. verdigi s6zleri
yerine getirmesi ve unutmamasi gerekir. Ozellikle miisteri memnuniyeti icin bu durum énem tasimaktadir.
Girisimcinin verdigi s6zi tutmasi, glivenilir olmasi ayni zamanda etik ve sosyal sorumluluk agisindan da énemlidir.

Kiciik Prens’in gezegenine donme vakti yaklastiginda yazara yildizlarin tim insanlara ait oldugunu ve onlarin
hepsini sevmesi gerektigini sdylemektedir. Bu kapsamda Diinya, tabiat ve diger tim dogal kaynaklar bitiin insanligin
ortak malidir. Ozellikle kapitalizmin ilk dénemlerindeki gibi girisimcilerin dogal kaynaklari sémiirmemeleri, hor
kullanmamalari, kirletmemeleri ve yok etmemeleri gerekir. Emegin, cevrenin, dogal kaynaklarin bitmeyecek gibi
somdirilmesi glinimizde ozon tabakasinin delinmesi, iklim degisiklikleri, buzullarin erimesi, cevre kirliligi, bazi
canl turlerinin yok olmasi, kiresel gelir dagilimi adaletsizligi ve yoksulluk basta olmak Uizere cesitli problemlerin
ortaya cikmasina neden olmustur. Zira hava, su, toprak, dogal gizellikler vb. varhklar batin insanhga aittir.
Girisimcilerin faaliyetlerini gerceklestirirken bunlari kirletmemesi ya da en azindan minimum diizeyde kirletecek
onlemleri almasi gerekir.

4.SONUG

Calismada Kiiglik Prens Masal Kitabi ile ginimiiz modern girisimcilik ve isletmecilik anlayisi arasinda
benzerlikler var midir sorusu cevaplandiriimaya calisiimistir. Yapilan incelemede Kugiik Prens ile modern
girisimcilik ve isletmecilik yaklasimlari arasinda yer alan kiresellesme, hayal giicii, yenilik, yaraticilik, stratejik
planlama, misyon, vizyon, cevresel degisim, hiz ve esneklik vb. kavramlarla benzerlikler ve ¢agrisimlar tespit
edilmistir. Temel ¢cagrisimlar asagidaki bicimde belirtilebilir:

a. Yazar alti yasindayken bir boa yilaninin bir fili yuttugunun resmi bulunan bir kitap okumustur. Bu durum
girisimcinin hayal gticinun ylksek olduguna /olmasi gerektigine isaret etmektedir. Hayal gliciintin yiksekligi ise
glnlimaz girisimciliginin en 6nemli 6zelliklerinden biri olan yenilik ve yaraticilikla ilgilidir..

b. Daha sonra yazar Kigik Prens ile karsilasir ve tanisir. Klicik Prensin gezegeninde tehlikeli ve zehirli boabap
agaclari oldugunu 6grenir. isletmenin yakin ve uzak cevresi cesitli firsat, tehdit, tstiinliik ve zayifliklarla doludur.
Girisimcilik agisindan baobap agaclarinin tehditlere ve risklere isaret ettigi soylenebilir.

c. Kiigtik Prens gezegenleri dolasirken, gezegenin birinde yildizlara hi¢ bakmayan, gigek kokusunu bilmeyen
ve kimseyi sevmeyen kirmizi yuzIU bir adamla tanisir. Bu adam sadece sayilarla ilgilenmekte ve isinin kendisi
icin gok dnemli oldugunu sdylemektedir. Girisimciligin 6zellikle ilk yillarinda girisimciler zamanlarinin ¢ok dnemli
bir kismini iglerine ayirmakta, sosyal yasantilari ve aile iliskileri zayiflamaktadir. Dolayisiyla girisimcinin sadece
rakamlarla (kar, satis cirosu, pazar payi vb.) ugrasmamasi, ailesi ve sosyal ¢evresi basta olmak lzere sosyal ve
kiltirel faaliyetlere de zaman ayirmasi ve glindemi takip etmesi ve uyum saglamasi gerekmektedir.

d. Kiiguk Prens’in bir cicegi vardir ve yazarin ¢izdigi koyunun bunu yeme ihtimaline karsi kaygilanmaktadir. Yazar
ise 6nlem olarak koyuna bir agizlik cizecegini ya da cicegin etrafina citler yapacagini séylemektedir. Ayrica cicegin
sert rlizgarlardan ve soguktan korunabilmesi icin Klglk Prens’ten Uzerini cam bir fanusla kapatmasini, énlem
almasini istemektedir. Girisimciler ise bir takim belirsizlik ve risklerle dolu bir ortamda faaliyet géstermektedirler.
Dolayisiyla isletmelerini olumsuz etkileyebilecek bir takim unsurlara karsi 6nlem almalari ve riski yonetebilmeleri
gerekmektedir.

e. Kiiguk Prens’in gezegeninde iki adet etkin ve bir adet pasif volkan bulunmaktadir. Kiiciik Prens gezegenini
diizenleyerek hem etkin volkanlarla hem de pasif olan volkanlarlailgili 6nlem aldigini belirtmistir. Girisimci 6ncelikle
isletmeyi tehdit eden unsurlarla ve zayif yonleriyle ilgili 5nlem almaktadir. Ayrica firsatlari degerlendirmek, Ustiin
olan yonlerin belirli periyotlarla gbzden gecirerek devamliligini saglamak da girisimcinin temel 6zelliklerinden
biridir.

f. .Daha sonra Kiigiik Prens bilgi edinmek amaciyla cesitli asteroidleri dolasmaya baslar. ilk gezegende herkese
emreden ve herkesi kul olarak géren bir kral yagmaktadir. Giinimiiz modern igletmecilik anlayisinda higbir isletme,
drgiit tek kisinin gériis diisiince ve emirleriyle yiiriitilemeyecek kadar karmasiktir. Orgiit ici demokrasi, katilimcilik
ve ¢ift yonli iletisim énemli bir yere sahiptir.

203



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say: 30, Ocak 2018 i.Durak

g. Kiguk Prens ikinci gezegende sirekli kendisinin alkislanmasini isteyen ve bundan hoslanan ve herkesin
kendisine hayran olmasini bekleyen bir adamla karsilasmaktadir. Bu adamin davranisi da ¢alisanlara (digerlerine)
s6z hakkivermeyen, her seyi milkemmel yaptiginizanneden, otoriter bir girisimci ve yonetici tipini cagrisirmaktadir.
GUnUmuz bilgi toplumunda bu tir girisimcilerin ve yoneticilerin basari sansi oldukga disktar.

h. Bir sonraki gezegende Kiiciik Prens siirekli rakamlarla hesap yapan bir is adamiyla karsilasir. is adami ¢ok
sayida yildiza sahip oldugunu, daha da zengin olunca yeni yildizlar satin aldigini belirtmektedir. Bu durum klasik
isletmecilikte isletmenin etkinligi sadece karllk, satis cirosu gibi sayisal dlgitlerle degerlendirilmektedir. Modern
isletmecilik anlayisinda ise isletmelerin basarisinda sayisal verilere ek olarak musteri memnuniyeti, sosyal
sorumluluk, imaj vb. bir takim maddi olmayan &lgltlerde kullanilmaktadir.

i. Sonraki gezegende ise bir fenerci ile karsilasir. Fenerci eskiden feneri sabahlari séndiirtip aksamlari yaktigini,
oysa her sene gezegenin degistigini ve daha hizli déndigini gezegenin kendi cevresindeki donlsuni bir
dakikada tamamladigini ifade etmektedir. Bu durum giinimuzde kiresellesme, hizli degisim ve yogun rekabeti
belirtmektedir. Ekonomik sinirlarin adeta ortadan kalkmasi uluslararasi ve kiresel rekabet isletmeleri daha hizli,
esnek ve dinamik olmaya yonlendirmistir.

j. Bir sonraki gezegende ise cilt cilt kitaplar yazan yasli bir cografyaci yasamaktadir. Cografyacinin degisik
alanlarla ilgili bilgi toplamasi girisimcinin sadece kendi alaniyla ilgili degil cok yonla bilgi sahibi olmasi gerektigine
benzetilebilir.

k. Yazar Dilinya’da iki milyar insan yasadigini ve iki milyar insanin ayakta bir araya getirilmesiyle otuz
kilometrekare bir alana sigacagini belirtmektedir. Bu durum girisimcilik agisindan ise Diinya’nin tim insanlara
yetebilecek, bltin girisimcilerin faaliyet gosterebilecekleri kadar potansiyel iretim kaynaklarina sahip ve genis
bir alan olduguna isaret etmektedir..

I. Kliglk Prens Afrika ¢6line indiginde bir yilanla karsilasir ve ona kalinliginin parmagi gibi oldugunu, kuvvetli
sayllamayacagini soyler. Buna karsilik yilan bir kral parmagindan daha kuvvetli oldugunu belirtir. Bu durum biytk
isletmeler karsisinda KOBilerin dlcek olarak kiiciik olmalarina karsin esnek, hizli ve dinamik olduklarindan dolayi
daha basarili olabileceklerini cagristirmaktadir.

m. Kiglk Prens ¢olU asarken bir cicekle karsilasir ve ona insanlarin nereye gittigini sorar. Cicek, insanlarin
kokleri olmadigindan hayatin onlara gore zor oldugunu, firtinanin onlari strtikledigini séyler. Girisimcilik agisindan
ise, kurumsallasmayan isletmelerin yogun rekabet ortaminda ve 6zellikle kriz durumlarinda varhgini devam
ettirebilmesi oldukga glictdr.

n. Kuglik Prens yaptigi uzun yolculugun sonunda bir yola ulagmistir. Yazar tim yollarin insanlarin oldugu
yere gidecegini belirtmektedir. TUum yollarin insanlara gidecek olmasi girisimcilerin faaliyetlerinin nihai olarak
insana yonelik olmasidir. Zira girisimciler insanlarin ihtiyaglarini karsilamak ve onlari memnun etmek icin mal ve
hizmet Ureterek kendi amaglarina ulagmaktadir. Zira glinimiiz modern isletmeciliginin odak noktalarindan biri de
miisteri memnuniyetidir.

0. Daha sonra Kuglik Prens bir tilki ile karsilasir ve tilki kendisine bir sir verir. Bu sir Kiiclik Prens’in gilina
diger glllerden ayiran ve kendisi icin dnemli yapan seyin ona deger vermesi ve harcadigi zamanla ilgili olmasidir.
Girisimcilerin isletmelerini kendileri icin degerli kilan seylerden biri de isletmelerini kurmalari, sahibi olmalari,
basarili faaliyetlerde bulunabilmek ve onu daha iyi bir konuma getirebilmek icin emek ve zaman harcayarak
calismalaridir.

p. Kiictik Prens binlerce yolcunun gitmek istedikleri yere dogru gitmelerini saglayan bir makasci ile karsilasir.
Kiclik Prens insanlarin ¢ogunun nereye gideceklerini planlamadan hizh trenlere binip oradan oraya endiseyle
gidip geri donduklerini ifade etmistir. Bu durum girisimciler igin isletmenin hedef, amag, misyon ve vizyonunun
belirlenmesinin ve planlamanin (6zellikle stratejik planlamanin) 6nemine isaret etmektedir.

r. Yazarin ¢olde suyu bitmis ve susamistir. Kiigiik Prens’le birlikte su kuyusu aramaya baslarlar. Kiiglik Prens
¢Olu glizel yapan seyin igindeki su kuyusu oldugunu belirtmektedir. Yazarin susamasi ve susuzlugunu giderecek
bir kuyu aramasi girisimcilik agisindan insanlarin ihtiyaglarini, su ise bu ihtiyaglari karsilayacak mal ve hizmetleri
temsil etmektedir. Ayrica kuyunun basinda cikrik, kova ve ip gibi gesitli arag gereglerin hazir olmasi da Diinya’da
var olan dogal kaynaklari ve diger Giretim araglarini temsil etmektedir.
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s.BuaradaKi¢lk Prensyazarin gicegini korumakicin koyununa bir agizlik yapacaginive verdigi s6zi unutmamasi
gerektigini hatirlatmaktadir. Bu durum girisimcinin g¢alisanlara, musterilere, tedarikgilere, hissedarlara vb. vermis
oldugu sozleri yerine getirmesi, unutmamasi gerektigi biciminde yorumlanabilir.

t. Kiglk Prens’in gezegenine dénme vakti yaklastiginda yazara yildizlarin tiUm insanlara ait oldugunu ve
onlarin hepsini sevmesi gerektigini soylemektedir. Bu kapsamda Diinya, tabiat ve diger tiim dogal kaynaklar bitin
insanhgin ortak malidir. Bu durum girisimcilerin bu kaynaklari somirmemesi, kirletmemesi ve dikkatli kullanmalari
gerektigini cagristirmaktadir.

Sonug olarak bu ¢alismada Kiigciik Prens modern anlamda girisimcilik isletmecilik agisindan incelenmeye
cahsilmis olup cesitli cagrisimlar tespit edilmistir. Kitabin sosyolojik, antropolojik, kisisel gelisim vb. farkli agilardan
da incelenebilecegi ve gelecek calismalarin konusu olabilecegi diisintilmektedir.
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