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OZET

Tiim sektorlerde oldugu gibi sigortacilik sektoriinde de teorik ve teknik egitimle yetistirilmis
alaninda yetkin isgilicii 6nemli bir gereksinimdir. Sigortacilik/Aktlierya alaninda donaniml
personel gereksinimini karsilamak {izere iiniversitelerin on lisans, lisans ve lisanslsti diizeyde
egitim veren ve sayist her gecen giin artan programlar araciligi ile yapilmaktadir. Bu calisma ile
sigortacilik sektoriinde egitimin dnemini ortaya koymak i¢in sektore nitelikli eleman yetistirmede
onemli bir yeri olan yiiksekogretim programlari ve sektordeki istihdam edilen personelin egitim
diizeyleri ele alinacaktir. Bu kapsamda 2017-2021 yillar1 arasinda sektdrde istihdam edilen
personelin egitim diizeyi, iiniversiteden mezun oldugu boliime gore istihdam edilme paylari
incelenerek, ulkemizde Sigortacilik/Aktiierya programlarindan mezun olanlarin sektor tarafindan
istihdam edilme oranlar1 belirlenerek, elde edilen bulgular aracilig1 ile sektor paydaslarina yonelik
oOneriler gelistirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Sigorta, Aktiierya, Istihdam, Egitim.

ABSTRACT

As in all sectors, a competent workforce trained with theoretical and technical training is an
important requirement in the insurance sector. In order to meet the need for well-equipped
personnel in the field of Insurance/Actuary, it is carried out through programs that provide
associate, undergraduate and graduate education at universities, the number of which is increasing
day by day. In this study, in order to reveal the importance of education in the insurance sector,
higher education programs that have an important place in training qualified personnel for the
sector and the education levels of the personnel employed in the sector will be discussed. In this
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context, the education level of the personnel employed in the sector between 2017-2021 and their
employment shares according to the department they graduated from the university will be
examined, the employment rates of graduates of Insurance / Actuarial programs in our country
will be determined by the sector, and recommendations will be developed for sector stakeholders
through the findings obtained.

Keywords: Insurance, Actuarial, Employment, Education.

GIRIS

Sigortacilik sektorii hizla biiyiiyen ve gelisen bir sektor oldugu igin sigortacilik meslegine
olan ilgi her gecen giin artmaktadir. Meslek tercihinde sigortacilik gelecegin meslekleri
arasinda yer aldigindan bu alanda egitim veren tiniversitelerin sayis1 da her gegen gun
artmaktadir. Sigorta sirketleri istihdam ettigi nitelikli personel aracilig: ile miisterilerine
sundugu dogru ve yeterli bilgi sayesinde toplumun sigortaya olan giivenini artirmada

oldukca 6nemlidir.

Gliniimiiz modern diinyasinda sigortacilik sektorii sundugu teminatlar ile iilke
ekonomilerinde vazgegilmez hale gelmistir. Sigortacilik sektoriiniin finalsal sistemdeki
rolii dikkate alindiginda en onemli paydaslarindan biri olan ve sektoriin gelisimini
saglayan sigortacilik alaninda egitim veren okullarin giincel durumunun incelenmesi ve
sektoriin bu alandan mezun olan bireyleri istihdam etme durumlarmin ortaya konulmasi

Onemli olmaktadir.

Bu calisma ile sigorta sektoriiniin son yillarda istthdam edilen personelin egitim
durumlari incelenecektir. Ulkemizde her gegen giin sayilar1 artan aktiierya, bankacilik ve
sigortacilik lisans programlarindan mezun olan bireylerin sektorde istihdam edilme
oranlar1 incelenecektir. Elde edilen bulgular araciligi ile sigortacilik sektoriiniin en 6nemli
paydaslarindan olan ve sigortaciligin gelisimini besleyen tiniversitelerin giincel durumu

ele aliarak sektor paydaslari icin 6nerilerde bulunulacaktir.
1. Literatiir Incelemesi

Diinyada lisans diizeyinde sigortacilik egitimi 18. ylizyilin sonlarinda baslamisken
{ilkemizde ise 1996 yilinda Marmara Universitesi biinyesinde kurulan 4 yillik Aktiierya

Boliimii ile baslamistir. Daha sonra farkl fakiilte ve yliksekokul biinyesinde sigortacilik
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ve aktiierya alaninda programlar agilmustir. 2021 y1li YOK Lisans Atlasi verilerine gore,
Bankacilik ve Sigortacilik, Sigortacilik, Sigortacilik ve Aktiierya Bilimleri, Sigortacilik
ve Risk Yonetimi, Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik, Aktiierya Bilimleri isimleri altinda 4

yillik lisans egitimleri verilmektedir (YOK Atlas, 2021).

Tiirkiye’de sigortacilik sektoriinde istihdam edilenlerin egitim diizeylerinin ve
iiniversitelerin Sigortacilik/Aktiierya programlarinin ele alindigi kisitli sayida olan

calismalar agagida verilmistir.

Celikkol ve Dalkili¢ (2010), Tiirkiye sigortacilik sektdriinde istihdam edilenlerin egitim
diizeylerine yonelik yaptigi caligmasinda 2006-2007 ve 2008 yillar1 i¢in egitim
seviyelerine ve cinsiyetlerine gore istihdam dagilimlarini ortaya koyarak sektore yonelik

Onerilerde bulunmuslardir.

Sigortacilik Egitim Merkezi (SEGEM)’nin 16-17 Nisan 2011 tarihinde “Sigortacilik ve
Aktiierya Egitimi Calistay1” ile sigorta sirketleri, liniversiteler, reasiirorler, acenteler,
brokerler, diizenleyici ve denetleyici otoriteler gibi sigortacilik sektoriiniin paydaslar ile
sektoriin ihtiya¢ duydugu isglicii talebi ve isgiicii arzinin niteliklerinin Grtiigmesine

yonelik onerilerde bulunulmustur (SEGEM, 2011).

Cula, Muluk ve Ciftei (2016), Tiirkiye’de sigortacilik ve aktlierya alaninda lisans
diizeyinde egitimler veren lniversitelerin miifredatlarmi, kontenjanlarmi ve yerlesen
ogrencilerin basari sirasi, cinsiyeti, geldikleri il gibi demografik 6zelliklerini inceleyerek

lisans diizeyinde verilen egitimin giincel durumunu ortaya koymuslardir.

Literatiirde yapilmis benzer ¢aligmalara ek olarak bu ¢alisma ile Sigortacilik/Aktiierya ile
ilgili 6n lisan, lisans ve yiiksek lisans programlarindan mezun olanlarin sektdrde istthdam

edilme oranlarimin giincel durumu analiz edilecektir.

2. Sigortaciik Sektériinde Egitim ve Istihdam

Sigorta sirketleri, gelisen ve degisen kosullar karsisinda rekabet ederek, performansini,
kalitesini ve verimliligini artirma ¢abasindadir. Sektdre rekabet avantaji sunan en 6nemli
faktor sahip oldugu insan kaynaklaridir (Chang ve Huang, 2005). Sektor ¢alisanlarinin
nitelik ve nicelik bakimindan yeterli egitime sahip olmalar1 sektoriin geligmesi ve

ilerlemesi ile yakindan ilgilidir.
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Sigortacilik alaninda yapilan ilk akademik g¢alismalar 18. Yizyilin sonlarina dogru
Avrupa’da, Kuzey Amerika’da ve Asya’da yapilan yliksek lisans ve doktora tezleridir
(Kwon, 2015). Universite diizeyinde sigortacilik egitiminin yan1 sira gesitli enstitii ve
dernekler araciligi ile sektdrde caligmaya yeni baslayanlar igin egitim seminerleri
duzenlenerek personelin sigorta konusunda bilgilendirilmesi ve nitelikli hale getirilmesi

saglanmistir (Morith,1979).

Ulkemizde ise 90’1l yillardan sonra ilgi gérmeye baslayan sektor heniiz istenilen seviyeye
ulasamamugtir. Ancak 2007 yilinda ¢ikarilan kanun ve yonetmelikler ile sektore getirilen
egitim gerekliligi sigorta egitimine dnem verilmesi ve gelistirilmesi gerektigi sonucunu
dogurmustur (RG.14.06.2007/26552). Ulkemizde sigortacilik sektdriiniin biiyiimesi ve
gelismesi; halkin sigorta bilinci ve farkindaliginin artirilmasi yoniindeki faaliyetlerin yani
sira sektorde isttihdam edilen personelin egitim yoniinden nitelikli ve donanimli

olmalarina da baglidir.

Her gecgen giin, sayis1 artan sigorta sirketlerine paralel olarak sektorde istihdam edilen
personel sayisi da atmaktadir. Sektérde istihdam edilen personel, acente teknik personeli,
eksper, broker, aktiier ve sirket personeli olmak iizere 5 gruba ayrilmaktadir. Tablo 1 ile
sektorde faaliyet gosteren sirket sayisi ve bu sirketlerde istihdam edilen personel sayilari
ile birlikte broker, acente, bireysel emeklilik aracisi, eksper ve tarim eksperi sayist yer
almaktadir. Tiirkiye’de 2021 yil sonu itibari ile; hayat dis1 41, hayat 6, emeklilik 15 ve
reasiirans 3 olmak iizere toplamda 65 sigorta sirketi faaliyet gostermektedir. Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 2021 yili faaliyet raporuna
gore sektordeki hayat disi, hayat, emeklilik ve reasiirans sirketlerinde yil sonu itibari ile
20.502 kisi istthdam edilmektedir. Diger yandan sigortacilik sektoriine aracilik etmek
lizere faaliyet gOsteren acente sayist 26.751, bireysel emeklilik aracis1 sayis1 69.251,
eksper sayisi 1.857 ve broker sayisi1 164 diir. Bu rakamlar sektoriin 2021 yilsonu itibari

ile 200 binin tizerinde kisiye istihdam sagladigini1 gostermektedir.

Tablo 1: Sektorde Faaliyet Gosteren Aktorlerin Dagilimi

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Sirket Sayisi 62 62 63 63 65
Hayat Dis1 Sigorta Sirketi 38 38 38 39 41
Hayat Sigorta Sirketi 4 5 5 6 6
Emeklilik Sirketi 18 17 17 15 15
Reasiirans Sirketi 2 2 3 3 3
Personel Sayisi 19.883 20.097 19.062 19.705 20.502
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Hayat Dis1 Sigorta Sirketi 10.692 11.078 10.600 11.205 11.725
Hayat Sigorta Sirketi 584 683 626 615 626
Emeklilik Sirketi 8.369 8.099 7.591 7.569 7.805
Reasiirans Sirketi 238 238 245 316 346
Broker Sayisi 138 142 146 152 164
Sigorta Acente Sayisi 15.832 15.782 15.942 16.346 16.751
Bireysel Emeklilik Aracist 44137  48.039 51.149 68.015  69.251
Eksper Sayis1 1.265 1.243 1.244 1.261 1.857
Tarim Eksperi Sayis1 3.130 3.260 3.258 3.407 3.154

Kaynak: Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

faaliyet raporlar1 (http://seddk.gov.tr/raporlar/sigortacilik-ve-bes-faaliyetleri)

Tiirk Sigorta Birligi kurumunun 2017-2021 yillarma ait faaliyet raporlarindan derlenmis
pazarlama elamanlari hari¢ sigorta sirketlerinde ¢alisan personelin genel egitim
durumlari, mezun oldugu bdliim ve Sigortacilik/Aktiierya alanindan mezun olanlarin

sektorde istihdam edilme durumlar1 Tablo 2 - Tablo 4 ile verilmistir.

Tablo 2: 2017-2021 Yillar1 Arasinda Sigorta Sirketlerinde Calisan

Personelin Egitim Durumu

Egitim

2017 2018 2019 2020 2021
Durumu
Say1  Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1  Oran Say1  Oran
flkokul 93 0,007 114 0,008 123 0,009 106 0,007 86 0,006
O”S‘gr‘fgi' ve 94 0,007 72 0005 73 0,005 75 0,005 70 0,005
'E;Zigf 1.366 0,097 1.323 0,094 1.243 0,087 1.164 0081 1.159 0,076
2k o o0 0921 1600 0114 1.606 0113 1.608 0111 1.662 0,109
Y uksekokul
Oniversite 9.182 0,652 9.189 0,653 9.360 0,658 9.557 0,662 10.301 0,674
Lisanststii  1.643 0,117 1772 0,126 1.823 0128 1.918 0,133 2.011 0,132
TOPLAM 14.074 1,000 14.070 1,000 14.228 1,000 14.428 1,000 15.289 1,000

Kaynak: Tiirk Sigorta Birligi Faaliyet Raporlar1 (http://www.tsb.org.tr/resmi
istatistikler)

Tablo 2 incelendiginde pazarlama elemanlar1 hari¢, merkez ve bdlgelerde kadrolu,
sozlesmeli, part-time, full-time galisanlar sayis1 2017 yilinda 14.074 iken yillar iginde
siirekli aratarak 2021 yilinda 15.289°a ulasmustir. incelenen yillar itibari ile sektdrde
istihdam edilenlerin %65’inden fazlas1 {iniversite mezunu olup bu oran her yil

artmaktadir. 2 yillik yiiksekokul mezunlarimin sektdrde istihdam edilme orani yaklagik
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%11 iken incelenen yillar itibari ile ¢ok az da olsa azalma gozlenmistir. Lisansiistii egitim
seviyesine sahip olanlarin sektdrde istihdam edilme orani ise ortalama olarak %12 olup
her gegen yil istihdam edilme oranlarinda az da olsa artis gdzlenmistir. ilkokul, ortaokul
ve lise mezunlarinin sektdrde istihdam edilme oranlari yaklasik %1 civarinda olup bu

oran ilerleyen yillarda azalmistir.

Egitim durumlarina gore istihdam edilme oranlarma bakildiginda yiiksekokul, tiniversite
ve lisansiistii mezunlar igerisinde sigortacilik ile ilgili bolimlerden mezun olanlarin
sektor tarafindan istihdam edilme durumlarinin ortaya konulmasi sigortacilik egitimi
veren kurumlar i¢in onemlidir. Bu kapsamda 2 yillik yiiksekokul mezunlar1 igerisinde

istihdam edilen Sigortacilik/Aktiierya mezunlarinin pay1 Tablo 3 ile verilmistir.

Tablo 3: 2017-2021 iki Yilhk Yiiksekokul Mezunlar *

2017 2018 2019 2020 2021
Mezun Oldugu Boliim

Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Sigortaciik / Aktiierya 492 0,290 469 0,293 488 0,304 516 0,321 527 0,317

Diger 1.204 0,710 1.131 0,707 1.118 0,696 1.092 0,679 1.135 0,683
TOPLAM 1.696 1 1.600 1 1.606 1 1.608 1,000 1.662 1
* Universite ve Lisansiistii egitim gorenler dahil degildir

Kaynak: Tiirk Sigorta Birligi Faaliyet Raporlari (http://www.tsb.org.tr/resmi istatistikler)

Tablo 3 incelendiginde 2017-2021 verilerine gore 2 yillik yiiksekokul mezunlarinin
ortalama olarak %30’u Sigortacilik/Aktiierya mezunu iken %701 diger 2 yillik
yiiksekokul mezunlarindan olusmaktadir. Tiirkiye genelinde 102 {iniversiteye bagli 178
Meslek Yiksek Okullarinda iki yillik Bankacilik ve Sigortacilik programindan mezun
olanlarin sayis1 diislintildiigiinde sigortacilik sektoriinde istihdam edilme oraninin

istenilen seviyede olmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 4: 2017-2021 Universite Mezunlari®

. 2017 2018 2019 2020 2021
Mezun Oldugu B6lim

Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1  Oran

Ekonomi 826 0,000 749 0,082 678 0,072 763 0,080 852 0,083
Isletme 2915 0,317 2.856 0,311 2.970 0,317 2.930 0,307 3.185 0,309
Hukuk 219 0,024 223 0,067 232 0,025 246 0,026 278 0,027
Sigortacilik / Aktiierya 545 0,059 617 0,067 576 0,062 694 0,073 735 0,071
Muhendislik 1.155 0,328 1.126 0,123 1.241 0,133 1.318 0,138 1.417 0,138
Diger 3.522 0,384 3.618 0,394 3.663 0,391 3.606 0,377 3.834 0,372
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TOPLAM 9.182 1,000 9.189 1,000 9.360 1,000 9.557 1,000 10.301 1,000
* 2 yillik Yiiksekokul ve Lisansiistii egitim gorenler dahil degildir

Kaynak: Tiirk Sigorta Birligi Faaliyet Raporlari (http://www.tsb.org.tr/resmi istatistikler)

Tablo 4 incelendiginde, 2017-2021 yillar1 arasinda 4 yillik iiniversite mezunlari
incelendiginde, Sigortacilik/Aktiierya boliim mezunlarinin istihdamdaki payi, 2017
yilinda %35,9, 2018 yilinda %6,7, 2019 yilinda %6,2, 2020 yilinda %7,3 ve 2021 yilinda
%7,1 dir. Universite mezunlar1 icerisinden Sigortacilik/Aktiierya bdliim mezunlarmnm
sektorde istthdam edilme pay1 %10’u gegmemektedir. Lisans mezunlariin mezun oldugu
boliimler acgisindan degerlendirildiginde sektdrde yaklasik %31°lik pay ile en yliksek
istihdam oranina sahip isletme boliim mezunlaridir. Yaklasik olarak, ekonomi boliimii
mezunlart %8, hukuk mezunlar1 %3, miihendislik mezunlar1 %14 ve diger alanlarda

mezun olanlarin sektérde istthdam edilme pay1 ise %38 dir.

2017-2021 arasindaki zaman dilimi incelendiginde sektdrde istihdam edilen {iniversite
mezunlarinin  ¢ogunlukla isletme, miihendislik ve ekonomi kokenli oldugu
goriilmektedir. Istihdam acisindan bakildiginda sektériin ihtiyacina yonelik egitim almis
Sigortacilik/Aktiierya mezunlarmin sektdr icindeki paylarinin ise Tablo 4’den de
goriildigli  iizere istenilen boyutta olmadigi ve bu mezunlardan yeterince
yararlanilamadigi asikardir. Buna gore s6z konusu dagilim i¢inde Sigortacilik/Aktlierya
egitimi alan isgiiclinlin oran1 yillar itibari ile az da olsa artig gézlenmesine ragmen, ¢ok

diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 5: Lisansiistii Egitim Gorenler

2017 2018 2019 2020 2021

Mezun Oldugu Béliim

Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Ekonomi 97 0,059 95 0,054 105 0,058 119 0,062 117 0,062
isletme 480 0,292 541 0,305 560 0,307 562 0,293 561 0,293
Hukuk 45 0,027 51 0,029 44 0,024 43 0,022 45 0,022
Sigortaciik / Aktiierya 148 0,090 153 0,086 162 0,089 195 0,102 214 0,102
Muhendislik 168 0,102 187 0,106 192 0,105 185 0,096 187 0,096
Diger 705 0,429 745 0,420 760 0,417 814 0424 887 0,424
TOPLAM 1.643 1,000 1.772 1,000 1.823 1,000 1.918 1,000 2.011 1,000

Kaynak: Tiirk Sigorta Birligi Faaliyet Raporlari (http://www.tsb.org.tr/resmi istatistikler)
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Sigortacilik alaninda lisansiistii egitim programlarinin genel amaci, sigorta sirketleri,
acenteler ve sigorta sektoriinde yer alan {ist diizey kuruluslara istihdam saglamak, bu
alanlarda akademik kariyer yapmak isteyen akademisyenler yetistirmek, sektore yol
gosterici olmak, teorik bilgiyi pratige dokmek olarak siralanabilir (Bastiirk, 2016).
Ulkemizde sigortacilik alaninda lisansiistii diizeyde istihdam edilenlerin mezun olunan
boliimlere gore dagilimlart Tablo 5 ile verilmigtir. Tablo 5 incelendiginde 2017-2021
yillar1 arasinda, Sigortacilik/Aktlierya boliim mezunlarinin toplam igindeki pay1 yaklasik
olarak %10 dur. Lisansiisti mezunlarin, incelenen yillar dikkate alindiginda, mezun
oldugu boliimler; isletme %30, miihendislik %10, ekonomi %6, hukuk %?2,5 ve diger

olarak degerlendirilen alan ise %42,5 dur.

Tiirkiye’de Sigortacilik/Aktiierya egitimi veren programlar; 6’s1 Tiirkiye’de 1’1 KKTC
olmak iizere 7 adet aktiierya bilimleri, 1 adet sigortacilik ve aktiierya bilimleri, 1’1 devlet,
1’1 vakif olmak tizere 2 adet sigortacilik ve sosyal giivenlik, 5’1 devlet 1’1 vakif olmak
lizere 6 adet sigortacilik veya sigortacilik ve risk yonetimi, 5’1 devlet, 2’si vakif olmak
iizere 7 adet bankacilik ve sigortacilik gibi farkli isimlerle farkl fakiilte ve/veya

yiiksekokullarin biinyesinde 23 béliim vardir (YOK Atlas, 2021).

Tiirkiye’de lisanstistii diizeyde Sigortacilik/Aktiierya egitimi veren programlar devlet ve
vakif iiniversitelerinde; Bankacilik ve Sigortacilik, Sigortacilik, Sigortacilik ve Risk
Yonetimi, Aktilierya, Finansal Karar Teknikleri ve Aktiierya gibi farkl isimlerle 6grenci

mezun etmektedir.

Tablo 6: 2017-2021 Sigortacilik/Aktiierya Mezunlarimin Sektordeki
Istihdam Dagihm

2017 2018 2019 2020 2021
Sigortacilik/Aktiierya Mezunu
istihdam Toplam Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran

640 0,045 622 0,044 650 0,046 711 0,049 741 0,048
Kaynak: Tiirk Sigorta Birligi Faaliyet Raporlart (http://www.tsb.org.tr/resmi istatistikler)

Tablo 6 incelendiginde sektorde istihdam edilen, 6n lisans, lisans ve yliksek lisans olmak
iizere, Sigortacilik/Aktiierya mezunlari, 2017 yilinda 0,045 pay ile 640 kisi, 2018 yilinda
0,044 pay ile 622 kisi, 2019 yilinda 0,046 pay ile 650 kisi, 2020 yilinda 0,049 pay ile 711
kisi ve 2021 yilinda 0,048 pay ile 741 kisidir.
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Sekil 1: 2017-2021 yillar1 arasinda Sigortacihik/Aktiierya Mezunlarimin
Egitim Diizeyine Gore Sektordeki Istihdam Paylan

0.35
0s /\’
0.25
0.2 ..
—&— 2 Yiluk Onlisans
-4 Yiluk Fakulte
0.15 : -
—A— Lisansustu
01 —
O T T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: Tiirk Sigorta Birligi Faaliyet Raporlari (http://www.tsb.org.tr/resmi istatistikler)

Sekil 1’e gore, meslek yiiksekokullarinin aldigi pay, lisans ve lisansiistii boliimlerinin

aldig1 paya oranla nispeten daha ytiksektir.
4. Sonug ve Oneriler

Tiirkiye’de, {niversite diizeyinde Sigortacilik/Aktiierya alaninda egitim veren
programlardan yaklagik olarak yilda 1200 kisi mezun olmaktadir. Ancak
Sigortacilik/Aktiierya boliim ve programlarindan mezun olanlarin sektorde istihdam
edilme paylari, {ilke niifusunun ve sigorta sirket sayisinin artmasina paralel olarak ¢ok az
da olsa artsa da incelenen yillar itibari ile ortalama 0,045 ile oldukg¢a diisiiktiir. Bu durum
Sigortacilik/Aktiierya  programlarindan mezun olan  &grencilerden  sektoriin
yararlanamadigin1 gostermektedir. Diger bir ifadeyle bu durum, iilkemizde sayis1 ve
kapasitesi artan Sigortacilik/Aktiierya alanindan mezun olanlarin almis oldugu egitimin

sigorta sektorii istthdamina yansimadigini gostermektedir.
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Bu kapsamda, Sigortacilik/Aktiierya programlarindan mezun olanlarin sektor istthdami

icerisindeki payimni artirmasina yonelik oneriler asagida siralanmustir.

Sektoriin ise alimlarda oncelikli olarak Sigortacilik/Aktiierya boliim mezunlarini tercih
etmelerini saglamaya yonelik faaliyetlerin artirilmasi, buna karsilik olarak tiniversitelerin,
sektoriin ithtiyacina yonelik, ders igeriklerini ¢agin ve sektoriin ihtiyaglarini karsilayacak

nitelikte olmasin1 saglayacak degisikliklere gitmesi gerekmektedir.

Mezun olmadan 6nce &grencilere taninan staj imkani ile sektor ve 6grenci arasindaki
etkilesimin artirilmast ve staj yapan Ogrenciye is imkanlar1 sunacak sekilde gerekli

uygulamali1 egitimin verilmesi saglanmalidir.

Basaril1 6grencilere sektor tarafindan burs verilmesi ve mezuniyet sonrast sektorde iyi
pozisyonda istihdam edilmesi olanaklar1 taninmalidir. Bu durum Sigortacilik/Aktlierya

egitimi alanlarin motivasyonunu ve basarisini artiracaktir.

Sektor ve tliniversite isbirligi ile ulusal ve uluslararasi sempozyumlar ve kariyer gilinleri
araciligl ile paydaslar arasinda, iletisimi ve slirekliligi saglayacak faaliyetlere 6nem

verilmelidir.
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