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Cevresel felaketlerin yikici etkilerinin farkedilmesi ve ¢oziim arayisina gidilmesi, endiistriyel
faaliyetlerde hizli bir doniistimii baslatmis ve yesil yonetim kavrammin popiilerlik kazanmasini
saglamistir. Yesil yonetim, kuruluslarin faaliyetlerini yiiriitiirken dogal ¢evrenin varligini ve 6nemini
gdz 6nunde bulundurmalarii ve paydas kavramima dogal ¢evreyi de dahil etmelerini 6ngeren bir
yonetim konseptidir. Bu ¢alismada, dzellikle son donemlerde yasanan ¢evresel skandallarla birlikle
gliindemde 6n planda yer alan yesil yonetim kavraminin, firma performansi ile arasindaki iligkiyi
konu alan 2524 makale ¢aligmasinin bibliyometrik analizi yapilmistir. Verileri analiz etmek ve
sonuglar1 gorsellestirmek i¢cin VOSviewer (1.6.16) yazilimi kullanilmigtir. Sonuglar bes kategoride
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sunulmustur: “en ¢ok yayini olan yazarlar”, “en ¢ok yayna sahip kurumlar”, “en ¢ok yayina sahip
kaynaklar”, “en ¢ok yayini olan {ilkeler” ve “en gok kullanilan anahtar sozciikler”. Analiz sonucuna
gore; yesil yonetim alaninda ¢aligmalarin artarak devam ettigi, Cin Halk Cumhuriyetinin alana en
cok girdi saglayan iilke oldugu, calismalarin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin (99,5) Ingilizce olarak
yazildigi, Taiwen Feng’in en iiretken yazar oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Bibliometric Analysis of The Relationship Between Green Management Practices

and Firm Performance
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The realization of the devastating effects of environmental disasters and the search for solutions have
led to a rapid transformation of industrial activities, resulting in the emergence of the concept of
green management. Green management is a management concept that requires organizations to take
into account the existence and importance of the natural environment in the conduct of their activities
and to include the natural environment in the stakeholder concept. This study conducted a
bibliometric analysis of 2524 articles on the relationship between the concept of green management
and firm performance, which has gained popularity especially with recent environmental scandals.
VOSviewer (1.6.16) software has been used for the analysis of the data and the vizualisation of the
results. The results were displayed in five categories: “authors with most publications”, “institutions
with most publications”, “sources with most publications”, “countries with most publications” and
“most used keywords”. According to the results of the analysis, it was concluded that studies in the
field of green management continue to increase, China is the country that contributes the most to the
field, the majority of studies (99.5) are written in English, Taiwen Feng is the most productive author.
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Yesil Yonetim Uygulamalari ve Firma Performansi Arasindaki iliskinin Bibliyometrik Analizi

GIRIS

Yiizyillardir devam eden endiistriyel faaliyetlerin olumsuz etkileri sonucunda olusan kiiresel
1sinma, ozon tabakasinin incelmesi, dogal kaynaklarda kirlilik, kuraklik ve ¢ollesme gibi bir¢ok ¢evresel
problem giinlimiizde daha hissedilir hale gelmistir. Bu problemler, devletlerin ¢evre politikalarina ek
olarak endiistrilerde ¢evre yonetimi uygulamalari ve gevre yanlisi tiikketici davranislart gibi eylem ve
diizenlemelerle hafifletilmeye caligilmistir (Banerjee, 2001, s. 489). Ancak son yillarda yasanan
Bhopal’daki gevre felaketi ve Alaska'daki Exxon Valdez petrol sizintis1 gibi olaylar, ticari faaliyetlerin
dogal cevre tizerindeki etkisi konusunda birgok tartismay1 da beraberinde getirmistir. Cevresel tahribatin
cogundan sorumlu tutulan kuruluslardan, mal ve hizmet iiretiminin yaninda ¢evre yonetimini de dikkate
almalarina yonelik beklenti artmistir. Sirketlerin faaliyetleri sirasinda g¢evresel etkilerini azaltma,
degerlendirme, izleme ve kontrol etme faaliyetlerine yonelik artan beklenti, islevsel ve yapisal bir
doniigiimii baslatmis ve yesil yoOnetim konseptinin ortaya c¢ikmasini saglamistir. Genel olarak
kuruluglarin faaliyetlerinin gevre tizerindeki etkisinin yonetimini vurgulayan ve paydas kavramina dogal
cevreyi de dahil etmelerini 6ngoren bir yénetim konsepti olan yesil yonetime artan ilgi, alana 6zgu
calismalari da degerli kilmustir (Lee ve Ball, 2003, s. 90).

Tirkiye tiim diinyada yasanan yesil doniisiim siirecine, ¢evre kirliligini azaltici ve ¢evrenin
korunmasini 6zendirici diizenlemelerle uyum saglamaya ¢alismustir. Ulkemizde cevre konusu ilk kez
1982 yilinda Anayasa'da yer almistir. Tiim vatandaglarin ortak paydasi olan ¢evrenin korunmasina
yonelik Agustos 1983'te Cevre Kanunu kabul edilirken, ¢evre mevzuatinin uygulanmasini saglamak
amaciyla bugiine kadar birgok yonetmelik ¢ikarilmis ve uygulanmistir (Akatay ve Aslan, 2008, s. 318).
Kapsayic1 ve siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasi, Tiirkiye'nin basta AB olmak {izere {igiincii tilkelere
dissatimda rekabet giiciliniin korunmasi ve giiclendirilmesi acisindan Tiirk sanayisinin yesil doniistimii
oldukca 6nemlidir. Bu alanda atilacak adimlar, Tiirkiye'nin kiiresel deger zincirlerine entegrasyonunun
ve uluslararasi yatirimlarinin  paymimn artirtlmast agisindan da stratejik 6nem tasimaktadir
(https://ticaret.gov.tr/).

Bu calismada yesil yonetim uygulamalar ile firma performansi arasindaki baglantiya dikkat
ceken uluslararasi ¢alismalarin bibliyometrik analizi yapilmigtir. Veriler Web of Science veri tabanindan
“green management” ve “firm performance” anahtar kelimeleri birlikte aranarak tiim yillar: (1975-2022)
kapsayacak sekilde elde edilmistir. Elde edilen verilerin kapsami “article” ve “management” 6zel
filtreleri uygulanarak sinirlandirilmis ve bu uygulamalardan sonra toplam 2524 makale analize dahil
edilmistir. Calismanin analiz kisminda, yazarlar, tilkeler, ortak atiflar ve terimler arasindaki iligkileri
analiz etmek ve gorsellestirmek i¢in bibliyometrik haritalama calismalarinda siklikla kullanilan
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VOSviewer yazilimi kullanilmigtir. Analiz sonuglari “en ¢cok yayini olan yazarlar”, “en ¢ok yayina sahip
kurumlar”, “en ¢ok yayina sahip kaynaklar”, "en ¢cok yayina sahip iilkeler" ve “en ¢ok kullanilan anahtar
kelimeler” olarak siniflandirilmistir. Literatiirde yesil yonetim ve firma performansi arasindaki iliskiye
yonelik bibliyometrik bir ¢aligmanin bulunmamasi ¢alismanin 6zgiinligiinii olustururken, literatiiriin iki
kavram arasindaki iligkiye gore siniflandirilmasinin bu alanda yapilacak ¢alismalara katki saglayacagi

diistintilmektedir.
1. YESIL YONETIM KAVRAMI

Geleneksel sosyal sorumluluk bakis agisi, bir sirketin birincil sorumlulugunun isletmenin
hissedarlar1 i¢in daha ¢ok kér elde etmek oldugunu ileri siirerken, kurulustaki tek 6nemli paydasi
“hissedarlar” olarak kabul etmektedir (Haden vd., 2009, s. 1048). Diisiincenin onciilerinde Friedman
(2007, s. 173-174) bu savi, “sadece insanlarin sorumluluklari olabilir, sirketler tiizel kisiliklere sahiptir
ve bu anlamda sadece suni sorumluluklari olabilir, ancak bir biitiin olarak is diinyasinin, bu belirsizlikte
dahi sorumluluklari oldugu sdylenemez” ifadeleriyle desteklemistir. Ona gore, sirket yoneticisi baslt
basina bir bireydir ve bir kisi olarak ailesine, topluma, {ilkesine veya vicdan ve duygularma karsi
iistlendigi sorumluluklar1 olabilir. Bu sorumluklar nedeniyle, gelirinin bir kismini degerli gordiigii
amaglarinda kullanmak tiizere ayirabilir. Ancak bu noktada, bir vekilden ziyade bir asil olarak hareket
etmektedir, yani sorumluluklarini yerine getirmek icin sirket paydaslarinin fonlarini, zamanini veya
enerjisini degil, bireysel c¢abalarimi kullanmaktadir. Bu durumda bu sirketlerin degil, bireylerin
sorumluklaridir. O, sirketlerin asli sorumlulugunun “isletmenin karini artirmak” oldugunu ifade etmistir.
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Bu tiir geleneksel goriisler, sirketlerin toplumda sadece mal Uretmek ve kéar elde etmekten daha
derin bir role sahip oldugunu ve kuruluslarin ¢esitli orgiitsel paydaslarla etkilesim i¢inde bulundugunu
varsayan, ¢agdas sosyal sorumluluk savunuculari tarafindan sorgulanmaktadir (Afrin, 2013, s. 154).
Ciinkii onlara gore, Friedman’in diisiincesinde goz ardi ettigi sey, sirket yoneticilerinin etik ve sosyal
sorumluluk alanlarindaki kararlarinin bir¢ok farkli insani, grubu, kurumu ve bir biitiin olarak bunun da
orgiitiin refahin1 etkileme olasiliginin olmasidir (Lantos, 2001, s. 604).

Freeman (2010, s. 25), paydas kavramina daha genis bir perspektiften bakarak onu, “Orgitsel
amacin gergeklestirilmesini etkileyebilecek veya bundan etkilenebilecek tiim grup ve bireyler” olarak
tanimlamig ve glinimiiz ortaminda tiim bu gruplarin, ticari girisimin basarisinda yasamsal bir rol
oynadigint belirtmistir. Shrivastava (1995), ozellikle endiistriyel faaliyetlerden en fazla etkilenen
paydasin, dogal cevre oldugunu ve bu nedenle tiim Orgiitsel paydas yonetim paradigmalarinda en
zorunlu ve merkezi degiskenin dogal ¢evre olmasi gerektigini iddia etmektedir. Benzer sekilde; Starik
(1995, s. 207), paydas kavraminin politik ve ekonomik diistincelerden daha genis oldugunu ifade etmis,
dogal ¢evrenin is ortaminin yagsamsal ve ayrilmaz bir pargast oldugunu ve bu nedenle paydas yonetimine
dahil edilmesi gerektiginin savunucularindan olmustur. O, dogal ¢evrenin, paydas yonetim siireclerine
entegre edilmesiyle, paydas yonetiminin daha biitiinciil, deger odakli ve stratejik bir yaklagim
igerecegine Ve potansiyel olarak hem dogaya hem de kuruluslara yararli olacagina dikkat cekmektedir.

Cevreye fayda saglama ihtiyaci, atesin bulunmasiyla baslayan, sanayi devrimi ile tetiklenen ve
sonraki donemlerde bencil ve miisrif insan davranislariyla artan ¢evresel tahribatin olumsuz etkilerin
gdzlemlenmesi ile artmistir. Ozellikle endiistriyel faaliyetlerin dogal cevre iizerinde yaptigi yikici
etkiler, kuruluslarin ¢ogunun c¢evresel problemden sorumlu tutulmalarina neden olmus ve tim is
fonksiyonlarinda bir degisime gitme ihtiyaglarini artirmistir (Haden vd., 2009, s. 1042-1044). Kot
cevre yonetimi sonucunda artan tehditlerin yansimalarinin farkina varilmasi, toplum ve paydaslarda
cevresel bilincin olugsmasi ve kuruluslardan kar ve mal iiretiminin yaninda sosyal agidan ¢evreye duyarl
olma beklentisinin artmasi, endiistriyel faaliyetlerde hizl1 bir doniisiimii baslatmis ve bu da yesil yonetim
gibi yeni sosyal kavramlarinin ortaya ¢ikmasina katki saglamistir (Loknath ve Azeem, 2017, S. 688).

Yesil yonetim yaklagimi finansal, sosyal ve gevresel alanlarda sonuglar1 goriiniir olacak sekilde,
tamamen siirdiiriilebilir bir isletmeye ulagsmay1 amaglayan yeni bir yonetim konseptidir. Kavram,
faaliyetlerin yiiriitilmesi sirasinda g¢evre iizerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasini saglayan, daha
sUrdiiriilebilir is operasyonlarinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Skibinska ve Kott,
2015, s. 220). Yesil yonetim stratejisi, literatiirde birgok farkli eylemle iligkilendirilerek tanimlanmustir.
Bazilar1 (6rn. Fercoq vd., 2016) yesil yonetim uygulamalarinda atik azaltma ve kirliligin 6nlenmesine
odaklanirken, bazilar1 (6rn. Peng ve Lin, 2008, s. 203; Brown ve Ratledge, 2012) yesil yonetim
uygulamalarini, {iretilen iiriinlerin ¢evre dostu olmalariyla iligkilendirmistir. Stratejik biitiinlesme veya
surdiiriilebilirlik gibi faktorleri yesil yonetim denklemine dahil etmeyen bu tanimlamalardan fakl olarak
yesil yonetim daha genis bir perspektifte, organizasyon stratejisinin formiile edilmesinde dogal ¢evrenin
varliginin ve éneminin organizasyonun tamaminda taninmasi ve gevresel konularin stratejik planlama
strecine entegre edilmesidir (Loknath ve Azeem, 2017, s. 691; Banerjee, 2002, s. 181). Haden vd. (2009,
S. 1052) yesil yonetimi, atik azaltma, siirdiiriilebilirlik, siirekli 6grenme ve sosyal sorumluluk yoluyla
rekabet avantaj1 elde etmek icin ¢evresel hedef ve stratejilerin tamamen operasyona entegre edildigi
organizasyon siireci olarak tanimlamistir. Jabbour vd. (2010, s. 1052), yesil yonetimin ¢evre temasini
organizasyonun her diizeyine dahil etmek icin sistematik bir yaklasima dayanmasi gerektigini belirterek
bu tanimi tamamlamistir. Yesil yonetim uygulamalarinin firmanin strateji, hedef ve uygulamalarina
entegre edilmesiyle, asagidakileri kapsayan cesitli yararlar saglanabilir (www.bimkadapa.in);

Maliyet tasarrufu,

Azaltilmis enerji kullanimu,

Daha temiz igyeri,

Azaltilmis atik,

Cevre odakli yaklasimla elde edilecek vergi ve kredi avantajlari,
Artan verimlilik,

Artan kurumsal imaj,
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e Artan is firsatlari, yeni pazarlar,
e Artan ¢alisan motivasyon ve memnuniyeti.

Yesil yonetim kavrami, Orgltlerin yasanan gelismelere bagli olarak insanlarin yasam

standartlarini yiikseltecek {iriin ve hizmetleri sunarken, sunulan {iriin ve hizmetlerin var oluslarindan,
piyasaya cikiglarina, piyasaya c¢ikiglarindan, geri doniisiimiine kadar gergeklesen; iiretim, dagitim,
tanitim, tliketim olgularini olusturan siireglerin, ¢evresel odakli faaliyetleri kapsayacak bicimde
gerceklesmesini ifade etmektedir. Yesil yonetim dongiisii icerisindeki yesil uygulamalara asagida
deginilmistir;
Yesil Isletmenin Kurulmasi: Yesil yonetim uygulamalarmin baslangici, yesil isletmenin kurulmast ile
baslamaktadir. Yesil isletme, faaliyetlerinde c¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine baglh kalan,
yenilenebilir kaynaklari kullanmaya ¢alisan ve faaliyetlerinde olumsuz gevresel etkileri en aza indirmek
icin caba harcayan kurulus olarak tanimlanmaktadir. Insa edilecek tesisin yeri segilirken gevresel etkinin
gbz Oniinde bulundurulmasi, yapinin ¢evreye duyarli bir sekilde tasarlanmasi, uygun teknoloji ve
ekipman kullanilmasi, geri doniisii olmayan bir ¢evresel tahribatin olugsmasini 6nceden engellemektedir
(Cekanavigius vd., 2014, s. 76; Senocak ve Bursali, 2018, s. 166).

Yesil Tedarik Zinciri: Yesil tedarik zinciri yonetimi; atiklar1 azaltmayi, ekosistem kalitesini, eko-
verimliligi ve malzeme geri doniisiim siirecini iyilestirmeyi amaglayan bir tedarik zinciridir.
Uygulamada teknolojinin kullanimi, yeni ekipmanlarin kurulmasi, tedarik¢iye egitim verilmesi ve
calisanlarin tahsis edilmesi gibi faaliyetler seklinde olan yesil tedarik zinciri yonetimi, gevresel
verimlilige dikkat edilerek 6nemli kazanglar elde etmeyi amaglamaktadir (Novitasari ve Agustia, 2021,
S. 393). Yesil tedarik zinciri yonetimi yalnizca {irlin iiretimi ve miisterilere teslimat arasindaki
entegrasyonla sinirl olmayip; tiriin tasariminin ilk agamasindan, nihai {irlin kullanimina ve geri dontisiim
asamalarina kadarki sureci de kapsamaktadir (Tan vd., 2016, s. 540-541).

Yesil Uretim: Yesil iiretim; tasarim, imalat, ambalaj, nakliye, atik azaltma ve geri doniisiime kadar
olan tlim iirlin gelistirme ve tiretim uygulamalarinda hem ¢evresel etkiyi hem de kaynak tiiketimini goz
onunde bulundurarak, Grinlerin Gretim stireclerindeki gevreye olan etkisini en aza indirmek igin
tasarlanmus tiretim modelini ifade etmektedir (Baines vd, 2012, s. 60).

Yesil Paketleme: “Ekolojik paket” veya “cevre dostu paket” olarak da ifade edilebilen yesil paketleme;
tamamen dogal materyaller kullanilarak olusturulmus, geri doniisime uygun veya biyolojik olarak
ayrigabilen, siirdiriilebilir kalkinmayi tesvik edici, yasam dongiisii boyunca g¢evre veya canli

organizmalar {lizerinde olumsuz bir etkisi olmayan c¢evre dostu paketleme olarak tanimlanmaktadir
(Zhang ve Zhao, 2012, s. 902).

Yesil Pazarlama: Surdurtlebilir ve sosyal agidan sorumlu oldugu varsayilan Uriin ve hizmetlerin
pazarlanmasidir. Yesil pazarlama, ¢evre tizerinde zararli bir etkisi olmayan, uygun maliyetli, kaliteli ve
kullaniglt {irlinleri tercih eden miisterilerin beklentilerini karsilama amaciyla Uriin ve hizmetler
gelistirme ve bunlar tesvik etme siirecidir. Uriinlerin zararl etkilerini ve bunlarin cevre iizerindeki
tlketimini ve yansimalarini azaltmay1 amaglayan {iriin modifikasyonu, retim surecininin tasarimi ve
ambalaj degisikligi gibi genis bir faaliyet yelpazesini icermektedir (Mishra ve Sharma, 2014, s. 79).

Yesil Satin Alma: Yesil satin alma, “geri doniistiiriilebilir ve gevreye yararli” olan ¢evre dostu veya
stirdiiriilebilir iirtin ve hizmetlerin segilip satin alinmasi ve ¢evreye ve topluma zararli etkisi bulunan
Urun ve hizmetlerden uzak durulmasi olarak tanimlanmaktadir (Jaiswal ve Kant, 2018, s. 61). Cevresel
problemlerle miicadele etmenin en etkili yollarindan biri olan yesil satin alma yoluyla atik dnleme ve
kaynaginda kontrole odaklanilmaktadir (Min ve Galle, 1997, s. 11).

Yesil Lojistik: Yesil lojistik, c¢evre kirliligini ve kaynak tiiketimini azaltmayi, ileri lojistik
teknolojilerini kullanarak tasima, depolama, paketleme, ellegleme, isleme ve dagitimin planlanmasi ve
yOnetim siirecinde yer ve zaman ile yesil hizmet faaliyetleri arasindaki engellerin tistesinden gelmek
icin yesil arz ile yesil talebi birbirine baglayan etkin ve verimli bir mal akisina karsilik gelmektedir
(Zhang ve Zhao, 2012, s. 901).
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Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Yesil IKY, bir kurulus icinde kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini
tesvik etmek i¢in insan kaynaklar1 yonetimi politikalarinin kullanilmasidir. Yesil yonetimin katma
degerini anlayan, takdir eden ve uygulayan yesil is giicii yaratmaktan dogrudan sorumludur. Sirketin
insan sermayesini ise alma, egitme, gelistirme ve ilerletme seklindeki IKY siireci boyunca yesil
hedeflerini surdirmektedir (Ahmad, 2015, s. 3).

Yesil Arastirma ve Gelistirme: Yesil Ar-Ge, cevresel etkide azalmaya ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
yol acan kaynaklarin optimizasyonuna yol acacak yeni veya onemli Olciide iyilestirilmis {lirlin ve
hizmetlere odaklanmaktadir. Yesil Ar-Ge, dogal kaynaklarin siirdiirtilebilirligi, cevresel etki, hayvan ve
bitki bilimi, enerji arastirmasi, ekonomik etki, sitirdiiriilebilir kalkinma ve muhendislik bilimlerine
odaklanan alanlarda arastirma ve deneysel gelistirmeyi icermektedir (https://hsrc.ac.za/).

Yesil Muhasebe ve Finans: Yesil yonetim uygulamalar1 kapsamindaki yesil muhasebe ve finans
faaliyetleri, genel olarak c¢evresel maliyetleri operasyonlarin finansal sonuglarina dahil eden, dogal
cevrenin varligi ve dneminin farkinda olarak ¢evresel faaliyetlerde kullanilmak iizere biitgede kaynak
ayirmay1r Ongéren bir yaklasimdir. Bu baglamda, c¢evresel etkileri hesaba katarak ekonomik
performansin siirdiiriilebilirligine odaklanilmaktadir (Karabulut, 2003, s. 109).

2. LITERATUR TARAMASI

Tablo 1’de yesil yonetim uygulamalari ve firma performans: baglanti noktasina dikkat ¢eken
ulusal ve uluslararast kimi galigmalar incelenmistir. Calismalarda 6zellikle yesil yonetime iliskin
degiskenlerin cesitlilik gosterdigi ve bir biitiin olarak yesil yonetim uygulamalarinin firmalarin
performansinda degisimlere yol actigi gorilmiistiir.

Tablo 1. Yesil Yonetim ve Firma Performansi Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Calismalar

Calisma Orneklem Yoéntem Yesil Yonetim  Performans Temel Bulgular
Uygulamalar1  Degiskenleri
Degiskenleri
Karabulut 117 Ozel Regresyon  1SO 14001 Imaj, Calisan  Yesil yonetim alanindaki
(2003) sektor imalat  Analizi Tatmini, uygulamalar igletmenin
Isletmesi Rekabet bagar1 gostergelerinde
Giicii, Thracat  dereceleri farkli olsa da
Orani, Onemli ve anlaml1 pozitif
Verimlilik etkilidir.
Venus Konteyner Vaka Yesil Yonetim Karlilik, Yesil yonetim
(2011) Terminali Calismast  Uygulamalan Verimlilik, uygulamalarinin
Operatori (Tedarik Zinciri ~ Maliyet Etkin  performans degiskenleri
(Hutchison Ortaklariyla Operasyon Uzerinde anlaml bir etkisi
Port Isbirligi, Cevre vardir. Firmalarda yesil
Holdings) Dostu yonetim uygulamalarinin
Operasyonlar, benimsenmesi ekonomik,
I¢ Yonetim cevresel ve performans
Destegi) agisindan kazan-kazan
iligkisi kurulmasina
yardimci olur.
Dangelico 122 ftalyan Regresyon  Cevresel Pazar Enerji ve kirlilikle ilgili
ve Sirketi Analizi Eylemleri Performansi, cevresel eylemler
Pontrandolfo Uygulama Imaj firmalarin Pazar
(2015) Yetenekleri, Performansi performansinin artmasini
Cevresel saglarken; malzeme odakli
Isbirlikleri eylemler firmalarin imaj
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Kara (2017)  Mugla ilinde
Faaliyet
gOsteren 242
Otel ve Tatil
Kayiniin Ust
Diizey
Yoneticileri

[malat
Sektoriinde
Ulusal ve
Uluslararasi
Faaliyette
Bulunan 403
firma

Ekmekci
Yiice (2020)

Mersin Ilinde
Faaliyet
Gosteren 129
Lojistik
Isletmesi

Yilmaz
(2021)

2010-2018
Yillart
Arasinda
Endonezya
Menkul
Kiymet
Borsasinda
PROPER
Programinda
Islem Goren
Sirketler (488
Firma)

Novitasari
ve Agustia
(2021)

Irlanda
Merkezi
[statistik Ofisi
tarafindan
saglanan
2008-2016
yillari

Siedschlag
ve Yan
(2023)

Regresyon

Analizi

Regresyon

Analizi

Regresyon

Analizi

Regresyon

Analizi

Ampirik
Analiz
Farklarin
Farki
Yodntemi

ve

Gelistirme
Yetenekleri

Cevre
Konularinda
Odiil, 1ISO
Kalite Belgesi,
Yesil Yildiz,
Mavi Bayrak

Yesil Yonetim
Anlayisinda,
Yonetim,
Finans, Uretim,
Verimlilik ve
Mali Boyut
Degiskenleri

Yesil Tedarik
Zinciri,

Cevre Bilinci,
Cevre Dostu
Uriinlerin
Bilinirligi

ISO 9000,
ISO 14000,
Yesil Tedarik
zinciri

Y énetimi,
Yesil
Inovasyon

Kirlilik
kontrolu
amaciyla tesis
ve ekipmana
yapilan
yatirimin Ve
daha temiz

Finansal ve
Finansal
Olmayan
Basan
Gostergeleri

Blylme
Performans
Degiskenleri
(Verimlilik,
Karlilik, Pazar
Pay1 vb.)

Cevresel,
Ekonomik,
Operasyonel

Aktif Karlilik
(ROA)

Uretim artis1,
Istihdam,
Uretkenlik,
fhracat
yogunlugu ve

performansi igin
faydalidir. Ayrica,
firmalarm Pazar ve imaj
performansi hem ticari
hem de ticari olmayan
aktorlerle isbirlikleri
gelistirme yeteneginden
olumlu etkilenir.

Yesil yonetim
uygulamalari ile isletme
basar1 gostergeleri
arasinda guclu, pozitif ve
anlamli iligkiler oldugu
tespit edilmistir.

Inovasyon ve yesil
yonetim yoluyla elde
edilen verimlilik, blytme
performansi tizerinde
direkt ve pozitif yonde
etkisi vardir.

Cevre bilinci ve yesil
yonetim uygulamalariin
isletmenin cevresel,
ekonomik ve operasyonel
performansi Uzerinde
olumlu yoénde etkilerinin
oldugu tespit edilmistir.

Yesil tedarik zinciri
yonetiminin yesil
inovasyon Uzerinde pozitif
bir etkisi vardir. Yesil
inovasyon ise firma
performansiyla olumlu bir
etkilesim igerisindedir.
Yesil tedarik zinciri
yonetiminin firma
performansi iizerinde
herhangi anlaml1 bir etkisi
bulunmamaktadir.

Yesil yatirimlarin
firmalarin performansi
tzerinde olumlu etkileri
bulunmaktadir. Firma
heterojenligini dikkate
alarak, etkilerin daha
blyiik, yabanci sermayeli,
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arasindaki teknolojilere Enerji daha iiretken ve diisiik
Endustriyel bagli tesis ve yogunlugu teknolojili endustrilerdeki
Uretim ekipmana firmalar icin daha giicli
Sayimi yapilan oldugu sonucuna
verileri yatirimin ulasilmigtir.

toplami

Firma performansi yukaridaki sekilden de anlasllagagl iizere bir ¢cok acidan ele alinmakta ve cle
alman unsurlar lizerinden agiklanmaya calisilmaktadir (Ogiit ve Tarhan, 2022, s. 158). Bu calismada
yesil yonetim uygulamalari ile firma performansi arasindaki iliskiye odaklanilmaktadir.

3. YESIL YONETIM UYGULAMALARI VE FIRMA PERFORMANSI ARASINDAKI
ILISKININ WOS UZERINDEN ANALIZi

3.1. Arastirma Yontemi

Belirli literatiir doygunluguna ulagmis bir alandaki yazili yayinlarin, nicel analizini saglamak i¢in
kullanilan bibliyometrik yontemler (analizler), caligmalardaki bilgileri 6l¢menin, siniflandirmanin ve bu
bilgileri istatistiksel yontemlerle sunmanin bibliyografik bir yolu olarak tanimlanmaktadir (Ellegaard ve
Wallin, 2015, s. 1810; Lawani, 1981, s. 294’ten akt. Aricioglu vd., 2022, s. 73). Diinyada bibliyometrik
analiz teknigiyle yapilan ¢alismalarin sayis1 her gegen giin artmaktadir. Ulkemizde ise 6zellikle 1990’1
yillardan sonra gelismeye basladigi gorilmektedir (Biskin vd., 2023, s. 105). Bu artan ilgide Scopus ve
Web of Science gibi bilimsel veri tabanlarinin yiikselisi, 6nemli hacimlerde bibliyometrik veriye erisimi
olanakli kilmasi agisindan 6nemlidir. Ayrica, bu verilerin analizine yardime1 olmak i¢in gelistirilen
Gephi, Leximancer ve VOSviewer gibi bibliyo-yazilimlar bibliyometrik analize olan bilimsel ilgiyi
artiran bir bagka 6nemli unsur olarak goriilmektedir.

Bibliyometrik analizin son yillarda artan popiilaritesi, bibliyometrik yazilimlarin ve bilimsel veri
tabanlarinin ilerlemesine, kullanim kolayligina ve erisilebilirligine ve daha da onemlisi organize
edilmemis biiyiik bilgi kiimelerinin titiz bir sekilde yorumlanmasi yoluyla kiimiilatif bilimsel bilgiyi
Ozenli bir bicimde ortaya koyma yetenegine baglanabilir (Donthu vd., 2021, s. 285-286). Bu
platformlarda yer alan bilgiler (yani alintilar, anahtar kelimeler, basliklar, dergiler, yazarlar, kurumlar
vb.) bibliyometrik teknikleri kullanarak bilimsel degerlendirme arastirmasi yapmak i¢in degerli bir veri
havuzu saglamaktadir (Moral-Mufioz vd., 2020, s. 1-2). Bibliyometrik yontemler, yazarlarin, dergilerin,
iilkelerin ve enstitiilerin bilimsel ¢iktilarint veya arastirma modellerini degerlendirme ve uluslararasi
isbirligini belirleme ve 6lgme i¢in kullanilabilir (Li ve Zhao, 2015, s. 158). Bu nedenle, iyi yUr(tilen
bibliyometrik arastirmalar, bir alanin yenilik¢i ve dnemli bir sekilde ilerlemesi i¢in gii¢lii temeller
olusturabilir, boylece akademisyenlerin kapsamli bir genel bakis elde etmelerini, daha fazla arastirma
gerektiren alanlar1 tanimalarini, 6zgiin arastirma onerileri olusturmalarini ve alana dnerdikleri katkilarin
konumlarini belirlemelerini saglar ve giiglendirir (Donthu vd., 2021, s. 285).

Calismada, yazili kaynaklarin sistematik olarak 6zenle degerlendirildigi nitel bir arastirma
yontemi olan dokiiman analizi kullanilmistir (Wach, 2013, s. 1). Web of Science veri tabani bilimsel
yayinlari incelemek igin yaygin olarak kabul goren ve siklikla kullanilan bir kaynak oldugundan (Yang
vd., 2013, s. 134), bu analiz i¢in kullanilan veriler bu kaynaktan elde edilmistir. Veriler, Web of Science
veri tabaninda 1975-2022 yillar1 arasin1 kapsayan “green management” ve “firm performance” anahtar
kelimeleri birlikte aratilarak elde edilmistir. Kimdalatif verilerin kapsam “article” ve “management”
ozel filtreleri uygulanarak sinirlandirilmistir. Bu uygulamalardan sonra ¢alismada toplam 2524 makale
analize dahil edilmistir.

Calismanin analiz bélumiinde yazarlar, tilkeler, ortak atiflar ve terimler arasindaki baglantilari
incelemek ve tasvir etmek i¢in bibliyometrik haritalama g¢alismalarinda yaygin olarak tercih edilen

99 6

VOSviewer yazilim programi kullanilmistir. Analiz sonuglar1 “en ¢ok yayin sayisi olan yazarlar”, “en
¢ok yayimi olan kurumlar”, “en ¢ok yayina sahip kaynaklar”, “en ¢ok yayina sahip olan iilkeler” ve “en
¢ok kullanilan anahtar kelimeler” gibi kategoriler halinde siniflandirilmistir. Calismanin analizlerinde

yazar ve kurum bolimiine “en az ii¢ belge ve en az bir atif”, Ulke ve kaynak bolimine ise “en az bir
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belge ve en az bir atif” sart1 getirilmistir. Ayrica, anahtar kelime boliimii “caligmada en az bes kez
gecmesi” halinde 6nemli kabul edilmistir. Analiz sonucunda 477 atif-yazar, 595 atif-kurulus, 93 atif-
iilke, 435 atif-kaynak ve 380 ortak anahtar kelime bulunmustur.

Bu caligmanin kisitini, veriler igin tek bir veri tabaninin kullanilmasi (Web of Science), yazili
calismalarin 1975-2022 yillarin1 kapsayacak sekilde toplanmasi ve yesil yonetim ve firma performansi
ile ilgili olan galismalara ““article” ve “management” 6zel filtreleri uygulanarak ¢alismalarinin analize
dahil edilmesi olusturmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada asagidaki sorularin cevaplar1 aranmustir;

e En ¢ok ¢alismasi olan yazarlar kimlerdir?

e Hangi kurumlar en ¢ok ¢alismaya sahiptir?

e En c¢ok ¢aligmaya sahip kaynaklar hangileridir?

e Hangi iilkeler en ¢ok ¢alismaya sahiptir?

e (Calismalarda en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?
e (Caligmalar yillara gore nasil dagilim gostermistir?

e (Calismalar dillere gore nasil dagilim gostermistir?

e (Calismalar tiirlerine gore nasil dagilim gostermistir?

3.2. Arastirma Bulgular

Bu ¢aligmanin temel amaci, yesil yonetim ve firma performansi arasindaki iligkinin bibliyometrik
analizini yapmaktir. Nitel aragtirma yontemlerinden bibliyometrik analizin kullanildigi ¢alismada 2524
makale analize dahil edilmistir. Analiz sonucunda yukarida belirtilen sorulara cevaplar verilmis ve
bulgular yorumlanmustir.

3.2.1. Cahsmalarin Yillara Goére Dagilimi

Tablo 2’de, “green management” ve “firm performance” anahtar kelimeleri taratilarak elde
edilmis makale ¢alismalarinin yillara gore dagilimi gosterilmektedir. Calismalarin, 1995 yilindan
itibaren artarak giiniimiize kadar devam ettigi, 6zellikle yesil yonetim kavraminin popiilerlik kazanmaya
basladig1 2010’lu yillardan sonra ivmeli bir artigin yasandigi goriilmektedir. 2022 yilinda yapilan 415
calisma alana biiytik bir girdi saglarken, alana olan ilginin devam ettigi konusunda ipuglar1 vermektedir.

Tablo 2. Yesil Yonetim ve Firma Performans: Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Calismalarin Yillara Gore
Dagilimi

"green management" and "firm performance”
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Kaynak: Web of Science Database
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3.2.2. Cahismalarin Tiirlerine Gére Dagihimi

Tablo 3’de, “green management” ve “firm performance” anahtar kelimeleri taratilarak elde
edilmis makale ¢alismalarinin tiirlerine gére dagilimi gosterilmektedir. Tablo 3’e gore, calismalarin
biiyiik bir cogunlugunu makale tiirii olusturmaktadir. Calismada bu sonug 15181nda analizde “article”
ozel filtresi uygulanarak toplam 2524 yayin analize dahil edilmistir.

Tablo 3. Yesil Yonetim ve Firma Performansi Arasindaki Iligkiyi Ele Alan Calismalarin Tiirlere Gére
Dagilimi

"green management" and "firm performance”

[ Article @ Early Access Book Chapters W Proceeding Paper M Retracted Publication

Kaynak: Web of Science Database

3.2.3. Calismalarin Yazim Diline Gore Dagilimi

Tablo 4’te, “green management” ve “firm performance” anahtar kelimeleri taratilarak elde
edilmis makale ¢aligmalarinin yazim dillerine gore dagilimi gosterilmektedir. Tablo 4’e¢ gore gore,
calismalarin ¢ok biiyiik bir cogunlugu (yaklasik %99,5) Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bu, Ingilizcenin,
bilimin varsayilan dili olarak konumlandigini ifade eden yazarlan (Jeyaraj, 2014, s. 1; Ferguson, 2011,
s. 41) dogrular bir sonuctur. Diger yayn dilleri ise Ispanyolca, Portekizce ve Malayca’dir.

Tablo 4. Yesil Yonetim ve Firma Performans: Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Calismalarin Yazim Diline
Gére Dagilimi

"green management" and "firm performance”

m English = Spanish Portuguese = Malay

Kaynak: Web of Science Database
3.2.4. En Cok Yayim Olan Yazarlar

Tablo 5’te, “green management” ve “firm performance” konularinda en fazla ¢aligmas: bulunan
yazarlardan ilk onu gosterilmektedir. Yaygin olarak kullanilan iki agirlik niteligi vardir: Baglantilar
niteligi ve Toplam baglant1 giicli niteligi. Baglantilar niteligi bir 6ge ile diger Ogeler arasindaki
baglantilarin sayisim temsil ederken, Toplam baglant1 giicii niteligi bir 6ge ile diger 6geler arasindaki
baglantilarin genel giiciinii yansitir. Bunun bir 6rnegi, Baglantilar niteliginin belirli bir arastirmaci ile
digerleri arasindaki ortak yazarlik baglantilarinin sayisini ifade ettigi arastirmacilar arasindaki ortak
yazarlik baglantilaridir. Toplam baglant1 giicii niteligi, belirli bir arastirmaci ve digerleri arasindaki ortak
yazarlik baglantilarinin kolektif giiciinii ifade eder (van Eck ve Waltman, 2017, s. 5). Alanda en Uretken
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yazar Taiwen Feng iken, yayin sayisi daha az olmasina kargin en ¢ok atif alan yazar Joseph Sarkis
olmustur.

Tablo 5. Yesil Yonetim ve Firma Performansi Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Konularda En Cok Yayin
Olan Yazarlar

Arastirmacilar Calisma Sayis1 Atif Sayisi Baglant1 Giicii
Taiwen Feng 31 830 993
Joseph Sarkis 21 2662 794
Kee-hung Lai 20 1992 791
Syed Abdul Rehman Khan 19 480 376
Charbel JC Jabbour 19 1119 257
Ebenezer Afum 17 434 659
Yaw Agyabeng-Mensah 17 434 659
Christina WY Wong 15 794 502
Qinghua Zhu 14 1857 748
Kannan Govindan 13 1766 417

Sekil 1, “green management” ve “firm performance” arastirma alanlarinda en fazla yayimna sahip
yazarlar lizerinde yapilan ag analizinin gorsellestirilmesini gostermektedir. Bu analiz, en ¢ok yayini ve
atifl olan yazarlarin daha kolay tespit edilmesini saglamaktadir. Calismada “atif-yazar” siniflandirmasi
kullanilarak 477 kiime ve 10 madde iiretilmistir. Gorsellestirmedeki her bir renk, cogunlukla daha fazla
alaka diizeyine sahip yazarlardan olusan belirli bir kiimeyi ifade etmektedir. Dairelerin boyutu ve
etiketin yaz1 tipi boyutu, olusum sayisin1 gostermektedir. Baglant1 giicii analiz edildiginde, dokiiman
sayist acisindan Taiwen Feng ilk sirada yer almaktadir. Diisiik yaymn sayisina ragmen Qinghua Zhu,
baglant1 giicii agisindan en etkili yazarlar arasinda yer almaktadir.
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Sekil 1. Calismalarin En Cok Yaymni Olan Yazarlara Gore Ag Analiz Gorseli

3.2.5. En Cok Yaymn Olan Kurumlar
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Tablo 6°da, “green management” ve “firm performance” konularinda en fazla ¢alismanin hangi
kurumlardan geldigi gosterilmektedir. Dokiiman sayisinda, “green management” ve “firm performance”
konularinda literature en biliyuk girdi, The Hong Kong Polytechnic University tarafindan saglanmustir.
Dokiiman sayisi1 diger kurumlara gore daha sinirli olmasina karsin, University of Nottingham; atif
sayisinda yukari gruba yakin bir yerde konumlanmaktadir.

Tablo 6. Yesil Yonetim ve Firma Performansi Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Konularda En Cok Yayini
Olan Kurumlar

Kurumlar Calisma Sayisi Atif Sayisi Baglant1 Giicii
The Hong Kong Polytechnic University 46 4040 2310
Science University of Malaysia 41 2569 1675
Northwestern Polytechnic University 41 944 1286
Xi'an Jiaotong University 29 653 901
Montpellier Business School 27 1152 927
Harbin Institute of Technology 26 637 1207
Dalian University of Technology 25 2786 1348
Shanghai Jiao Tong University 25 1373 998
University of Zaragoza 23 873 570
University of Nottingham 22 1568 885

Sekil 2, “green management” ve “firm performance” konularinda kapsamli yayinlar yapan
kurumlarin ag analizini gdstermektedir. Iliskili kurumlara gére renklendirilen kiimeler, ag analizi
gorsellestirmesinde goriilebilir. Analizde “atif-kurum” 6zelligi kullanilmis ve 595 6ge ve 9 kiime elde

edilmistir. Hong Kong Politeknik Universitesi en giiglii baglant1 giiciine sahip kurulus olarak &ne
¢ikmaktadir.
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Sekil 2. Calismalarin En Cok Yayu Olan Kurumlara Gére Ag Analiz Gorseli

3.2.6. En Cok Yaymna Sahip Olan Kaynaklar

Tablo 7°de, “green management” ve “firm performance” konularinda en fazla ¢alismasi bulunan
kaynaklar gosterilmektedir. Dokiiman sayisi olarak, “green management” ve “firm performance”
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konularinda en ¢ok yayina sahip kaynak, Journal of Cleaner Production’dur. Bu kaynak ayni1 zamanda
en fazla atif alan ve baglant1 giicii en yliksek olan kaynak olarak dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 7. Yesil Yonetim ve Firma Performansi Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Konularda En Cok Yayina
Sahip Olan Kaynaklar

Kaynaklar Calisma Sayisi Atif Sayisi Baglant1 Giicii
Journal of Cleaner Production 274 17478 4543
Business Strategy and the Environment 229 8982 3435
Sustainability 216 2867 1877
International Journal of Production Economics 75 7354 1975
Journal of Business Ethics 70 7329 1951
Corporate Social Responsibility and Environmental 64 1514 753
Management

Environmental Science and Pollution Research 38 357 407
International Journal of Operations & Production 36 2881 968
Management

Supply Chain Management: An International 34 1865 653
Journal

International Journal of Production Research 32 2740 862

Sekil 3, “green management” ve “firm performance” calismalar1 {izerine yayin yapan kaynaklar
tizerinde gerceklestirilen ag analizinin gorsellestirilmesini gostermektedir. Analizde “atif-kaynak”
ozelligi kullanilmig ve 435 6ge ve 37 kiime elde edilmistir. Kiimeler, iligkili kurumlar1 ifade eden
renklerle ayirt edilmistir. Journal of Cleaner Production baglanti giicii en yiiksek kaynak olarak goze
carpmaktadir.

environmental monitoring and a

international journal of e-bus

indian journal of pharmaceutic

agricultural economics-zemedel
international journal of cima

journal of cleaner production

technological and economic dev

International journal of produ

problemy ekorozwoju

journal of human sport and exe

academia-revista latinoamerica accounting forum

& VOSviewer economic analysis and policy

Sekil 3. Calismalarin En Cok Yayina Sahip Olan Kaynaklara Gore Ag Analiz Gorseli
3.2.7. En Cok Yaymm Olan Ulkeler

Tablo 8°de, “green management” ve “firm performance” ¢alismalarinda en iiretken olan tilkelerin
ilk onu siralanmistir. Dokiiman sayisinda, “green management” ve “firm performance” konularinda
literatiire en biiyiik girdi, Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan saglanmistir. Cin Halk Cumhuriyetine gore
daha az yayina sahip olmasina karsin, Amerika Birlesik Devletleri en fazla atif alan {ilke durumundadir.
Turkiye, “green management” ve “firm performance” ¢alismalarinda en tiretken iilkeler arasinda ilk
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onda kendine yer bulamamis olsa da; 40 dokiiman sayis1, 1330 atif sayist ve 1153 baglant1 giiciiyle bu
alanda varligini stirdiirmektedir.

Tablo 8. Yesil Yonetim ve Firma Performanst Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Konularda En Cok Yayna
Sahip Olan Ulkeler

Ulkeler Calisma Sayisi Atif Sayisi Baglanti Giicii
Peoples R China 695 22972 15153
USA 410 36088 13253
England 259 15139 8721
Spain 225 11108 5973
Malaysia 164 4326 4174
Italy 152 6989 4030
India 147 4413 3529
Pakistan 144 2608 3497
Taiwan 139 7769 4670
Awustralia 132 6697 3742

Sekil 4, “green management” ve “firm performance” ¢alismalarinda en fazla yayina sahip iilkeler
tizerinde yapilan ag analizinin gorsellestirilmesini gostermektedir. Analizde “atif-0lke” &zelligi
kullanilmis, 93 6ge ve 15 kiime elde edilmistir. Ag analizi gorselinde ilgili iilkelere karsilik gelen farkli
renklerde kiimeler gosterilmektedir. Cin Halk Cumhuriyeti baglanti giicti en yiiksek iilke olarak g6ze
carpmaktadir.
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Sekil 4. Calismalarin En Cok Yayina Sahip Olan Ulkelere Gére Ag Analiz Gérseli
3.2.8. En Cok Kullanilan Anahtar Kelimeler

Tablo 9’da makale galismalarinda en sik kullanilan anahtar kelimeler siralanmigtir. Calismalarda
yogun olarak kullanilan anahtar kelimelerin arasina “green management” kavraminin girememis olmast,
bu kavramin digerlerine nispeten daha giincel olmasindan kaynaklanmaktadir. “Green management” ve

“firm performance” caligmalarinda en sik karsilasilan anahtar kelime “Environmental Performance”
olmustur.
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Tablo 9. Yesil Yonetim ve Firma Performansi Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Konularda En Cok Kullanilan
Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelimeler Olusum Sayis1 Baglant1 Giicii
Environmental Performance 274 660
Sustainability 265 641
Environmental Management 197 428
Green Innovation 189 408
Green Supply Chain Management 160 342
Sustainable Development 157 434
Financial Performance 141 334
Corporate Social Responsibility 134 283
Firm Performance 111 233
Performance 84 206

Sekil 5, analiz edilen anahtar kelimelerin bir ag gorsellestirmesini gostermektedir. Bu kelimelerin
ag olarak gorseli ise Sekil 5°de verilmistir. “Es-olusum” 6zelligi ile analiz edilen ¢aligmalarda en ¢ok
kullanilan anahtar kelime “enviromental performance” olmustur. En sik kullanilan terim olmasinin
yaninda, en yiiksek yogunluk ve siklik derecesine de sahiptir. Daha sonrasinda ise “sustainability’’ve
“enviromental management” anahtar kelimesi gelmistir.
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Sekil 5. Calismalarda En Cok Kullanilan Anahtar Kelimelerin Ag Analiz Gérseli

SONUC

Yesil yonetim ve firma performans: arasindaki iliskiye odaklanan ¢aligmalarin bibliyometrik
analizinin yapildig1 bu ¢alismada veriler Web of Science veri tabanindan “green management” ve “firm
performance” anahtar kelimeleri birlikte aranarak 1975-2022 yillarim1 kapsayacak sekilde elde
edilmistir. Elde edilen verilerin kapsami “article” ve “management” &zel filtreleri uygulanarak
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sinirlandirilmis ve bu uygulamalardan sonra toplam 2524 makale analize dahil edilmistir. Calismanin
analiz kisminda, yazarlar, iilkeler, ortak atiflar ve terimler arasindaki iligkileri analiz etmek ve
gorsellestirmek i¢in bibliyometrik haritalama galigmalarinda siklikla kullanilan VOSviewer yazilim

programi kullanilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular “en ¢ok yayin sayisi olan yazarlar”, “en

cok yayin1 olan kurumlar”, “en ¢ok yayina sahip kaynaklar”, “en ¢ok yayina sahip olan iilkeler” ve “en
cok kullanilan anahtar kelimeler” seklinde siniflandirilmustir.

Calismadan elde edilen sonuglara gore; iki kavramini konu alan c¢aligmalarin, 1995 yilindan
itibaren artarak giiniimiize kadar devam ettigi, 6zellikle yesil yonetim kavraminin popiilerlik kazanmaya
basladigr 2010’lu yillardan sonra ivmeli bir artisin yasandigr goriilmektedir. Bu alanda yapilan
¢aligmalarin biiylik cogunlugunu makale tiiriiniin olusturmasi ¢alismanin verileri elde edilirken, “article”
ozel filtresinin uygulanmasinin sebebidir. Caligmalarm biiyiik bir boliimiiniin yazim dilinin Ingilizce
oldugu ve alanda en iiretken yazarin Taiwen Feng, yayin sayist daha az olmasina karsin en ¢ok atif alan
yazarin ise Joseph Sarkis oldugu goriilmiistiir. Dokiiman sayisinda, “green management” ve “firm
performance” konularinda literatiire en biiyiik girdi, The Hong Kong Polytechnic University tarafindan
saglanirken, bu alanda en iiretken iilke Cin Halk Cumhuriyeti olmustur. Dokiiman sayisi olarak, “green
management” ve “firm performance” konularinda en ¢ok yayimna sahip kaynak, Journal of Cleaner
Production’dur. Bu kaynak ayni zamanda en fazla atif alan ve baglanti giicli en yiiksek olan referans
olarak dikkat g¢ekmektedir. Calismalarda en sik kullanilan anahtar kelimelerin arasina ‘“green
management” kavraminin girememis olmasi, bu kavramin digerlerine nispeten daha giincel olmasindan
kaynaklanmaktadir. “Green management” ve “firm performance” c¢aligmalarinda en sik karsilasilan
anahtar kelime “Environmental Performance” olmustur.

Yesil yonetim konularina artan ilgiye kosut olarak, calismada yesil yonetim ve firma performansi
arasindaki iligkinin bibliyometrik yontemle analiz edilmesi ve literatiiriin tasniflenmesinin, alan icin
o6nemli bir girdi olacagi, alanda arastirma gereksinimi olan alt basliklar1 vurgulayacag: ve llkemizde
gerek akademik gevre gerekse uygulayici kesim agisindan 6zendirici ve yol gosterici olacagi, bu alanda
yapilacak yenilikci caligmalara katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu dogrultuda, tilkemizde yesil
yonetim konusunda farkindaligi olan isletmelerin bu kiiltiirel bilinci kurumsal stratejilerine ve
operasyonel sureclerine entegre etmeleri; yesil yonetim standartlarina anahtar performans gostergeleri
arasinda yer vermeleri etkili ve yararli olacaktir. Isletmeler mikro diizeyde sorumluluklarini yerine
getirirken merkezi ve yerel yonetimlerin, ilgili sivil toplum orgdtlerinin ortaya koyacag biitiinciil ve
Ozendirici uygulamalar, yesil yonetimi iilkemiz agisindan siirdiiriilebilir kilabilecek, kurumsal ve sosyal
yasamin vazgecilmez nosyonu haline getirebilecektir.
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EXTENDED ABSRACT

Many environmental issues, including global warming, ozone depletion, natural resource pollution,
drought, and desertification, are more noticeable now due to the adverse effects of intense industrial activity. These
issues have been addressed through measures and mandates, including environmental policies and state
regulations, industrial practices in environmental management, and pro-environmental behaviours of consumers
(Banerjee, 2001, p. 489). However, the environmental impacts of commercial operations, such as the Bhopal
disaster and the Exxon Valdez oil spill in Alaska, have been the subject of much debate in recent years.
Expectations have risen for organizations to consider environmental management as well as the manufacture of
goods and services, as they are held responsible for the majority of environmental damage. The rising demand for
companies to minimize, evaluate, supervize and regulate their ecological footprints during their business activities
has triggered a revolution in all aspects of commerce and given rise to the notion of green management. The
concept of green management involves the implementation of environmentally conscious practices throughout the
processes of product and service production, distribution, promotion, consumption, and recycling. The aim is to
align these activities with environmentally sustainable practices while simultaneously developing products and
services that enhance people's quality of life based on the current global context. Green management practices deal
with the management of an organization’s activities impact on the natural environment, and they require that such
firms assess the environment as a stakeholder. Generally, the growing fascination with environmentally
responsible management techniques, or green management practices, has resulted in the emergence of valuable
research in this field (Lee and Ball, 2003, p. 90).

A bibliometric analysis was conducted in this study to elaborate the link between green management
practices and firm performance, considering the growing need and significance of green management. The data
was obtained from the Web of Science database with a search for the keywords “green management” and “firm
performance” covering a period from 1975 to 2022. The data scope was restricted by applying specific “article”
and “management” filters, resulting in the inclusion of 2524 articles in the analysis. During the analytical phase of
the study, the VOSviewer software program was employed for bibliometric mapping research to examine and
demonstrate the connections between authors, countries, co-citations and terms. The analysis yielded
classifications of “authors with the highest publication count”, “institutions with the highest publication count”,
“sources with the highest publication count”, “countries with the highest publication count” and “most frequently
used keywords”. In the study analyses, we employed specific criteria for the author and institution section,
including a minimum of three documents and at least one citation. For the country and source section, we required
at least one document and citation. For the keyword, we identified at least five occurrences within the study. As a
result of the analysis, there were 477 cited authors, 595 cited organizations, 93 cited countries, 435 cited sources,
and 380 co-occurring keywords.

The study limitations comprise the utilization of just one database (Web of Science), the collection of
written studies from 1975 to 2022, and the application of “article” and “management” special filters to include
green management and firm performance research in the analysis.

In this study, we sought answers to the following questions:
-Who are the authors with the highest number of publications?
-Which institutions have conducted the most studies?

-Which sources have been utilized the most?

-Which countries have produced the most studies?

-What are the most frequently used keywords in these studies?
-What is the distribution of studies by year, language, and type?

The study shows an increasing trend in research focusing on two concepts since 1995, which has continued
and rapidly accelerated after the rise of the concept of green management in the 2010s. The prevalence of articles
within this field necessitated the application of an "article™ filter during data collection. Taiwen Feng is the most
productive author, while Joseph Sarkis is the most cited, despite having fewer publications. Most studies in this
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field are written in English. The Hong Kong Polytechnic University contributed the most documents on “green
management” and “firm performance” and the People's Republic of China is the most productive country in this
field. The Journal of Cleaner Production has the highest number of documents on “green management” and “firm
performance”. Additionally, it stands out as the source with the most citations and linking power. The concept of
“green management” appears less frequently in studies, possibly because it is a newer concept compared to others.
The primary keyword observed in studies on the correlation between “green management” and “firm performance”
was “environmental performance”. It is speculated that categorising the literature via bibliometric methodology to
analyse this relationship will prove crucial in understanding green management issues. This will serve as an
important input for further research in this field.

In parallel with the increasing interest in green management issues, it was seen in the study that analyzing
the relationship between green management and firm performance with the bibliometric method and classifying
the literature will be an important input for the field and will highlight the subheadings that require research in the
field. In conclusion, it is thought that it will be encouraging and guiding for both the academic circle and
practitioners in our country and will contribute to innovative studies in this field.
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