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Tiirkiye’de Is-Yasam Dengesini Saglamaya Yénelik “izin Politikalarinin” “is Kanunu” ve “Devlet Memurlar1 Kanunu” Perspektifinde incelenmesi

Oz

Is yasam dengesi; calisanlar i¢in yasamin bilesenleri olan calisma hayatinda, bireysel hayatinda ve aile
hayatinda dengeyi kurabilmesi demektir. Denge; bir nevi iyilik halidir ve bu iyilik halini saglayabilen bireyler;
hem bireysel hayatina hem aile hayatina hem de ¢alisma hayatina pozitif katki saglayabilmektedir. Ciinkii denge;
saglik, mutluluk ve genel yasam kalitesi agisindan dnemli bir faktordiir. Ancak; giiniimiizde teknoloji alaninda
yasanan gelismeler, caligma hayatinda yasanan degisimler ve bireylerin yasam tarzlarinda goriilen doniisimler
calisanlarin bu dengeyi kurabilmesini zorlagtirmaktadir. Buna paralel olarak da is-yasam dengesini saglamakta
zorluk yasayan bireylerin calisma hayati ve 6zel hayati olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu baglamda
calisanlarin iyilik halleri i¢in ig-yagam dengesini saglayabilmeleri bir zorunluluk olmakla birlikte; bu bireylerin
is-yasam dengesini saglayabilmesine yonelik devlet tarafindan yasal diizenlemeler ile gelistirilen politikalarca
desteklenmesi ayrica 6nem arz etmektedir. Giiniimiiz ¢calisma hayatinda dnemli bir yere sahip olan is-yasam
dengesi, bu caligmada Tiirkiye 6zelinde “izin politikalar1” perspektifinde incelenmistir. Calismanin sonucunda
is-yasam dengesini saglamaya yonelik politikalarin is¢i ve memur statiisiinde ¢alisanlar arasinda yasal hak olarak
taninan izin siireleri bakimindan esit olmadigi, bunun yan sira ig-yasam dengesine yonelik politikalarin spesifik
olarak aile-yagam dengesinin saglanmasina yonelik oldugu, ancak haftalik izin ve yillik izin siirelerinin
cinsiyetsiz ve tiim ¢aliganlar1 kapsayan nitelikte uygulamalar oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is-yasam dengesi, is kanunu, devlet memurlar1 kanunu, memur, is¢i, izin
politikalart.

Abstract

Work-life balance means establishing balance in working, personal, and family life, which constitute the
combination of life for a working individual. Balance is a state of well-being, and individuals who can achieve
this state of well-being can make positive contributions to their personal life, family life, and working life
because balance is an essential factor in health, happiness, and general quality of life. However, today,
technological developments, changes in working life, and transformations in individuals' lifestyles make it
difficult for the working individual to establish this balance. In parallel with this, the working and private lives of
individuals who struggle to maintain work-life balance are negatively affected. In this context, it is a necessity
for working individuals to maintain a work-life balance for their well-being, and it is also essential that these
individuals are supported by legal regulations and policies developed by the state to ensure their work-life
balance. Work-life balance, which has a critical place in today's working life, has been investigated in this study
from the perspective of permission policies in Turkey. As a result of the study, it has been determined that the
policies aimed at providing work-life balance are unequal regarding permission periods recognized as legal
rights between workers and civil servants. In addition, policies for work-life balance are aimed explicitly at
providing family-life balance. However, weekly and annual permission periods are genderless and include all
employees.

Keywords: Work-life balance, labor law, civil servants law, civil servant, worker, permission policies.
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Giris

Is-yasam dengesi, kavram olarak tarihsel siiregte sanayi toplumundan, sanayi 6tesi toplumuna
sonrasinda ise bilgi toplumuna gegis siirecinde c¢alisma hayatinda gittikge Onemli hale gelen bir
konudur. Ik zamanlarda is giiciine artan talebe bagl olarak kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi ile
kullanilmaya baslanilmistir, ¢linkii kadinlarin calisma hayatina girmesi ile birlikte hem calisma
hayatinda hem de aile yasaminda bir doniisiim yaganmistir. Bu doniisiimle birlikte kadin, aile igi
rollerini ve ¢aligma hayatindaki rollerini birlikte yiiritme sorunlulugunu almigtir. Kadinlarin ¢alisma
hayatindaki istthdaminin devaminin saglanabilmesi, is yasami ve aile yasamindaki rollerini yerine
getirebilmesi icin devlet ve orgiitler destekleyici uygulamalar ve politikalar gelistirmistir. Ancak,
glinimiizde bu kavram daha cinsiyetsiz ve tiim calisanlar1 kapsayarak daha genel bir nitelige
doniismistiir, ¢linkii glinlimiiz ¢alisma hayatinda yasanan teknolojik ve sosyolojik gelisimlere ve
doniisiimlere bagli olarak isletmelerin verimliligini artirmaya ydnelik ¢esitli uygulamalar
gelistirilmistir. Buna paralel olarak da ¢alisanlarin giderek daha yogun ¢alismasi bunun sonucunda ise
fiziksel ve ruhsal bakimdan daha ¢ok yipranmasi kacinilmaz hale gelmistir. Dolayisiyla calisanlarin
kurumsal verimlilikleri yaninda, ¢alisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligi kaliteli yasam agisindan 6nem
kazanmistir (Akin vd., 2017, s.114). Ayrica g¢alisanlarin is, aile ve bireysel yasamlarinda dengeyi
saglayabilmeleri, isten c¢ikmalarin, ise devamsizligin, is tatminsizliginin, azalan verimliligin vs.
azaltilmas1 Orgiitsel acidan; aile iligkilerinin zayiflamasinin, toplumsal cinsiyet esitsizliginin, niifus
saglik sorunlarmin vs. engellemesi yoniinden ise toplumsal acidan 6nemlidir. Bu 6nemlilik ile her
devlet, sosyo-ekonomik yapisina bagl farklilik géstermekle birlikte is-yasam dengesinin saglanmasi
hususunda ¢esitli politikalar ve uygulamalar gelistirmistir. Bu ¢alismada ise bu politikalar arasinda
tarafimizca 6nemli goriilen izin politikalar Tiirkiye 6zelinde incelenmistir.

Izin politikalar1, gerek calisanin dinlenebilmesi gerekse calisan tarafindan ihtiya¢ duyulmasi
durumunda ya da zorunlu durumlarda g¢alistig1 6rgiitten izin alma ve kullanma siireglerini koruyan ve
diizenleyen uygulamalardir. Is-yasam dengesinin saglanabilmesi hususunda izin politikalar1 ¢alisanlar
icin ayrica Onemlidir c¢ilinkii bu politikalar, caliganlarin is stresinden uzaklasarak dinlenmesini
saglayan, ¢alisanlara tatil yapma firsatini sunan, diger taraftan aile sorumluluklarini yerine getirme ve
aile ile vakit gecirebilme olanagi saglayan, ayrica gerekli durumlarda saglik sorunlar ile basa ¢ikmada
yardimei olan uygulamalardir. Bu baglamda calismada oncelikle is-yasam dengesi teorik agidan ele
almarak, bu dengenin saglanmasinda etkili olan faktdrler incelenmistir. Sonrasinda ise ig-yasam
dengesizliginin saglanamamasi durumunda bireysel ve Orgiitsel sonuglarina yer verilerek is-yasam
dengesinin 6nemi ortaya koyulmustur. Bu Onem dogrultusunda Tiirkiye’de is-yasam dengesi
politikalar1 genel olarak ele alinmis ve is-yasam dengesinin saglanmasinda tarafimizca énemli goriilen
izin politikalar1 4857 sayih Is Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu gergevesinde
incelenmistir.

1. is-Yasam Dengesi Kavram

“Is-yasam dengesi” kavramu 1986 yilinda ortaya atilmis olmasina ragmen 1977 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nde Rosabeth Moss Kanter'in “Work and Family in the United States: A
Critical Review” adli kitab1 ig/yasam dengesi konusu fiizerine dikkatleri ¢ekmis ve 1980-1990
yillarinda sirketler is/hayat programlari sunmaya baglamistir (Lockwood, 2003, s.2). Ancak is-
aile/yasami dengesine yonelik ilk politikalarin Danimarka’da 1960’I1 yillarda yiiriirlige girdigi
bilinmektedir. O doénem yiiriirliige giren bu politikalarin amac1 ise ¢ocuk gelisimi desteklemek,
cinsiyet esitligini saglamak ve isgiiciine katilimda niteligi ve say1y1 arttirmaktir. Daha sonra ise benzer
amaclar dogrultusunda 1970’li yillarda Fransa’da, 1990’11 yillarda Ispanya’da ve Birlesik Krallik’ta
benzer politikalar uygulanmaya baslanmistir (Kablay ve Elma, 2018, s. 81).

Is-yasam dengesi en genel ifade ile kisilerin galisma hayatiyla kisisel hayati arasindaki
dengeyi saglayabilme kabiliyetidir. Ote yandan literatiirde is yasam dengesi kavramina iliskin birgok
tammlama yapildigim gdérmek de miimkiindiir. Ornegin bir tanmimda is-yasam dengesi kavramu,
“calisanin ig-yasam alanlarinin dengede olmasi, her iki alandaki rollerine esit zaman ve ilgi ayirmasi”
demektir (Erben ve Otgen, 2014, s.105). Lewis, Gamble ve Rapaport'a (2007) gére ise is yasam
dengesi; is, oyun ve sevgiyi iceren tatmin edici, saglikli ve liretken bir yasamdir; ayrica is-yasam
dengesi bireyin kendisine, kigisel ve ruhsal gelisimine dikkat ederek ¢esitli yasam aktivitelerini
biitiinlestirebilmesi ve kendisine 6zgli istekleri, ilgi alanlarim1 ve degerleri arasindaki dengeyi
saglayabilmesidir. Greenhaus ve Beutell’se gore is-yasam dengesi (1985), ¢alisan bir kisinin ¢alisma
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hayat1 ve Ozel hayatindaki talepler arasinda ¢atismanin olmamasidir (Aktaran: Mitra, 2012, s. 83).
Lockwood (2003), ise is-yasam denge kavraminin farkli gruplar i¢in farkli anlamlar ifade ettigini ve
bunun bu gruplarin bakis agisina gore degistigini belirtmistir. Buna gore c¢alisan bakis agisina gore is
yasam dengesi, “bireyin ¢aligma hayatindaki sorumluluklarini ve kisisel/aile sorumluluklarini yonetme
ikilemi iken igveren agisindan ig-yasam dengesi, ¢alisanlarin isteyken islerine odaklanabilecekleri
destekleyici bir sirket kiiltlirli yaratmanin” zorlugudur (s. 3). Greenhaus, vd. (2003), ise is yasam
dengesinde farkli bir noktaya dikkat ¢ekmistir. Buna gore is yasam dengesini ig-aile dengesi seklinde
daraltmis ve is-aile dengesini bireyin is rolii ile aile rolii arasinda esit ilgilenmesi ve bunlarda esit
derece de tatmin olmasi seklinde tanimlanmistir. Yani zaman dengesi, katilim dengesi ve memnuniyet
dengesi olarak ii¢ dengeden s6z etmistir. Zaman dengesi; is ve aile rollerine ayrilan zamanin egit
olmasi iken katilim dengesi, aile ve is rollerine esit diizeyde psikolojik katilimdir. Memnuniyet
dengesi ise is ve aile rollerinden esit diizeyde tatmin olunmasidir (s. 513). Ancak, Lockwood’a gore,
is-aile dengesi seklindeki kullanim artik ig-yasam dengesi seklindeki kullanima doniigmiistiir ¢linkii
glinimiiz ¢aligma hayatinda kavramin tiim c¢alisan bireyleri catis1 altinda toplamasi kapsaminin
giderek genislemesine neden olmustur (Lockwood, 2003, s.7).

Is-yasam dengesi kavraminin gesitli tanimlamalar1 incelendiginde calisan bir birey icin yasam;
caligma hayati, bireysel hayat1 ve aile hayatinin birlesimidir ve ¢alisan bir bireyin bu ii¢ yasam boyutu
arasinda dengeyi kurmasi zorunludur. Nitekim denge bir nevi iyilik halidir ve bu iyilik halini
saglayabilenler, hem bireysel ve aile hayatina hem de ¢alisma hayatina pozitif katk: saglayabilecektir.
Diger bir deyisle birey hem c¢alisma hayatinda hem de 06zel hayatinda bu dengeyi, uyumu
saglayabilirse daha saglikli, tatmin edici bir hayat siirdiirecek ve buna bagli olarak da uzun vadeli
refaha ve kaliteli bir yagama erigecektir.

2. is-Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler

Teknolojinin ¢alisma hayatinda yogun kullanimi, ¢alisma kosullarindaki esneklik
uygulamalarinin, is kavraminin ve isgiicliniin niteliklerinde bir degisim ve doniisiim yaratmigtir. Bu
degisim ve doniisiim ise farkli isgiicli ve isletme yapilanmalarina neden oldugu gibi aile icerisinde de
yeni rol dagilimlarin1 beraberinde getirmistir. Erkeklerin calistigi ataerkil aileler giiniimiizde yerini
hem kadinin hem de erkegin calistigi ¢ift gelirli ailelere birakmustir. Kadinin ve erkegin is ve aile
yasaminda sorumluluklarini eksiksiz gerceklestirme arzusu denge kurulmasini zorunlu hale getirmistir
(Dogrul ve Tekeli, 2010, 5.13). Ancak bu dengenin kurulmasim etkileyen faktorler de vardir. Is-yasam
dengesini etkileyen faktorler; bireysel ve oOrgiitsel olarak smiflandiriimaktadir. Bireysel faktorler
bireylerin sahip oldugu o6zelliklerden kaynakli olup; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk bakimi ve
egitim iken Orgiitsel faktorler ise orgiitte uygulanan mevcut stratejilerden meydana gelen rol catismasi,
rollerin belirsizligi, asir1 is yiikii, yonetime katilimi gibi faktorlerdir (Ekinci ve Sabanci, 2019, s.154;
Ay, 2023, 5.17-19).

Bireysel faktorler is-yasam dengesini su sekilde etkilemektedir:

Cinsiyet, kadimin toplumdaki yerini ve kariyer sec¢imini etkileyen faktordiir. Toplumsal
cinsiyet normlari, is yerindeki esitsizlikler ve aile i¢i rol dagilimlari gibi faktorler, kadinlar ve erkekler
arasinda is-yasam dengesini farkli sekillerde etkileyebilir. Ornegin, kadin ve erkeklerin sectikleri
meslekler cinsiyet durumuna bagli olabilmektedir ya da toplumsal cinsiyet normlar1 nedeniyle kadin,
aile yasamu igerisinde iistlenmesi zorunlu olan rolleri de goz Oniinde bulundurmaktadir. Dolayisiyla
cinsiyet faktoriiniin icerigi g6z onlinde bulunduruldugunda is- yasam dengesini kurmakta kadinlarin
erkeklere kiyasla daha ¢ok zorluk yasadiklarim sdylemek miimkiindiir (Giirel, 2018, s.33/Irge, 2021, s.
325).

Yas faktori, is-yasam dengesi lizerinde etkili olan bir diger faktordir. Soyle ki, farkli yas
gruplarindaki bireylerin is-yasam denge ihtiyaglar ve tercihleri farklilik gostermektedir. Ornegin, geng
caligsanlar kendilerinden yasca biiyiik ¢alisanlara gore daha fazla is-yasam dengesizligi yasamaktadirlar
clinkli daha az deneyim sahibi olmalari, kariyerleri ilgili kisisel endiseleri, kariyerlerinde yiikselme
hedefleri gibi nedenlerle yogun c¢aba sarf etmekte ve eve daha fazla ig gétiirme egilimindedirler. Buna
karsin kariyerlerinde belirli bir asamaya ulasan calisanlar, dengesizlige karsi daha diisiik toleransa
sahiptirler (Ay, 2023, s.17).

Egitim, bireylerin is-yasam dengesi lizerindeki etkilerini c¢esitli sekillerde sekillendirebilir
clinkli egitim seviyeleri yiiksek bireyler i¢in kariyer se¢imi ve kariyer planlamasi ayrica 6nem arz
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etmektedir. Birey, almis oldugu egitimle alakali bir iste calisiyorsa motivasyonunda artis olur.
Isletmelerde egitimi yiiksek calisanlardan beklenen daha ¢ok ¢ziim ve sorumluluk bireylerin stres
yasamalarina dolayisiyla yasamis olduklar: stresi de 6zel yasamlarina yansitmalar1 ve bu kisilerin, is-
aile yasam dengesi kurmakta zorluk ¢ekme olasiliklar1 yiiksektir (irge, 2021, 5.325).

Medeni durum, diger bir deyisle kisilerin, evli, bekar ya da bosanmis olmasi is yasam
dengesini farkl: sekillerde etkileyen bir faktordiir. Evli calisanlar igin 6zel yasam daha fazla 6nem arz
ettiginden evli calisanlar, i yasam dengesini saglamakta daha fazla zorlanmaktadirlar (Ay, 2023,
s.17). Nitekim evli bireyler, evliligin getirmis oldugu sorumluluklari da yerine getirme gayretinde iken
bekar calisanlarin boyle bir sorumluluk altinda olmamalar1 onlar1 daha esnek yapmakta ve is-yasam
dengesini daha kolay saglayabilme avantajini kendilerine vermektedir.

Cocuk sahibi olma, is-yasam dengesi konusunda 6nemli bir diger kisisel faktordiir. Cocuk
sahibi olan calisanlarin ¢ocuklarin bakimlari, gelisimi ve egitimi ile ilgilenmek zorunda olmalar1 is-
yasam dengesinin saglayabilmeleri konusunda kendilerine ekstra zorluklar1 da beraberinde getirecegi
bir gergektir. Ancak, Greenhaus ve Beutell (1985) yapmis olduklart ¢aligma da ebeveynlerin ¢ocuk
sahibi olmayanlara gore daha fazla is-yasam catismasi yasayabileceginin beklendigini fakat bu
beklentiye dair sonuclarin karma oldugunu ifade etmistir (Aktaran: Giirel, 2018, s.34) . Bunun sebebi
ise cocugun yasina gore bu durumun degiskenlik gostermesidir. Ciinkii kiiciik ¢ocuk sahibi
ebeveynlerin, yaglar1 daha biiylik ¢ocuklara sahip olan ebeveynlere gore daha ¢ok catisma yasadigi
arastirmalarda tespit edilmistir. Zira “Yasam dongiisii yaklasimi, “evlilik ve ¢ocuk gibi yasam
degisimlerinin baslamasiyla catismanin artacagimi ve en kiigiilk ¢ocugun biiyiimesiyle azalacagini
kabul eder” (Giirel, 2018, s.34) .

Is-yasam dengesini etkileyen orgiitsel faktorlerden biri calisan bir kisinin aym anda farkl
rolleri istlenerek bu rollerin gerekliliklerini ve beklentilerini yerine getirirken ortaya ¢ikan
uyumsuzluk neticesindeki rol ¢atismadir. Is ve 6zel hayattaki rol baskilar1 her iki alan iginde rollerin
gerceklestirilmesini zorlagtirir. Dolayisiyla bir kigin hem es hem ebeveyn hem de calisan rolii gibi iki
veya daha fazla rolii yerine getirme ¢abasi is-yasam dengesinin kurulmasinda engel bir faktor olacaktir
(Araslan, 2021, s.24).

Ote yandan calisanin is yerinde is taniminin ya da gorevlerinin net olmama sorunu olan rol
belirsizligi is-yasam dengesini ayrica etkileyen bir diger faktordiir. Ozellikle kuruma yeni katilan
bireylerde goriilen rol belirsizliginin yasanmasi durumunda, birey; yaptiklari isin amacini tam olarak
anlayamamakta ve yaptigi islerin biitiin igerisinde ne anlam tasidigindan bihaber olmaktadir.
Dolayisiyla kurumuna entegre olamamakta ya da entegre olabilmede zorlanmaktadir. Bu durum ise
caliganlarin iglerini etkili bir sekilde planlamalarini, organize etmelerini ve is-yasam arasinda denge
kurmalarini zorlastirabilmektedir. Nitekim bu belirsizlik iginde olan bireyler gerilim yasayarak iginde
huzurlu olamayacaktir ve bu huzursuzlugu 6zel yasamina da yansitacaktir (Ay, 2023, s.19).

Agiry i yiikii faktorii ise is-yasam dengesini etkileyen belki de en 6nemli orgiitsel faktordiir. Is-
yasam dengesi, is ve 0zel yasam arasindaki dengeyi saglama kabiliyeti iken bir tarafta agir bir yiikiin
olmasi bu dengeyi bozabilmektedir. “Uzun ¢aligma saatleri, esnek olmayan g¢aligma programi, insani
olmayan agir is yiiki, is seyahatleri, is nedeniyle tasinma” gibi durumlar bir birey i¢in asir1 is yiikidiir.
Birey ¢aligma hayatindaki bu goérevlerini yerine getirirken aile igindeki rollerini ve iglevlerini tam
olarak yerine getiremeyecek dolayisiyla ig-yasam dengesini saglamakta zorlanacaktir (Araslan, 2021,
S. 24).

Son olarak onemli goriilen Orgiitsel faktorlerden bir digeri yometime katilim faktoriidiir.
Yonetime katilim ig gérenin bagh oldugu orgiitte yonetime katilma istegi ile ilgilidir. Calisanlarin basit
birer i goren olarak goriildiigii orgiitlerden ziyade caliganlarini is siireclerine, karar verme siireglerine
ve Orglitiin yonetimine aktif bir sekilde katilimimi saglayan oOrgiitler; c¢alisanlarin  benlik
gereksinimlerinin tatminini saglamakta ve psikolojik bir yakinlagma o6zelligi gostermektedir. Bu
durum ise bireyin hem is yasamina olumlu katki saglayacak hem de 6zel yasamini da pozitif yonde
etkileyecektir (Ay, 2023, s.19).

3. Is Yasam Dengesizliginin Sonuclar

Neoliberalizm ile gelen serbest piyasa ekonomisinde isletmeler; pazar paylarini bilylitmek, var
olan miisterilerini elde tutmak ya da miisteri sayisini arttirmak, daha fazla kar etmek gibi hedefleri ile
caligma hayatinda asir1 is baskisi, zamana dayali hedefler, belirsizlikler, uzun ve standart dis1 ¢aligma
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saatleri gibi sorunlarin olusmasina neden olmuslardir. Diger taraftan zaman baskis1 ve verimliligi ve
iretkenligi artirmaya yonelik bu degisiklikler ve bunun yani sira teknolojide yasanan biiyilik
doniisiimler kisisel ve profesyonel yasam arasindaki dengeyi bozarak kafa karigikligina, strese ve
bircok baskiya yol agmaktadir. Bu degisiklikler ¢alisanlarin kisisel ve sosyal yasamlarini olumsuz
etkilemekte, isin eve, evin ise olumsuz yayilmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlarin is-
yasam kalitesinden 6diin veren dengesiz bir yasam tarzi da kaginilmaz olmaktadir (Panda ve Sahoo,
2021, s.104).

Bu baglamda is-yasam dengesizligin getirmis oldugu sonuglar1 orgiitsel sonuglar ve bireysel
sonuclar seklinde iki kategoride incelemek miimkiindiir. Is-yasam dengesinin bozulmasma bagh
olarak ortaya ¢ikan bireysel sonuglar; “davranigsal, fiziksel ve psikolojik™ olarak {i¢ ana baslik altinda
incelenmektedir (Ekinci ve Sabanci, 2021, s.154). Davranigsal sonuglar; is-yasam dengesizliginin
kisinin {izerinde yaratmis oldugu baski ve bu baski sonucu olusan davranis bozukluklaridir. Bu
bozukluklarin bireyde kendini gostermesi ile sadece kisinin kendisi degil, ailesi, yakin ¢evresi ve is
ortami etkilenmektedir. Oncelikle ailede goriilen bu negatif etki daha sonralari is ortamma da
yansimakta dolayisiyla ne aile yasaminda ne de is ortaminda kisiden verim alinamamaktadir.
Psikolojik sonuglarda ise is-yasam dengesini saglayamayan birey, yasadig1 stres sonucunda hem 6zel
hem de is hayatin1 kapsayacak sekilde derin bir duygusal bosluga diismektedir. Bu stres ve duygusal
bosluk sonucunda ise kisi depresyon ve tilkenmislik hissi yasamaktadir. Her iki tarafta kisinin
dengesizligi azaltamamasi nedeniyle kisi tamamen sosyal olarak izole olmaktadir. Bireysel sonuglarin
bir digeri olan fiziksel sonuglar ise davranigsal ve psikolojik sonuglarin ilerlemesi ile kisinin tibbi
anlamda ciddi saglik sorunlar1 yagsamasidir. Bu evrede kisi artik ne ailesine ailesine gereken degeri
verebilmekte ne de is hayatina devam edebilmektedir (Giirel, 2018, s.34-35).

Orgiitsel sonuglarda ise yasanan dengesizlik dogrudan isletmeyi etkilemekte ve bu etkinin
sonuclari isletmeyi zarara sokabilmektedir. Bu zararlar arasinda “devamsizlik, is¢i devri, grev, is
yavaglatma, artan isten ayrilmalar, diisiik verimlilik, is kazalari, ise yonelik istek azalmasi, orgiitsek
bagllikta azalma” gibi eylemler gosterilebilir (Irge, 2021: 326).

Saglikli bir is-yasam dengesi, bireyin psikolojik refahi i¢in dnemlidir; burada yiiksek 6zsaygi,
tatmin ve yasamdaki genel uyum duygusu, is ve aile rolleri arasinda basarili bir dengenin gostergeleri
olarak kabul edilebilir. Kisilik, motivasyon, algi, deger, tutum ve 6grenme agisindan psikolojik uyum,
is ve aile dengesini saglamada en 6nemli husustur. Ayrica bireylerin psikolojik iyi oluslari, yiiksek
benlik saygisi, tatmin ve yasamdaki genel uyum duygusunu igermektedir dolayisiyla bireyin is-yagam
dengesini saglayabilmesi icin devletlerin ve orgiitlerin politika ve uygulamalarini gézden gegirmesi,
calisan sagligi igin gerekli 6nlem ve tedbirler almasi 6nemlidir (Panda ve Sah00,2021, s.104).

4. Tiirkiye’de Is-Yasam Dengesini Saglamaya Yonelik Politikalar

Is-yasam dengesine yénelik ilk uygulamalarin, kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmas: ile
birlikte ilk donemlerde is-aile yasam dengesi niteliginde ve ¢ocuklu kadinlar1 desteklemek amaciyla
gelistirilmis oldugu goriilmektedir. Ancak giiniimiizde bu politikalar, kadin ve ailenin yani sira diger
taahhiitleri de dikkate almaktadir (Lockwood, 2003, s.2). Bu degisimin sebebi ise teknolojinin
gelisimi ile birlikte galisma hayatinda farkli sorunlarin belirmeye baglamasidir. Ornegin, cinsiyet farki
olmadan calisma hayatina dahil olan kisiler; teknoloji ile birlikte isleri ile ilgili konulara, is yeri
disinda da vakit ayirma olanagina sahip olmustur. Buna bagli olarak da ¢alisma hayat1 ve 6zel hayat
birbirine ge¢mistir. Bu gecis ise calisan bireylerde i yasamu ile 6zel yasami arasinda denge kuramama
sorunu ortaya ¢ikarmustir (Ozcan ve Bayargelik, 2020, s.57). Is yasam dengesi, bu yeni ortaya ¢ikan
durumlar ve bir dnceki boliimde bahse konu edilen nedenlerle ¢aligma hayati ve bireysel hayati
arasinda dengeyi kurabilmekte zorlanan bireylerin bu dengeyi kurabilmesine yonelik gelistirilmis olan
politikalar ve uygulamalardir. Bu baglamda is yasam dengesi politika ve uygulamalar; “aile hayati,
bireysel hayati ile is hayati arasinda denge kurmay1 hedef alan, is ile aile yasami arasindaki ¢atismaysi;
is organizasyonu, is siireleri, isyeri uygulamalar1 ve igyeri kiiltiiriinde degisiklik yaparak ¢ézmeye
calisan programlar olarak” tanimlanmaktadir (Kablay ve Elma, 2018, s.81). Literatiirde cogu zaman
aile dostu politikalar olarak da gegen bu uygulamalari Tiirkiye diizeyinde incelendiginde Izin
Politikalar1, Bakim Politikalar1 ve Esnek Calisma Politikalar1 olarak ii¢ ana baslik altinda incelemek
miimkiindiir.
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Tablo 1.
Tiirkiye’de Is-Yasam Dengesini Saglamaya Yonelik Politikalar

Esnek Calisma
Politikalar:

-Kismi Siireli Calisma

izin Politikalar
-Analik (Dogum) izni

-Analik (Dogum) Sebebiyle Bakim Politikalar:

Ucretsiz 1zin -Uzaktan Calisma

-Emzirme Odalar1 ve -Yogunlastirilmig is

-Mazeret 1zni Cocuk Bakim Yurdu
Haftas1
-Siit izni -Erken Emeklilik Hakk: ;
. -Is Paylagimi
-Hafta Tatili Izni

-Kayan Is Siireleri

-Yillik izin (Tatil izni) Sielil Sl ke

Tablo 1’de goriildiigli iizere izin politikalari; “analik izni, analik nedeni ile iicretsiz inin,
mazeret izni, siit izni, hafta tatili izni ve yillik izinlerdir.” Kanunlarla koruma altina alinan bu
politikalar, ¢alisanlarin izin alma haklaria yonelik olup, ¢alisanlarin izin alma ve kullanma stireclerini
koruyucu ve diizenleyici niteligindedir. Is-yasam dengesini saglamaya yénelik bakim politikalar1 ise
“emzirme odalar1t ve ¢ocuk bakim yurdu, erken emeklilik hakkidir.” Bakim politikalari, ¢alisanlarin
ebeveyn yiikiimliikleri dogrultusunda hane halki iginde bakim destegi duyan iiyelerinin bakim
gereksinimlerini karsilayabilmeleri i¢in destekleyici gelistirilmis olan politikalardir. Son olarak esnek
caligma politikalar1 ise gorildiigi tizere (Tablo 1), “kismi siireli calisma uzaktan c¢alisma
yogunlastirilmis is haftasi, is paylasimi, kayan is siireleri, belirli siireli calisma” seklindeki
uygulamalardir. Esnek ¢aligma politikalari, geleneksel ¢alisma saatlerinin disinda calisanlara alternatif
caligma saatlerde calisma olanagini saglayan ve isveren ile ¢alisanlarin ihtiyaglarina gore caligma
saatleri sekillenebilen uygulamalardir.

Bu calismada izin politikalar1 ele alinmis ve incelenmistir.
A.1. Tiirkiye’de Is-Yasam Dengesini Saglamaya Yonelik Izin Politikalar:

Tiirkiye’de is-yasam dengesinin saglanmasina yonelik izin politikalar;, “4857 Sayili Is
Kanunu” ve “657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda diizenlenmis olup, asagida bu izinlerin niteligi
ve igerigi incelenmistir.

4.1.1. Analik (Dogum) Izni

Dogum izni kadin isciye yonelik 4857 Sayili Is Kanunu Madde 74’de, kadin memura yonelik
ise 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun Madde 104’iinde diizenlenmis olup her iki kanunda da
benzer niteliktedir. Buna gore (Resmi Gazete, 2016; Say1 : 29683, Resmi Gazete, 2016; Say1 : 29882):

“Dogumdan once sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak {izere toplam on alt1 haftalik siire
i¢in ¢alistirilmamast,”

“Cogul gebelik halinde dogumdan Once galistirillmayacak sekiz haftalik siireye iki hafta siire
eklenebilmesi ancak, saglik durumunun uygun oldugunun doktor raporuyla belgelendirilmesi halinde
kadin is¢inin isterse dogumdan onceki ii¢c haftaya kadar igyerinde calisabilmesi boyle bir durumda ise
kadinin galistigr siirelerin dogum sonrasi siirelere eklenmesi,”

“Kadin ¢alisganin erken dogum yapmasi halinde ise dogumdan once kullanamadigi
calistirilmayacak siirelerin, dogum sonrasi siirelere eklenmek suretiyle kullandirilmasi,”

“Dogumda veya dogum sonrasinda annenin O6liimii halinde, dogum sonrasi kullanilamayan
stirelerin babaya kullandirilmasi,”

“Ug yasin1 doldurmamis ¢ocugu evlat edinen eslerden birine veya evlat edinen kisiye, cocugun
aileye fiilen teslim edildigi tarihten itibaren sekiz hafta analik izni kullandirilmasi,”

“Analik izninde belirtilen siirelerin doktor raporu ile is¢inin saglik durumuna ve igin 6zelligine
gore dogumdan 6nce ve sonra gerekirse artirtlabilmesidir.”
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4.1.2. Analik (Dogum) Sebebiyle Ucretsiz Izin

Dogum sonrasi izin ise dogum ile biten izin sonrasi talep eden kadin is¢i ya da kadin memura
verilen izinlerdir. Buna gore (Resmi Gazete, 2016; Say1 : 29683, Resmi Gazete, 2016; Say1 : 29882):

“Analik izninin bitiminden itibaren ¢ocugunun bakimi ve yetistirilmesi amaciyla ve ¢ocugun
hayatta olmas1 kaydiyla kadin is¢i ile ii¢ yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edinen kadin veya erkek
iscilere istekleri hélinde birinci dogumda altmis giin, ikinci dogumda yiiz yirmi giin, sonraki
dogumlarda ise yiiz seksen giin siireyle haftalik calisma siiresinin yarist kadar iicretsiz izin verilir.”

“Cogul dogum hélinde bu siirelere otuzar giin eklenir.”

“Cocugun engelli dogdugunun doktor raporu ile belgelendirilmesi halinde bu siire {i¢ yiiz altmis
giin olarak uygulanir.”

“Kadm isciye, analik izninin bitiminden itibaren istegi hélinde alti aya kadar {icretsiz izin
verilir.”’seklinde diizenlenmistir.

Bu izin memur statiisiindeki ¢alisanlar i¢in ise kanunda su sekilde diizenlenmistir:

“Dogum sonrasi analik izni siiresi sonunda kadin memur, istegi halinde ¢ocugun hayatta olmast
kaydiyla analik izni bitiminde baslamak tizere ayrica siit izni verilmeksizin birinci dogumda iki ay,
ikinci dogumda dort ay, sonraki dogumlarda ise alt1 ay siireyle giinliik caligsma siiresinin yarist kadar
caligabilir. Cogul dogumlarda bu siirelere birer ay ilave edilir. Cocugun engelli dogmasi veya
dogumdan sonraki on iki ay i¢inde ¢ocugun engellilik durumunun tespiti hallerinde bu siireler on iki
ay olarak uygulanir...”

“Dogum yapan memur ile esi dogum yapan memura istekleri {izerine yirmi dortaya kadar
ayliksiz izin verilir.”

Bu kanunlarla ¢alisan kadma bir se¢im hakki taninmistir. Kadin isterse ¢alisma siiresinin yarisi
kadar ticretsiz izin talep edecek ya da alt1 ay tam giin {icretsiz izin kullanabilecektir. Ayrica iicretsiz
izin hem memur statlisiindeki calisanlara hem de is¢i statiisiinde ¢alisanlara li¢ yasint doldurmamis
¢ocugu evlat edinmeleri halinde eslerden birine veya evlat edinene verilmektedir.

4.1.3. Siit Izni

Calisan anneye taninan bir diger iicretli izin hakki ise siit iznidir. 4857 Is Kanunu Ek fikra:
29.01.2016-6663/22 md.’ne gore isci statiisiinde calisan kadina “bir yasindan kiigiik ¢ocuklarim
emzirmeleri i¢in giinde toplam bir buguk saat siit izni verilir. Bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaga
boliinerek kullanilacagini is¢i kendisi belirler. Bu siire giinliik ¢alisma siiresinden sayilir” denilmistir.
Bu hak memur statiisiinde ¢alisan kadina da verilmistir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 104.
Maddesinin D bendinde bu hak, “Kadin memura, ¢ocugunu emzirmesi i¢in dogum sonrasi analik izni
stiresinin bitim tarihinden itibaren ilk alt1 ayda giinde ii¢ saat, ikinci alt1 ayda giinde bir buguk saat siit
izni verilir. Sit izninin hangi saatler arasinda ve giinde ka¢ kez kullanilacagi hususunda, kadin
memurun tercihi esastir.”seklinde diizenlenmistir.

4.1.4. Mazeret Izni

Tirkiye’de esi dogum yapan babaya verilen babalik izni bu kategoride degerlendirilebilir.
Babalik izni, 2015 yilina kadar sadece memur statiisiindeki babalara yonelik bir uygulama iken 2015
yilinda yapilan bir degisiklikle isci statiisiinde c¢alisan babalara da bu izin verilmeye baslanilmisgtir.
Buna gore is¢i statiisiindeki babalara, esinin dogum yapmasi halinde bes giin iicretli izin verilirken;
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’'nda memur statiisiindeki babalara on giin babalik izni
verilmektedir (Polat, 2019, s.63).

Bir diger mazeret izni ise refakatci iznidir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun “ Hastalik
ve refakat izinleri “ baslikli 105. Maddesinin son fikrasina gore refakatci izni “...talebi iizerine;
bakmakla yiikiimlii oldugu ana, baba, es ve ¢ocuklarindan birinin veya bakmakla yiikiimlii olmamakla
birlikte refakat edilmedigi takdirde hayati1 tehlikeye girecek ana, baba, es ve cocuklariyla
kardeslerinden birinin, agir bir kaza gecirmesi veya tedavisi uzun siiren bir hastalig1 bulunmasi ve ayni
kisi i¢in ayn1 tarihte baska bir memurun refakat izni kullanmiyor olmasi hallerinde ayni kisi ve ayni
vakaya dayal1 olarak...” verilen izindir (Resmi Gazete, 2011; Say1: 28099) . En fazla ii¢ ay verilen bu
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izin gerekli goriilmesi halinde ii¢ ay daha uzatilabilmektedir. Bu izin sadece 657 sayili kanuna tabi
olan devlet memurlari i¢in gegerli bir kanundur.

Bir diger mazeret izni ise 04.04.2015 tarihli ve 6645 sayili Kanunla 4857 sayili Is Kanununa
getirilen ek madde 2’de diizenlenen izindir. Bu kanuna gore isci statiisiinde ¢alisanlarin evlenmeleri
durumunda {i¢ giine; anne veya babalarinin, eslerinin, kardes veya ¢ocuklarinin 6liimiinde ise ii¢ giin
ticretli izin verilmektedir. Ayrica “en az yiizde yetmis oraninda engelli veya siiregen hastaligi olan
¢ocugunun tedavisinde, hastalik raporuna dayali olarak ve ¢alisan ebeveynden sadece biri tarafindan
kullanilmasi kaydiyla, bir y1l i¢inde toptan veya boliimler halinde on giine kadar ticretli izin verilmesi”
bir diger ¢alisma ve is yasam dengesini saglamaya yonelik yiiriirliige koyulan bir kanundur. Bu izinler
memur statiisiindeki calisanlar i¢inde gegerlidir. Ancak memur statiisiinde calisan bir kisi yiizde
yetmis bes engelli veya siiregen hastalig1 olan ¢ocugunun tedavisi i¢in is¢i statiisiinde ¢alisan ile ayni
sartlara tabi iken evlenmesi durumunda ve de ‘“anne veya babalarinin, eslerinin, kardes veya
cocuklarmin oliimiinde”7 giinlik mazeret izin hakkina sahiptir. Bu izinlerin disinda ise zorunlu
sebeplerle 10 giinliik / zaruret halinde ise ayrica 10 giinliik ikinci kez kullanabilmektedir. Ancak ikinci
kez kullanmasi takdirde kendisine verilen bu izin yillik izninden diismektedir (Resmi Gazete, 1965:
Say1: 12056).

4.1.5. Hafia Tatili Izni

Hafta tatili izni 4857 sayili Is Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda isci
memurlara farkli siirelerde belirlenmistir. Memur ¢alisanlar i¢in Cumartesi ve Pazar olmak iizere
haftada iki giin iken (Resmi Gazete, 1965: Say1: 12056), isci ¢alisanlar igin haftada bir giindiir ve bu
bir giin 24 saatten az olmamak kosuluyla isverence belirlenmektedir (Resmi Gazete, 2003: Say1:
25134).

4.1.6. Yillik Izin
4857 Sayili Is Kanunu’nun 53.maddesine gére (Resmi Gazete, 2003: Say1: 25134):

“Isyerinde ise basladig1 giinden itibaren, deneme siiresi de i¢inde olmak iizere, en az bir yil
caligmis olan iscilere yillik {icretli izin verilir.”

“Y1llik ticretli izin hakkindan vazgegilemez.”

“Niteliklerinden otiirii bir yildan az siiren mevsimlik veya kampanya islerinde ¢alisanlara bu
Kanunun yillik iicretli izinlere iligkin hiikiimleri uygulanmaz.”

Buna gore;
“Bir yildan bes yila kadar (bes yil dahil) olanlara on dort giinden,”
“Bes yildan fazla on bes yildan az olanlara yirmi giinden,”

“On bes yil (dahil) ve daha fazla olanlara yirmi alt1 giinden, az olamaz. (Ek ciimle: 10.9.2014-
6552/5 md.) Yer alti islerinde c¢alisan iscilerin yillik tcretli izin siireleri dorder giin arttirilarak
uygulanir.”

“Ancak on sekiz ve daha kiiciik yastaki is¢ilerle elli ve daha yukar1 yastaki is¢ilere verilecek
yillik dicretli izin siiresi yirmi giinden az olamaz.”

“Yillik izin siireleri is sozlesmeleri ve toplu is sozlesmeleri ile artirilabilir.” seklinde
diizenlenmis olup ayrica kanunda bu izin siirelerinin bu sozlesmelerde arttirilabilecegine yer
verilmistir. Ancak, bu izinden faydalanabilmek igin ¢alisanlarin “ayni isverenin bir veya gesitli
isyerlerinde caligtiklar1 siireler birlestirilerek goz oniine alinmaktadir”.

Devlet Memurlart Kanunu 102. maddesinde (Degisik: 31/7/1970 - 1327/46 md.);

“Devlet memurlarimin yillik izin siiresi, hizmeti 1 yildan on yila kadar (On yil dahil) olanlar i¢in
yirmi giin, hizmeti on yildan fazla olanlar i¢in 30 giindiir. Zorunlu hallerde bu siirelere gidis ve doniis
icin en ¢ok ikiser giin eklenebilir.”

“Hizmetleri sirasinda radyoaktif 1ginlarla ¢alisan personele, her yil yillik izinlerine ilaveten bir
aylik saglik izni verilir.”
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“Ogretmenler yaz tatili ile dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Bunlara, hastalik ve diger
mazeret izinleri disinda, ayrica yillik izin verilmez.”seklinde diizenlenmistir.

Degerlendirme ve Sonug

Is yasam dengesi bugiin ¢aligma hayatinda giderek onemini koruyan kavramdir. Ozellikle
kadinlar toplum tarafindan kendilerine yiiklenmis rollerle ve kendilerinin de kabullenmis olduklar1 bu
rolleriyle erkeklere gore daha dezavantajli durumdadirlar. Dolayisiyla is-yasam dengesini saglama
konusunda daha da zorlanabilmektedirler. Ozellikle de evli kadmlar bu dengeyi saglayamadiklarinda
aile hayatinda ve is hayatinda sorunlar yasayacak ve bu sorunlari evden ise isten eve tastyacaklardir.
Calismanin basinda da belirttigimiz {izere is yasam dengesini saglayabilmek bir kabiliyettir ancak,
bunun saglanmasinda bireysel ¢abanin yam sira devletin ve oOrgiitlerin destegi yadsimmamaz onemli
diizeydedir. Devlet bu destegi yasalar ve kanunlarla ¢alisma hayatinda ¢alisanin1 koruyacak; orgiitler
ise bu kanun ve yasalar1 destekleyerek daha saglikli ¢calisanlar ile iiretime katki saglayacaktir. Nitekim
calisma hayati ve 6zel hayat1 arasinda dengeyi kaybeden ¢alisanlarin dncelikle kendisine, sonrasinda
ise ¢aligma ortamina ve yakin ¢evresine yaratabilecegi olumsuz etkiler bu ¢aligmada incelenmistir. Bu
baglamda is yasam dengesine yonelik politikalar arasinda izin politikalarinin 6nemli bir yere sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii dinlenme ve kendine zaman ayirma fiziksel ve ruhsal sagligin
olmazsa olmazidir. Dolayisiyla dinlenme ya da izin siireleri bireysel ihtiyaglar1 destekleyici olmakla
birlikte is-aile yasam dengesini de saglayan nitelikte olmalidir. Is yasam dengesinin saglanmasinda
onemli bir ara¢ olarak goriilen izin politikalar1 Tiirkiye 6zelinde incelendiginde;

-Analik dogum izni kadinlarin aile igi rolleri diisiiniildiigiinde kadinin ¢aligma ve aile
hayatindaki dengeyi saglamaya yardimci olabilecegi gibi kadinin c¢aligma hayatina katilimini
kolaylastiran ayni zamanda calisma hayatinda olan kadinin dogum nedeni ile isten ayrilmasini
engelleyen bir uygulamadir. Ote yandan bu uygulama dogum sonrasi annenin kendisini saglik
acisindan toparlanmasini ve saglikli bir sekilde ¢aligma hayatina donerek stressiz bir ¢alisma ortamini
kendisine yaratmasinda katki saglayict olmasi i¢in gelistirilmistir. Ancak, giiniimiiz sartlar1 ve ¢ocuk
bakim maliyetleri diisiiniildiigiinde ekonomik ag¢idan calismak zorunda kalan bir annenin, mevcut
uygulamada bebek 4 aylikken galigmak durumunda kalmasimi kaginilmaz kilacaktir. Diger taraftan
kadinlarin calisma hayatina katilimi ile birlikte dogum oranlarinin diismesi goz Oniine alindiginda
dogurganligr artirmay1 hedefleyen demografik politikalara 6nem verilen bir {ilkede 16 haftalik iicretli
izin siiresi, bu politikalar1 destekleyemeyecektir. Dolayisiyla analik dogum izni ile verilen 16 haftalik
ticretli izin siiresinde anne-gocuk iliskisinin ne kadar gelisebilecegi tartismaya agik bir konu olmakla
birlikte; bu izin siiresi, hem kadimin g¢aligma hayatina katitlmini kolaylastirmak igin hem kadim
caligma hayatinda tutmak i¢in hem de dogurganligi arttirmaya yonelik gelistirilen politikalarin
etkinligi i¢in yetersiz niteliktedir.

-Analik (dogum) sebebiyle iicretsiz izin, dogumdan sonra annelerin kendilerine ve bebeklerinin
bakimina daha fazla zaman ayirmaya olanak saglayan bir uygulamadir. Ayrica dogum sonrasi
annelerin sagliklarimi korumalarina, bebeklerine daha iyi bakmalarina olanak saglayan bu uygulama
caligma hayatina donen ebeveyn igin ¢alisma ortaminda iglerini daha iyi dengelemesine yardimci
olabilir. Bu uygulamanin daha iyi yam1 ise hangi iznin secilecegi ebeveynlere birakilmasi ve
kendilerine uygun olan se¢imleri ile ig-yasam dengesini saglamalarina destekleyici olmasidir.

-Siit izni diger adiyla emzirme izni dogum yapan kadinlarda is yasam dengesini saglamasi
acisindan onemli bir uygulamadir. Annelere ve yeni dogan bebeklerinin sagligi i¢in gerekli olan bu
uygulama anne siitii ile beslenen saglikli nesillerin yetismesine de ayrica katki saglamaktadir.
Ozellikle &zel sektorde orgiitler kadinlari destekleyerek, bu haklarinin kullaniminda problem
¢ikarmayarak; kadin ¢alisanlarin isten ayrilmalarinin 6niine gegmis olacaktir. Ayrica ¢alisanin kendini
giivende hissettigi isini kaybetme korkusu yasamayacagi bir ortam olacagi i¢in Orgiitsel baglilig1 da
saglayacagl distiniilmektedir. Ne var ki toplumsal cinsiyet rollerinin kadina yiiklendigi ve doganin
kanunu geregi emzirmenin de bizzat kadin tarafindan yapildig1 diisiiniildiigiinde memur statiisiinde ve
is¢i statiisiinde calisan kadinlarin bu haklarini esit derece kullanamadig1 ve yasalarca bu hakkin esit
dagitilmadigi goriilmektedir. Esit dagitilmayan bu hak, is¢i statiisiinde c¢alisan kadinlara yapilan
haksizligin yani sira bebeklere de yapilan bir haksizliktir. Ciinkii ilk alt1 ay sadece anne siitiiniin
verilmesi gereken bir donemde, bir taraf daha cok siire ile anne siitiiyle beslenebilme olanagina
sahipken; isci statiisiinde calisanin bebegi daha az anne siitii ile beslenmektedir. Ote yandan kanunlari
bilen bir bireyin bu haksizligi diisinmesi, farkinda olmasi, is yasam dengesini negatif yonde
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etkileyebilecek bir durum olup onu ¢alisma hayatindan uzaklastiracagi da muhtemeldir. Dolayisiyla
bir bireyin daha bebek iken esitsizlige maruz kalmasi ve bu esitsizligin kanunlarda yasalastiriimasi
tarafimiza uygun goriilmemektedir. Nitekim kadinlarin c¢aligma hayatina katilimmi saglamak ve
sagladiktan sonra doganin kanunu olarak kendisine yiiklenen emzirme roliinii bebegi igin daha saglikli
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in bunun oncelikle yasalarda diizeltilmesi daha sonra ise igverenlerin
desteklemesi gerekmektedir.

-Mazeret izni baslig1 altinda bahsettigimiz babalik izni 6ncelikle ¢cocuk sorumlulugunun sadece
anneye degil babaya da paylasilmasi yoniinde pozitif bir uygulamadir. Yeni baba olmus bir ¢alisanin is
hayatina devam etmesi durumunda aklinin yeni dogum yapan esinde ve cocugunda oldugu
diistiniildiigiinde calisma ortaminda; dikkat eksikligine, motivasyon diisiikliigiine, strese dolayisiyla
performans diisiikliigline yol agacagi muhtemeldir. Dolayisiyla orgiitler de bu konuda erkek calisanlari
destekleyerek bu izni calisanlarinin kullanmasini tesvik ederek is-yasam dengesinin saglanmasina
katki saglayacaktir.

-Bir diger mazeret izinleri arasinda yer alan ve calisan statiisiine gore siire bakiminda
degiskenlik gosteren izin ise evlenme ve birinci derece yakinimi kaybetme durumunda verilen
izinlerdir. Bir insan yagsaminda 6nemli iki durum olarak karsimiza ¢ikan evlenme ya da yakinim
kaybetme durumunda verilen bu izinler ¢alisanlarm is yasam dengesi konusunda gereksinimlerini
karsilayabilecek izinlerdir. Dolayisiyla bu tiir izinlerin saglanmasi ve yasal olmasi isten ¢ikmalari
engelleyebilecegi gibi kisisel yagamlarini da dengede tutmaya yardimci olacak izinlerdir. Ancak bu
uygulamalarin eksik yonii memur ve isci statiisiine gore ticretli izninin farklilik gostermesi ve esit
olmamasidir. Uygulamalar statiiye gore incelendiginde is¢i calisandan evlenmesi durumunda
mutlulugunu daha hizli sekilde yasayarak ise donmesi diger taraftan birinci derece yakini kaybetmesi
durumunda ise acisim1 daha hizli dindirerek calisma hayatina dénmesi beklendigi goriilmektedir.
Oysaki bdyle durumlarda insanin her kosulda ve her durumda esit oldugu goz oniinde bulundurarak
ayni izinlerin verilmesi ve yasalarla giivence altina alimmas1 gerekmektedir. Ozel sektorde ebetteki
uzun siireli izin demek igverene gelir kayb1 verimlilik kaybi1 vs. demektir. Fakat evlenme ve 6liim gibi
durumlar olagan durumlar olmadigindan boyle durumlarda isverenin olasi tiretim/gelir kayb1 vs. devlet
destegi ile giderilerek calisanlar arasinda statii farki gozetmeksizin aciy1 da sevinci de esit yasamalari
saglanabilir.

-Bir diger mazeret izni ise refakat¢i iznidir. Bu iznin uygulamada sadece memur statiisiindeki
caliganlar1 kapsadigi; is¢i statiisiinde calisanlar1 kapsamadigi goriilmiistiir. Oysaki bdyle bir durumla
kars1 karsiya kalacak olan isci statiisiinde ¢alisan; is-yasam dengesi arasinda ki dengeyi muhtemelen
kuramayacaktir. Dolayisiyla ya zorunlu olarak ¢aligma hayatini sonlandirma karari alacak ya da bakim
yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyecektir. Bunun sonucunda ise is-yasam dengesini saglayamamis bir
birey stres ve baski altinda kendisini hissederek ya calisma ortamina ya yasamina ya da her iki
yasamina istemsiz olarak bu durumu yansitacaktir. Bu baglamda bu diizenlemenin 4857 sayili kanuna
tabi calisanlar iginde yasal bir hak haline getirilerek calisanin ig-yasam dengesini sagmasi baglaminda
destek olunmasi gerekmektedir.

-Hafta tatili bir ig-yasam denge araci olarak ¢alisanin; ¢alisma hayati disinda 6zel hayatinda
kendisine, yakinlarina ya da ailesine vakit ayirabilmesini saglayan calisma hayatinda ise siirekli
caligarak dinlenememesinin Oniine gegen bir uygulamadir. Ancak, kanunlar incelendiginde yine
caliganlarin memur ve ig¢i olma statiilerine gore esit olmadig goriilmektedir. Soyle ki daha az maasla,
daha cok calisip, daha az dinlenen is¢i ¢alisana karsin; daha yliksek maasla, daha az ¢alisip, daha ¢ok
dinlenen memur ¢alisan s6z konusudur. Diger bir deyisle esit olmayan ve verilen emegin hak edisine
dengelenememis bir hafta tatili s6z konusudur. Oysaki Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda dinlenme
calisanlarin bir hakki olarak goriilmiistiir. Dolayisiyla bu hakkin esit verilmesi ve kanunlarla
diizenlenmesi gerekmektedir (T.C. Anayasasi, Madde 50).

-Bir diger izin politikalarindan olan yillik izin uygulamasi, ¢alisan bir bireyin dinlenebilmesi
icin bir ihtiyagtir. Birey hangi kanuna bagl olarak calisirsa c¢aligsin, bu ihtiya¢ yasal bir ¢ercevede
diizenlenirken c¢alisanin hangi kanuna tabi olarak calistigt degil, insan oldugu goz Oniinde
bulundurularak diizenlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de bu izin, her iki kanuna bagli ¢alisanlara yasal
bir hak olarak verilmistir.

Genel olarak Tirkiye diizeyinde is-yasam dengesine yonelik izin politikalar1 incelendiginde
bunlarin kanunlarla korundugu ancak; ¢alisanin is¢i ya da memur statiisiinde olmasina gore siireler
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bakimindan degiskenlik ve esitsizlik gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Ote yandan is-yasam
dengesine yonelik izin politikalarinin genelde spesifik ve is-aile dengesinin saglanmasini destekleyen
uygulamalar oldugu goriilmiistiir. Ancak, izin politikalar1 arasina yer alan haftalik izin ve yillik izin
uygulamalariin ise cinsiyet, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma kistaslarinda sekillenmedigi ve
genel anlamda ig-yasam dengesinin saglanmasinda tiim c¢alisanlar1 kapsar nitelikte oldugu tespit
edilmistir. Is-yasam dengesi kavraminin her ne kadar nitelik olarak ilk ¢ikis nedeni calisan kadin olsa
da glinlimiizde kavram doniislim yasamig ve cinsiyetsiz bir hal almigstir. Dolayisiyla giintimiizde
teknolojinin gelisimi ile birlikte calisma hayatinin gilincel bir sorunu haline gelen eve is gotiirme
durumuna karsin bir uygulama gézlemlenmemistir. Diger bir deyisle asir1 is yiikii altinda ¢aliganlar, is
yerinde bitiremedikleri islerini calisma hayatimin disina artik tasimaktadir. Ote yandan isverenlerin,
teknoloji aletlerindeki yaygin kullanima bagli olarak ¢alisanlarina daha kolay erisebilmesi ya da mesai
saatlerinde ulasabilmesi ayrica calisma hayatinda bir sorun haline gelmistir ancak, bu durumu
engelleyen diizenlemelerin olmadigr da gozlemlenmistir. Bu diizenlemelerinde yapilarak calisanin
mesai saatleri diginda kalan zamaninin koruma altina alinmasi ve bdylece ¢alisanlarin her yonden is-
yasam dengesine katki saglanmasi bir gereklilik olarak tarafimizca goriilmektedir.
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