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Egitimin niteliginin geligsmesinin, sistemin temel bilesenlerinden olan &gretmenlerin yeterliklerini
gelistirmesi ile dogrudan iliski oldugu sdylenebilir. Ogretmenler hizmet ici egitimlerin yani sira lisansiistii
egitimlerine devam ederek de mesleki yeterliklerini artirmaktadirlar. Doktora egitimi de 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmek i¢in tercih ettikleri bir asama olarak diisliniildiigiinde sistemde calisan ve ayni
zamanda doktora egitimi alan 6gretmenler kuram ve uygulama arasinda bir koprii vazifesi gormektedirler.
Sistem icerisinde meslek yasantilariyla es zamanli olarak doktora egitimlerine devam eden Ve egitim
sistemine katki sunmak isteyen bu ogretmenlerin zaman zaman egitim siirecinde ve c¢aligma hayatinda
problemler yasadiklar1 s@ylenebilir. Bu problemlerin ve c¢odziim Onerilerinin  (zerinde durmanin
giindemimizde olan kariyer basamaklari uygulamasinin da tartisilmasi agisindan onemli oldugu
diistiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci, doktorasini tamamlamig 6gretmenlerin lisansiistii
egitim siirecinde yasadiklari sorunlara 1gik tutmak, yasanan problemlere ¢ozim o6nerileri Uretmek ve
Ogretmenlerin kariyer basamaklari uygulamast ile ilgili goriislerini belirlemektir. Nitel olarak ydrdtilen
arastirmada Olgiit 6rneklem yoluyla belirlenen 24 doktorali 6gretmenin, egitim siireglerinde yasadiklari
problemlere ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 sistemine iliskin goriisleri alinmistir. Ogretmen gériisleri
icerik analizine tabi tutularak tema ve alt temalar belirlenmistir. Doktora yapan 6gretmenlerin egitim siireci
boyunca hem calistiklar1 kurumlarda hem de lisansiistii egitim aldiklar1 kurumlarda cesitli sorunlarla
karsilastiklar1 bulgulanmustir. Kariyer basamaklarinda siirece dayali degerlendirme yapilarak yiikselmenin
saglanmasinin daha uygun olacag dneriler arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii egitim, doktora, 6gretmen, 6gretmen kariyer basamaklar.

ABSTRACT

It can be said that the improvement of the quality of education is directly related to the improvement of the
competencies of teachers, who are the main components of the system. In addition to in-service trainings,
teachers also increase their professional competencies by continuing their postgraduate education.
Considering doctoral education as a stage that teachers prefer to improve themselves, teachers who work
in the system and also receive doctoral education act as a bridge between theory and practice. It can be said
that these teachers, who continue their doctoral education simultaneously with their professional life in the
system and want to contribute to the education system, sometimes experience problems in the education
process and working life. It is thought that emphasizing these problems and solution suggestions is

1 Bu calismanin 6zeti “2. Uluslararasi Bilim, Egitim, Sanat ve Teknoloji (UBEST)” Sempozyumunda sozIii bildiri olarak
sunulmustur.
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important in terms of discussing the career ladder application that is on our agenda. In this context, the aim
of the study is to shed light on the problems experienced by teachers who have completed their doctorate
in the postgraduate education process, to produce solutions to the problems experienced and to determine
the opinions of teachers about the career ladder system. In the qualitative study, the opinions of 24 PhD
graduate teachers, who were determined through criterion sampling, were taken regarding the problems
they experienced in their education processes and the Teaching Career Ladder system. Teachers' opinions
were subjected to content analysis and themes and sub-themes were determined. It was found that doctoral
teachers faced various problems during their education process both in the institutions where they worked
and, in the institutions, where they received postgraduate education. It is among the suggestions that it
would be more appropriate to ensure promotion through process-based evaluation in career ladders.

Keywords: Postgraduate education, doctorate, teacher, teacher career ladder.

GIRIS

Egitim sistemlerinin 6ncelikli amaclarindan biri diinyada yasanan degisim ve gelismelerin
ogretmenler araciligiyla Ogrencilere kazandirilmasidir (Jacobson-Lundeberg, 2016). Cagin
gereklerine uygun bireylerin yetistirilebilmesi egitim sisteminin temel paydaslarindan olan
Ogretmenlerin de kendilerini gelistirme kapasiteleri ile yakindan iligkilidir. Cag1 yakalayan
bireyler yetistirebilmeleri i¢in 6gretmenlerin okullarda yasanan sorunlar1 bilimsel agidan ele
alarak etkili ¢oziim Onerileri ortaya koyabilme ve teoriyi pratige dokebilme becerisine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Meslege baslamalarindan itibaren degisen diinyaya uyum saglayan
egitim ortamlarini tasarlayabilmeleri igin 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri bir gereksinim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenler meslek yasamlari boyunca aldiklari hizmet ici
egitimlerle kendilerini gelistirme c¢abasi icerisindedirler. Ancak bilimsel bakis agilarin
gelistirilebilmeleri ya da bilimsel bakis agisi kazanabilmeleri ancak sistemli bir egitim ile
gergeklesebilir. Bu durum lisansiistii egitimin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir. Lisansustii egitim,
herhangi bir alanda uzmanlagsma imkani veren, mesleki yetkinlikler ve akademik beceriler
kazandiran egitim programlaridir (Aitken, Currey, Marshall & Elliott, 2008). Tezli ya da tezsiz
yiiksek lisans ile baslayan lisanstistii egitim doktora programui ile devam etmektedir. Lisansisti
egitimin son basamagi olan doktora programlarinin hedefleri 6zgiir aragtirma yapabilme, ele
alman olaylar1 bilimsel yontemlere gore arastirarak yorumlayabilme ve degisen teknolojiye uyum
saglamak i¢in gereksinim duyulan bilgi, beceri, tutum ve yeterlikleri kazanma siireci olarak ifade
edilebilir (Tosun, 1997). Bu sirecin planlamast ve etkin sekilde yiiriitiilmesi, o tilkenin gelismislik
diizeyi ile yakindan ilgilidir (Alhas, 2006). Kendini gelistiren 6gretmenlerin egitimin niteligini
artirmasi ve bdylece nitelikli insan giicii yetistirmesi tlilkelerin kalkinmalari agisindan da oldukga
degerlidir. Mesleki gelisim saglayarak bilgilerini giincelleyen bireylerin gelisimin bir pargasi
olmalarinda lisanstistii egitimin énemli bir yeri oldugu soylenebilir (Aydemir & Cam, 2015).
Lisansiistii egitim ile alan bilgisinin yani sira ¢agdas uygulamalari takip eden ve bilimsel diisiinme
becerilerini gelistiren 6gretmenler, egitim ortamlarina gesitli katkilar sunabilir. Ayrica lisansiistii
egitimin kazandirdig1 mesleki beceriler, 6gretmenleri mesleki gelisimin siirekliligi i¢in motive
eder (Kovalchuck & Vorotnykova, 2017).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin temelinde bilimsel okuryazarlik becerilerinin
gelistirilmesi, teori ile pratigi bir araya getirerek egitimin niteligini artirmasi yatmaktadir.
Lisansiistii egitimine devam eden 6gretmenlerin kendilerini gelistirerek sistemin de gelisimine
katki saglayacaklar1 yapilan calismalarda vurgulanmistir (Kosar, Altunay & Yalginkaya, 2014;
Katilmis, Celik & Kop, 2013; Karaman & Bakirci, 2010; Alhas, 2006; Seferoglu, 2004;
Karakiitiik, 2000). Lisansiistii egitimin toplumsal ve bireysel anlamda avantajlarinin olmasi
sebebiyle Milli Egitim Bakanligi (MEB), 6gretmenler icin lisansiistii egitimi tesvik edici bazi
diizenlemelerde bulunmustur. “Ogretmenlik Kariyer Basamaklar’” uygulamasi da bu
diizenlemelerden biridir. Bu uygulamayla dgretmenlik mesleginin niteliginin artirilmasi, gtincel
bilimsel arastirmalara yoOnlendirilerek 6gretmenlerin mesleklerine iliskin gelismeleri takip
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etmelerinin saglanmasi, mesleki tikenmisligin o6nune gecilerek o6gretmenlik mesleginin
verimliliginin  artirllmasi  ve  Ogretmenligin  bir kariyer meslegine doniistiirlilmesi
hedeflenmektedir (Deniz, 2009; Demir, 2011). Ayrica, Ogretmenlerin degerlendirilerek
6dullendirilmesinin yani sira egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi1 amaglanmaktadir (Aydin,
2007). Son dénemde 6gretmenlere yonelik lisansiistii egitim programlar: arttig: igin lisansist
egitim alan Ogretmen sayilarinda da artis gozlenmistir (Aktan, 2020). Ancak &gretmenler,
lisansiistii egitime gereken Onemi vermeleri ve istekli olmalarina ragmen c¢esitli sorunlar
yasamaktadir. Bu durum Ogretmenlerin lisansiistii egitime katilim siirecini zorlastirmaktadir
(Toprak & Tasgimn; 2017).

Alan yazinda lisansiistii egitim yapan Ogretmenlerin goriislerine yonelik cesitli
aragtirmalarin yapildig1 ve siiregle ilgili farkli boyutlara odaklanildig1 goriilmektedir. Lisansiistii
egitim ile ilgili sorunlar ve beklentiler lizerinde duran arastirmalarin (Aslan, 2010; Bas, 2013;
Karaman & Bakirci, 2010; Kosar, Er & Kiling, 2020) yani sira lisansiistii egitimin 6gretmenlik
meslegine olan katkisina yonelik arastirmalara da (Alabas, Kamer & Polat, 2012; Kahraman &
Tok, 2016) ulasilmigtir. Alan yazin incelendiginde arastirmalarin daha ¢ok lisansiistii egitime
yonelik gorisler ile ylksek lisans strecindeki sorun ve beklentilere yonelik oldugu, ¢6zim
Onerileri ve kariyer basamaklarina yonelik arastirmalarin ise sinirli sayida oldugu goriilmiistiir.
Bu baglamda arastirmanin problem cilimlesi su sekilde belirlenmistir: Doktorasini tamamlamig
Ogretmenlerin “Lisansiistii Egitim” ve “Kariyer Basamaklar1 Uygulamas1” hakkindaki gortisleri
nasildir?

Bu problem cergevesinde alt problemler de asagidaki gibi tasarlanmistir:

1.Ogretmenlerin lisansiistii egitime baslamak icin motivasyon kaynaklari nelerdir?

2.Ogretmenlerin lisansiistii egitimden beklentileri nelerdir?

3.Ogretmenlerin lisansiistii egitim siirecinde karsilastiklar1 engeller nelerdir?

4.Ogretmenlerin lisansiistii egitim siirecinde karsilastiklar1 engellere yonelik ¢oziim 6nerileri
nelerdir?

5.Lisansiistii egitim yapmak 6gretmenlere hangi katkilar1 saglamaktadir?

6.0gretmenlerin lisansiistii egitim yapmalar1 okul ortamindaki paydaslarla olan iliskilerini
nasil etkilemektedir?

7.0gretmenlerin su an uygulanmakta olan “Kariyer Basamaklar1 Sistemi” hakkindaki goriisleri
nasildir?

8.0gretmenlerin “Kariyer Basamaklar1 Sistemi” nin gelistirilmesine yonelik goriisleri nasildir?

Kendini gelistirme ¢abasina giren 6gretmenlerin aldiklari bu egitim siirecinde yasadiklari
problemlerin tespiti ve ¢6ziim 6nerilerinin iizerinde durulmasi bir siiredir giindemde olan kariyer
basamaklar1 uygulamasinin da tartisilmasi agisindan onemlidir. Bu bilgiler dogrultusunda
calismanin amaci, doktorasini tamamlamis 6gretmenlerin lisansiistii egitim siirecinde yasadiklari
sorunlara 1s1k tutmak, yasanan problemlere ¢6ziim Onerileri liretmek ve bu 6gretmenlerin kariyer
basamaklar1 uygulamasi ile ilgili goriislerini belirlemektir. Yapilan g¢aligmanin gelecekte
lisansiistii egitim yapmak isteyen dgretmenler igin yararli olacagi, kariyer basamaklari ile ilgili
yeni diizenlemeler i¢in de yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alismada nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Yildirim ve Simsek (2016) nitel
aragtirmayi, “gozlem, gorisme ve dokiiman ve soylev analizi gibi nitel veri toplama
tekniklerinden yararlanilan, insana iliskin algi ve olaylarin sosyal gerceklikte incelenmesinin esas
oldugu arastirma” olarak tanimlamaktadirlar. Nitel arastirma yontemine gore yiiriitiilen calismada
doktorasin1 yapmis Ogretmenlerin lisansiistii egitim deneyimlerinin incelenmesi ve kariyer
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basamaklarina iligkin goriislerine ulagilmasi amag¢lanmigtir. Nitel arastirmalar, kiigiik gruplarla
calisilmasimma ragmen incelenen problem hakkinda detayli degerlendirmeler yapilabilmesini
saglar.

Arastirma deseni olarak, nitel arastirma desenlerinden 6zel durum ¢alismasi kullanilmustir.
Creswell (2007) durum caligmasini; arastirmaci tarafindan sinirlandirilmig tek bir durum ya da
olaylarin gesitli veri toplama araglar1 (gbzlemler, goriismeler, gorsel-isitseller, dokiimanlar,
raporlar) kullanilarak ayrintili incelemelerin yapildigi ve temalarin belirlendigi nitel bir arastirma
yaklagimi olarak tanimlamaktadir. Arastirmadan edinilen sonuglara gore, bahsi gegen olayin nigin
o sekilde gerceklestigini ve daha sonra yapilacak ¢alismalarda nelere yogunlasilmasi gerektigini
acgiklar (Davey, 2009). S6z konusu yoOntemin bir olay1r derinlemesine incelemek amaglt
gelistirilmis olmasi sebebiyle (idil & Narli, 2020) ¢alismada bu yéntem kullanilmgtir. Ayrica,
acik-uglu sorulardan olusan yari-yapilandirilmis goriisme formu ile doktorali dgretmenlerin
doktora siireci ve kariyer basamaklari sistemine yonelik goriislerinin analizinin yapilmasi
amaglanmustir. Arastirma ile ilgili Izmir Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 10/10/2023 tarihli oturumunda uygunluk onay1
almmustir,

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmada amach 6rnekleme yontemlerinden biri olan Ol¢iit 6rnekleme yonteminden
yararlanilmistir. Olgiit drnekleme yonteminde calisma Oncesinde belirlenmis bazi dlgiitleri
karsilayan olaylarin incelenmesi séz konusudur (Yildinm & Simsek, 2016). Bu nedenle
katilimeilarin ¢aligmaya goniilli katilan ve doktorasim1 tamamlamis MEB’de calisan 6gretmen
olmasi kriterleri baz alinmistir. Aragtirmanin Ornekleminin se¢iminde, amagli ornekleme
yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlik 6rneklemesinden faydalamilmistir. Maksimum
cesitlilik orneklemesi, ¢esitlilik gosteren olaylar arasinda birbirine benzeyen durumlarin olup
olmadigimi belirlemeyi amacglar (Yildinnm & Simsek, 2016). S6z konusu amag¢ goz Oniinde
bulundurularak miimkiin olduk¢a doktorasimi farkli alanlarda tamamlamig farkli branslardaki
ogretmenlere ulagilmistir. Tablo 1'de calismaya katilan 24 6gretmenin kisisel bilgileri verilmistir.

Tablo 1

Katilimcilarin Kigisel Bilgileri

Mesleki Doktor Unvani ile

Sira  Cinsiyet Yas Kidem Cahiilan Siire Brans Doktora Yapilan Alan

1 e 21+ 6-10 Puikolojik Dasma ve Egitim yonetimi
46- Psikolojik Danigma ve Psikolojik Danigma ve

2 E 6o 21 0-5 Rehberlik Rehberlik

3 K 36- 11-15 0-5 Tirkce Yeni Turk dili

4 K 36- 16-20 0-5 Ingilizce Karsilagtirmali edebiyat

5 Kk 36 11-15 05 Beden egitimi Hareket antrenman
45 . bilimi

6 E 36- 21+ 6-10 Din kiilturl ve ahlak bilgisi Islam tarihi ve sanatlari

7 K 46- 21+ 0-5 Biyoloji Yenilenebilir enerji

8 K 25- 6-10 0-5 [lkdgretim matematik [lkdgretim matematik

9 K 25- 11-15 0-5 Lise matematik [lkdgretim matematik

10 E 25- 6-10 0-5 [lkégretim matematik Matematik egitimi

11 E 25- 6-10 0-5 [lkdgretim matematik [lkdgretim matematik

12 K 36- 16-20 0-5 [lkogretim matematik [lkdgretim matematik

13 E 36- 11-15 0-5 Bilisim teknolojileri Bilgi teknolojileri
46- Psikolojik Danigsma ve Psikolojik Danigsma ve

14 Ko 6o 21 11-15 Rehberlik Rehberlik

15 K 36- 16-20 0-5 Sinif 6gretmeni Temel egitim

16 E X 6-10 0-5 Lise matematik Egitimde Slome ve
35 degerlendirme

17 K 46- 21+ 11-15 Tiirk dili ve Edebiyat1 Iletisim

18 K 36- 11-15 0-5 Tirkee Egitim yonetimi

19 E 36- 16-20 0-5 Ingilizce Tiirk Islam tarihi

20 K 46- 16-20 6-10 Kimya Organik kimya
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21 E 36- 11-15 0-5 Sosyal bilgiler Sosyal bilgiler egitimi

22 E 25- 6-10 0-5 Sosyal bilgiler Sosyal bilgiler egitimi

23 E 25- 11-15 0-5 Sosyal bilgiler Sosyal bilgiler egitimi

24 E 25- 6-10 0-5 Sosyal bilgiler Sosyal bilgiler egitimi
2.3.Veri Toplama Araci

Verilerin elde edilmesi amaciyla arastirmacilar tarafindan yari-yapilandirilmis goriisme
formu gelistirilmistir. Dort basamakta gelistirilen form igin Oncelikle alan yazin taramasi
yapilmistir. Form hazirlanirken aragtirmacilarin doktorali 6gretmen olmasi sebebi ile kendi
deneyimlerinden yararlanilmustir. Ikinci asamada hazirlanan taslak form icin uzman goriisii
almmustir. Uzmanlarin  goriis ve diisiincelerine goére form iizerinde diizenlemeler
gerceklestirilmistir. Uciincii asamada katilime1 grubuna benzer 6zellikte doktorasini yapmis dort
Ogretmenle pilot uygulama yapilarak s6z konusu formda bulunan sorular1 yanitlamalari istenmis
ve Onerileri alinmistir. Alinan Oneriler géz Oniinde bulundurularak formda yer alan sorularin
herkes tarafindan ayni sekilde anlagildig1 yapilan uzman incelemesi ile goriilmiistiir. Son agamada
dokiiman bir Tiirk¢e 0gretmenine gonderilmis ve dil incelemesi yapilmistir. Tiim bu agamalar
sonucunda form uygulamaya hazir hale getirilmistir (Ek1).

2.4 Verilerin Analizi

Calismada Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda veriler toplanmistir. Katilimeilarin
goriisleri icerik analizi ile degerlendirilmistir. igerik analizinde oncelikle birbirine benzeyen
veriler belirli kavramlar ve temalar etrafinda bir araya getirilir. Veriler daha sonra okuyucularin
anlayabilecegi bir sekilde diizenlenerek yorumlanir (Yildirim & Simsek, 2016).

Arastirmanin verileri igerik analizi yapilarak gruplandirilmis ve bu baglamda “Verilerden
elde edilen kavramlar dogrultusunda gergeklestirilen kodlama” ile tema ve alt temalar
belirlenmistir. Bulgular tanimlanirken 6gretmenlerin goriislerinden alintilara yer verilmistir.
Alintilara yer verilirken katilimcilarm isimleri gizli tutularak «O1» vb. sekilde kodlanmustir.
Tablo 2’de formda bulunan 7. Soruya iliskin yapilan kodlamadan bir kesit sunulmustur. Diger
sorularin tema ve alt temalarmin olusturulmasinda da ayni kodlama yontemi kullanilmistir.

Tablo 2

7. Soruya lliskin Yapilan Kodlama Ornegi

SIRA- ALAN TEMA ALT TEMA

I¢sel Motivasyon; zorluklara karst meydan okuma, basar
Dugsal Motivasyon; aile

Hedeflenen; MEB’de st diizey pozisyon

Mevcut durum; istenilen amaca ulagilamama

Beklenen; lisansiistii deneyimlerin uygulamada karsilik
bulmasi

Sonug: beklentilerin karsilanamamasi

Egitim Yo6netimi a-Motivasyon Kaynaklari
b-Baglama Amaci1
c-Lisansiistii egitimden
beklentiler

Islam Tarihi ve Sanatlar

[lkdgretim Matematik Egitimi

a-Motivasyon Kaynaklari
b-Baglama Amaci1
c-Lisansiistii egitimden
beklentiler

a-Motivasyon Kaynaklari
b-Baglama Amaci
c-Lisansiistii egitimden
beklentiler

I¢sel Motivasyon; sorunlara yonelik akademik arastirmalar
yapmak

Duigsal Motivasyon; yakin gevre

Hedeflenen; akademik calismalar yapmak

Mevcut durum; hedeflenen duruma ulasma

Beklenen; akademik ¢alisma siireglerinin desteklenmesi
Sonug: ¢alismalari bireysel olarak yiiriitme

I¢sel Motivasyon; dgrenciligi siirdiirerek korelmeme
Duissal Motivasyon; aile

Hedeflenen; gelisme

Mevcut durum; hedefin gergeklesmesi

Beklenen; alan bilgisine katk1

Sonug: lisansiisti ders igeriginin alan bilgisine katki
saglamamasi
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2.5. Gegerlik ve Guvenirlik

Nitel arastirmalarda c¢aligmanin inandiriciligimin (gegerlik) ve tutarliliginin (giivenirlik)
saglanmasi icin bazi tedbirler alinmalidir. Verilerin kodlanma siirecindeki kavramsallastirmanin
arastirmacilar arasindaki uyumu tutarlig1; uzman incelemesi ise ¢alismanin inandiriciligini saglar
(Yildinm & Simsek, 2016). Bu baglamda calismanin inandiricihigini saglamak igin farklh
branglara sahip ve farkli alanlarda doktora yapmis katilimcilardan veri toplanmis ve ¢oziimlemede
meslektas ile katilimer teyidi alinmistir. Alan yazinda; uzman goriisii alma, dogrudan alintilar
belirtme ve ¢oklu veri kaynaklarinin kullanimi ile arastrmanin giivenirliginin artirilabilecegi
ifade edilmektedir (Idil & Narli, 2020). Buna gore iki arastirmacidan galigmayla ilgili uzman
gOriisii alinmig ve ayrica siirecin ayrintili raporlastirilmasi yoluna gidilmistir. Veriler yine iki
aragtirmact tarafindan analiz edilmistir. Kodlamalarin giivenirliginin arttirilmast amaciyla
arastirmanin verileri tema ve alt temalarla siirekli olarak karsilastirilarak kontrol edilmistir. Miles
ve Huberman (1994), arastirmacilarin yaptiklar1 kodlamalarin giivenilir olabilmesi i¢in uyum
yiizdelerinin en az %80 olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Yapilan analizler sonucunda, iki
kodlama arasindaki farkliliklar belirlenmis olup toplam kodlamadan uygun olmayan kodlarin
cikartilip toplam kodlara boliinmesiyle kodlayicilar arasi1 giivenirlik belirlenmistir. Boylelikle
aragtirmacilarin uyum yiizdelerinin belirtilen degerin iizerinde oldugu goriilmiistiir. Uyum
ylizdesinin %80’in Uzerinde ¢ikmast verilerin kodlama siirecinin giivenilir bir bicimde yapildigini
ifade etmektedir. Calismanin dis gilivenirligini arttirmak amaciyla arastirmanin veri toplama
siireci ve analiz yontemleri derinlemesine agiklanmistir. Boylelikle, arastirma sonuglariin
birbirine benzer ortamlarda ayni1 bicimde elde edilmesinin saglanmasi amag¢lanmstir.

BULGULAR
3.1. Ogretmen Goriislerine Yonelik Bulgular

Aragtirmada goriismeler doktorali 6gretmenlerle gerceklestirilmis, yapilan analizler
sonucunda Ogretmenlerin doktora egitimleri Oncesine, doktora egitimleri siirecine, doktora
egitimleri sonrasina ve kariyer basamaklar1 sistemine iligkin goriisleri alinarak olusturulan
temalar; motivasyon kaynaklari, lisansiistii egitimden beklentiler, siirecte karsilasilan engeller,
engellere ydnelik ¢oziim onerileri, lisansiistii egitimin etkileri, okul ortamindaki paydaslarla olan
iliskiler, kariyer basamaklari sistemi, sistem igin Oneriler olmak iizere sekiz baglik altinda
toplanmustir. Temalar ve alt temalar dogrultusunda elde edilen verilerden yola ¢ikilarak tablolar
olusturulmustur.

3.1.1.Doktoral Ogretmenlerin Lisansiistii Egitime Baslamadan Onceki Siirece Iliskin
Goriisleri

Yapilan analizler sonucu ogretmenlerin lisansiistii egitime baslamak i¢in motivasyon
kaynaklarina iligkin goriisleri i¢sel ve digsal motivasyon olmak tizere iki alt tema altinda
toplanmustir. Verilerden yola ¢ikilarak hazirlanan Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin
lisansiistii egitime baglamak ic¢in i¢sel motivasyon kaynaklarinin merak duygusunun {izerine
temellendigi ve kendi alanlar ile ilgili akademik ¢aligmalar ve yeniliklerin takibinin etkili oldugu
belirlenmistir. Digsal motivasyon unsurlari incelendiginde ise 6gretmenlerin akademisyen olma
ve bilimsel gelismelere dahil olma isteklerinin doktora yapma isteklerinde belirleyici oldugu
gorulmektedir.
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Tablo 3

Doktora egitimine baslama siirecinde 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarina iliskin gériisleri

Tema Alt Tema Ogretmen Goriisleri

“Uzman oldugum alana dair en basindan beri olan merakimi akademik boyutla
perginlemek istedim. Her anlamda motive oldugum bir siiregti. Akademiye dair

fcsel motivasyon ~ "gelisme" yoniinde tatmin oldum.” O3
Motivasyon “Motivasyon kaynagim cevabini bulamadigim bir soru ve sorun iizerine akademik
kaynaklart arastirmalar yapmakti. Baglama amacimdaki sorunun cevabina an itibariyle ulastigim

icin mutluyum” 06

“Akademisyen olmay1 diisiindiigiim i¢in basladim. Su an MEB’de gérev yapiyorum.

Maalesef iiniversitelerde kadro sorunu nedeni ile akademisyen olma amacimi
Dissal gergeklestiremedim. Bu agidan  bakildiginda  beklentilerimin  karsilandigini
motivasyon diisiinmiiyorum.” 07

“Universite yillarinda etrafimda gordiigiim hocalardan kaynakli yiiksek lisans

yapmak istedim. O doénemlerde egitim ve 6gretim faaliyetleriniz iginde kalmanin

bilimsel geligmeler igin iyi olacag: diisiincesi hakimdi. Universitede galisma ve

akademik kariyer yapma planim vardi.” 022

Doktora oncesinde 6gretmenlerin lisanstistli egitimden beklentileri incelendiginde ise bu
beklentilerin mesleki ve bireysel olmak tizere iki alt tema altinda toplandigi, mesleki beklentiler
alt temasinda baz1 Ogretmenlerin kendi alanlarina dair daha yetkin olma beklentilerinin
karsilandig1 ifade edilmekle birlikte bazi 6gretmenlerin bilgi birikimlerini uygulamalarina
yansitamadiklarina vurgu yapilmistir. Bireysel beklenti alt temasma yonelik goriisler
incelendiginde Ogretmenlerin kendini gelistirme, alana hakim olma ve katki sunma gibi
beklentilerinin oldugu ve bu beklentilerin lisansiistii egitim ile biiyiikk oranda karsilandig
gorulmektedir.

Tablo 4
Ogretmenlerin Lisansiistii Egitimden Beklentilerine Iliskin Goriigleri

Tema Alt Tema Ogretmen Goériisleri

“Beklentim, edindigim bilgileri uygulayabilecegim, altyap1 imkanlarma sahip olmakt1.
Bu beklentim karsilanmadi.” O5

Mesleki “Beklentilerim genel olarak matematik egitimi tizerine daha fazla bilgi sahibi olmakt.

Beklentiler Beklentilerimin karsilandigim diisiiniiyorum. Mesela bir konuyu smifta ele alirken

hangi yaklasimin daha etkili olacagi, kavram yanilgilarinin neler olabilecegi gibi

Lisansusti durumlart daha rahat gézden gegirebiliyorum. Ayrica arasgtirmalarda yer alarak giincel
egitimden calismalardan haberdar olabiliyorum.” O8

beklentiler AP . B, .
“Her zaman hirsli ve kendimi gelistirmeyi seven bir kisiydim. Ve yerimde saymayi1

sevmedigim i¢in lisansiistii egitime basladim. Beklentim hem kendimi akademik
Bireysel anlamda gelistirmek hem de yeni bilgiler 6grenmekti.” O4
beklentiler “Baglama hedefim alanima hakim olmak, alanimla ilgili gelismeleri takip edebilmek
ve nihayetinde alanima katki sunabilmekti. Bu hususta olabildigince gayret edip
faydali oldugumu ve iyi isler basardigin diisiiniiyorum” 010

3.1.2.Doktoral Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Siirecinde Karsilagilan Engellere ve
Coziim Onerilerine Iliskin Géoriisleri

Ogretmenlerin doktora egitim siireglerinde karsilastiklar1 engeller temasi altinda bireysel,
ekonomik ve mesleki olmak iizere ii¢ alt tema yer almaktadir. Bireysel engeller alt temasi
incelendiginde 6gretmenlerin 6zellikle ¢aligmalara zaman ayirma konusunda zorluk yasadiklarina
vurgu yapildigr goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev yerinde gegirdikleri zaman dilimi de goz
oniinde bulunduruldugunda doktora siirecini yiiriitebilmek i¢in 6zel zamanlarindan feragat
ettikleri bununla birlikte glindelik rutinlerinde aksamalarin s6z konusu oldugu ve yasanan
aksamalarin da duygu durumlarinda olumsuz degisimlere yol agtig1 belirlenmistir.
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Ekonomik engeller alt temasi incelendiginde Ogretmenlerin doktora siirecinde ihtiyag
duydugu kaynak ve kirtasiye giderlerinden dogan problemlerin 6ncelikli oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte alan uzmani1 olma ve akademik g¢alismalar1 yiiriitebilmenin gerekliliklerinden
olan kongre ve sempozyum katilim giderlerinin yiiksek maliyeti de lisansiistii egitimde
Ogretmenlerin yagsamis oldugu sorunlarin basinda gelmektedir.

Mesleki engeller alt temasina iligkin 6gretmen goriisleri incelendiginde lisansiistii egitim
alma ile ilgili yasal diizenlemelerde 6zellikle ¢alistiklart kurum amirlerinin inisiyatifinde devam
eden izin siiregleri, ders dagilimlar1 ve yukimliluklerine vurgu yapilmaktadir.

Tablo 5

Osretmenlerin Doktora Egitimleri Sirasinda Karsilastiklar: Engellere Iliskin Goriisleri

Tema Alt Tema Ogretmen Géoriisleri

“En biiyiik engel vakit ayirma zorluguydu. Ciinkii ben bu siireci is yasamina paralel
olarak yiirlittigiim i¢in her zaman kendi 6zel vaktimden ayirarak ¢alismalar yapabildim.
Opysa bir aragtirma gorevlisinin bundan ¢ok daha kolay vakit ayirma imkan: oldugunu
Bireysel diisiiniiyorum. Yine de tiim fedakarliklar1 yaparak katki saglamaya gahistim” O10
“Siirekli yapman gereken isler, hi¢ bitmeyen gorevler huzursuzluk ve yasamu
1skalamamiza neden oluyor. Mutsuzluk nedeni gibi bir sey. Eger hayati yasamayi,
gezmeyi eglenmeyi seven bir kisiliginiz varsa lisansiistii sizin diismammz olacaktir.

Slrecte Bunun disinda 6gretmenlik yaparken derslere, 6devlere, akademik ¢alismalara zaman
karsilagilan ayirmak ¢ok zor” 015

engeller “MEB personeli olarak disaridan lisansiistii ¢alisma yapmanin dezavantajlarini fazlasiyla

yasadim. Ders dénemi programlarin ayarlanamamasi, TIK ve damsmanlik siireclerinde

Ekonomik uzaklik ve tayin durumu gibi nedenlerle kesintiye ugrayan ¢alismalar, atanamadigim

yillarda kaynak ve kirtasiye giderlerini karsilayacak maddi imkanlarin kisitli olmasi gibi
engellerle karsilastim. Hepsinden &te bu engelleri asmamu saglayacak manevi bir destek
veya danismanlik hizmeti de alamadim” 06

«...Ogretmen olarak &zellikle yurtdisi kongrelere katilmak gok masrafli. Bu siirecin
ekonomik olarak bana hi¢ katkisi olmadi. Aksine siiregte hatir1 sayilir bir ekonomik
kaybim olmugtur.” O16.

“Ayrica milli egitimde ders programlar1 tamamen idarecilerin inisiyatifinde. Yasal olarak
bos glin verme zorunluluklari yok. “Verilebilir” seklinde gecen ifade idareciden
idareciye farkli yorumlanabilir. Lisansiistii siiregte program konusunda lisansiistii
Mesleki yapmayan ve nasil bir siire¢ oldugunu bilmeyen idarecilerin onayma muhtag
birakiliyoruz” O11
“Mili Egitim Bakanlig: lisansiistii egitime 2 yarim giin veya bir tam giin izin verilir
ifadesini izin verilebilir olarak degistirdi. Bu durumda ders programlari hazirlanirken
sizin lisansiistii ders programinin g6z 6niinde bulundurulmasi tamamen okul midiiriiniin
inisiyatifine birakilmistir. Ders siirecinde derslere katilmam konusunda sikintilar
yasadim” 013

Lisansiistli egitim siirecinde karsilasilan engellere yonelik ¢oziimler temasina ait tablo
incelendiginde temanin kigisel caba ve digsal destek alt temalar1 iizerine sekillendigi
belirlenmistir. Kisisel ¢aba alt temasi incelendiginde 6gretmenlerin yasal stregler ve izinlerle
ilgili islemleri bir iist makam ile yapilan goriismeler neticesinde ¢6zebildikleri, ekonomik
problemlerle ilgili islemlerde ise ¢esitli projelere bagvuruda bulunarak giderlerini
karsilayabildikleri sonucuna ulasilmigtir. Digsal destek alt temasinda ise Ogretmenler
karsilastiklar1 engelleri yakinlarinin destegi ve motivasyonu ile astiklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 6

Ogretmenlerin Doktora Egitimlerinde Karsilastiklar: Engellerin Coziimiine Iliskin Goriisleri

Tema Alt Tema Ogretmen Goriisleri
“Izin sorununu {ist yoneticilerle uygun bir iletisim kurarak ¢ozmeye calistim. Is yiikiinii
isyerindeki calisma arkadaglarimla, 6zel hayat yiikiimliiliiklerimi ise ailemle goriiserek
¢Ozmeye calistim. Biitiin bunlarin en az olumsuzlukla yiiriitilmesi i¢in yogun calisma
temposu ve zaman yonetimi ilkelerini hayata gecirdim. Bu sorunlari asmada onemli
Engellere Kisisel gaba motivasyon kaynaklarim oldu. Bunlardan en 6nemlisi ailemin bana gosterdigi tesvik edici ve
yonelik kolaylastirict tutumu idi. Ikincisi igsel motivasyon kaynaklarimin etkili olmastydi” O1
cozlimler “Lisansiistli egitim, ekonomik agidan da olduk¢a masrafli bir siirec. BAP ve bazi burslar

yardimiyla arastirmalarim ve kongrelere katilim igin kaynak elde etmis oldum.” 012

“Aile destegi, arkadas cevremin destegi, kendi istek ve hevesim sayesinde tamamlayabildim
Digsal destek  bu siireci” 018

“Sadece babam ve esimin “Allah emeklerini bosa ¢ikarmaz.” sen ¢alis biz arkandayiz

mealindeki destekleriyle motive oldum ve calismalarini $yle tamamladim” 06

3.1.3.Doktoral Ogretmenlerin Lisansiistii Egitimlerini Tamamladiklan Siirecte Yeni
Olusan Durumlara Iliskin Goériisleri

Lisansiistii egitim yapmanin Ogretmenlere ne gibi etkileri olduguna yonelik soruda
ogretmenlerin verdigi cevaplarin bireysel etki, 6gretmen yeterliliklerine etkisi, mesleki etki ve
ekonomik etki olmak tizere dort alt tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu alt temalardan ilki
olan bireysel etki incelendiginde 6gretmenlerin lisansiistii egitim almis olmalarmin bireysel
olarak gelisimlerine katki sagladigi yoniindeki ifadeleri gdze garpmaktadir. Ogretmen
yeterliliklerine etkisi alt temas1 incelendiginde 6gretmenlerin aldiklari egitim sonrasinda sinif igi
uygulamalarinin ve bu uygulamalar dogrultusunda olusan etkinin olumlu yénlerini fark ettikleri
goriilmektedir. Mesleki anlamdaki etkiler alt temasinda yasal diizenlemelerde elde ettikleri
oncelikler acisindan oOnemli oldugu vurgulanmistir. Ekonomik etki alt temasinda ise
6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun doktora egitimi almis olmanin ekonomik olarak neredeyse
hicbir artisinin olmadigini ifade ettikleri belirlenmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Lisansiistii Egitimlerinin Etkilerine Iliskin Goriisleri

Tema Alt Tema Ogretmen Gériisleri
"Lisansiistii egitim yapmak beni bireysel olarak ¢ok gelistirdi. Utkumu ve hayata
bakis agimi daha fazla iyilestirdi." 024
Bireysel "Doktora egitimini basariyla tamamlamis olmak 6zgiivenimi artirdi. Uzun ve zor

Lisanstistii egitimin

etkileri Ogretmen

Yeterlilikleri

Mesleki

Ekonomik

bir siireci 6gretmenlik de yaparak tamamlamig olmak zaman yonetimi gibi bircok
konuda kisisel gelisimime katkida bulundu." O7

"Ogretmenlik boyutunda genis bir perspektif kazandirdi. Olaylara ve durumlara
daha analitik yaklasip etik kurallar ¢ercevesinde smnif i¢i uygulamalari daha titiz
yiiriitmemi sagladi." 023

"Yeni gelismelerin, zengin igeriklerin, teknoloji destekli ¢aligmalarin, farkli
uygulamalarin farkinda olma ve bunlart etkili bir bicimde derse entegrasyonunu
saglamada yeterliklerimi artirdigini diisiiniiyorum.” 012

"Yasal olarak yoneticilik atama ve yer degistirmelerde puan olarak yansidi."O17
"Calistigim kurum baglaminda birkag¢ kii¢iik katki oldu (1 derece, uzmanlik
sinavina girmeme hakki gibi)."02

"Ekonomik olarak neredeyse highir katkis1 olmadi ¢iinkii maas olarak farkli bir
uygulama s6z konusu degil."O8

“Ekonomik agidan neredeyse hi¢ faydas1 yok." 023

493



3.1.4.Doktorali Ogretmenlerin Doktora Yapmis Olmalariin Okul Ortamina
Yansimalarina iligkin Gériisleri

Okul ortamindaki paydaglarla olan iliskilerine etkisi temasi altinda olumlu etkiler ve
olumsuz etkiler olmak tizere iki alt tema yer almaktadir. Okul ortamindaki paydaslarla olan
olumlu iligkiler alt temas1 altinda doktorali 6gretmen olmanin prestij sahibi olma gibi roller
yiikledigi belirtilmistir. Yine ayni alt tema altinda imaj, mesleki sayginlik ve ¢ogunlukla fikir
danisilan bir role sahip olma sorumlulugu baglaminda olan etkilere vurgu yapilmstir.

Tablo 8
Okul Ortamindaki Paydaslarla Olan Iliskilere Yonelik Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Ogretmen Géoriisleri

"Doktora yapmus olmak her seyden once bir prestij kaynagi. Bir alandaki
yeterliginizin en {ist 6grenim diizeyi. Ulkemizde kamu kurumlarinda —en azindan
MEB’de- bir karsilig1 olmasa da insanlarin bakis agisini etkileyen bir imaj unsuru.
Ogretmenler ve yoneticiler bu durumu olumlu karsiliyor ve saygi duyuyorlar."

Olumlu 01
Etkiler "Doktora yapmis olmam calistifim ortamlarda kesinlikle mesleki sayginlik
sagladi. Ogretmen arkadaslarimin gogunlukla fikirlerini danistig1 bir role sahibim
Okul ortamindaki sanirim. "022
paydaslarla olan iliskilere
etkisi "Bu konuda kiskan¢hk oldugunu diisiiniiyorum. Okul ortaminda yanls

anlagilmamak igin doktor unvamimizi bile kullanamiyoruz. Halbuki bu unvani

kullanmamiz gerek." O4

"Sdyle ki, bazi1 arkadaslar proje temelli ve ¢cogunlukla emege dayali yazim vb.
Olumsuz isleri izerimize yikiyor. Bazi arkadaslar ise emegimizin onemini fark edemedigi,
Etkiler kisisel kapris veya kiskanglik hissettigi icin gormezden geliyor." 06

"Bu siiregte doktora yapmis olmam okul ortaminda ¢ok da takdir géren bir sey

olmadi. Aksine gereksiz bir ¢aba oldugu okul ortaminda alenen konusuluyordu.”

018

Okul ortamindaki paydaslarla olan olumsuz iligkiler alt temasi altinda okul ortaminda
yanlis anlasilmak, kisisel kapris ve kiskanclik, nedeniyle hak edilen doktor unvaninin bile
kullanilamamasi, emegin 6neminin fark edilmemesi ya da yogun is yiikiine maruz birakilmalarina
yonelik vurgu yapildigi gorilmektedir. Ayrica 6zellikle okul ortaminda paydaslarin goziinde
doktora yapmis olmanin gereksiz bir ¢caba olarak goriildiigii bulgular arasinda yer almaktadir.
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3.1.5.Doktoral Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar Sistemine fliskin Goriisleri

Tablo 9

Kariyer Basamaklart Sistemine yonelik 6gretmen goriisleri

Tema Alt Tema

Ogretmen Goriisleri

Kisisel gelisime
destek

Kariyer Basamaklari Egitimin niteligi

Sistemi

Ekonomik boyutu

Sinav uygulamasi

"Genel olarak, kariyer basamaklari sisteminin ¢ikis noktasini olumlu olarak
degerlendiriyorum. Ancak doktora yapmis 6gretmenlerin kariyer basamaklari
degerlendirilmesinde ayr1 bir degerlendirilmeye tabi tutulmasini tercih ederdim.
" o7

"Ben su anda uygulanmakta olan kariyer basamaklar1 yonetmeligini uygun ve
dogru buluyorum. Belirli bir egitim veriliyor ve ardindan sinav yapiliyor. Bence
6gretmenlerin kendilerini zinde tutmalar igin bir firsat. " 024

"Videolar, sinavlar tamamen gostermelik. Ogretmenlerin kisisel gelisimine
neredeyse higbir katkisi yok. Ogretmenler videolar: neredeyse izlemeden
gecistirdi bile." 010

"Konunun multidisipliner yaklasimla ele alinmasi ve tartisilmasi gerektigini
diisiniiyorum ancak zaman ve yer kisiti agisindan; gérevlendirme, kadro,
ekonomik haklar konularini sayabiliriz. " 02

"Doktora yapmis olmanin ek ders harici maasa higbir etkisi yoktur. Ek ders i¢in
ise sadece yliz ylize egitim verdiginiz dersler %15 fazla 6denmektedir. Maddi
yonden harcadiklarmizin yaninda kazandigmiz higbir seydir. " 013

"Sadece yazili snavdaki basari, bir §gretmeni uzman yapamaz. Ogretmen hem
bireysel hem mesleki hem de 6gretmenlik yetisi dikkate alinarak uzman ya da
basogretmen yapilmahdir. " O4.

"Kariyer basamaklarinin tamamen sembolik gostergelere ve basit unvanlara
indirgendigini diisiiniiyorum. " 010

Tablo 9’da 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 sistemine iligkin goriisleri yer almaktadir.
Bu goriislerin kisisel gelisime destek, egitimin niteligi, ekonomik boyutu ve sinav uygulamasina
iligskin goriisler olarak dort alt temay1 olusturdugu goriilmektedir. Kariyer basamaklar1 sisteminin
¢ikis noktasinin egitim odakli olmas1 ve 6gretmenleri egitim-0gretim faaliyetleri acisindan zinde
tuttugu goriisti 6ne ¢ikmaktadir. Sinav sisteminin 6n kosulu olan egitimin ilgili nitelik agisindan
ise kisisel gelisime neredeyse hi¢ katkisi olmadigi ve tamamen gostermelik oldugu goriisii dile
getirilmektedir. Ekonomik boyut noktasinda ise doktora egitimi almis olmanin ek ders harici bir
etkisi olmadiginin yani sira maddi yonden egitim siiresince harcanilan iicretlerin yaninda s6z
konusu olamayacag ifade edilmektedir. Simav uygulamalari ile ilgili goriisler incelendiginde
yazili sinavlara ait sonuglarin Ogretmen yeterlilikleri agisindan belirleyici bir nitelikte
olmayabilecegi bunun yerine mesleki ve bireysel yetilerin belirleyici unsur olarak yer almasi

gerektigi vurgulanmaktadir.
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Tablo 10

Sistem icin onerilere yonelik ogretmen goriisleri

Tema

Alt Tema

Ogretmen Goriisleri

Sistem
i‘(‘;in
Oneriler

Doktorali 6gretmenlerin
kariyeri

Sistemin gelistirilmesine
yonelik dneriler

"Doktora yapmis 6gretmenlerin 10 yil daha uzman olarak bekletilmeleri de bunca yillik
emekleri agisindan ciddi bir sorundur. " O2

"Etiketleme seklinde olmadan diger meslek gruplarindaki gibi lisansiistii egitimlerin biz
ogretmenlere de ekonomik olarak katki saglamasi gerektigine inaniyor ve bu konuda
ayrimcilik yapilmasimin elbette ki dogru oldugunu diisiiniiyorum. " O4

"Doktora yapmis Ogretmenlerin kariyer basamaklari degerlendirilmesinde ayri bir
degerlendirilmeye tabi tutulmasini tercih ederdim. " O7

"Biz doktora yapmis olmamiza ragmen 20 yil dolmadigindan direkt basogretmenlik
vermiyorlar. Eger burada mantik lisansiistii egitimi cazibeli hale getirmekse ben kimsenin
10 yil ¢alisip da smmava girmemek icin yiiksek lisans yapacagmni veya 20 yil ¢alisip da
smava girmemek i¢in doktora yapacagini sanmiyorum. Bunlari yapana siire beklemeden
bu hak verilmeliydi. Yoksa tez yazmak ozellikle de doktora tezi yazmak dyle zor ki bir
sinava girmemek i¢in kimsenin 4 y1l doktora yapacagmi diisiinmiiyorum. " O9

"Bagogretmen olmak igin 10 sene uzman dgretmen olma kosulunu ¢ok uzun buluyorum.
Lisansiistii egitim alanlarin bir ayricaligi elbette olmali ama bu unvandan daha ¢ok
ekonomik ve yasal haklar bakimindan saglanmali. Doktora yapmis 6gretmenlerin 6zlitk
haklarinin ve maaslarmin kayda deger sekilde iyilestirilmesi gerekir. " 013

"Bunun yerine siire¢ odakli bir yaklagim ile becerileri dlgen bir yonelim daha iyi olabilir.
" 014

"Kariyerde yiikselme onlarin yeterliklerinin sorgulanmasi ile degil yaptiklari islerin
degerlendirilmesi ile ilgili olmalidir. Bu bakimdan her sene yapmis olduklari islerden
(takim galistirma, koro gikarma, e-twinning, TUBITAK projeleri yapma, atlye caligmast
yapma, lisansiistii egitim, bildiri sunma vb.) belli puanlar almallar ve yeterli puana
ulastiklari takdirde siireye de bakilmaksizin kariyer basamaklarin tirmanmaliydilar. " 016

"Siirecin  daha saglikli isleyebilmesi icin kisileri simiflamayan, daha genis bir
degerlendirme yelpazesi olan bir uygulamanin daha faydali olacagini diisiiniiyorum. " O18

"Daha kapsayici ve makul bir degerlendirme siireci ile zaten kariyer meslegi olan
ogretmenlik daha cazip hale getirilmeli. " O19

"Doktora yapmis olmak yeterli olmaliydi. Yillarca beklemek dogru bir uygulama degil.
Sistem diizeltilmeli, y1l kavrami doktora yapanlar veya yiiksek lisans yapanlar igin
kaldirilmalidir. * ©22

"Yiiksek lisansi bitiren uzman ogretmenlik egitiminden, doktorayr tamamlayanlart da
bagogretmenlik egitiminden muaf tutmak gerekli bence. Sinavdan muaflar ama egitimden
degiller su an. Bir de doktora yapmis biri on y1l uzman 6gretmen olarak beklememeli
bence. Direkt bagdgretmen olmal. " 024

Sistem igin Oneriler temasini olusturan goriiglerin doktorali 6gretmenlerin Kariyeri ve
sistemin gelistirilmesine yoOnelik Oneriler alt temalarindan olustugu goriilmektedir. Kariyer
basamaklar1 sisteminde doktorali Ogretmenlerin kariyerlerine iliskin goriislerde doktorasini
tamamlamis 6gretmenlerin 10 y1l uzman 6gretmen olarak bekletilmeleri yerine farkli bir kategori
ile degerlendirilmeleri gerektigi goriisleri ifade edilmektedir. Sistemin gelistirilmesine yonelik
yapilmasi beklenen caligmalar incelendiginde ise siire¢ odakli yaklasima, daha genis kapsamli
degerlendirme kriterlerine ve 6zliik haklarina yonelik iyilestirici ¢aligmalar yapilmasina vurgu
yapildigi goriilmektedir. Ayrica sinav sistemi yerine egitimin niteliginin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesine olanak saglayan proje, atolye ve bilimsel calismalar ile degerlendirme
yapilarak alana katki kriterinin de degerlendirme 6lgiitii bakimindan yerinde olacagi goriisii ifade
edilmektedir.
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3.1.6.Doktorali Ogretmenlerin Okul, Kurum ve Sistem Acisindan Siirece Iliskin
Metaforlarn

Tablo 11

Doktorasim tamamlamis ogretmenlerin metaforik algilart

Tema Alt Tema Ogretmen Goriisleri

"Milli Egitimde doktora yapmus bir 6gretmen olmak bir hayalete benzer. Ciinkii kimse

sizi gérmez. " 01

"Milli Egitimde doktora yapmis bir 6gretmen olmak sahilden denize kurtarmaya

calistiginiz deniz yildizlarini atmaya benzer. Cilinkii mesleki tutkunuzu anlamayan bir
Deger gorme/Fark  ortamda ve sartlarda bulunma ihtimaliniz oldukea yiiksektir ve ¢abalarinizin ok bir sey
edilme ihtiyaci degistirmeyecegi diisiiniilerek kiigiimsenebilir. " O12"Milli Egitimde doktora yapmis

bir 6gretmen olmak kiigiik bir ¢ocugun elindeki cep telefonu olmaya benzer. Ciinkii

stirekli ¢alistirihirsin ama asla amaca uygun kullanilmazsin. " 016

"Milli Egitimde doktora yapmis bir dgretmen olmak nesli tehlikede olan bir canh
yasatmaya benzer. Ciinkii doktora yapan ogretmenlerin yasadiklari zorluklar pes
etmesine sebep olabilir. Neslinin tiikenmemesi i¢in gesitli yollarla (maas, kariyer, 6diil
vb.) desteklenmesi ve is hayatinda kolayliklarin getirilmesi gerekir. " O8

"Milli Egitimde doktora yapmis bir 6gretmen olmak ayaklarinizda pranga ile ugmaya

Metaforik caligmaya benzer. Ciinkii kanatle_l_nmz olsa da sizi ayaklarmizdan bagladiklari i¢in asla
Alg1 u¢maniz miimkiin olmayacak. " 010

"Milli Egitimde doktora yapmis bir 6gretmen olmak yar1 agik yar1 bulutlu bir havada

ZQ_”Uk'af'a her an yagmur yagar beklentisiyle tarlasinin baginda bekleyen, tarlay: sulasam m1 yoksa

mucadele yagmuru mu beklesem diye diisiinen bir ¢ift¢i gibi yasamaya benzer. Ciinkii bu sistemde

neyin, ne zaman ve nasil olacagmni bilmek imkansiz. Tarlay: sulasak m? Yagmuru mu
beklesek? Ben tarlay sulamayi segtim :) Ve o yagmur yagmadi. " 022

"Milli Egitimde doktora yapmis dgretmen olmak igneyle kuyu kazmaya benzer. Ciinkii
hi¢ destekciniz olmadan ve hi¢ takdir edilmeden tek basimiza ¢ok isler basarmaniz

gerekir. " 015
Aidiyet "Milli Egitimde doktora yapmis bir 6gretmen olmak arada kalmaya -Araf-benzer.
hissetmeme Ciinkii MEB’de dgretmen olmaktan &tede bir yerdesinizdir ama tam olarak akademisyen

olarak da kabul edilmezsiniz. " 07
"Milli Egitimde doktora yapmus bir 6gretmen olmak mum i1s18ina benzer. Ciinki

Uzman kisi doktoray1 tamamlamus herkes ¢evresine bir miktarda olsa 1s1k tutacak kadar birikim elde
etmigtir. " 024

Doktorasin1 tamamlamig Ogretmenlerin almis olduklar1 egitimin ¢alisma hayatlarinda
yarattig1 etkiye yonelik metaforik algilarini belirlemek amaciyla “Milli Egitimde doktora yapmig
olmak........... benzer.  Cunkd.....”  ifadesinin  yer aldigt  yar1  yapilandirilmisg
formda, ogretmenlerin ilgili duruma yonelik yaptiklart benzetme ve sonrasinda nedeninin
acgiklandig1 uygulamada verilmek istenen nihai mesajlarin Deger gorme/Fark edilme ihtiyact,
Zorluklarla Mucadele, Aidiyet Hissetme ve Uzman Kisi alt temalarindan olustugu
gorilmektedir. Deger gorme/Fark edilme alt temasi1 incelendiginde 6gretmenlerin almis olduklart
egitimin sistem ve paydaslar agisindan deger gérmedigine yonelik algilar1 ifade edilmektedir.
Zorluklarla miicadele alt temasina bakildiginda ise 6gretmenlerin doktora egitimi aldiklari sirada
ve sonrasindaki aragtirma-inceleme c¢aligmalarinda yasamis olduklari zorluklar1 asmada bireysel
cabalart disinda herhangi bir destek gdrmediklerine yonelik ifadeler yer almaktadir. Aidiyet
hissetme ile ilgili alt temada yer alan ifadeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, alinan egitimin
uygulama ve devam ettirme boyutlarinda adaptasyon sorunlarinin 6n plana ¢ikmast s6z
konusudur. Uzman kisi alt temasinda ise biitlin gii¢liikklere ragmen alinan egitimin egitime, bireye
ve topluma faydasinin oldugu yoniinde ifadeler yer almaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada doktora egitimini tamamlamis 6gretmenlerin deneyimlerine bagli goriislerine
odaklanilmigtir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin goriisleri motivasyon kaynaklari, lisanstistii
egitimden beklentiler, siirecte karsilasilan engeller, engellere yonelik ¢oziim onerileri, lisanstistii
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egitimin etkileri, okul ortamindaki paydaslarla olan iliskiler, kariyer basamaklari sistemi, sistem
icin Oneriler olmak iizere sekiz baslik altinda toplanmustir.

Lisanstiistii egitime baslamadan Once Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarina iliskin
goriigleri incelendiginde; bu kaynaklarin i¢sel ve dissal olmak {izere iki alt temada toplandig:
goriilmiistiir. Icsel motivasyonda Ogretmenlerin merak duygusu, akademik calismalar ve
yeniliklerin takibi; digsal motivasyonda ise akademik personel olma ve alanda yetkin olma istegi
yoniinde elde edilen bulgular Alabas, Kamer ve Polat’m (2012) ve Ari, Pehlivanlar ve Comek’in
(2005) yapmis oldugu calismalar ile Ortlismektedir. S6z konusu c¢aligmalarda 6gretmenlerin
lisansiistii egitim alma nedenleri kisisel gelisim, akademik personel olma ve mesleki kariyer
edinme seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarmin tespit
edilerek lisansiistii egitim almalar1 yoniinde gereken ¢aligmalarin planlanmasi ve mesleki gelisime
katki1 sunabilecekleri yeni ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi énem arz etmektedir (Coban, 2019).

Ogretmenlerin lisansiistii egitimden beklentilerine iliskin goriisleri incelendiginde bu
temanin bireysel ve mesleki olmak {izere iki alt tema altinda toplandigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin bireysel beklentileri gbz 6niinde bulunduruldugunda kendini gelistirme, alana
hakim olma ve katki sunma gibi beklentilerinin oldugu ve bu beklentilerin lisansiisti egitim ile
biiyiik oranda karsilandig1 belirlenmistir. Sezgin, Kavgaci ve Kiling (2011) ¢aligmalarinda yiksek
lisans yapan 6gretmen, yonetici ve arastirma gorevlilerinin 6gretim {iyelerinden bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirici Ogretim yontem ve teknikleri kullanmalarmi ve Ogretmelerini
beklediklerini vurgulamislardir. Bu baglamda egitimcilerin lisansiistii egitime dair bireysel
beklentilerinin karsilanmasinda lisansiistii egitimin olduk¢a dnemli bir yer tuttugu sdylenebilir.
Mesleki beklentiler alt temasi incelendiginde ise Ogretmenler lisansiistii egitimde kazanmig
olduklar1 bilgi ve becerileri uygulama firsati bulabildikleri takdirde mesleki beklentilerinin
karsilandigin1 vurgulamiglardir. Lisansiistii egitimin teori ile uygulama arasinda koprii gorevi
gormesi sebebi ile 6gretmenlerin mesleki beklentilerinin karsilanmasinda etkin bir rol oynadigi
ve siif i¢cindeki dgretim pratiklerini dolayli olarak etkileme potansiyeline sahip oldugu yapilan
calismalarla da ortaya konulmustur (Kosar, Er & Kiling; 2020).

Ogretmenlerin lisansiistii egitim siireglerinde karsilastiklar1 engellere yonelik goriisleri
bireysel, ekonomik ve mesleki olmak iizere iig alt temada toplanmistir. Ogretmenlerin gériislerine
gore; zaman yonetimi, giindelik rutinlerde aksama, kaynak ve kirtasiye giderleri ve izin suregleri
vb. konularda ¢esitli engellerle karsilasiimaktadir. Alanyazinda da 6gretmenlerin lisansiistii
Ogrenim siirecinde is, calisma ve sosyal yasami dengelemede zorluk yasadigina yonelik bulgulara
ulasilmistir. Ogretmenler is, calisma ve sosyal yasama yonelik zaman yonetimini lisansiistii
egitimde bir engel olarak kabul etmektedirler. Is yasami haricinde akademik ¢alismalarin
yapilmast ve bilimsel toplantilara katilim i¢in zaman ayrilmasi aile hayat1 ve sosyal iligkileri
olumsuz etkilemektedir (Beatty, 2001; Massey, Aitken & Chaboyer, 2009; Spence, 2004; Ilter,
2020). Ogretmenlerin dnlerindeki bu engellerin azaltilmast lisansiistii derslerin basaril1 bir sekilde
yiiriitilmesini ve tez c¢alismalarinin daha hizli bir sekilde tamamlanmasini saglayabilir.
Dolayisiyla lisansiistii 6grenim goéren bireylere meslek yasami, caligma ortami ve yasam
sartlarinda iyilestirici onlemlerin alinmasi ve bu noktada maddi desteklerin sunulmasi 6nem arz
etmektedir.

Lisansiistii egitim siirecinde karsilasilan engellere yonelik ¢oziimler temasina ait 6gretmen
goriigleri incelendiginde temanin kisisel ¢aba ve digsal destek alt temalar1 tizerine sekillendigi
goriilmektedir. Kigisel ¢aba alt temasinda karsilagilan zorluklara yonelik ¢éziim dnerilerinde izin
islemlerini farkli kanallar ile ¢oziildiigii, ekonomik engeller ile ilgili ¢oziimlerde ise mali destek
imkani sunan proje, burs vb. calismalarla ¢dzlime ulastiklar1 belirtilmektedir. Sayan ve Aksu’nun
(2005) calismasinda elde edilen bulgular da Ogretmenlerin lisansiistii egitimleri sirasinda
calistiklar1 kurumda izin sorunu yasadiklarini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Oluk ve Colak
(2005) caligmalarinda lisanstistii egitimleri kapsamindaki derslere devam edebilmek icin
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardan izin alirken ¢esitli sorunlar yasadiklari ve bu nedenle
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mazeret izni ve saglik raporu almak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Ekonomik engellerle
ilgili ¢6ziim noktasinda, Karaman ve Bakirci (2010) maliyeti yiiksek olan lisansiistii egitim i¢in
Ogrencilere tez caligmalarinda destek verilmesi, siire¢ i¢inde karsilasilan maddi sorunlarin
projelerle ¢oziimlenmesinin saglanmasi ve burs olanaklarindan faydalanabilmeleri igin dncelik
taninmas1 gerektigi seklinde Oneriler getirmistir. Lisansiistii egitim siirecinde karsilasilan
engellere yonelik ¢ozimler temas: incelendiginde 6gretmenlerin bu engelleri kisisel ¢abalar1 ve
aldiklar1 dissal destekler ile ¢oziime ulastirdiklari bilgisine ulasilmistir.

Lisansiistii egitim yapmanin dgretmenlere ne gibi etkileri olduguna yonelik soruya verilen
cevaplar incelendiginde s6z konusu duruma iligkin cevaplarin bireysel etki, ogretmen
yeterliliklerine etki, mesleki etki ve ekonomik etki olmak {izere dort alt tema altinda toplandig:
goriilmektedir. Bireysel etkide 6gretmenlerin lisansiistii egitim almis olmalarinin bireysel olarak
gelisimlerine katki sagladigi bulgusuna ulasilmistir. Benzer sekilde Kara (2008) yaptig
aragtirmada lisansiistii egitim alan matematik Ogretmenlerinin aldiklar1 lisansiistii egitimin
bireysel etkisini; kendi alanlariyla ya da egitim-ogretimle ilgili gelismeleri internet ortaminda
makale okuyarak takip edebilme, yansitici diisiinme becerilerine sahip olma ve lisansiistii egitimin
Ogretmenler arasinda sosyallesmeyi saglamasi seklinde sonuglara ulasmistir. Bu agidan elde
edilen bulgular yapilan bu arastirmanin bulgulariyla da paralellik gdstermektedir. Ogretmen
yeterliliklerine etkisi bakimindan aragtirmanin bulgulan ele alindiginda lisansiistii egitim
sonrasinda Ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalarmin ve bu uygulamalar dogrultusunda olusan
etkinin olumlu yonlerini fark ettikleri goriilmiistiir. Alabas, Kamer ve Polat (2012) yaptiklar
aragtirmada 6gretmenlerin lisansiistii egitim alma sebepleri arasinda kendilerini pedagojik olarak
yeterli hissetmedikleri ve bunun ic¢in de mesleklerini daha iyi bir sekilde yapabilmek icin
lisansiistii egitim yapmaya yonelik yogun taleplerinin oldugunu vurgulamistir. Mesleki
anlamdaki etkilere yonelik bulgularda ise lisanstistii egitim almis olmanin yasal diizenlemelerden
elde edilen kazamimlar acisindan onemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin Milli
Egitim Bakanligimin politikalarindan kaynaklanan sebeplerden (kariyer basamaklari, okul
yoneticiligi, miifettislik, yurt dis1 gorevler vb.) dolay1 lisansiistii egitime yonelik olarak yogun
taleplerinin oldugu belirtilmistir (Bag, 2013). Ekonomik etkiye ait bulgularda ise 6gretmenlerin
biiylik ¢cogunlugu doktora egitimi almis olmanin ekonomik olarak neredeyse higbir artisinin
olmadigim ifade etmislerdir. Bas’in (2013) yayinlamig oldugu caligmada da benzer sekilde
ogretmenler lisansiistii egitimi maddi degil manevi bir doyum olarak gérmektedirler. Ayrica
Ogretmenler lisansiistii egitimin kendini gergeklestirme ve kisisel yetkinlige ulasmada bir arag
oldugunu dile getirmislerdir.

Okul ortamindaki paydaglarla olan iliskilerine etkisi temasma iliskin yapilan
degerlendirmeler neticesinde olumlu etkiler ve olumsuz etkiler olmak iizere iki alt temaya
ulasilmistir. Ogretmenler okul ortamindaki paydaslarla olan olumlu iliskiler alt temas:
baglaminda doktorali 6gretmen olmanin imaj, mesleki sayginlik ve bunlara bagl olarak fikir
danisilan bir role sahip olmay1 beraberinde getirdigini ifade etmiglerdir. Benzer durum Kosar, Er
ve Kiling’in (2020) yaptiklari ¢alismada, “6gretmenlerin lisansiistii egitim gormeleri sonucunda
kurumu iyilestirme ve gelistirme noktasinda daha aktif rol aldiklar1, bir aragtirmay: yiirttebilme
becerisi kazandiklar1 ve yenilik¢i kararlar alarak dondstimcei liderlik dzellikleri gosterdikleri”
ifade edilmistir. Okul ortamindaki paydaslarla olan olumsuz iligkiler alt temasi baglaminda
Ogretmen goriisleri incelendiginde okul ortaminda kiskanglik, emegin 6neminin fark edilmemesi
ya da yogun is yiikiine maruz birakilmalarina vurgu yapildigi belirlenmistir. Nayir (2007) da
arastirmasinda benzer sekilde lisansiistii egitim goren Ogretmenlerin, okullarindaki diger
ogretmenlerin lisansiistii egitimle ilgili olumsuz yaklagimlarindan rahatsiz olduklar1 bulgusuna
ulagmistir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklari sistemine iliskin goriisleri incelendiginde bunlarin
kisisel gelisime destek, egitimin niteligi, ekonomik boyutu ve sinav uygulamasina iligkin goriisler
olarak dort alt temadan olustugu goriilmektedir. Ogretmenlerin diisiinceleri incelendiginde
kariyer basamaklar1 sisteminin ¢ikis noktasinin egitim odakli olmasi1 ve 6gretmenleri egitim-
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ogretim faaliyetleri agisindan zinde tuttugu goriisii 6ne ¢ikmaktadir. Kaplan ve Gulcan (2020) ile
Cimbiz ve Kiigiiker (2015) yaptiklar1 ¢alismalarda, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan
kariyer basamaklar1 gibi bir uygulamanin olmasini olumlu bulmuslardir. Kariyer basamaklarinin
olusturulmasinin 6gretmenin i¢sel motivasyonunu olumlu yonde etkileyecegi ifade edilmistir. Bu
goriis, ¢alisma sonucunda ulastigimiz bulgular1 desteklemektedir. Sinav sisteminin 6n kosulu olan
cevrimigi egitimlere iliskin 6gretmen goriisleri degerlendirildiginde ilgili egitimlerin nitelik
acgisindan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine neredeyse hi¢ katkisi olmadigr goriisii one
cikmaktadir. MEB tarafindan diizenlenen egitimlerin uzaktan gergeklestirilmesi sebebiyle
egitimlerin suistimale agik oldugunu ifade etmislerdir. Arastirma neticesinde ulastigimiz bu sonug
Ozdemir, Dogan ve Demirkol (2022) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari ile uyumludur. S6z
konusu ¢aligmada, uzaktan egitimlerin birebir kontrolii yapilamadigi i¢in katilimcilarin izlemeleri
gereken videolarn tamamini bitirip bitirmediklerinin tespit edilmesinin miimkiin olmadig ifade
edilmisgtir.

Ekonomik boyut noktasinda ise doktora egitimi almis olmanin ek ders harici bir etkisi
olmadig1 hatta ek derslerden elde edilen ficretlerin lisanstistii egitim siiresi boyunca yapilan
harcamalarin (yol, yemek, kirtasiye giderleri, dil kurslari vb.) yaninda oldukea diisiik kaldig: ifade
edilmistir. Yine Ozdemir, Dogan ve Demirkol’un (2022) yapmis olduklari ¢alismada elde edilen
bulgulara gore, 6gretmenlerin maas artis1 disinda farkli bir 6zliik hakkina sahip olmadiklari, bu
stirecte 6gretmenlere verilen kademe ve derece ilerlemesinin kariyer basamaklari arasi gecislerde
herhangi bir getirisinin olmadig1 ve verilen kazanimlarin emeklilik ile ilgili siireglere yansimadigi
belirtilmistir.

Smav uygulamalar1 ile ilgili goriisler incelendiginde yazili smavlara ait sonuglarm
Ogretmen yeterlilikleri agisindan belirleyici bir nitelikte olmayabilecegi bunun yerine mesleki ve
bireysel yetilerin belirleyici unsur olarak yer almasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu durum
Kocakaya’nin (2006) yapmis oldugu ¢aligmanin sonuglariyla uyumludur. S6z konusu ¢alismada,
ogretmenlik kariyer sisteminde sinav yerine mesleki performansa dayali bir degerlendirmenin
yapilmasmin 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, arastirmaya katilan dgretmenlerin
cogu, soz konusu sinavda basarili olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlerden ayricalikli hale
gelmedigini ifade etmiglerdir. Turan (2007) da yaptigi calismada, Ogretmenlerin Kariyer
basamaklar1 sistemini degil girmek zorunda olduklar1 sinavi ve sinavin igerigini elestirdiklerini
belirtmistir.

Doktorali 6gretmenlerin sistem i¢in Onerileri degerlendirildiginde, basdgretmen tinvanini
hak edebilmeleri i¢in gerekli olan 10 yillik bekleme siiresinin oldukga fazla oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ozdemir, Dogan ve Demirkol’un (2022) dgretmenlik kariyer basamaklari hakkindaki
goriiglerini iceren aragtirmada da dgretmenlerin, lisansiistli egitimlerinin bulunmasi neticesinde
hak edecekleri iinvan degisikligini olumlu karsiladiklar1 ancak bu degisiklik i¢in gerekli olan 10
yillik siirenin uzun olduguna yonelik goriislerinin 6n plana ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir.

Sistemin gelistirilmesine yonelik yapilmasi beklenen ¢alismalar incelendiginde ise siireg
odakl1 yaklasima, daha genis kapsamli degerlendirme kriterlerine ve 6zliik haklarma yonelik
iyilestirici ¢alismalar yapilmasina vurgu yapildigi goriilmektedir. Ayrica sinav sistemi yerine
egitimin niteliginin gelistirilmesi ve giiglendirilmesine olanak saglayan proje, atélye ve bilimsel
calismalar ile degerlendirme yapilarak alana katki kriterinin de degerlendirme 6l¢iitii bakimimdan
yerinde olacag1 goriisii ifade edilmektedir. Kaplan ve Giilcan (2020) benzer sonuca ulastiklar
calismada ¢ok yonlii degerlendirme kriterlerinin kariyer basamaklari sisteminde g6revde
yiikselme agisindan daha uygun olabilecegini ifade etmislerdir.

Doktorasini tamamlamis 6gretmenlerin kariyer basamaklarina iligkin bakis acilar1 goz
onilinde bulunduruldugunda igsel ve digsal motivasyon kaynaklar1 egitim sisteminin olmazsa
olmazlar arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin motivasyonuna y&nelik destekleyici ¢aligmalar
sunulabilmesi adina farkli pozisyonlarda iist diizey gorevler verilmesi, ders yiiklerinin alinarak
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bunun yerine daha genis kitlelere ulasmak amaciyla il/ilge miidiirliklerindeki projelerde vb.
gorevlendirilmeler yapilmasi saglanabilir. Bununla birlikte almis olduklari lisansiistii egitim
cercevesinde Universite-MEB is birligi ile doktorali 6gretmenlerin akademik alanlarda
(liniversitede ders verme, proje ortakliklarini yiiriitme vb.) yer almasinin 6nii agilabilir.

Ogretmenlerin lisansiistii egitim siirecinde yasamis olduklar1 ekonomik zorluklar1 en aza
indirebilmek i¢in doktora asamasinda 6gretmenlere 6zel olarak MEB egitim 6denegi verilmesine
yonelik ¢alismalar yapilabilir. Ayrica mezuniyet sonrasinda ek ders yiizdesinin artirilmasi yerine
direkt maasa iyilestirme yansitilarak kaliciligi saglanabilir. Ogretmenlerin  kendilerini
gelistirmeleri, alana katki sunmalar1 ve toplum yararina yapmay1 planladiklar1 caligmalar
¢esitlendirebilmeleri i¢in yurt dis1 arastirma izinleri ve burslar MEB’deki doktorali 6gretmenlerin
aylikli izin kullanmalarina olanak saglayacak sekilde diizenlenebilir. Makale yayimlama, kongre
katilim gibi harcamalar i¢in maddi destek ve izin kolaylig1 saglandig: takdirde ise akademik
alanda tegvik saglanabilir. Doktorasini tamamlamig 6gretmenlerin alan ve deneyimlerinden en
verimli sekilde faydalanilabilmesi ve egitimde her alana pozitif yansimalarini gérebilme olanagini
elde etmek i¢in kurum kiiltlirlinde uzmanliga énem verilmesi, yoneticilerin doktorasini yapmis
Ogretmenlere alanlarinda danmigsmast ve bunu genel toplantilarda 6n plana ¢ikarmasi vb.
uygulamalar hayata gecirilebilir. Kariyer basamaklari sisteminde mevcut egitim ve sinav sistemi
ile hak edilmesi beklenen unvan yerine siirece dayali olarak yapilacak degerlendirme (proje,
makale, kongreye katilim vb.) kriterlerinin sonucunda gorevlerinde yiikselme saglanmasina
yonelik ¢aligmalar yapilabilir. Sistemin devam etmesi durumunda doktorasini tamamlamig
Ogretmenlerin herhangi bagka kritere (yil, uzman 6grt. olma vb.) bagli olmadan baségretmenlik
unvaninin alinmast saglanabilir. Bununla birlikte egitimlerin devam etmesi durumunda iceriklerin
alana ve pedagojik formasyona yonelik diizenlenmesi verimliligin de artmasini destekleyecektir.
Kariyer basamaklar1 sisteminde yer alan unvanlarin 6gretmenlerin yonetim ve ¢alisma arkadaglari
arasinda sorun yaratma potansiyeli g6z oniinde bulunduruldugunda yapilan uygulamada unvan
kullanilmasi yerine direkt kidem, tazminat vb. konularda iyilestirmeler yapilarak yasanilacak
olas1 sorunlarin 6niine gegilmesi saglanabilir. Bu ¢alismanin bulgular1 doktorasini yapmig farkl
bransta 24 6gretmenle sinirli olmakla birlikte ileride lisansiistii egitim goren farkli calisma
gruplari ile de yuratilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The aim of this research is to shed light on the problems experienced by teachers who have
completed their doctorate during their postgraduate education and to produce solutions to the
problems experienced. In addition, it is to determine the opinions of teachers regarding the
application of career ladders. One of the primary goals of education systems is to provide students
with the basic skills revealed by the developments in the world, through teachers in educational
institutions (Jacobson-Lundeberg, 2016). It is a necessity for teachers to improve themselves so
that they can design educational environments that adapt to the changing world. The importance
of postgraduate education in helping teachers handle these changes from a scientific perspective,
produce effective solutions to problems, and develop their investigative skills comes to the fore
every day. Postgraduate education is an education program that provides the opportunity to
specialize in any field and provides professional competencies and academic skills (Aitken,
Currey, Marshall & Elliott, 2008). Since postgraduate education has great benefits in social and
individual terms, the Ministry of Education has made some regulations to encourage postgraduate
education for teachers. One of these regulations is the Teaching Career Ladders practice. With
this practice, it is aimed to increase the quality in the teaching profession, to encourage teachers
to do scientific research and to ensure that they follow the current developments in their
profession, to increase the efficiency of the teaching profession and to bring the education system
to a modern structure (Deniz, 2009; Demir, 2011). In addition, by evaluating the teacher, it is
aimed to both reward the teacher and increase the quality of education and training (Aydin, 2007).

Method

In the qualitative research, 12 teachers who were selected through criterion sampling and
completed their doctorates in different fields related to education were reached and focused on
the opinions of these teachers based on their experiences. The draft interview questions included
in the data collection tool were prepared in accordance with the purpose of the research and were
finalized by taking the opinions of field experts. The created semi-structured interview form was
applied through face-to-face interviews. Themes and sub-themes were determined and coded in
line with the opinions of the teachers. Descriptive and content analysis methods were used to
analyze the data obtained. In the research, interviews were conducted with teachers with doctoral
degrees.

Results and Discussion

As a result of the analyses, themes were created by taking teachers' opinions about before
their doctoral education, during their doctoral education, after their doctoral education and about
the career ladder system. The themes are grouped under seven headings: sources of motivation,
expectations from graduate education, obstacles encountered in the process, suggestions for
solutions to the obstacles, relationships with stakeholders in the school environment, career ladder
system, and suggestions for the system. Tables were created based on the data obtained in line
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with the themes and sub-themes. When teachers' opinions about their expectations from
postgraduate education were examined, it was determined that they had expectations such as self-
improvement, mastery of the field and contribution, and these expectations were largely met by
postgraduate education. However, teachers; They face various obstacles in matters such as time
management, disruption in daily routines, stationery expenses, and permission processes. When
the theme of solutions to the obstacles encountered in the postgraduate education process was
examined, it was found that teachers resolved these obstacles with their personal efforts and the
external support they received. The research also found that it would be more appropriate to
achieve promotion in line with the process-based evaluation criteria (project, article, participation
in congress, etc.) rather than the title expected to be deserved in the career ladder system. When
the suggestions of doctoral teachers for the system were evaluated, it was concluded that the 10-
year waiting period required for them to deserve the title of head teacher was quite long. In the
research conducted by Ozdemir, Dogan and Demirkol (2022), which included their opinions on
teaching career stages, it was concluded that teachers welcomed the title change they would
deserve as a result of having postgraduate education, but their opinions that the 10-year period
required for this change was long came to the fore. Considering the perspectives of teachers who
have completed their doctorates regarding their career stages, intrinsic and extrinsic motivation
sources are among the indispensable parts of the education system. In order to motivate teachers,
they can be given high-level duties in different positions and assigned to various projects. In
addition, within the framework of the postgraduate education they have received, teachers with a
doctorate can take part in academic fields (teaching at the university, managing project
partnerships, etc.) with university-ministry cooperation.

Conclusions

The research focused on the opinions of teachers who completed their doctoral education
based on their experiences. It is thought that the study will shed light on teachers who want to do
postgraduate education in the future and will also guide revisions regarding career ladders. In line
with this information, the aim of the study is to shed light on the problems experienced by teachers
who have completed their doctorate during their postgraduate education, to produce solutions to
the problems experienced and to determine the opinions of these teachers about the application
of career ladders.

EKLER
Ek 1. Goriisme Formu

Kuram ve Uygulama Arasinda Bir Képrii: Doktorali Ogretmenler

Bu goriismenin amaci, doktorasini tamamlamis Ogretmenlerin siirecte yasadiklari sorunlara 11k
tutmak, ¢ozlim Onerileri iiretmek ve kariyer basamaklar ile ilgili goriislerini belirlemektir. Bu amagla
oncelikle sizin kisisel bilgilerinize dair birka¢ soru yoneltecegim. Ardindan doktora siirecinizde ve
sonrasinda yagsamis oldugunuz problemler ile kariyer basamaklari sistemine iliskin goriislerinizi alacagim.
Gorlisme sonucunda elde edilen bilgiler arastirma raporunda kullanilacaktir. Ancak adiniz ve soyadiniz
kesinlikle raporda yer almayacak, adiniz sifrelenerek belirtilecektir.

Cinsiyetiz
( )Kadin () Erkek

Yasiniz
() 25-35yagaras1 () 36-45yasarast ( )46-60 yas arasi

Ogretmenlik mesleginde ¢alisma siireniz
()O0-5y1i1 ()6-10y1l ( )11-15y1l () 16-20y1l ()21 yil ve lizeri
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7-

8-
9-

10-

11-

Bulundugunuz kurumdaki ¢alisma siireniz
()O0-5yil ()6-10y11 () 11-15y11 () 16-20y11 ()21 y1l ve tizeri

Doktorali 6gretmen olarak ¢aligma siireniz
()0-5y11 ()6-10y11 () 11-15y11 () 16-20y1l ()21 yil ve lizeri

Lisansiistii egitime baslamak i¢in motivasyon kaynaklariniz nelerdi? Baglama amaciniz ile su anki
durumunuzu nasil degerlendirirsiniz? Beklentileriniz nelerdi ve bu beklentilerin karsilandigini diisiiniiyor
musunuz? Agiklar misiniz?

Lisansiistii egitim siirecinde ne gibi engellerle (bireysel, mesleki, ekonomik vb.) karsilastimiz? Agiklar
misiniz? Bu engelleri ne gibi motivasyon unsurlariyla astiginizi diisiiniiyorsunuz?

Lisansistii egitim yapmanin size ne gibi etkileri (bireysel, yasal, ekonomik, 6gretmen yeterlikleri vb.) oldu?
Doktora yapmis olmanizin &gretmen arkadaglarinizla ve okul ortamindaki diger paydaslarla olan
iliskilerinizde ne gibi etkileri oldu?

Doktora yapmus bir 6gretmen olarak su an uygulanmakta olan kariyer basamaklar: sistemini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu uygulama i¢in farkli 6nerileriniz var mi1?

Milli Egitimde doktora yapmis bir 6gretmen olmak ......... benzer. Clinkii ...
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