KENT MARKALASMASINDA MUZELERIN ROLU VE iZMiR MEGA MUZE PROJESI
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Oz

Bu calisma, izmir kentinin hem kent markalasmasi siirecinde kiiresel 6neme ve taninirliga sahip bir kent
olmasi, hem de turizm ve kent markalasmasi egilimleri icinde 6nde gelen kent kulttrl ve kaltar turizmi
uygulamalarinda 6nemli bir yer edinebilmesi adina kentte olasi bir mega miize projesinin uygulanmaya
koyulmasinin yararlarini irdelemektedir. Baslica, konuya iliskin literatiir tarama ve uygulama baglaminda
kalitatif arastirma yontemlerinden derinlemesine miilakat ile gergeklestirilen iki kissmdan olusmaktadir.
Calismanin literatiir taramasinda miuzelerin kent markalasmasi stirecinde etki ve yararlari ile diinyada 6rnek
miizeler, icinde bulunduklari kentlere ekonomik ve marka degerleri olarak faydalari incelenmistir. ikinci bdlim
olan uygulama kisimda ise nitel arastirma yontemlerinden derinlemesine miilakata sorulari kullanilarak uzman
kisilerden izmir kent markalasmasinda miizelerin rolii ve olasi mega miize projesinin kente etki ve faydalari
belirlenmeye gahlgiimistir.
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THE MUSEUMS ROLE IN CITY BRANDING AND MEGA MUSEUM PROJECT FOR
IZMIR

Abstract

This study examines the benefits of placing a possible mega museum project in the city, in order to make izmir
a popular global city brand and position it within an important place in tourism and urban tourism trends that
are leading city culture and culture tourism applications. Mainly it constitutes of two sections, first being a
literature review on the topic, followed by qualitative research inclusive of in-depth interviews done with the
experts on the topic. The literature review of the work is on the effects of museums on the city branding. It
covers the branding and economic benefits of the museums and their impact on the brand values of the cities
in which they are located. In the second part, qualitative research method is preferred and by using in-depth
semi-structured questions aiming the experts, the study tries to determine the role of the museums in izmir
city branding and the effects of the possible mega-museum project.
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1. Giris

izmir, hem 8500 yillik essiz tarihi ve kiiltiirel mirasi ile hem cografik konumu ve iliman iklimi ile
hem de sahip oldugu gelismis ve ¢cagdas alt yapi, st yapi ve dogal kaynaklari ile Tirkiye'nin diinya
liginde en 6nde gelen turizm ve kent destinasyonlarindan biri olmaya aday bir kentimizdir. izmir,
sahip oldugu biitlin kaynaklara ve dogal guizelliklere ragmen hem i¢ turizm pazarinda hem de yurt
disi turizm pazarinda hem diinya kent pazarlamasinda hak ettigi pay! almaktan ¢ok uzaktadir. izmir
kentine gelen turist sayisi hem azdir, hem yillar itibari ile azalmaktadir hem de gecelik konaklama
siresi de oldukga azdir.

Tablo 1: izmir’e Bagh Miize Ziyaretgi Sayilari (2014-2016)

Miize/ gren 2014 2015 2016 Degisim Orani
yeri (%)
N ; N ; N ; < n
= 2 . 8 2 ¢ 8 & & I g
o o N o o N o g N = a
S S = = = = S = = Q Q
Arkeoloji 372 62 30 377 771 295 346 1.08 268 211,0 17,7
Miizesi 4
Atatlrk Miz. 0 0 0 0 0 0 0 683 0 - -
0

Tarih Ve Sanat 559 492 54 310 363 108 159 646 173 -29,3 25,2
Miiz.

Agora 1.25 479 50 1.11 869 233 772 483 267 24,6 -31,3
0 5

Efes Miz. 0 0 0 1.80 640 521 896 545 902 - -21

2

Efes 38.5 242 510 383 3.18 4.07 17.8 3.50 4.70 -1,0 -43,0
88 6 5 89 3 6 31 1 1

St.Jean 8.72 448 832 7.76 584 744 448 678 949 -9,2 -32,7
4 0 9

Yamag Evleri 1.67 77 0 2.23 141 0 1.62 304 67 36,2 -16,1
0 9 5

Bergama 212 334 346 197 341 246 210 244 244 -12,1 -11,0

Akropol 5.02 360 788 5.83 398 1.15 1.82 300 1.17 19,7 -55,3
3 6 1 6 8

Asklepieion 2.27 260 408 2.35 211 637 812 356 662 9,1 -42,9
1 7

Bazilika 0 0 0 1.00 88 265 374 231 187 - -41,5

1
Cesme Muz. 675 258 220 522 322 125 680 511 270 -16,0 50,8
Odemis Miiz. 0 25 0 0 0 0 0 385 0 - -
100,0

Tire Muzesi 0 412 0 0 235 0 0 277 0 -43,0 17,9

Cakiraga Konagr 1.44 1.80 542 1.15 800 391 1.56 1.44 338 -38,3 42,9
9 5 1 6 3

Teos Orenyeri - - - - - - 342 150 25 - -

Metropolis - - - - - - 158 60 22 - -

Orenyeri

Genel Toplam 60.7 743 8.37 63.0 8.94 8.79 32.0 18.0 10.2 5,47 -
93 8 5 56 6 2 86 28 53 25,28

Kaynak: izmir Kiiltiir ve Turizm Midirliga, 2017

Bilhassa kent markalamasina yonelik olarak sehir merkezini ziyaret eden ve konaklayan turist
sayllari incelendiginde ¢ok disiik oldugu ve kentin bu sayilari arttirmak icin mutlaka kultlr turizmi
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gibi egilimlere ve yeni yaklasimlara cevap vermesi ve bu alanda yatirmlar yapmasi gerektigi
anlasilmaktadir (Yanardag, 2014). Bu yiizden, bu calisma izmir kentinin hem kent markalasmasi
surecinde kiresel 6neme sahip bir kent olmasi, hem de turizm ve kent markalasmasi egilimleri
icinde dnde gelen kent kiltlru ve kiltir turizmi uygulamalarinda 6nemli bir yer edinebilmesi adina
kentte olasi bir mega miize ingaatini irdelemek ve bu baglamda oneriler belirlemeye yonelik olarak
kurgulanmistir. Bu baglamda asagida izmir'e bagh mize ziyaretci sayilarina iliskin Tablo 1
incelendiginde izmir'e bagl miize ziyaretlerinin yillar itibari ile dékiimiinde yillara ait bir azalma
olmasina ragmen kente gelen turist sayisindaki 2016/2015 yillik %44.5’lik azalmaya (ETIK, 2017)
kiyasla %25.28 olarak daha az bir diisis yasandigi, bu anlamda da kentteki miize talebinin kente
olan turizm talebinden daha yiiksek oldugunu séylemek miamkiinddr.

2. Literatiir Ozeti
2.1. Miizeler ve Kent Pazarlamasi

Miize sdzcligli adini; |. Ptolemaios tarafindan Antikcag ‘da iskenderiye’de bilginlerin istedigi
kadar konaklayabilecegi, egitim verebilecegi, arastirma vyapabilecegi bir bilim merkezi ve
katiphane olarak tasarlanan Mouseion (Latince, Mousa’lar -esin perileri ve Eski Yunanca
“mouseion”) isimli tapinaktan almaktadir (Gayret, 2016). Uluslararasi Miizeler Konseyi tanimina
gore mize 1974 yilinda Danimarka'nin Kopenhag sehrinde yapilan genel kurulda son halini almis
ve "Miize, insanoglunun ve gevresinin kesin kanitlarini, egitim, ¢alisma ve insanligin estetik hazzi
icin toplayan, koruyan, arastiran, ileten ve sergileyen, halka agik, toplumun ve toplumun gelisiminin
hizmetinde olan kar amaci glitmeyen kalici bir kurulugtur." sekline déniismustir (ICOM, 2017).
Muzeler dogalari geregi ziyaretcilerine ilgi, egitim ve hos vakit gecirmeyi amaglamaktadir ve
ziyaretgilerinin yasadiklari tecribenin kalitesi ziyaretgilerin yagindan, egitimine, mizenin tipinden
sergilen koleksiyona kadar pek ¢cok degiskene baglh olarak farklilik géstermektedir (Capstick, 1985).
Muzeler bir egitim kurumudur, ayni zamanda kiltlrel miras ve bilgiyi toplumlara ulastirirlar.
“Miizeler bir toplumun kendi gegmisine ait eserleri sunmasi yaninda yasadigi topraklardaki gegmis
medeniyetlere ait eserleri de sunarlar. Bu durum mizelerin birer cazibe merkezi olmalarini saglar”
(Mercin, 2006: 154)

Gunumiuzde insanlarda gelisen egitim dizeyi, artan kaltlr bilinci, kiiresel turizm faaliyetlerinin
ve hacminin g¢ogalmasi, kisilerde yeni deneyimler edinme ve farkli kiltirler 6grenme isteginin
artmasi ile iletisim ve ulastirma teknolojilerinin gelismesi sonucunda miizelerin 6nemi ve miizeler
kanali ile 6grenme ve deneyim kazanma meraki artmistir (Bozkus, 2014; Falk ve Dierking, 2016). Bu
baglamda da muzeler kiiltir turizmi ve kent markalasmasinda éne ¢ikan bir cekim unsuru olarak
gliindeme oturmustur (Kervankiran, Temurcin ve Yakar, 2016). Gliniimizde farkli temalari iceren
miizelerden olusan mega miizeler ya da kentin semboll niteligini tasiyan ilging mimarili dev
mizeler kentlerdeki turizm faaliyetlerinin faydalarini artirmakta, kentlerdeki gelisim faktéranin
oncllerinden sayilmakta ve bolgeye arti turizm ve kiiltir katkisi saglamaktadir (Herreman, 1998;
Benediktsson, 2004; Mathur,2005).

Miizeler bilhassa kent ve kiiltiir turizminde vazgecilmez unsurlardandir (iBB,2012). “Kent
kimligini ve kentlilik bilincini gelirliden, kentte yasayan degisik etnik, dinsel, kiltirel, toplumsal
gruplar arasinda karsilikli anlayis karsilikh saygi ve ortak yasam kilturini guglendiren, bir sivil
platform olusturarak kentlilerin kentteki tarih mirasinin korumasinda aktif bir rol oynayan, kentin
sorunlarina ¢6ziim bulma kapasitesini artiran ve demokratik bir bicimde tartisilip belirlenmis
kentsel gelisme perspektiflerinin gerceklestiriimesine katkida bulunan, kentin bir biitlin olarak ve
derinligine tanitimina yardimci olan, uzmanlasmis iletisim, egitim, koruma ve kiiltir merkezleri
olarak kent muzeleri 6ne cikiyorlar” (Silier, 2010:12) . Yine adeta kentin simgesi olmus, kentin
logosu ya da semboli haline gelmis, kent markalasmasinda kenti bir adim 6ne ¢ikaran ve hatta
kendi bizzat turizm ¢ekim faktori olan pek ¢ok 6rnek bulunmaktadir (Riza, Doratlive ve Fasli, 2012;
Carey, Davidson ve Sahli, 2013). Ornegin, Amsterdam kenti destinasyon pazarlamasinda son derece
onemli bir yerdedir bu sehri kent pazarlamasinda marka olarak 6ne ¢ikan bu sehrin mize
yogunlugundaki yeri dikkat cekmektedir (Van Aalst ve Boogaarts, 2002). Amsterdam; Anne Frank’in
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evi, Van Gogh Miizesi, National Rijksmuseum ve Hermitage Amsterdam gibi mizelerden tutun da
Arkeoloji ve tarih muzesi, Rembrandt’in evi, hatta cantalar ve sapkalar muzesine kadar pek ¢ok
degisik temali miizeye sahiptir (Van Loon ve Rouwendal, 2017). Yine dikkat g¢ekici mimarisi ile
Louvre Miizesi Paris icin vazgecilmez bir turistik ¢gekim triinidur. Bu miize o kadar énemlidir ki pek
¢ok Hollywood filmi ve televizyon dizileri, cekim ve senaryolarinda Paris ¢ekimlerinde 6zellikle
Louvre Miizesi’'ne yer vermis, hatta Louvre’de 6zel gekilen ¢ok basarili filmler bile yonetilmistir
(Lewis, 2015). Hatta mizenin 6neminden ve kent markalamasi ve kimligi yaratmasindaki
o6neminden dolayi, Louvre Abu Dhabi kentinde de agilmistir (Graebner, 2014; Ajana, 2015).

2.2. Diinyaca Unlii Miizeler ve Kent Markalarina Etkileri

Dinyada 6nemli muzelerin igerisinde bulunduklari kentlerin kiiltirlerinin tanitimina ve kent
markalama sureglerine olumlu etkileri oldugu kadar kent ekonomilerine de katkilari oldugu agiktir
(Kong, 2007). Mesela, Guggenheim Mdzesi Bilbao 1990’ yillarda 228.3 milyon dolar yatirimla
ekonomikligi ve verimliligi ¢cok tartisilarak baslatiimis bir modern sanat miizesi projesidir ve
ginimuizde yatirnmin degerini buldugu ve kente ekonomiklik anlaminda ve marka degeri olarak
katkisinin geri déndsiiniin anlamh oldugu anlasiimistir (Plaza, 2007; Gayret, 2016). Yine, mlzeler
ile kente gelen turist sayilari arasinda da olumlu bir iliski bulunmaktadir. Ornegin, diinyada en ¢ok
ziyaret edilen muzeler siralamasinda uzun yillardir ilk sirada Paris sehrinde yer alan diinyanin en
biiylk ve en Ginlii miizesi olan Louvre Miizesi gelmektedir. Fransa'nin ilk devlet miizesi olan ve 1793
yilinda hizmete giren Louvre Miizesi glinde ortalama 25.000 ziyaretgiye ev sahipligi yaparak 2015
yilinda da diinyada en ¢ok ziyaret edilen muzeler siralamasinda, 8 milyon 600 bin ziyaretgiyle birinci
sirada gelmistir. 2015 yilinda en ¢ok ziyaretgi ceken miizeler siralamasinda 2. sirada 6 milyon 821
bin ziyaretciyle tim diinya sanat eserlerinden binlercesine ev sahipligi yapan, Misir, Yunan ve Roma
medeniyetlerine, Afrika, Asya ve Ortagag Avrupa’sina ait pek cok eser sergileyen Londra’da bulunan
British Museum gelmektedir. Ayni listede 3. sirada 6 milyon 653 ziyaretgiyle 2 milyondan fazla
eserin yer aldigi New York Metropolitan Sanat Miizesi bulunmaktadir (Neuendorf, 2016). Tablo
1’de 2015 ziyaretgi sayilari yer almaktadir.

Tablo 2: Diinyada En Gok Ziyaret Edilen Miizeler Siralamasi (2015 yih)

Siralama Miize ismi Sehir 2015 Ziyaretgi Sayisi
1 Louvre Paris 8,600,000
2 British Museum Londra 6,820,686
3 Metropolitan Museum of Art New York 6,533,106
4 Vatican Museums Vatikan 6,002,251
5 National Gallery Londra 5,908,254
6 National Palace Museum Taipei 5,291,797
7 Tate Modern Londra 4,712,581
8 National Gallery of Art Washington, Dc 4,104,331
9 State Hermitage Museum St Petersburg 3,668,031
10 Musée d’Orsay Paris 3,440,000

Kaynak: The Art Newspaper Special Report, Sayl 278, 2016

Tablo 2’den de anlasildig1 gibi diinyada en ¢ok turist ¢eken ve diinyanin en gdzde gelen
kentlerinden olan Londra’da diinyada en ¢ok ziyaret edilen mizeler listesinden ilk ondan 3 tane
muze, Paris kentinde ise diinyada en ¢ok ziyaret edilen miizeler listesinde bulunan ilk 10 miizeden
2 tane mize bulunmaktadir.

3. Yontem

Bu arastirmanin amaci, mega miize projesinin izmir kent markalasmasina etkisinin olup
olmayacagina yonelik beklentileri arastirmaktir. Bunu saglayabilmek adina bu konuda uzman
kisilerin goruslerini alabilmek icin nitel arastirma yontemi tercih edilmis ve katilimcilara yari
yapilandiriimis yiz ylize milakat yontemi uygulanmistir. Miilakat sorulari, ¢calisma 6ncesi alandaki
akademisyenlerin gorisleri alinarak soru formatina getirilmistir. Bunun yani sira literatlirdeki
onceki ve benzer calismalar incelenerek, konunun gergevesine uygunlugu degerlendirilmistir.
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Sonuglarin tekrar ettigi gérilmesiyle 6rneklem 20.kiside durdurularak analiz safhasina gecilmistir.
Arastirma sorularinin ana kiitlesi miizecilik, kent markalamasi ve izmir turizmi konusunda uzman
farkli sosyal, kiiltirel ve ekonomik 6zelliklere sahip 20 kisidir. Yani calismada anketin yanitlanmasi
surecine katilan ve gorisulen kisinin tamamen 0Ozglrce ve arzuladigi yaniti vermesine olanak
taniyan soru bigimi olarak &nceden belirlenmis higbir segenegin bulunmadigi ve yanitlayanin
verecegi tim yanitlara acik olan sorulardan olusan agik uglu yedi adet soru bulunmaktadir. Bu
sorular katilimcilara i¢lerinden geldigi gibi yanitlama firsati tanimasi agisindan arastirmacilara yol
gostermektedir. Bu sekilde anket katilimcilarinin gergek ve bagimsiz fikirlerini rahatlikla ortaya
koymasi saglanmistir. Ankette yer alan agik uglu sorular ek 1 de yer almaktadir. Alan arastirmasi
sonucu elde edilen bulgular tartisma kisminda sunulmustur. Nitel desende yapilandirilan bu
arastirmada amagh 6rnekleme ydntemlerinden kartopu yoéntemi ile belirlenmistir. “Kartopu
ornekleme, arastirmacinin problemine iliskin zengin bilgi kaynag olabilecek birey veya durumlarin
saptanmasinda kullanilir” (Girmen, 2012: 265) ve evren icerisindeki birimlerden biri ile temas
kurulmasinin ertesinde, diger uzman kisilere referans yolu ile ulasir (Ozen ve Giil, 2007; Saldamli,
2013).

Elde edilen verilerin analiz safhasinda, nitel icerik analizine basvurulmustur. Sorulara verilen
cevaplarda katihmcilar tarafindan en ok tekrar eden kelimeler ayristirilarak sonuglara ulasiimaya
¢alisiimistir. Bu islem esnasinda Yoshikoder isimli agik kaynakl programdan da faydalaniimistir.

4. Bulgular ve Tartisma

Katihmcilarin nitel arastirma yontemlerinden derinlemesine miilakat sorularina verdikleri
yanitlardan mega miize projesinin izmir kent markalamasina ve turist sayisinin artmasina olumlu
etkiler yaratmasinin beklendigi anlasiimistir.

Calismanin ilk sorusu diinyada marka olmus kentlerde mizelerin bu markalasmada énemi olup
olmadigina ve varsa 6rnek verilmesi yoniindedir. Bu soruya yanitlar dncelikle Paris’de bulunan
Louvre muzesinde yogunlasmistir. Ayrica Viyana sanat tarihi mizesi, Kahire mizesi ve St.
Petersburg da ki miizeler 6rnek gosterilerek, kentlerin sirf bu miizeler yiziinden ziyaret edildikleri
belirtilmistir. Katihmcilarin asagida belirtigi sekildeki yaniti konunun 6nemini agiklamasi adina
ozellikle dikkat cekicidir;

- “Miizeler, sehirlerin ve iilkelerin tarihi zenginligini, bu zenginligine verdigi 6nemi ve dolayisiyla
gelismisligini gésteren simge yapilardir. Fransa Louvre Miizesi gibi miizeler marka miizelerdir. Yerli
ve yabanci turist sirkiilasyonu ¢ok yiiksektir bu nedenle ayni zamanda ekonomik agidan da iilkeye
katki saglamaktadir.”

- “Turistlerin ya da yerli halkin Liverpool’a gitmek istemesinin belki de temel-ilkesel nedenidir. Tate
Miizesi veya Louvre Miizesi giris lcretine aldirmadan tim diinya insanlarinin olmazsa
olmazlarindandir.”

Calismanin ikinci sorusu katilimcilarin kent miizesi kavramina yonelik diistincelerini belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu baglamda kent mdizelerinin bulunduklari kentlerde bir simge ve kentte
yasayanlari birlestiren bir imge oldugu, bulundugu kentin kiiltiirel, arkeolojik, sanatsal, kendine has
ozelliklerinin ve tarihi varliklarinin sergilendigi yapilardan olustugu ifade edilmistir. Katihmcilara
gore:

- “Izmir kent antik ve modern cadlara yuva olmustur. Bu zengin tarih, gelismis bir kent miizesi
ihtiyacini desteklemektedir.”

- “izmir’in farkli sanatsal temalarin- olusumlarin paylasabilecedi bir miizeye sahip olmasi ¢ok
éncelikli bir meseledir.”

- “Kentin tarihi ve geleneksel bir kent oldugunu gésterir.”

- “Kent miizesi, tarihe ve ge¢cmisine sahip ¢ikmis bir sehrin, o tarihe hiirmet etmek ve tarihini
onurlandirmak amaciyla kurmasi gereken bir yapidir.”

Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi
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3. soru su sekildedir ”izmir'in tarihi varliklarinin yiizde 90'i depolarda adeta ciiriiyor. Bu eserleri
degerlendirmek adina sizce Paris ‘deki Eyfel, New York’taki Ozgirlik Anrti gibi izmir'in simgesi
olacak bir yapiyla birlikte mega mize kurulmali midir?”. Mega miize kurulmasina dair goris
birligine karsihk simge yapi konusunda yanitlar birbirinden oldukga farkhdir. Bazi katilimcilar
simgesel bir yapiya gerek olmadigina belirtirken bazi katilimcilar da kentin muze ile birlikte simgesel
bir yapi ile tanitim ve pazarlamasinin daha etkili olacagini belirtmislerdir. Yine saat kulesini simge
olarak géren katilimcilar kadar, saat kulesinin simgesel bir yapi olarak izmir’i temsil edemedigini,
bu ylzden yeni ve orijinal bir simge yapinin projelendirilmesi gerektigini diisiinen katihmcilar da
bulunmaktadir. Bu baglamda iki farkh goris asagidaki gibidir:

- “Izmir sehrinin Paris ve New York’ta ki 6rnekler gibi bir simge yapiya ihtiyaci yoktur. Saat kulesi bu
anlamda izmir’in semboliidiir. ilk asama var olan miize ve yapilari tarihi dokusunu bozmadan
profesyonel bir restorasyona tabii tutulmasi ve korunmasidir. ikinci asama da ise yeni miizeler igin
adim atilabilir.”

- “Paris’te hem Eyfel hem Louvre Miizeleri bulunmaktadir. Kahire’de hem kahire miizesi hem de
simge olarak piramitler bulunmaktadir. Bu bagdlamda izmir'de de hem simge anit hem de kent
miizesi birlikte tanitiimalidir.”

4. soru su sekildedir; “Eger izmir igin bir mega miize projesi hakkinda gériisiiniiz olumlu ise
sizce bu proje nasil olmalidir? Yani devasa tek bir bina olarak mi yoksa farkli temalari iceren
miizelerden olusan mega miize projesi seklinde mi olmalidir? Bir baska deyisle izmir kentinde
kurulacak kent miizesinin bir kampus seklinde olmasi ve iginde sadece arkeolojik miize degil, butik
miizeler de bulunmasi hakkinda goristintiz nelerdir?” Katilimcilara gore;

- “Sehir merkezinde bir miize olusturulmasi, ézellikle yabanci turistlerin Efes, Sirince, Yedi Uyuyanlar
gibi merkez disinda turistik alanlar disinda sehir merkezini de tercih etmeleri icin sebep olacaktir.
Bu nedenle mega miize fikrinin tek bir bina veya kamplis seklinde olmasi yerine sehir merkezinde
daginik bulunmasi daha mantikh olacaktir.”

- “Tate gibi bir miize 6rnek alinmalidir”.

Cogunlugun genel yaklasimina gore ise mega miize projesinin bir kampus seklinde olmasi, tema
park seklinde yapilandiriimasi ve otopark, hediyelik esya vb. birimlerinde mize kampisinin
icerisinde yer almasi daha uygundur. Buna karsilik tek bir devasa bina halinde olmasini benimseyen
gorisler azinhktadir.

Hemen tiim katilimcilar izmir’de kurulacak olan miizenin tiim Anadolu’nun tarihi eserlerini de
kapsamasi ve bir gesit Anadolu medeniyetler miizesi seklinde de gorev yaparak diinyayi ve farkh
medeniyetleri kucaklamasi hakkinda olumlu gériis bildirmislerdir. Ornek olarak verilen yanitlar
soyledir;

- “lIk soruda 6rnek verilen Louvre Miizesi gibi tiim medeniyetlerden varliklar icerebilir. Gnemli olan
miizenin planinin diizgiin sekilde projelendirilmesidir. interaktif yer bulduran cihazlar ile miize ici
gezintinin desteklenmesi ve farkli bélgelere ait varliklarin ayirt edilmesi planlanabilir.”

- “Anadolu topraklarinda yasamis bircok medeniyet her biri ayri bir anlatim tarzi ile sergilenmeli,
izmir’'i Amazonlarin kurdudu vurgulanarak kurulacak miizede Amazon temasi da islenmelidir.”

- “Elbette bir diinya miizesi olmali”

izmir kent miizesinin adina yonelik olarak da izmir Metropolitan Miizesi, Ege Medeniyetleri
Miizesi, Kiiciik Asya (Asia Minor) ve Ege Medeniyetleri Miizesi, TISMURNA, Karsilasma, izmir
Medeniyetleri Miizesi ve Ege ve Anadolu Medeniyetleri / Uygarliklari Miizesi, Ege miizesi, izmir
Kent Tarihi Miizesi, Efes, Mlet ve Teos’tan izmir'e Kiiltir Miizesi, Yasayan gecmis Miizesi, izmir
Atatirk Kent Miizesi, Ginbatimi Mizesi ve Smyrna Miizesi gibi isimler onerilmistir.
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Son soruda izmir’e nasil bir miize yapilirsa yogun olarak ilgi cekecegi, binanin mimarisi, icerigi,
¢agdas muzecilik anlayisi agisindan nasil konumlandiriimasi gerektigi sorulmustur. Yanitlardan
ziyaretgilerin fotograf ¢cekmelerini ve bu fotograflari sosyal medyada paylagsmalarini saglayacak,
cazip ve ilging mimari yapilarin projelendirilmesi onerilmistir. Yine uygun konu mankenleri ve
muziklerle mizede sergilenen varliklarin desteklenmesi 6nerilmistir. Bina mimarisinde tarihi yapi
benzeri olmasini savunanlar kadar cagdas ve modern yapiyi destekleyici gorisler de belirtilmistir.
Ornekler asagidaki gibidir;

- “Miizenin kent merkezinde konumlandiriimasi buna gére alan segilmesi uygun olacaktir. Bina
modern tasarimda ve agacglik ayni zamanda kamusal alan olarak kullanilabilecek biiyiik bir bahgeye
sahip olabilir. Miizede 3 boyutlu tanitim filmlerinin (tarihi canlandirmalar olabilir) sunuldugu gezinti
alanlari vb. ilgi ¢ekici salonlar olusturulabilir. Cocuklar igin 6zel alanlarda edgitici oyunlar
sergilenebilir.”

- “Esya odakli degil insan odakli olan, gésteri sanatlari ve sergiler ile birlikte yasayan, 7den 70’e tiim
kent halki ve ziyaretgilerine ev sahipligi yapacak, yaratici ve modern bir miize kamp/isii olmalidir.
iletisim ve editim merkezi niteliginde, koleksiyonlarin sergilendidi, kent kiiltiiriinii, Ege bélgesi
kiiltiirel mirasini ve evrensel dederleri yansitan, yasatan, bilim ve sanatin rahatlikla erisilebildigi bir
mekdn tasarlanmalidir”.

- “Yetkin yapitlarla dolu bir miize ilgi ¢eker. Tiim gérsel sanatlarin izlenebilecegi, etkinliklerin farkli
mekdnlarda, genis saatlerde izlenecedi bir miize ilgi ceker. ingiltere’de ki “Acoustic Shells” binasi
gibi mimari bir basyapit olmali ya da Zaha Hadid’in post modern binalari gibi”.

- “Miize yesil alanlara ve parkalar sahip, ekolojik, siirdiiriilebilir égeler icin, ¢ocuklar icin oyun
parklari, restoran ve oturma mekanlarini iceren, iginde tiyatro, kiitiiphane ve sinema olan, bliytik
bir alana yayilmalidir”.

Sonuglardan, caglar boyu farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan Ege ve Anadolu
uygarliklarinin essiz eserlerini ayni topraklarda sergileyebilecek, yine ayni sekilde diinyanin en
biyiik acik hava miizesi olan Efes’e son derece yakin izmir'de kampis seklinde, iginde farkl
temalara sahip mega miize projesinin hayat gegirilmesinin, hem kent turizmine faydal olmasi hem
de kentin turizm potansiyeline olumlu etki etmesi beklendigi anlasilmaktadir.

5. Sonug ve Kisitlar

Kent markalasma silirecinde mega miizenin olumlu etkilerinin olglilmesindeki beklentilerin
algilanmasina ve bu konuya yonelik ¢alismalar icin bir rehber niteligi tasimasi hedeflenen bu
¢alismanin énemli yonlerinden biri, literatiirde tekrar eden bir ¢alisma bulunmamasi ve biyiik bir
boslugun olmasidir. Bu yuzden; literatiirde sonuglarin karsilastirilacagl veyahut gelistirilecegi bir
calisma kimesine rastlanmamistir. Ancak kent ekonomisi ve turizm istatistiklerine yonelik
calismalar incelendiginde; belirli bir kent ya da destinasyon igin gelen turist sayisi ile mizeleri
gezme orani arasinda dogrusal bir iliski oldugunu anlasilmaktadir (Mathur, 2005; Plaza, 2007;
Gayret, 2016). Bilhassa dinyanin en 6nemli ve blyik agik muzesi essiz Efes gibi mizeler igin,
bolgeye sadece bu miizeleri ziyaret etmek amaciyla seyahat eden turistlerin oldugu goérilmektedir.
Bu baglamda ¢alisma, arastirma sorusu olarak izmir'e kurulacak bir mega miizenin, kentin
markalagsma siirecine ve dolayisi ile kentin turizm ziyaretci sayilarina olasi pozitif etkilerini
incelemektedir.

izmir’in kent markalasma siirecine ve azalan turist sayisinin ¢ogaltilmasina yardimci olabilecek
bir mega mize projesinin katkilarina yonelik olarak uzman goérisii gerektirmesi sebebiyle
calismada kartopu 6rneklemesi benimsemistir. Arastirma sorusuna yanit olarak nitel arastirma
yontemlerinden derinlemesine miilakat sorularina verilen yanitlardan mega miize projesinin izmir
kent markalamasina ve turist sayisinin artmasina olumlu etkiler yaratacagi beklentisi ¢ikmistir.
Calisma sonuglarina goére, kurvaziyerle gelen turistlerin korfeze giriste kent siluetinde dikkatlerini
cekecek, i¢c ve yabanci turist ve ziyaretgileri etkileyebilecek, izmir kent imaji ile biitiinlesmis dikkat
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gekici bir simge yapi ile birlikte pazarlanan ilging mimariye sahip mega miize projesi izmir kentinin
basarili markalamasi adina 6nemlidir. Yine sonuglardan anlagilan; planlanan mega miize projesinin
bir kampus seklinde olmasi, tema park seklinde yapilandirilmasi, yesil alanlari igermesi,
surdirilebilir bir yaklagimla egitim ve kultur merkezi islevini saglamasi, gorsel sahne sanatlarini
sergileyebilecek bir salon ve otopark, biylk bir depo alani, cocuk parki, kiitiphane ve hediyelik
esya diikkanlari vb. birimlerin miize kampusuntn igerisinde yer almasi uygundur.

Dinyada en c¢ok turist ceken mega muzeler incelendiginde, bunlarin iginde bulunduklar
kentlerin hem kiiresel marka degeri olmalarina, hem imajlarina hem de tanitimlarina surekli olarak
olumlu etkileri oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, hem essiz Efes’e yakinligi ile hem de Ege ve
Anadolu’nun paha bigilmez orijinal tarih ve kiltiirlini barindiracak ve sergileyecek bir mega miize
projesi icin en giizel konumlardan birinin izmir oldugu anlasilmaktadir. Hemen Tim katilimcilar
izmir'de kurulacak olan miizenin Anadolu’nun tarihi eserlerini de kapsamasi ve bir cesit Anadolu ve
Ege medeniyetler mizesi seklinde gorev yaparak diinyayr ve farkh medeniyetleri kucaklamasi
hakkinda olumlu gériis bildirmislerdir. Bu baglamda arastirma konusu olan proje miizesine izmir
Metropolitan Muzesi, Ege Medeniyetleri Mizesi, Kiiciik Asya (Asia Minor) ve Ege Medeniyetleri
Miizesi, TISMURNA, Karsilasma, izmir Medeniyetleri Miizesi ve Ege ve Anadolu Medeniyetleri /
Uygarliklari Miizesi, Ege miizesi, izmir Kent Tarihi Miizesi, Efes, Mlet ve Teos’tan izmir’e Kiiltiir
Miizesi, Yasayan gecmis Miizesi, izmir Atatiirk Kent Miizesi, Glinbatimi Miizesi ve Smyrna Miizesi
gibi isimler dnerilmistir.

Calismanin baglica kisitlari zaman sinirlamasi ve arastirma yontemlerinin gesitlendirilmesi
hakkindadir. Konuyla ilgilenen arastirmacilara, daha uzun dénemli farkh dénemlerde uygulanacak
ve sadece gomiili teori degil, bunun yani sira kantitatif yani nicel arastirma yontemleri ile konunun
derinlemesine arastirilmasi 6nerilir.
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Ek 1 — Miilakat sorulari

1. Sizce diinyada marka olmus kentlerde miizelerin bu markalasmada énemi var mi? Ornek verebilir
misiniz?

2. Kent Muizesi kavrami sizin igin ne anlam ifade ediyor?

3. izmir'in tarihi varliklarinin yiizde 90'1 depolarda adeta ciiriiyor. Bu eserleri degerlendirmek adina
sizce Paris ‘deki Eyfel, New York’taki Ozgiirliik Anrti gibi izmir'in simgesi olacak bir yapiyla birlikte
mega mize kurulmal midir?

4. Eger izmir icin bir mega miize projesi hakkinda goriisiiniiz olumlu ise sizce bu proje nasil
olmalidir? Yani devasa tek bir bina olarak mi yoksa farkli temalari iceren miizelerden olusan mega
miize projesi seklinde mi olmalidir? Bir bagka deyisle izmir kentinde kurulacak kent miizesinin bir
kampus seklinde olmasi ve igcinde sadece arkeolojik miize degil, butik mizeler de bulunmasi
hakkinda gorisiiniz nelerdir?

5. izmir'de kurulacak olan miize tim Anadolu’nun tarihi eserlerini de kapsamali midir? Bir cesit
Anadolu medeniyetler miizesi seklinde de gorev yaparak diinyayi ve farklh medeniyetleri
kucaklamasi hakkinda gorisleriniz nelerdir?

6. Sizce izmir kent miizesinin adi ne olmalidir?

7. Size gére izmir’e nasil bir miize yapilirsa, yogun olarak ilgi ceker? Binanin mimarisi, icerigi, cagdas
miizecilik anlayisi agisindan sizce nasil konumlandiriimasi gerekir?
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THE MUSEUMS’ ROLE IN CITY BRANDING AND MEGA MUSEUM PROJECT FOR
IZMIR

Extended Abstract

Aim: The aim of the study is to establish the positive impacts of an application of Izmir’s mega
museum to the city’s branding management, marketing and positioning efforts.This study
examines the benefits of placing a possible mega museum project in the city, in order to make
izmir a popular global city brand and position it within an important place in tourism and urban
tourism trends that are leading city culture and culture tourism applications. The study consists of
two main sections, first being a literature review on the topic, followed by qualitative research.
The literature review of the work is on the effects of museums on the city branding. It covers the
branding and economic benefits of the museums and their impact on the brand values of the cities
in which they are located.

Method(s): Qualitative research method is chosen for this study. It is inclusive of in-depth
interviews done with the experts on the topic. The interviews are done face-to-face with seven
semi-structured open-ended questions related to the topic. The population of the study consists
of 20 experts who have in depth knowledge on museums and Izmir city’s culture and tourism
profile. Each interview took around 20-30 minutes. The interviews were completed within March
2017.

Findings: The findings of the research indicate that the respondents of the study expect that the
Izmir's mega museum project will impact positively Izmir’s city branding and promotional efforts
while increasing the tourist arrival numbers of the city.

All of the respondents mentioned that main global popular cities like Paris, London and New York
are famous with their brand museums and the examples given were Louvre in Paris, Cairo museum,
Tate museum, Vienna art history museum and St. Petersburg museum. Thus, they indicated since
museums of popular global city brands positively impact the image of these cities it is very
important that Izmir also has a mega museum which consists of different art themes and historical
objects to improve its’ global brand city image. Many of the respondents suggested that the lzmir’s
mega museum will be as a campus project consisting of theatres, parking area, gift shops, various
themed displays like archeological items and boutique museums, exhibit halls, lecture rooms and
concert halls. Just the opposite of this approach, limited number of respondents stated that the
museum project should be realized at one solid and huge building instead of a campus area.

Many of the respondents mentioned that the lzmir's mega museum should be a global museum
with a unique and modern architecture and some of the name suggestions are as follows;

Izmir Metropolitian Museum, Asia Minor and Aegean Civilization Museum, Izmir Sunset Museum,
Meeting Museum, The Museum of Izmir Civilizations, The Museum of Anatolian and Aegean
Civilizations Aegean Museum, From Teos to lzmir Museum and Living History Museum,

Conclusion: City economy studies and tourism statistical data iindicates that for a chosen city or
destination there is a direct relationship between the number of tourists and museum visit
numbers. There seems to be a specific demand for special museums like Ephesus open museum.
Also, internationally famous museums have an important impact global cities popularity.

The results of the study indicates that Izmir’'s mega museum is an important project with many
positive impacts including city’s image improvement, increase in tourist arrival numbers, aiding
Izmir’s promotion. As a conclusion, the mega museum was suggested to conclude various themes,
to be built as a campus including theatres, parking area, gift shops, various themed displays like
archeological items and boutique museums, exhibit halls, lecture rooms and concert halls within
the area where the main building has a unique and modern architectural structure.

Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi



502 UITID-1JEAS, 2017 (16. UIK Ozel Sayisr):491-502 1SSN 1307-9832

International Journal of Economic and Administrative Studies



