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ABSTRACT

Professional learning communities (PLCs) are teachers coming together and
diversifying their practices in order to carry their educational activities to a more
qualified level. The aim of the research is to examine the opinions of preschool
education institutions administrators regarding PLCs. Case study design was used
in the research. The study group was determined by purposeful criterion sampling
method. The study group of the research consisted of 10 official kindergarten
administrators in the Central District of Osmaniye Province. A semi-structured
interview form was used in the research. The data were analyzed using the content
analysis method. When the answers given by pre-school education administrators
were analyzed, it was concluded that there were some deficiencies in the practices

Keywords: because the theoretical foundations of PLC practices were not fully understood by
Professional learning school administrators and teachers. The most obvious of these is that feedback and
communities, professional evaluation processes have not been implemented in the schools where most
development, preschool administrators work. Limitations regarding leadership and time are also topics that
education institution manager managers frequently mention.
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Giri

Stirekli degisimi yasadigimiz ¢agimizda okullsar bu duruma ayak uydurabilmek amaciyla
uzun yillar boyunca farkli isimler altinda galismalarini gesitlendirmislerdir. Chris Argyris’in
caligmalari ile ortaya ¢ikan ve sekillenen 6grenen orgiit kavrami, 1960’11 yillara dayanmaktadir.
Fakat 1990 yilinda Peter Senge tarafindan yazilan Besinci Disiplin adli kitap sayesinde
kurumlarin ihtiyag duydugu yenilik¢i bir uygulama olarak anilmaya baslamistir (Parlar, 2014).

Ogrenen orgiit kavrami, giiniimiiz insan kaynaklari literatiiriinde en sik tekrarlanan
terimlerden biri olmustur. Alanyazinda gegen tanimlara gore 0grenen oOrglitler kisaca bilen,
anlayan ve diisiinen organizasyonlardir (Uysal Caliskan, 2005). Ogrenen orgiit; orgiitteki
ogrenmeyi gelistirip artiracak bigimde olusturulan bilingli yapilardan ve stratejilerden
olusmaktir. Ogrenen 6rgiit kavrami degisime daha iyi uyum saglamay ifade ettigi igin orgiitler
tarafindan kabul gdrmiis popiiler bir anlayistir. Orgiitlerin dinamik yapis1 geregi bireyin
ogrenmesinden Orgiitiin 6grenmesine dogru ilerleyen bir siireci kapsamaktadir. Bireyin gelisimi
icin 6nemli olan 6grenme kavrami Orgiitiin gelisimi i¢in de son derece dnemlidir. Bu nedenle
orgiitte 6grenmeyi kolaylastirmanin ve tesvik etmenin yolu orgiitteki bireylerden gegmektedir.
Fakat Orgiitsel Ogrenme Orgiittekilerin  bireysel 6grenmelerinin tiimiinden fazlasini
anlatmaktadir. Orgiitsel 6grenme orgiitsel bilginin, degismesi ve biiyiimesidir. Orgiit iiyelerinin
neden sonug iliskileri ve ¢evrenin bu iligkiler lizerindeki etkisine iliskin bilgileri gelistirdikleri
bir siiregtir. Ogrenen orgiite doniisiim orgiitsel 6grenmeden ge¢mektedir. Bu doniisiim
gerceklestiginde ise Ogrenen bir Orglitte, oOrgiitsel 0grenme de daha kolay saglanacaktir
(Akdemir & Cukaci, 2005; Balci, 2013).

Senge (2011), orgiitlerin gelisimini olumsuz etkileyen faktoriin geleneksel yonetim
yaklagimlarinin oldugunu belirtmistir. Bu engel sadece orgiitiin gelisiminde degil bireylerin
caligma hayatlarinda da olumsuz bir etki yaratmaktadir. Yeterli 6grenmenin olmamasi degisen
cevreye adapteyi zorlastirmaktadir. Ogrenen orgiitler insanlarin;

e Kapasitelerinin istedikleri sonuglari elde etmek icin siirekli gelistirdikleri yerdir.

e Orgiitteki bireyler ile birlikte dgrendikleri yerdir.

e Ortak hedeflerin bireysel hedeflerin oniine gegtigi ve paylasildig yerdir.

e  Orgiitte takim1 olusturan bireylerin birbirinin zayif taraflarm kapatip giiglii yanlari

ise tamamladiklar1 ve birlikte hareket ettikleri yerdir.

Temelde benzer yapilara sahip olmasina ragmen birgok farkliligi iceren her okulun, kendi
cevre dinamikleri icerisinde ve 6grenen orgiit kapsaminda yeniden kurgulanmasi boylelikle
etkililigini artirmas1 gerekmektedir (Uzun, 2022). Ogrenen okul fikri temelde emirler, tiiziik
veya tepeden inme kurallar yerine 6grenmeye kanalize olmus kuruluslarin canli ve yaratici hale
gelebilmesini savunmaktadir. Ogrenen okullar sayesinde okul paydaslar sisteme dahil edilerek
birbirlerinin ve toplumun ortak ¢ikarlarina hizmet edebilmektedir (Senge, 2011).

Giliniimiize gelindiginde 6grenme yasantilarindan tiim paydaslarin sorumlu oldugu bir
okul kiiltiiri anlayisinin benimsenmesi bundan hareketle de “Ggrenen okul” olmasi
beklenmektedir. Boylelikle 6grenenler, dgretenler ve sorumlulugu paylasanlar okulun kendi
ogretmenlerinden olusabilecek, okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda uzun dénemli degisimler ve
dontistimler gergeklestirilebilmektedir.
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Okullarin 6grenen Orgiit olarak yeniden kurgulanmasi, orgiitteki tiim personelin is birligi
halinde gelisimini saglamasi, sorumluluklar1 paylasmanin 6nem kazanmasiyla 6grenme
topluluklart bir ihtiyag haline gelmektedir. Alanyazinda yakin zamanda sikg¢a tartisilan
okullarmn “Ogrenme Toplulugu” olarak yapilanmasi fikri on plana cikarak yeni egitim
stireclerinin gelisim zemini hazirlanmaktir (Acar, 2022; Hallam vd., 2015). Buradan hareketle
de mesleki Ogrenme topluluklar1 teorik anlamada Ogrenen Orgiit diisiincesine
dayandirilmaktadir (Kalkan, 2015).

Mesleki 6grenme topluluklar1 6gretmenlerin kendi kendilerine ve meslektaslariyla
birlikte, uygulamalarmi ¢esitlendirdigi, gelistirdigi ve etkilesimde bulundugu destekleyici bir
orgiit yapisidir. Mesleki O0grenme toplulugunun amaci, 6gretmenlerin mesleki anlamda
egitme dahil oldugu ortamlar1 saglamak olarak ifade edilebilir. Buna gore, mesleki 6grenme
topluluklarinin okullardaki rolii aragtirmaci ve sorgulayici bir yontemle okulun niteligini
artirmak olarak 6zetlenebilir (DuFour, 2003; Hord, 2003).

Oliver vd. (2003) olusturdugu modele gore mesleki 6grenme topluluklar alti boyuttan
meydana gelmektedir. Bu boyutlar kisaca; okul yoneticisinin liderligini diger calisanlarla
paylagsmasi ve onlarin liderlik yeterliliklerinin gelistirmesini ifade eden paylasilan ve
destekleyici liderlik, 6grenci 6grenmesini merkeze alan, 6gretme-6grenme etkinliklerinde yol
gosterecek ortak vizyon ve degerler gelistirilmesini igeren paylasilan degerler ve vizyon, okul
calisanlarinin diizenli olarak is birligi i¢inde bilgi paylasiminda bulunmasi, plan yapma,
problem ¢ozme ve 6grenme firsatlarini arttirmak igin etkilesimde olmasini ifade eden kolektif
ogrenme ve uygulamalar, 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in diger 6gretmenleri
siifta izleyerek/gozlemlemeyerek, uygulamaya dair yontem ve teknikler noktasinda
birbirlerine geri bildirim vermesi igeren paylasilan kisisel uygulamalar, okul ¢alisanlar
arasinda karsilikli saygi, giiven ve sorumluluk odakli bir okul kiiltiirii olusturarak pozitif
etkilesimin artirilmasini ifade eden destekleyici iliskiler, bir araya gelen okul calisanlarinin
uygulamalarini paylasip, 6grencilerde meydana gelen degisimleri degerlendirmeleri icin gerekli
sistem (iletisim ve teknoloji) ve kaynaklar (personel, zaman, materyal) gibi unsurlari igeren
destekleyici yap: seklinde ifade edilmektedir.

Mesleki 6grenme toplulugu yapilanmasinin olmadigi kurumlarda o6gretmen sinif
igerisinde izole olmakta, akademik basariin artirilmasi i¢gin meslektaslari ile kolektif calisma
tiretmemekte, statiilkoyu siirdiirmek i¢in standart programi kullanmakta, kisitli ders zamam
icinde kalabalik 6grenci grubu karsisinda yalniz ¢aligmakta, meslektaslari ile kolektif ¢aligmak
icin yeterli zamanlar1 bulunmamaktadir. Ayrica sinif icerisinde otokratik bir tutum sergilemekte
ve yalniz basina caligmaktadir. Kurallarinin, diger meslektaslarin veya okulun kurallar ile
ortiisemedigi durumlar yasamaktadir, genellikle meslektaslar arasinda giiven ve iletisim
yetersizligi bulunmaktadir. Paylagilan bir vizyonun olmamasi 6grenci ve veli iletisiminde
problemlere yol agabilmektedir (DuFour vd., 2005). Buna paralel olarak Sahin (2020)
ogretmenlerle gergeklestirdigi arastirmada, Ogretmen goriiglerine gore, mesleki 6grenme
toplulugu boyutlar1 baglaminda meslektaslar arasinda etkilesim eksikliklerinin oldugunu ve bu
durumun Ogrenci basari seviyesini olumsuz etkiledigini bulgularla ortaya koymustur.
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Dervisogullar1 (2014) ise arastirmasinda mesleki 6grenme topluluklar1 uygulamalarinda
Ogretmen goriislerine gore genel bir vizyon anlayisinin olmadigi, 6gretmenlerin karara
katiliminda bazi problemleri oldugu ve okulda kararlarin daha demokratik olarak alinmasini
istedigi, Ogretmenlerin okullarinda is birligi konusunda problemler yasadigi, okullarda
ogretmenlerin smif i¢i etkinlikleri ile ilgili yeterince etkilesim icerisinde olmadigi,
paylasimlarda bulunmalarinin 6niinde de bazi engeller oldugu, ortak ¢alisma zamanlarinin ve
yerinin yeterli olmadigini belirlemistir. Buna bagli olarak yoneticilerin goriisleri dogrultusunda
mesleki 6grenme toplulugu boyutlar1 baglaminda yasadiklar1 sorunlar ve ¢oziimleri, mesleki
ogrenme topluluklarimin nasil daha 1iyi duruma getirilebilecegi bu arastirmanin
gerceklestirilmesindeki ihtiyaci ortaya koymustur.

Mesleki 6grenme topluluklart ile kazanilmasi beklenenler; 6gretmenlerin meslektaslari
ile etkilesimde bulunmasi, okul kiiltiiriine uygun davranislar gelistirmesi, okul amaglarini
gerceklestirmek i¢in daha gayretli olmasi, 0gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik imkanlarin ¢esitlenmesi ve 6grencilerin ise egitime dair kazaniminin artmast, 6grenciler
arasindaki bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi seklinde siralanabilir (MEB, 2022). Mesleki
ogrenme topluluklarinin etkilerine iliskin ¢cok sayida arastirma yapilmis ve yayinlanmistir. Bu
aragtirmalarda ise mesleki Ogrenme topluluklarinin okul gelisimine pozitif etkisi
vurgulanmaktadir. Arastirmalara gore mesleki 6grenme topluluklar1 bir yandan 6grenciyi
desteklemekte diger yandan da idarecilere ve egitimcilere okul kiiltiiriinii ve iklimini daha iyi
bir noktaya tasimak adina firsatlar sunmaktadir (Bryk vd., 1999; DuFour vd., 2006; Harris,
2002; Hord, 2003; Huffman, 2001; Louis & Leithwood, 1998; Schlechty, 2011; Stoll, 2009;
Stoll vd., 2006; Wiley, 2001). Mesleki 6grenme toplulugunun okul {izerindeki olumlu etkisi ile
ilgili aragtirmalar incelendiginde, 6gretmenlerin kolektif yeterlilik algilari ile mesleki 6grenme
toplulugu algilar1 arasinda kuvvetli bir iliski oldugu (Robertson, 2011; Unver 2021), mesleki
o0grenme toplulugu uygulamalarinin mesleki is birligini destekledigi (Altun, 2020; Carpenter,
2012; Ciicemen, 2018; Wang, 2016; Von Gnechten, 2011), mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalar ile 6grenci basarist arasinda olumlu iliski oldugu (Becenti, 2009: Copur, 2020;
Ireland, 2010; Kayan, 2022), mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarimin liderligi destekledigi
(Altun, 2020; Wang, 2016; Von Gnechten, 2011), mesleki 6§renme toplulugu uygulamasina
dahil olan ogretmenlerin smif i¢in uygulamalarda gelisim gosterdigi tespit edilmistir
(Carpenter, 2012; Vescio vd., 2008). Ayrica mesleki 6grenme topluluklar: okul sistemindeki
ogrenci bagarisinin artirilmasina yol agan Ogretim uygulamalarinin nasil iyilestirilecegi
konusunda 6gretmenlere birlikte diisiinme imkani saglamaktadir (Ilgan vd., 2011). Tiim bu
arastirmalarla okul, 6gretmen ve 6grenci gelisimi iizerinde onemli aragtirmalarin yapildigi
gortiilmektedir. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin nitelikli bir sekilde yapilanma
yollarinin arandig1 yine yapilan ¢alismalarda tespit edilmistir. Mesleki 6grenme topluluklarinin
onem verilen bir ¢aligsma alan1 oldugu ve 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve okullar igin de
Oonemi yapilan arastirmalarla ortaya koyulmustur.

Mesleki 6grenme topluluklari, okuldaki 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki bilgi,
beceri, deger ve tutumlarinin gelisimini destekleyip, calisanlarin ortak planlama yaptigi, eylem
ve uygulamalarda devamliligin oldugu, yansitici, isbirlik¢i, sorgulamaya dayali, 6grenme
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odakl1 ve biiyiimenin tesvik edici bir sekilde paylasildigi okul organizasyonlarini ifade eder ve
etkili bir okul ortami1 saglamasina yardimci olur (DuFour vd., 2006; Hord, 2003; MEB, 2010;
Stoll vd., 2006). Bu nedenle etkili ve uzun vadeli degisim i¢in egitim kurumlarindaki yonetici
ve 6gretmenlerin mesleki anlamda siirdiirebilir uygulamalara dahil oldugu, desteklendigi ve
entelektiiel olarak tesvik edildigi topluluklarda ¢aligmasina izin veren mesleki 6grenme
topluluklar1 son derece 6nemlidir.

Okul gelistirme calismalarinin da temelini olusturan mesleki 6grenme toplulugunun
yapilanma siirecinde okul yoneticilerinin rol ve sorumluluklart olduk¢a fazladir. Mesleki
ogrenme topluluklari, 6gretmenlerin siiftaki giinliilk deneyimleriyle baglantili, biitiinciil ve
isbirlik¢i bir yaklagimdan olusan mesleki gelisim calismalarint igermektedir. Bu yaklagim,
meslektaglarla birlikte gerceklesen 6grenme etkinliklerine vurgu yapar, okul calisanlarini
yasam boyu Ogrenenler olarak konumlandirir ve mesleki gelisimi siirekli iyilestirme siireci
olarak goriir. Bu tiir mesleki gelisim caligmalari, 6gretmen uygulamalar etrafinda toplanarak,
karar verici bir 6gretmen roliine vurgu yapar. Mesleki 6grenme topluluklarinda, katilimeilar
pratik bilgileri birbirlerini aktarmalar1 sayesinde teori ile uygulamanin rahat bir kombinasyonu
halinde kendilerini gelistirmeleri saglanir. Okul yoneticileri bu yapilanma siirecinde tiim
boyutlarin islevsel sekilde uygulanmasindan sorumludur. Yoneticilerin resmi yazilar
dogrultusunda yapilandirmaya calistiklart bu siire¢ okullara goére benzerlik ve farklilik
gosterebilmektedir.

Buradan hareketle arastirmanin amaci, okul dncesi egitim kurumlar1 ydneticilerinin
ogrenme topluluklarina iliskin goriislerini incelemektir. Bu amagla okul Oncesi egitim
kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklarina dair yasadiklari sorunlarin neler
oldugu Ogrenilerek, bu sorunlarin ¢ozlimlerinin neler olabilecegi ve mesleki 6grenme
topluluklarinin nasil gelistirilebilecegi arastirilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
problem ve alt problemlere cevap aranmaktir.

Nispeten yeni bir model olan mesleki 6grenme topluluklar: lilkemizde her gecen giin
onemi daha ¢ok anlasilan bir kavramdir. Bu c¢alisma ile okul Oncesi egitim kurumlari
yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklar1 hakkindaki diistincelerini anlama noktasinda bir
farkindalik olusacagi da diistiniilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlart yoneticilerinin mesleki
ogrenme topluluklar1 hakkindaki goriislerinin incelendigi herhangi bir arastirmaya
rastlanilmamasi yapilan arastirmayi 6zgiin ve énemli kilmaktadir.

Bu arastirmanin problem ciimlesi, okul dncesi egitim kurumlart yoneticilerinin mesleki
ogrenme topluluklarina iliskin goriisleri nelerdir?

Aragtirmanin alt problem cilimleleri ise;

1. Okul oncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklar
boyutlarinin uygulanisina iliskin goriisleri nelerdir?

2. Okul 6ncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklar1 kapsaminda
yiiriitiilen ¢aligmalarin nasil gelistirilebilecegine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Okul 6ncesi egitim kurumlari yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklari caligsmalari
kapsaminda yasadiklar1 sorunlara iligkin goriisleri nelerdir?

4. Okul 6ncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklar: ¢caligmalari
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kapsaminda yasanan sorunlarin ¢éziimiine iliskin goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, yontem olarak nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar,
post-pozitivist paradigmalardan esinlenmistir. Nitel arastirmalarda arastirilan durumun kendine
Ozgiiliigl ve altinda yatan gerekgelerle incelenmesi gerekmektedir (Yildirrm & Sen, 2021).
Nitel arastirmalarin dogas1 geregi katilimcilarin diistincelerini, olaylar1 nasil yorumladiklarini,
farkli bakis ag¢ilarini saptamak ve karsilastirmak gibi kaygilar1 vardir (Creswell, 2017). Okul
oncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklarina iliskin goriislerinin
saptanmas1 temel amag¢ edinen bu arastirmada, nitel bir durum calismasi1 olarak planlanip
yuritiilmistir. Durum caligsmalari, ‘nasil’ ve ‘ni¢in’ sorularini temel almakta, aragtirmacinin
kontrol edemedigi bir olgu ya da olay1 derinligine incelenmesine olanak vermektedir (Y1ildirim
& Simsek, 2021). Yin’e (2013) gore durum calismasi, bir olgunun gergekligi icinde
incelenmesi, arastirilmasi ve tanimlanmasidir. Durum calismasi “neyin ¢alisilacaginin” veya
calisma nesnesinin se¢imidir (Patton, 2014; Stake, 2005). Ayn1 zamanda arastirilmak istenen
konuyu farkli durumlarin da etkileyebilecegi gergeginden yola ¢ikarak tiim bunlarin biitiinciil
bir anlayista incelenmesidir (Ekiz, 2003). Okul 6ncesi egitim kurumlart yoneticilerinin mesleki
ogrenme topluluklarma iliskin goriislerinin incelenebilmesi, mesleki 6grenme topluluklarinin
okul 6ncesi egitim kurumlarina katkisinin neler oldugu, bu siiregte yasanan sorunlara ¢ok yonlii,
biitiinciil ve nitelikli ¢6ziimler bulabilecegi nedeniyle durum g¢alismasi desenin etkin bir yol
olacagi distiniilmektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu amaglh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi
ile belirlenmistir. Olgiit drnekleme arastirma dncesinde belirlenmis nitelikleri tasiyan birimlerin
timii ile calistlmasidir (Yildirrm & Simgek, 2021). Calisma grubunu belirleyen o6l¢iit ise
anaokulunun 2022-2023 egitim 6gretim yilinda mesleki 6grenme toplulugu caligmalarini
yiiriitmiis olma ve anaokulu ydneticilerinin goniillii olmasidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Osmaniye Ili Merkez Ilgesinde 6 farkli bagimsiz resmi anaokulunda gérev yapan miidiir ve
midiir yardimcilarindan 10 kisi olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilmistir.
Arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formuna uzman goriisii ile son sekli verilmistir.
Gorlisme formunda caligsma grubuna, arastirma konusuyla ilgili agik uglu sorular sorulmustur.
Arastirma konusuyla ilgili ¢alisma grubuna sorulan sorular sunlardir:

e Okulunuzdaki mesleki 6grenme topluluklarinin uygulanisindaki uygulanisi nasildir?

e Okulunuzda mesleki o6grenme topluluklarmin olusturulma siireci ve uygulama
boyutlarindaki detaylar nedir?

e Mesleki 6grenme topluluklarini daha islevsel hale getirilmesi ve gelistirilmesi igin nasil
yollar izlenebilir?
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e Mesleki O6grenme topluluklart ile ilgili siireci yliriitirken aksayan yonler ve
karsilagtiginiz sorunlar nelerdi?
e Yasadiginiz bu sorunu ¢ézmek i¢in nasil yollar izlenebilir?

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi i¢in nitel aragtirma veri toplama yontemlerinden olan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde goriismeci,
onceden hazirladigi sorular1 sorabilmenin yaninda daha ayrintili bilgi alabilmek amaciyla ek
sorular sorabilme esnekligine sahiptir (Yildirrm & Simsek, 2021). Gorlisme formu
olusturulurken konu ile ilgili literatlir taranmis ve buna paralel goriisme formu sorulari
olusturulmustur. Olusturulan sorular egitim yonetimi alaninda iki uzmana gosterilerek gortisleri
almmigtir. Uzmanlarin gorisleri alindiktan sonra goriisme sorularini kontrol etmek amaciyla
iki anaokulu yoneticisi ile 6n goriisme yapilmistir. Alinan geri bildirimler ile goriisme formu
sorularinda gereken diizenlemeler yapilmistir. Arastirma icin yoneticilerle goriisme yapmadan
once Osmaniye Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alinmistir. Onceden belirlenen
saatlerde goriisme yapilacak okul yoneticilerinin okullarina gidilmistir. Her gériisme minimum
40-45 dk. araliginda stirmustiir. Okul yoneticileri ile goriismeler yiiz ylize yiiriitiilmiis ve
yoneticilerin kendi okullarinda ger¢eklesmistir. Gorlismeler optimum kosullarda ve uygun
ortamda yapilmistir. izin veren yoneticilerin goriismeleri ses kayit cihazi ile kaydedilmistir.
Kayitlar bilgisayar ortaminda yazili metinlere doniistiiriilmiistiir. Okul yoneticilerinin hepsiyle
ayr1 ayr1 goriisiilmiis, ve ayn1 sorular sorulmustur. Goriismeler sirasinda ses kayit cihazinin
yaninda notlar da alinmig, ve analiz sirasinda degerlendirilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmada, veriler tiimevarimc1 yaklasima dayanan igerik analiz yontemi ile analiz
edilmistir. Tiimevarimer analiz dort asamadan olusmaktadir. Bunlar; verilerin kodlanmasi,
temalarin belirlenmesi (tematik kodlama), verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve
tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmasidir (Yildirrm & Simsek, 2021). Bu yonteme gore
verilere gore temalar sonradan olusturulur (Yildirnrm & Sen, 2021). Okul 6ncesi egitim
kurumlar yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklarina iligkin goriislerini anlayabilmek i¢in
yoneticilerden toplanan veriler incelenmis, veriler kiigiik parcalara ayirarak kodlar
olusturulmus ve temalar ortaya ¢ikarilmistir. Arastirmada igerik analiz yOnteminin
kullanilmasimin sebebi yoneticilerin mesleki 6grenme topluluklara iligkin goriislerini
derinlemesine ortaya ¢ikarmaktir.

Gecerlilik ve Giivenirlik

Arastirmada gecerlik ve giivenirligin saglanmasi amaciyla bazi yontemler kullanilmistir.
Ik olarak arastirma icin kullanilan sorular uzman gériisleri dogrultusunda olusturulmustur.
Arastirmada dogrudan mesleki Ogrenme toplulugu c¢alismalar1 yiiriitmiis anaokulu
yoneticilerine ulagilmaya c¢alisilmistir. Bunun i¢in ¢alisma grubu belirlenirken 2022-2023
egitim—Ogretim yilinda mesleki 6grenme toplulugu caligmalari yiiriitiilmiis olan kurumlarin
yoneticileri ile calisilmistir. Aragtirmacilar tarafindan veriler ayri ayri kodlamis, ortaya
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cikarilan temalar gbzden gecirilmis ve temalara son hali verilmistir. Arastirmada izlenen biitiin
stirecler ayrintili sekilde agiklanmistir. Arastirmada giivenirligi arttirmak igin yoneticilerin
verdikleri acik uclu cevaplardan dogrudan alintilar yapilmistir. Bulgular sunulurken
yoneticilerin kimlikleri, K1, K2, K3... (K=Katilimci, 1=birinci) seklinde belirtilmistir.
Arastirmanin yazarlarindan ilki bir buguk yildir bir okulda miidiir yardimeilig1 yapmaktadir. Bu
nedenle mesleki 6grenme toplulugu kapsaminda il diizeyinde ve okul diizeyinde yapilmasi
beklenen uygulamalara taniklik etmistir. Diger yazar ise nitel arastirma alaninda ¢aligsmalar1
bulunan bir arastirmacidir. Veri toplama siirecinde arastirmacilar, herhangi bir miidahalede
bulunmamus, tarafsiz kalmislardir.

Bulgular
Okul oncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklarina iliskin

goriislerinden hareketle elde edilen bulgular bu béliimde verilmistir. Bulgular sonucu sekiz ana
tema belirlenmistir. Alt1 ana tema Olivier vd. (2010) tarafindan belirlenen mesleki 6grenme
toplulugu modelindeki boyutlara gére ¢oziimlenerek belirlenmistir. Iki ana tema ise mesleki
ogrenme topluluklarinin gelistirilebilmesine ve mesleki 6grenme topluluklar1 uygulamalarinda
yasanan sorunlar ve ¢oziimlerine yonelik belirlenmistir. Bu temalar, paylasimci ve destekleyici
liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, Kolektif ogrenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel
uygulamalar, destekleyici kosullar, destekleyici iliskiler, mesleki 6grenme topluluklarinin
gelistirilebilmesine yénelik oneriler, mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinda yasanan
sorunlar ve ¢oziimleri seklindedir. Bu temalara iligkin elde edilen bulgular sunulmus ve
gorliismelerden alintilarla desteklenmistir.

Katilimcilarin mesleki 6grenme topluluklart uygulamalarinda paylagimci ve destekleyici
liderlige iliskin gortislerine ait kodlar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Okul oOncesi egitim kurumlari yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklari
uygulamalarinda paylagimer ve destekleyici liderlige ait kodlamalar

Tema Alt tema Kod f
o Ihtiyaglara ydnelik tedbir 9
= Okul Tavsiyeleri dikkate alma 8
£ 8  Yoneticisi
g 3 Yenilik¢i uygulamalara destek 6
z :g Glig¢ ve otoritenin paylagimi 2
— D
¥ Karara katilim 7
A z  Okul Liderlik ici i 5
a Calisanlari 1derlik 1¢1n tesvi
Okula iligkin bilgi ve belgelere erisim 2

Tablo 1 incelendiginde okul Oncesi egitim kurumlart yoneticilerinin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarinda paylasimci ve destekleyici liderlik temasina iligkin goriislerinin
“okul yoneticisi” ve “okul ¢aliganlar1” seklinde iki alt tema altinda toplandig1 goériilmektedir.
Y oneticilere gore okul dncesi egitim kurumu yoneticilerinin ihtiyaglara yonelik tedbir almalari,
tavsiyeleri dikkate almalari, yenilik¢i uygulamalara destek olmalari, gilic ve otoritenin
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paylasimi, 6gretmenlerin ise topluluk uygulamalarinda karara katilimi, liderlik i¢in tesvik
edilmesi, okula iliskin bilgi ve belgelere erisilebilmesi bulgusuna ulagilmigtir. Bir yonetici (K4)
okul yoneticilerinin ihtiyaglara yonelik alinan tedbirleri su sekilde ifade etmistir: “Dezavantajli
bir bélgede olmamiz ve merkezimizde ¢ocugun olmasi ihtiyaglarimizi belirlememizde yol
gosterici oluyor. Buna bagh olarak 6gretmenlerimizin ihtiyaglarini da goz ardi etmeden
calismalarimizi yiiriitiiyoruz.” Topluluk uygulamalarinda tavsiyeleri dikkate aldigini, gii¢ ve
otoriteyi paylastigini belirten baska bir yonetici (K5) “Bizimle siireci planlayp uygulamalarda
liderlik etmek isteyen ogretmenlerle karar asamalarinda daha aktif yer aldilar.” seklinde
gortislerini ifade etmistir. Goriislerine basvurulan yoneticilerden (K6) yenilik¢i uygulamalara
destek hususunda, “Uygulamalarin en begendigim ve destekledigim yonii yeni uygulamalari
denemeye olanak sunmasi.” olarak diisiincelerini belirtmistir. Ogretmenlerin karara katilimi
noktasinda goriis bildiren bir yonetici (K9) “Biz dgretmenlerimizle istisare etmeden hi¢bir
adimi yapilandirmadik.” bigiminde kendisini ifade etmistir. Liderlik i¢in &gretmenlerin
tesvikinde yoneticilerden (K4), “Ogretmenlerin giicli oldugu yonlerden de beslenerek
ihtiyaglarimizi giderme noktasinda konumlaniyoruz. Liderlik igin cesaret buluyorlar.” seklinde
goriislerini ifade etmistir. Topluluk uygulamalarinin resmi bir prosediir gerektirdigini belirten
bir yonetici (K10), “Okulumuzda topluluk uygulamalari igin liderlik iistlenen 6gretmenlerimiz
MEB talimati ile baslayan bu siirece dair bilgilere, formlara ve evraklara istedikleri zaman
ulasabildiler.” seklinde deneyimlerini aktarmigtir.

Katilimcilarin mesleki 6grenme topluluklar1 uygulamalarinda paylasilan degerler ve
vizyona iligkin goriislerine ait kodlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul oncesi egitim kurumlari yoneticilerinin mesleki &grenme topluluklar
uygulamalarinda paylasilan degerler ve vizyona ait kodlamalar

Tema  AltTema Kod
Okul vizyonu ve Okulun ve egitimin niteligini artirmaya odaklanma
topluluk Cocuklarm ihtiyaglarina odaklanma
uygulamalar: Alnan kararlar ile vizyonun uyumu
iliskisi

Ogrenci gelisimine doniik yiiksek beklenti

Ihtiyaglarin vizyonu sekillendirmesi

Okul vizyonunun

olusturulma sekli Paydaslarla belirleme

N N R R RS B Ko N N ]

Paylasilan Degerler ve
Vizyon

Gegmisten gelen vizyonun siirdiiriilmesi

Tablo 2 incelendiginde okul dncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarinda paylasilan degerler ve vizyon temasina iligkin goriislerinin “okul
vizyonunu ve topluluk uygulamalari iliskisi” ve “okul vizyonunun olusturulma sekli” olarak iki
alt tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerine gore okul
vizyonu ve topluluk uygulamalar iligskisinde okulun ve egitimin niteligini artirmaya
odaklanma, ¢ocuklarin ihtiyaglarina odaklanma, alinan kararlar ile vizyonun uyumlu olmasi,
ogrenci gelisimine doniik yiiksek beklenti olusturma bulgusuna ulagilmistir. Ayrica yoneticilere
gore okul vizyonun olusturulma seklini belirleyen hususlar ise ihtiyaglar, paydaslarla belirleme,
gecmisten gelen vizyonun siirdiiriildiigii bulgusuna ulagilmistir.
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Okulun ve egitimin niteligini artirma, ¢ocuklarin ihtiyaglarini karsilama konusunda
yoneticilerden (K4), “Okulumuzda dil, 6zbakim, hijyen, okula devam ve uyum konularindaki
sorunlara odaklamp buralardaki yetersizlikleri ¢oziip ogrencilerimizin  yeterliliklerini
artirmaya gayret ediyoruz.” seklinde goriislerini ifade etmistir. Okulda alinan kararlar ile
vizyonun uyumuna deginen bir yonetici (K5), “Vizyonu olusturmak igin siklikla toplantilar
vapip etkilesimde kaliyoruz. Aldigimiz kararlar: yol haritamizi da bu vizyondan yola ¢ikarak
belirliyoruz.” bigiminde uygulamalarini ifade etmistir. Ogrenci gelimine déniik yiiksek
beklentisini  bir  yonetici  (K6), “Topluluk uygulamalart  sayesinde ¢ocuklarin
hazirbulunugsluklarindaki makasin daralmasini, dezavantajli olan ¢ocuklarin diger ¢ocuklara
yvaklagmasini  bekliyoruz.” seklindeki ifadeleri ile belirtmistir. Paydaglarla vizyonun
belirlenmesi husunda bir yonetici (K1), “Biz okulumuzu gelecekte nerede gérmek istedigimizi,
her toplantida kafa kafaya verip konusuyoruz.” seklinde uygulamalarina ait detaylar
aktarmistir. Vizyonlarinin ihtiyaclarina gore yapilandirilmast siireglerini anlatan yonetici (K3),
“Dezavantajli bir bélgede olmamiz ihtiyaclarimizi belirlemede dolayisi ile vizyonumuzda en
belirleyici noktadwr.” seklinde deneyimlerini aktarmistir. Bir bagka yonetici (K7) vizyonlarinin
geemise dayandigini, “Bizim okulumuzda ge¢misten gelen bir vizyon algisi zaten var. Biz de
mevcut vizyonu devam ettirmek egilimindeyiz.” bicimindeki ifadeleriyle vurgulamistir.

Katilimcilarin mesleki 6grenme topluluklari uygulamalarinda kolektif 6grenme ve
uygulamalara iliskin goriislerine ait kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul oncesi egitim kurumlart yoneticilerinin mesleki &grenme topluluklar
uygulamalarinda kolektif 6grenme ve uygulamalara ait kodlamalar

Tema Alt Tema Kod

Kisisel — Mesleki gelisime doniik Ogretmenlerin birbirinden 6grenmeleri

yapilan uygulamalar Uygulamalarinin iyilestirilmesine odaklanma

Giiglii meslektas dayanigmasi

Paylasilan isleri iyilestirmede fikir paylagimi

Okul gelisimine doniik yapilan

uygulamalar Sorunlara birlikte ¢6ziim tiretebilme

Yeni stratejiler gelistirme

Uygulamalarin etkililigini degerlendirme

Ogrenci ihtiyaclar1 karsilama

Cocugun gelisimine doniik yapilan

uygulamalar Uygulamalar1 zenginlestirme

N (00|00 | W | |[00|0|O©|[O©|O©|

Kolektif Ogrenme ve Uygulamalar

Ogrenci gelisimini inceleme

Tablo 3 incelendiginde okul Oncesi egitim kurumlart yoneticilerinin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarinda kolektif 6grenme ve uygulamalar temasina iliskin goriislerinin
“kisisel — mesleki gelisime doniik yapilan uygulamalar”, “okul gelisimine doniik yapilan
uygulamalar” ve “cocugun gelisimine doniik yapilan uygulamalar” olarak {i¢ alt tema altinda
toplandigi goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerine gore kisisel — mesleki
gelisime doniik yapilan uygulamalarda 6gretmenlerin birbirinden 6grenmeleri, uygulamalarinin
iyilestirilmesine odaklanma bulgusuna ulagilmigtir. Okul gelisimine dontik yapilan
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uygulamalarda giiclii meslektas dayanismasi, paylasilan isleri iyilestirmede fikir paylasima,
sorunlara birlikte ¢0ziim iiretebilme, yeni stratejiler gelistirme, uygulamalarin etkililigini
degerlendirme bulgusuna ulagilmistir. Ayrica gocugun gelisimine doniik yapilan uygulamalarda
ogrenci ihtiyaglar1 karsilama, uygulamalar1 zenginlestirme, Ogrenci gelisimini inceleme
bulgusu elde edilmistir.

Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisi (K3), uygulamalarin iyilestirilmesine odaklanma,
giiclii meslektag dayanismasi, paylasilan isleri iyilestirmede fikir paylasimi, gii¢lii meslektas
dayanismasi, yeni stratejilerin gelistirilmesi gibi konularda “Ideale en yakin uygulamalar: olan
arkadaglarimizin okula ve mesleki anlamda diger 6gretmenlere ¢ok faydasit oldu. Deneyimli
ogretmenlerden mesleki kazanimi olan arkadaslar oldu.” seklindeki ifadeleriyle deneyimlerini
aktarmistir. Benzer sekilde baska bir yonetici (K4), “Bizim okulumuzda materyalden baslamak
tizere ogretmenlerin tecriibeleri, bilgileri hususunda hep bir paylasim ve dayanisma vardir.”
seklinde meslektas dayanismasinin giicline vurgu yapmistir. Farkli bir yonetici (K5), sorunlara
birlikte ¢ozlim {iretebilme, 6grenci ihtiyaclari karsilama, uygulamalar1 zenginlestirme, 6grenci
gelisimini inceleme hususunda, “Topluluk uygulamalarimizin ekrana fazla maruz kalan
gocuklarimiz icin duyussal oyun érnekleri ve materyaller paylasildi. Bu ¢ocuklari biz énceden
tespit etmistik. Calismalardan sonra bu ¢ocuklarin daha sosyal ve kendini daha rahat ifade
edebildiklerini gordiik. ” seklinde diislincelerini paylagmistir.

Katilimcilarin - mesleki 6grenme topluluklari uygulamalarinda paylasilan kisisel
uygulamalara iligkin goriislerine ait kodlar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul oncesi egitim kurumlari yoneticilerinin mesleki &grenme topluluklar
uygulamalarinda paylasilan kisisel uygulamalara ait kodlamalar
Tema Alt Tema Kod f

Deneyim aktarimi

Geri bildirim Sonuglar1 degerlendirme

Alternatif ¢6ziimler

Paylasilan
Kisisel
Uygulamalar

Uygulama sonuglarinin sdzel paylagimi

Destekleyici ortam

N[0 [N [N |©

Birlikte uygulama ile dolayli gdzlem

Tablo 4 incelendiginde okul dncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarinda paylasilan kisisel uygulamalar temasina iliskin goriislerinin “geri
bildirim” ve “destekleyici ortam” olarak iki alt tema altinda toplandigi goriilmektedir. Okul
oncesi egitim kurumu yoneticilerine gére geri bildirim siireclerinde deneyim aktarimi, sonuglari
degerlendirme, alternatif ¢ozlimler iiretme bulgusuna ulagilmistir. Ayrica yoneticilere gore
okuldaki destekleyici ortamin ise uygulama sonuglarinin sézel paylasilmasi ve birlikte
uygulama sirasinda dolayli gozlem yapilmasi ile miimkiin oldugu bulgusuna ulagilmstir.

Deneyim aktarimi konusunda topluluk uygulamalarindan faydalanan bir okul yoneticisi
(K3), “Kim hangi konularda uzman bunu anladiktan sonra deneyimli dgretmenizden yeni
baslayan ogretmenlerle tecriibelerini paylasabilecegi uygulamalar yiiriitiiyoruz.” seklinde
goriislerini paylasmistir. Topluluk uygulamalari stirecinde 6gretmenlerin birbirlerinden destek
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alarak siif igin uygulamalarindaki yansiyanlari bir yonetici (K7), “Ogretmenler topluluk
uygulamalarindaki ¢alisma kesitlerini es zamanl olarak swiflariyla birlikte uyguladilar,
ogretmenler birbirlerinin uygulamalarin gézlemleme firsati buldular.” seklinde ifade etmistir.
Topluluk uygulamalarinda 6gretmenlerin ¢aligmalarini meslektaslar ile sézel paylasimini ise
baska bir yonetici (K1), “Yapilan uygulamalarin sonrasinda ogretmenlerimiz sozlii olarak
paylasimda bulunuyor.” bigiminde ifade etmistir. Sonuglari degerlendirme ve alternatif
¢ozlimler tiretme noktasinda bir yoneticinin (K4), “Bir anekdot ¢ok ilgimi ¢ekmisti. Topluluk
uygulamalarimizdan sonra bir velinin farkindaligi olan ‘cocukla konusmak istiyorsaniz oyun
oynayin’ yaklagimimin velide ve ¢ocukta olan etkilerini gérmek mutluluk verici.” seklinde
deneyimini aktarmistir.

Katilimcilarin mesleki 6grenme topluluklart uygulamalarinda destekleyici yapi iliskin
gorislerine ait kodlar Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Okul oncesi egitim kurumlari yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklar
uygulamalarinda destekleyici yap1 ait kodlamalar
Tema Alt Tema Kod
Is birligini destekleyici kiiltiir

Saglikl iletisim ag1

Formal yap1 . — ,
Mesleki gelisimi destekleyici yonetim yapisi

Velilerle saglikli iletisim
Mekan
Teknolojik alt yap1
Zaman

Olumsuz Materyal
Biitce

Olumlu

Fiziki
imkanlar

Destekleyici Yapi

N DN |N[(D>|(0|0|© |

Tablo 5 incelendiginde okul dncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarinda destekleyici yap1 temasina iligkin goriislerinin “formal yap1” ve
“fiziki imkanlar” olarak iki alt tema altinda toplandigi goriilmektedir. Okul Oncesi egitim
kurumu yoneticilerine gére okuldaki formal yapida is birligini destekleyici kiiltiiriiniin, saglikli
iletisim aginin, mesleki gelisimi destekleyici yonetim yapisinin ve velilerle saglikli iletisimin
olmas1 bulgusuna ulagilmistir. Ayrica yoneticilere gore okuldaki fiziki imkanlarda olumlu yon
olarak mekan ve teknolojik alt yap1 oldugu, olumsuz yon olarak zaman, materyal, biitge kisitl
oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Okuldaki is birligi ve saglikli iletisim hususunda goriis bildiren bir okul yoneticisi (K4),
“Bizim okulumuzda ig birligi ve dayanisma kiiltiirii hep vardir. Bunlar paylasildik¢a da grup
icinde iletisim ve is doyumu artacaktir.” bi¢iminde disiincelerini ifade etmistir. Mesleki
gelisimi destekleyici ydnetim yapisi hususunda ise baska bir yonetici (K3), “Ogretmenlere
karsi iletisimde kalip ‘biz bizeyiz’ mesajint vermek gerekiyor.” seklinde kendisini ifade etmistir.
Velilerle kurulan iletisimde okuldaki deneyimini aktaran yonetici (K5), “Sinif'i¢i uygulamalari
entegre ederken veli destegi alan ogretmenlerimiz oldu. Profesyonel bir bakis agisiyla
ogretmenlerimiz hareket etmeye basladi. Bu da okuldaki veli etkilesiminin niteligini artirdr.”
bi¢iminde aktarimda bulunmustur. Zaman ve biitge konulariyla ilgili bir yonetici (K2),
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“Topluluk ¢alismalarint yiiriitmemiz i¢in zaman ¢ok ciddi sikinti 2 devre var. Ayrilan biitce de
disaridan gelecek biri i¢in kabul edilebilir bir rakam degil.” seklinde goriis bildirmistir.
Materyallerin kisith olduguna deginen bir baska yonetici (K1), “Bu ¢alismalar: yiiriitiirken
daha zengin materyal olmalydi. O zaman c¢alismalar daha etkili ve verimli olabilirdi.”
bigiminde goriis bildirmistir.

Katilimcilarin mesleki 6grenme topluluklart uygulamalarinda destekleyici iliskilere
iliskin goriislerine ait kodlar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul oOncesi egitim kurumlari yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklari
uygulamalarinda destekleyici iliskilere ait kodlamalar
Tema Alt Tema Kod

Olumlu iligkiler

Destekleyici gelisim kiiltiirii

Informal yap1 ;
Risk almay1 destekleyen saygi kiiltiirii

Destekleyici
liskiler

N (D[N |o ™

Basarilarin kutlanmasi

Tablo 6 incelendiginde okul dncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarinda destekleyici iliskiler temasina iligkin goriislerinin “informal yap1”
olarak tek alt tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerine
gore okuldaki informal yapida olumlu iligkilerin, destekleyici gelisim kiiltiiriiniin, risk almay1
destekleyen saygi kiiltiiriiniin, basarilar1 kutlamalarinin olmasi bulgusuna ulasilmistir.

Okuldaki calisanlar arasindaki olumlu iliskiler konusunda bir okul midiri (K3),
“Topluluk uygulamalari sayesinde iligkilerin iyi yonde pekismesi saglaniyor. Bu etkilesim okul
iklimini olumlu etkiliyor ve etkilesimi okul igin bir faydali amaca kanalize ettigimizde ¢ift yonlii
bir kazanim elde ediyoruz.” seklinde diisiincelerini ifade etmistir. Destekleyici gelisim kiiltiirii
ve risk almay1 destekleyen saygi kiiltiiri hususunda bir midiir (K4), “Topluluk uygulamalar
sayesinde birbirinden cesaret alan ogretmenlerin ¢ok mesafeli durdugu proje hazirlama
stiregleri ile engelleri birlikte astilar. Proje hazirlamaktan korkan bir ekipken simdi bu konuda
somut ¢alismalar yiiriitmeye basladik.” bigiminde goriislinii bildirmistir. Baska bir miidiir
okuldaki basarilarin kutlamasi konusunda (K10), “Okulumuzda bir 6gretmenin veya 6grencinin
dahil oldugu ¢alismada bir basar: kazanmildiysa bunu muhakkak herkesin dahil oldugu bir
ortamda paylasir, tebrik eder kutlariz.” seklinde deneyimini iletmistir.

Katilimeilarin mesleki 6grenme topluluklarinin gelistirilebilmesine yonelik onerilerine
iliskin kodlar Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Okul Oncesi egitim kurumlart yoneticilerinin  6grenme topluluklarinin
gelistirilebilmesine yonelik onerilerine ait kodlamalar

Tema Alt Tema KategOI’i Kod f
Paylasimci ve Lider Yetkin liderler artmali 4
° Destekleyici .
= Liderlik Uzman kisilere ulagmak kolaylasmali 3
E Karara katilhm Ihtiyac belirleme rasyonellesmeli 2
§ Resmi prosediir 1
=
2 Paylagilan Vizyon ve topluluk  Vizyon okul kiiltiiriinde hissedilmeli 2
= Degerler ve 1 1
CE E’ Vizgyon_ ;g;gl:;s?ma an Vizyonu MEB beklentilerinin 6niinde tutulmali 1
£ Kolektif Okul ve 6grenci Uygulamalarin etkililigi takip edilmeli 3
SE  Ogrenmeve elisimi
2:' ‘2 Uygulamalar sels Ogrenci gelisimi takip edilmeli 2
= Té Baylalsllaanisisel Geri bildirim Gozlem 3
S malar
= >~ ygulamala Raporlastirma 3
g Destekleyici Yapt  Kaynaklar ve Zaman planlamasi 5
= fi 1 ;
:’éﬂ ormatyapt Resmi prosediir kolaylastirilmali 3
'fj Biitce siirekliligi 2
§ Destekleyici informal yap1 Degisim igin ortak caba 4
Hiskiler
Basarisizliga karsi cesaret 3

Tablo 7’ye gore, okul dncesi kurum yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklarinin
gelistirilebilmesine yonelik Onerileri temasimna iligkin “paylasimci ve destekleyici liderlik”,
“paylasilan degerler ve vizyon”, “kolektif 6grenme ve uygulamalar”, “paylasilan kisisel
uygulamalar”, “destekleyici yap1”, “destekleyici iligkiler” boyutlarina gore alt temalar
olusturulmugtur. Bu alt temalar ise lider, karara katilim, vizyon ve topluluk uygulamalar
iliskisi, okul ve 6grenci gelisimi, geri bildirim, kaynaklar ve formal yap1, informal yapi1 seklinde
kategorilere ayrilmistir.

Okul 6ncesi kurum yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklarinin gelistirilebilmesine
yonelik 6neriler temasinda bulgusuna ulasilan kodlar; lider kategorisinde yetkin liderler artmali,
ihtiya¢ belirleme rasyonellesmeli, karar katilim kategorisinde resmi prosediir, uzman kisilere
ulagsmak kolaylasmali vizyon ve topluluk uygulamalar: iliskisi kategorisinde vizyon okul
kiiltiirtinde hissedilmeli, okul vizyonu MEB beklentilerinin 6niinde tutulmali, okul ve 6grenci
gelisimi kategorisinde uygulamalarin etkililigi takip edilmeli, 6grenci gelisimi takip edilmeli,
geri bildirim kategorisinde gozlem, raporlastirma, kaynaklar ve formal yapi kategorisinde
zaman planlamasi, resmi prosediir kolaylastirilmali, biit¢e stirekliligi, informal yap1
kategorisinde degisim icin ortak ¢aba, basarisizliga karsi cesaret seklindedir.

Liderle ilgili diisiincelerini belirten yoneticiler (K5) ve (K8), “Okullarda lider ve katilimci
dengesi iyi saglanmali. Liderlik yapabilecek kisilerin sayisi artmali.” ve “Uygulamalari
bi¢ciminde

’

yiiriitecek liderlerin  bulunmast ve katilimcilarla bulusmast kolaylasmali.’
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goriislerini ifade etmislerdir. Karara katilim hususunda yoneticilerden (K5) ve (K6), “IAtiyac
belirleme ¢alismalarinin ve kriterlerin iyi kurgulanmali.” ve “Ihtiya¢ belirleme ¢alismalarini
ise sistematige baglayarak bir resmi prosediirle yapmak gerekir.” seklinde goriislerini
bildirmislerdir. Vizyonun 6nemine deginen yoneticiler (K5) ve (K1), “Vizyonunun oncelendigi
kurum kiiltiiviinde hissedilir olmali.” ve “Milli egitimin mesleki gelisim hususundaki

’

beklentileri okulun vizyonuna hizmet eden ¢alismalarin oniine gegip odaktan sapmamiza sebep
olabiliyor. Bunun oniine ge¢ilmeli.” seklinde goriislerini bildirmislerdir. Okulun ve 68rencinin
gelisimi konusunda yéneticilerden (K1) ve (K2), “Ogrenme topluluklar: uygulamalarin hayata
gecirdik fakat bunlart yeterli bulmuyorum. Degisim ve gelisim adina asla doyum noktasina
ulasilmamali, devamliligi olan bir sistematikte okulun tiim paydaslart emek géstermeli.” ve
“Topluluk uygulamalarinmin okul adina etkililigi takip edilmeli. Biz topluluk wygulamalarin
yvaptik fakat ¢ocuktaki geligimine etkisini kontrol edebilecegimiz bir uygulama da yapabilirdik.”
bigiminde goriislerini belirtmislerdir.

Yoneticilerden (K2) ve (K9) geri bildirim hususunda, “Siniflarda hangi uygulamalar
hayata gecirilmis gozlemlenerek geri bildirimin bir rapor halinde verilmesi gerekir.” ve
“Ogretmenlerin birbirlerini simf i¢in uygulamalarda gézlemlemesi gerekir.” seklinde
diistincelerini belirtmislerdir. Kaynaklar ve formal yapiya iliskin yoneticilerden (K6) ve (K8),
“Resmi prosediir siireci daha iyi kurgulanabilir daha kolaylastirici olabilir. Biitcenin ve
uygulamanmn kisitly bir zamanda degil uzun siireglere yayimasi hususun gelistirilmeli.” ve
“Biirokratik islem basamaklarint daha kolay olmali.” bigiminde diisiincelerini belirtmislerdir.
Okullardaki informal yapinin 6nemli bir dinamik olduguna deginen (K10) ve (K7),
“Okulumuzda 6gretmenlerin ortak gayreti ile kilit noktalara egilebiliyoruz. Bu dinamigi elinde
tutan okullar fark yaratan isleri basarabiliyor.” ve “Bir dgretmen arkadasin kaygilarim
ogrendim. Basarisiz olmaktan veya sorumlulugunun hakkini verememekten ¢ekiniyordu. Diger
arkadaslarinin tegviki ile bu sorunu hallettik. ” seklinde deneyimlerini aktarmiglardir.

Katilimcilarin  mesleki 6grenme topluluklart uygulamalarinda mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarinda yasanan sorunlar ve ¢oziimleri iliskin goriislerine ait kodlar Tablo
8’de verilmistir.
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Tablo 8. Okul oncesi egitim kurumlari yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklar
uygulamalarinda mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinda yasanan sorunlar ve ¢oziimlerine
ait kodlamalar

Tema Alt Tema f Kod f
. Calisma saatleri diizenlenebilir 4
z % . Caligmalar sirasinda idari izinli olunmali 3
% S Fiziki imkanlar Materyal destegi saglanmali 3
X Calismalar daha uzun siireglere yayilmali 2
=25 N i
g & E Calismalar seminer donemlerinde yapilmali 1
§ E E Katilimcilar tegvik edilmeli 6
:’é‘) E (fg Katilimcilar 7 Asgari kisi sayis1 asag1 ¢ekilmeli 3
% < Katilimeilarin farkindaligi artirilmal 2
g £ Egitici egitimi verilmeli 2
% Liderlik 4 Yetkinlik farkindaligi artirilmali 1
Uzman yoksa ¢aligma askiya alinmali 1

Tablo 8 incelendiginde okul Oncesi egitim kurumlart yoneticilerinin mesleki 6grenme
topluluklar1 uygulamalarinda yasanan sorunlar ve ¢oztimleri iliskin goriisleri temasinda “fiziki
imkanlar”, “katilimcilar” ve “liderlik” olarak {i¢ alt tema altinda toplandig1 goriilmektedir.
Aragtirma sonucunda bulgusuna ulasilan temalar ayni zamanda yasanan sorunlarin konu
basliklarini da gostermektedir. Okul Oncesi egitim kurumu yoneticilerine goére topluluk
uygulamalarindaki fiziki imkénlar alt temasinda elde edilen bulgulara gore olusan kodlar
calisma saatleri diizenlenebilir, calismalar sirasinda idari izinli olunmali, materyal destegi
saglanmali, ¢alismalar daha uzun siireclere yayilmali, caligmalar seminer donemlerinde
yapilmali seklindedir. Yoneticilere gore topluluk uygulamalarindaki katilimcilar alt temasinda
elde edilen bulgulara gore olusan kodlar katilimcilar tesvik edilmeli, asgari kisi sayis1 asagi
cekilmeli, katilimcilarin farkindaligi artirllmali  seklinde siralanmaktadir. Son olarak
yoneticilere gore topluluk uygulamalarindaki liderlik alt temasinda elde edilen bulgulara gére
olusan kodlar ise egitici egitimi verilmeli, yetkinlik farkindaligi artirilmali, uzman yoksa
caligma askiya alinmal1 bicimindedir.

Okul oOncesi egitim kurumu yoneticilerinden (K7), “Topluluk wygulamalarindaki
calismalarin mesai saatleri iginde yapimasini tercih ederdim.” seklinde diislincelerini ifade
etmistir. Idari izinli olunmas1 hususunda bir yonetici (K8), “Calismalarin oldugu giin
ogretmenler idari izinli sayimali. ” seklinde goriisiinii belirtmistir. Materyal konusuna deginen
yonetici (K1), “Uygulamalarda kullanilabilecek materyal ihtiyacimiz olugtu. Bunlar egitim
materyali i¢in ulusal diizeyde ve il diizeyinde bir havuz olusturulabilir.” bi¢iminde Onerisini
belirtmistir. Yoneticilerden (K9) uygulama siireci konusunda “Aklima gelmisken sunu da
eklemek isterim calismalar gelen yazilara gore sekillendirdik ve kisa zamanda bitirdik. Okulun
kiiltiiriine mesleki 6grenme topluluklari adapte edilmeli ve siirece yayilmali.” seklinde
gorlislinii belirtmistir. Seminerlerin daha etkin kullanilabilecegini belirten (K2), “Seminer
stirecin bizim igin bir avantaj boyle zamanlarda bu tarz ¢alismalar yiiriitiilebilir.” bigiminde
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diistincesini belirtmistir. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisi (K10) katilimcilarin tesviki
hususunda, “Ogretmenler bu calismalara baslarken hic istekli degillerdi. Bu calismalarin
islerine yaracaklarina onlart ikna etmek. Bunun yaninda olumlu bir iklim yaratmak.” seklinde
onerisini belirtmistir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6gretmen sayilarinin MEB’ in istedigi
alt limite ulasamamasindan dolay1 yonetici (K10), “Calismalart yiiriitebilmemiz igin 10 kisilik
bir grup olusturmamiz gerekmekteydi. Bu sayyt yakalamak bizim gibi az ogretmenli
anaokullarinda maalesef zor. Bunun yerine bizim gibi okullarda say: sarti aranmayabilirdi diye
diistintiyorum.” seklinde goriisiinii belirtmistir. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinden
(K1) Ogretmenlerin  uygulamalardan oOnceki isteksiz tavirlarina  buldugu ¢6ziimii
“Ogretmenlerim topluluk uygulamalar: éncesi isteksiz bir tavir sergilediler. Biz de uygulama
stireglerine dair farkindaliklari artirdik.” bi¢cimindeki deneyimi belirtmistir. Egitici
egitimlerinin gerekliligine vurgu yapan yonetici (K5), “Lider arayisina girmek yerine
okulumuzda egitici egimi almis kisiler olsaydi siire¢ daha saglikli ilerlerdi.” seklinde
diisiincesini ifade etmistir. Ogretmenlerin kendine olan inanglarinin yetersiz oldugunu fark eden
bir yonetici (K3), “Ogretmenlerimizin liderlik yapabileceklerine inanmalart gerekiyor.”
ifadelerini kullanmigtir. Liderlik yapabilecek yeterlikte birinin bulunamamasi durumuna
deginen yonetici (K4), “Lider yoksa gostermelik bir ¢alisma yapmanin liizumu yok. Faaliyet
hi¢ yapilmamal.” bigiminde goriisiinii belirtmistir.

Tartisma ve Sonug¢
Bu arastirmada okul Oncesi egitim kurumu yoneticilerinin mesleki Ogrenme

topluluklarma iligskin goriisleri incelenmistir. Yoneticilerin goriisleri Olivier vd. (2010)
tarafindan belirlenen modelin boyutlarina gére degerlendirilmistir. Yapilan aragtirmaya gore
yoneticiler okulun, 6gretmenin, Ogrencinin ihtiyaglari dogrultusunda uygulanan topluluk
uygulamalarini desteklemektedirler. Milli Egitim Bakanliginin bu husustaki ¢alismalarini ve
tesviklerini olumlu bulmaktadirlar. Fakat mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin
kuramsal temelleri okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan tam olarak kavranmadigindan
uygulamalarda karsilik bulmayan ve aksayan bazi yonler bulunmaktadir. Bunlardan en belirgin
olan1 ise geri bildirim ve degerlendirme siireglerinin ¢ogu yoneticinin gorev yaptigr okulda
uygulanmamis olmasidir.

Paylasimct ve destekleyici liderlikte okul Oncesi egitim yoneticileri, mesleki 6grenme
topluluklarmin da gerekliligi olan ihtiyaglar dogrultusunda topluluk uygulamalarini
yapilandirma egiliminde olmuslardir. Bunun i¢in 68retmenlerin goriis ve disilincelerine
basvurmayi tercih etmislerdir. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 hususundaki kararlar
okuldaki yoneticiler ve dgretmenler ile birlikte alinmistir. Yenilik¢i ve alternatif calismalar
yapmak isteyenler yoneticiler tarafindan biiyiik oranda desteklenmistir. Bunun yaninda okul
oncesi egitim yoneticilerinin gilic ve otoriteyi paylasma noktasinda temkinli davrandiklari
belirlenmistir. Diger bir ifadeyle okulun genel yonetimi hususundaki rol, sorumluluk ve
kararlar1 kendi baslarina alma egiliminde oldugu tespit edilmistir. Fakat uygulamalarda rol
alacak liderin okullarindaki 6gretmenlerden biri olmasi i¢in tesvik edici olmuslardir. Benzer
sekilde Cansoy (2019), oOgretmenlerin karara katilimlarinin ¢ogunlukla kendi gorev ve
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sorumluluklar ile ilgili konularda oldugu, okul yoneticilerinin 6gretmenleri yonetsel kararlara
yeterince katmadiklari sonucuna ulagmistir. Bu durumdan hareketle okul yoneticilerinin egitim
sisteminin kendilerine yiikledigi sorumluluk alanlarinda herhangi bir olumsuz yiikiimliiliik

altina kalmaktan imtina ettikleri i¢in gii¢ ve otorite paylasiminda bulunmak istemedikleri ifade
edilebilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin goriislerine gore paylasilan degerler ve
vizyon bakimindan topluluk uygulamalarmin okul vizyonunu destekleyen sekilde
yapilandirildigr goriilmektedir. Buradaki belirleyici unsurun okulun niteligini artirmak ve
ogrenci ihtiyaglarim1 karsilamak oldugu sonucuna varimigtir. Okul vizyonunun ise
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak belirlendigi goriilmektedir. Buna paralel olarak Axelrod (2002),
ortak bir vizyon anlayisinin ortak hedef ve beklentilerden gectigini, istenen sonuglara ulasmak
icin etkili eylem birliginin olmas1 vurgusunu yapmistir. Topluluk uygulamalarinda da okul
vizyonuna dolayisi ile okulun ihtiyaglarini karsilamaya hizmet ettigi ifade edilebilir.

Kolektif ogrenme ve uygulamalarda okul oncesi egitim kurumlart yoneticilerinin
gorisleri topluluk uygulamalarinda kisisel-mesleki gelisim, okul gelisimi ve 6grenci gelisimi
icin Ogretmenlerin ortak bir ¢aba igerisinde olduklar1 seklindedir. Bu noktadan hareketle
Ozgenel (2019), 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin emek verdikleri, okuldaki 6gretmenlerle
ile etkilesimde bulunduklari, okulun ve egitim sisteminin sundugu mesleki gelisim
uygulamalarindan farkli olarak bircok 6grenme girisiminde bulunduklari sonucuna ulagmistir.
Okul oncesi egitim kurumlarinda ¢aligmalarin daha nitelikli bir hale getirilmesi, ihtiyaglarin
karsilanmasi, aksayan yonlerin islevsel hale gelmesi amaciyla 6gretmenlerin fikir alisverisinde
bulunarak birbirlerini destekledikleri anlasilmaktadir. Bunun yaninda topluluk uygulamalarinin
etkililigini degerlendirme ve sonunda 6grencilerin gelisimini izlemede ortak ¢cabanin yeterince
olmadig: belirlenmistir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yiiriitiilen topluluk uygulamalarinin
islem basamaklar1 Milli Egitim Bakanligi’'ndan gelen yazilar dogrultusunda yonlendirilmistir.
Milli egitim Bakanligi’nin okullara gonderdigi resmi yazilardaki igerik genellikle hazirlik,
planlama ve uygulama basamaklarin1 kapsamaktadir. Ayrica okul Oncesi egitim kurumlari
yoneticileri mesleki 6grenme topluluklarini uygulamalari konusunda teorik bilgiye yeterince
sahip olmadiklarindan, kurum ydneticilerinin uygulamalarin etkililigini degerlendirme
caligmalarini yeterince yliriitemedikleri sdylenebilir.

Okul oncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin goriislerine gore paylasilan kisisel
uygulamalarda ogretmenler mesleki uygulamalarinin sonuglarini, bilgi ve deneyimlerini
cogunlukla sozel olarak paylasmaktadir. Bunu okuldaki meslektaslar1 ile kolaylikla
yapabiliyorken bu paylasimin sonunda bir geri bildirim almayi tercih etmemektedir ya da
karsilagtig1 bir probleme karsi alternatif bir ¢6ziim arayisina girmemektedir. Okul 6ncesi egitim
kurum yoneticilerinin ¢cok azi, es zamanli uygulama yapan 6gretmenlerin bir taraftan da dolayl
olarak birbirlerinin mesleki uygulamalarin1 gozlemlediklerini belirtmistir. Bilindigi {izere
egitim sistemimizde Ogretmenlerin birbirlerinin mesleki uygulamalarmi goézlemleme
faaliyetleri alisilagelmis bir uygulama degildir. Bu nedenle okul kiiltiirlerine de bunun
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yerlesmemis oldugu s6ylenebilir. Bu hususta Dervisogullari (2014) ¢alismasinda 6gretmenlerin
birbirlerinin smif i¢in uygulamalarint izlemedigini tespit etmistir. Bunun yaninda kisisel
uygulamanin paylasilmasinin 6niinde 6gretmenlerin engel olarak gordiikleri durum uzmanlik
alanlarindaki eksiklerinin fark edilmesinden ¢ekinmeleridir. Bu sekilde diisiinen 6gretmenler,
kolektif 6grenme ya da kisisel uygulamanin paylasilmasi gibi faaliyetlerde yer almaya pek de
istekli olmamaktadirlar. Ayrica 6gretmenlerin 6grenmeye hazir ve motive olmamasi ve bu tarz
caligmalarin Ogretmenin istegine birakilmasi da engel olarak ortaya c¢ikan durumlardir.
Ogretmenler arasindaki etkilesim diizeyinin bu tiir paylasimlar yapmak iizere yeterli olmamasi
da dikkat cekici baska bir durumdur. Ogretmenler arasinda paylasilan kisisel uygulama
yapilabilmesi i¢in Oncelikle 6gretmenlerin birbirlerini tanimalari, rahat ve samimi mesleki
gelisimi destekleyen bir diyalog icinde olmalar1 gerekir. Ayrica 6gretmenlerin bu diyaloglari
gerceklestirmesi i¢in ortam ve zaman gibi faktorlerin diizenlenmesi gerekmektedir.

Destekleyici yapt igin okul 6ncesi egitim kurumlari yoneticilerinin gortisleri topluluk
uygulamasi ile iletisim, is birligi ve mesleki gelisimin olumlu yonde desteklendigi seklindedir.
Okul yoneticileri fiziksel dzellikler bakimindan okullarin mekan ve teknolojik alt yapilarinin
yeterli oldugu goriisiindedir. Fakat yoneticiler okul saatlerinin disinda kalan zamanlarda
ogretmenlerle bu tarz calismalar yiiriitmenin ¢ok zor oldugunu siklikla belirtmiglerdir.
Ogretmenlerin giinliik rutinleri disindaki ¢alismalara katilma konusunda gosterdikleri direng
nedeniyle yoneticilerin zorlayici bir deneyim yasadiklari sdylenebilir.

Okul dncesi egitim kurumlari yoneticilerinin goriislerine gore destekleyici iligkiler olumlu
olarak okul ikliminde fazlasiyla hissedilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlar1 yoneticilerine
gore okullarda yapici bir iletisim seklinin benimsenmekte oldugu ve mesleki agidan
ogretmenlerin birbirini destekledigi belirlenmistir. Fakat elde edilen basarilarin kutlanmasi
yoneticilerin goriiglerine gore okul kiiltiirline tam olarak yerlesmemistir. Bu baglamda
ogretmenlerin yoOneticiler tarafindan sézel olarak oOdiillendirilmesi ve tesvik edilmesi daha
pratik oldugundan tercih edildigi ifade edilebilir.

Arastirmalar incelendiginde genellikle destekleyici yapt ve destekleyici iliskilerin
destekleyici kosullar olarak tek boyutta ele alindigi goriilmektedir. Drage (2010) mesleki
gelisimin oniindeki engelleri tanimlarken zaman ve biitgenin yetersizliginden bahsetmektedir.
Karadag ve Bellibas (2017) ise aragtirmasinda okullarin formal yapisinin yetersiz oldugu ve
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin 6niinde zaman problemi gibi konularin mesleki
ogrenme toplulugu olarak okullar1 olumsuz olarak etkiledigi ifade edilmektedir. Uzun (2022)
arastirmasinda okullardaki 6gretmenler arasindaki iletisimin sadece okulla smirli oldugu,
iletisim kopuklugunun oldugu ve bazi 6gretmenlerle kurulan iletisimi samimi bulmadiklarini
tespit etmistir.

Okul 6ncesi kurum yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklarinin gelistirilebilmesine
yonelik daha ¢ok “lider”, “zaman” ve “ortak ¢aba” konularinda onerilerde bulunmuslardir.
Buradan hareketle topluluk uygulamalarinda liderlik yapacak yeterli donanimda kisilerin kisa
stirede bulunmasi, topluluk uygulamalarinin uzun siireglere yayilmasi, toplulugu olusturan
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bireylerin mevcut kosullarinin gz oniinde bulunmasi gerektigi ve okul gelisimine katki sunan
boylesine dnemli bir ¢calismada toplulugun her bir liyesinin ortak ¢abasinin olmasi gerektigi
vurgulanmigtir. Okul Oncesi egitim kurumu yoneticilerinin deneyimleri neticesinde topluluk
uygulamalarindaki niteligi artirmak amaciyla bu konuya dikkat ¢ektigi soylenebilir.

Okul oOncesi egitimi kurumu ydneticilerinin goriiglerine gore mesleki 6grenme
topluluklarinda yasanan sorunlar genellikle fiziki imkanlar ve katilimcilar konularinda
yasanmaktadir. Bu sorunlarin ¢ézliimiinde okul yoneticilerinin daha ¢ok kendi ¢6ziimlerini
iiretmeye gayret ettikleri soylenebilir. Bu ¢oziimler topluluk uygulamalarinin zaman planlamasi
konusunda dgretmenlerin taleplerini dikkate alindig1 tespit edilmistir. isteksiz 6gretmenler igin
ise tesvik amagli okul diizeyinde alinan onlemlerle sorunun ¢oziilebilecegi sonucu elde
edilmistir. Uygulamadaki basamaklarin bakanligin resmi yazilar1 dogrultusunda sekillendigi
sonucuna varilmistir. Okul yoneticilerinin mesleki 6grenme topluluklarini planlama, uygulama,
organize etme siirecleri gibi farkli rollerde sorumluluklar almak durumunda kaldigi sonucu elde
edilmisgtir.

Oneriler

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin kavramsal ¢ergevesi okul yoneticileri ve
Ogretmenler tarafindan tam olarak bilinmediginden okul yoneticilerinin kavramsal ¢erceve ve
uygulama basamaklarindan haberdar olabilecegi egitimlerle silirece baslanabilir.
Ogretmenlerin; 6grenci problemlerini tartismak, birbirlerine gereken yardimda bulunmak ve
cesitli 6gretim uygulamalarini tartigmak icin bir araya gelmelerini saglayacak gerektiginde
yonetimsel kararlara da katilabilecekleri yapilar olusturulmalidir. Ogretmenlerin, birbirlerinin
olumlu veya basarili 6gretim uygulamalarini gézlemek ve degerlendirmek i¢in sinif ziyaretleri
yapmalarini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. Okullarda konuda uzman akademisyenlerin
de oldugu danisma kurulu kurulabilir, okulun ihtiyaglar1 belirlenip mesleki 6grenme
topluluklarinin uygulama basamaklar1 daha saglikli yapilandirilabilir. MEB tarafindan mesleki
ogrenme topluluklarina ayrilan biit¢e artirilip, biit¢enin devamliligr saglanabilir. Calismalar
daha uzun siireglere yayilabilir. Mesleki 6grenme topluluklar1 kapsaminda yiiriitiilebilecek
caligmalara okullarin stratejik planlarinda yer verilip yillik eylem planina dahil edilebilir.
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Extended Abstract
Introduction

Professional learning communities are a supportive organizational structure in which
teachers diversify, develop and interact with their practices, both on their own and with their
colleagues. The purpose of a professional learning community can be expressed as providing
environments where teachers learn from each other professionally and students are involved in
educating with different alternative methods in a comfortable and free environment.
Accordingly, the role of professional learning communities in schools can be summarized as
improving the quality of the school through an investigative and questioning method (DuFour,
2003; Hord, 2003).

According to the model created by Oliver et al. (2003), professional learning communities
consist of six dimensions. These dimensions are briefly;

Shared and supportive leadership: The school administrator shares leadership with other
employees and develops their leadership competencies

Shared values and vision: Developing common vision and values that guide teaching-
learning activities

Collective learning and application: School staff collaborate and share information on a
regular basis.

Shared personal practice: Teachers to interact, provide feedback, and share results of
student learning experiences.

Supportive relationships: Having a school culture and positive interaction focused on
mutual respect, trust and responsibility among school staff.

Supportive structure: Consists of resources, facilities and communication systems.

School administrators have many roles and responsibilities in the process of structuring
the professional learning community, which forms the basis of school development studies.
Professional learning communities include professional development studies that consist of a
holistic and collaborative approach that is linked to teachers' daily experiences in the classroom.
This approach emphasizes learning activities that occur with colleagues, positions school staff
as lifelong learners, and views professional development as a process of continuous
improvement. Such professional development studies center on teacher practices and
emphasize the role of a teacher as a decision-maker. In professional learning communities,
participants are able to develop themselves through a comfortable combination of theory and
practice, thanks to the transfer of practical knowledge to each other. School administrators are
responsible for the functional implementation of all dimensions in this structuring process. This
process, which administrators try to structure in line with official letters, may be similar or
different depending on the school.
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Based on this, the aim of the research is to examine the opinions of preschool education
institution administrators regarding professional learning communities. For this purpose, it is
learned what the problems experienced by administrators of pre-school education institutions
regarding professional learning communities are and what the solutions to these problems may
be are investigated. Additionally, how professional learning communities can be developed is
explored. For this purpose, answers to the following problems and sub-problems are sought.

The problem statement of this research is: What are the views of preschool education
administrators about professional learning communities?

The sub-problem statements of the research are;

1. What are the opinions of preschool education institution administrators regarding the
implementation of professional learning communities dimensions?

2. What are the opinions of preschool education administrators about how the studies
carried out within the scope of professional learning communities can be improved?

3. What are the opinions of preschool education institution administrators about the
problems they experience within the scope of professional learning communities?

4. What are the opinions of administrators of pre-school education institutions regarding
the solution of problems experienced within the scope of professional learning communities?

Method

Qualitative research method was used in this research. Qualitative research is inspired by
post-positivist paradigms. In qualitative research, the situation under investigation must be
examined with its specificity and underlying reasons (Yildirim & Sen, 2021). Case study design
was used in the research. Case studies are based on 'how' and ‘why' questions and allow the
researcher to examine in depth a phenomenon or event that the researcher cannot control
(Yildirim & Simsek, 2021).

To examine the opinions of preschool education institution administrators regarding
professional learning communities, what are the contributions of professional learning
communities to pre-school education institutions, it is thought that the case study design will
be an effective way because it can find versatile and holistic.

The study group was determined by purposeful criterion sampling method. The study
group of the research consists of 10 official kindergarten administrators in the Central District
of Osmaniye Province. A semi-structured interview form was used in the research.

Results

The data were analyzed using the content analysis method. When the answers given by
pre-school education administrators were analyzed, it was concluded that there were some
deficiencies in the practices because the theoretical foundations of PLC practices were not fully
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understood by school administrators and teachers. The most obvious of these is that feedback
and evaluation processes have not been implemented in the schools where most administrators
work. Limitations regarding leadership and time are also topics that managers frequently
mention.

Conclusion

Community practices can be started with trainings in which preschool institution
administrators can be informed about the conceptual framework and implementation steps.
Structures should be created that will enable teachers to come together to discuss various
teaching practices and participate in administrative decisions. Teachers should make classroom
visits to observe and evaluate each other's positive or successful teaching practices. Advisory
boards, including academicians, can be established in schools, the needs of the school can be
determined, and the implementation steps of professional learning communities can be
structured more effectively. The budget allocated to professional learning communities by the
Ministry of Education can be increased and the continuity of the budget can be ensured.
Professional learning community studies can extend over longer periods of time. Studies that
can be carried out within the scope of professional learning communities can be included in the
strategic plans of schools and included in the annual action plan.
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