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Reflections of Green Transformational Leadership in Educational Organizations in the
Context of Environmental Sustainability: Literature Review

Ozet

Insanligin iizerinde durarak ¢dzmesi gereken en énemli sorun gevre temellidir. Kiiresel 1stnma, iklim degisiklikleri,
kaynaklarin azalmasi ve bu gibi felaketler gezegenimizin omriinii kisaltmaktadir. Cevrenin tahrip olmasiyla
birlikte diinyamiz biiyiik bir yok olusa dogru ilerlemektedir. Bu felakette en biiyiik pay ekonomik ¢ikar gruplarina
aittir. Daha ¢ok {iretimin ardinda yatan daha konforlu bir yasam istegi dogal kaynaklar1 hizla tiiketerek gevreyi
zehirlemektedir. Adina ekonomik siirdiiriilebilirlik denen bu siire¢ her ne kadar insanliin yararina gibi goriinse
de ¢evresel siirdiiriilebilirlikle taban tabana zittir. Dolayistyla her iki siirdiiriilebilirlik kavramini ayni ¢ati altinda
birlestirmek oldukca giictiir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik arttikca g¢evresel siirdiiriilebilirlik sanst daha da
azalmaktadir. Dogal kaynaklar tiiketerek biiyiiyen ve gelisen diinya ekonomisi, ¢evresel yok olusu hep kulak ard1
etmigtir. Ancak bulundugumuz siiregte yasananlar bize miras kalan gevrenin yok oldugu gercekligini bir kez daha
yliziimiize vurmaktadir. Siire¢ bu sekilde devam ederse bize miras kalan bu yasanir ¢cevreyi, miras kaldig: sekliyle
gelecek nesillere emanet edemeyebiliriz. Bu noktada diinya iizerinde hatir1 sayilir 6rgiit ve kuruluslar ¢evresel
siirdiiriilebilirlige odaklanarak, konunun énemine ve konuya iliskin ¢éziimiin aciliyetine dikkat gekmektedir. Oyle
ki gevresel siirdiiriilebilirlige iligkin bireysel ve toplumsal farkindaligin yaratilmasi ve devam ettirilmesi sadece
egitim yoluyla gergeklestirilebilir. Unutulmamalidir ki ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasmin temelinde
toplumun egitilerek bilinglendirilmesi yatmaktadir. Bu baglamda egitim orgiitlerine biiyiik goérev ve sorumluluk
diismektedir. Egitim orgiitleri ¢evresel siirdiiriilebilirlige iliskin bilinglendirme ve farkindalik yaratma siirecinde
yazili, gorsel materyaller ve diger egitim kaynaklarindan faydalanmaktadir. Siire¢ ise egitim Orgiitlerinin
bilinyesinde yer alan 6gretmenler tarafindan yonetilmektedir. Diger yandan siireci yoneterek toplumu degiseme
ikna etmek ve egitim aracilig1 ile toplum iizerinde istendik davraniglar olugturmak belli bir liderlik stili gerektirir.
S6z konusu ¢evre ve Ozellikle yesilin korunarak dogal kaynaklarin devamliliginin saglanmasi oldugundan bir
doniisiim ve bir degisimin gerekliligi de kaginilmazdir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin siirdiiriilebilir bir ¢evre
icin yesil doniistiiriicii liderler olarak davranmalar1 beklenir. Ogretmenler yesil doniistiiriicii liderlik davramiglar:
sergileyerek toplumu bilinglendirmekle kalmayip; bu liderlerin yaratilmas: siirecine 6n ayak olmaktadirlar. Nihai
olarak, bu literatlir taramasinda yesil doniistiiriicti liderlik kavramina iliskin en ¢ok atif alan arastirmalar dikkate
alinmistir. Ancak ilgili arastirmalarda egitim alanina odaklanilmadig1 goriilmektedir. Bu ¢alismanim amaci yesil
dontistiiriicii liderligin egitim Orgiitlerinde yansimalarini ortaya koyarak, gelecek arastirmalar i¢in 1g1k tutmaktir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, egitim orgiitleri, yesil doniistiirticii liderlik.
Abstract

The most important problem that humanity must address and solve is environmentally based. Global warming,
climate changes, resource depletion and similar disasters shorten the life of our planet. With the destruction of the
environment, our world is moving towards a great extinction. The biggest share in this disaster belongs to economic
interest groups. The desire for a more comfortable life, which lies behind more production, rapidly consumes
natural resources and poisons the environment. Although this process, called economic sustainability, seems to be
for the benefit of humanity, it is diametrically opposed to environmental sustainability. Therefore, it is very
difficult to combine both sustainability concepts under the same roof. As economic sustainability increases, the
chance of environmental sustainability decreases further. The world economy, which grows and develops by
consuming natural resources, has always ignored environmental destruction. However, what is happening in our
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current period once again reveals to us the fact that the environment we inherited is being destroyed. If the process
continues like this, we may not be able to entrust this livable environment that we inherited to future generations
as it was inherited. At this point, considerable organizations and institutions around the world focus on
environmental sustainability for drawing attention to how important the issue is and how urgent the solution is. So
much so that ensuring environmental sustainability and creating individual and social awareness regarding
environmental sustainability can only be achieved through education. Therefore, the basis of ensuring
environmental sustainability lies in educating and raising the awareness of the society. In this context, educational
organizations have a great duty and responsibility. Educational organizations benefit from written, visual and other
educational resources in the process of raising awareness about environmental sustainability. The process is
managed by teachers within the educational organizations. On the other hand, convincing the society to change by
managing the process and creating desired behaviors in the society through education requires a certain leadership
style. Since the issue is to ensure the continuity of natural resources by protecting the environment and especially
the green, the necessity of a transformation and change is inevitable. In other words, teachers are expected to act
as green transformational leaders for a sustainable environment. Teachers in educational organizations not only
raise public awareness by displaying green transformational leadership behaviors; they initiate the process of
creating these leaders. Finally, in this literature review, the most cited studies on the concept of green
transformational leadership were taken into account. However, it appears that relevant research does not focus on
the field of education. The aim of this study is to shed light on future research by revealing the reflections of green
transformational leadership in educational organizations through literature review.

Keywords: Sustainability, environmental sustainability, educational organizations, green transformational leadership.

Extended Abstract

Our world is becoming more polluted day by day and our natural resources are threatened with extinction. In this
case, the share of the neoliberalism perspective is very large. The increase in machine-based production causes the
use of natural resources as fuel, causing these resources to decrease rapidly. Although the increase in mass
production, especially with the industrial revolution, ensured the balance of supply and demand in the world, it
gradually increased the series of environmental negativities. When we look at the century we are in, we see the
consequences of these negativities clearly and clearly. For example, a warming atmosphere, polluted soil, sea and
air, and many species disappearing are all indicators of this. The gist of the matter is that all people on earth are
increasing all kinds of pollution on the planet by consuming available resources in order to maintain their current
comfortable lifestyles. Therefore, our old planet is becoming uninhabitable. From this perspective, it can be seen
that our planet is in a state of supplication and its loss is quite great. In the shortest way, in popular parlance, the
answer to this plea comes to the fore with the motto ‘we must save the planet' (Ekins, 2021). In this direction, world
states came together and started working to solve the problem. In particular, the United Nations Conference on
Environment and Development (Rio Conference) held in Rio de Janeiro was an important step in terms of the
adoption of a set of principles for nations to adopt environmentally friendly management styles. At the conference,
attention was drawn to sustainability and the emphasis on the destruction of natural resources came to the fore. So
much so that no one wants to live in a world where the resources they depend on are destroyed or wasted.

Drawing attention to environmental disasters such as global warming, resource depletion, species extinction,
population growth, deforestation and climate change, Brown (2008) states that such environmental challenges can
be overcome by unity as a society. Therefore, as a society, there is a need for people, in other words leaders, who
can put a stop to this bad trend and create a sustainable environment by preventing environmental destruction.
When we look at the understanding of leadership in the 21st century, it is noteworthy that the creative, innovative,
self-sacrificing and collaborative sides of leaders come to the fore rather than the chain of authority. So much so
that it shapes the goals of its followers on society in line with environmental problems; leaders who increase their
motivation by uniting them around the values of freedom, justice and equality and transform them by involving
them in the decision-making process come to the fore. Leaders who can ensure some form of environmental
sustainability are needed. The required leadership style is expected to transform the environment, make it more
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livable and protect it. These types of leaders are leaders who have environmental consciousness and awareness.
They also have a certain amount of knowledge. With this knowledge, they can easily convince their followers.

The complex environmental challenges faced by leaders today require new forms of leadership for the best
competencies and survival of organizations (Heizmann and Liu, 2017). The green tansformational leadership style
under sustainability comes to the fore in creating a sustainable environment by overcoming environmental
challenges. This leadership style raises environmental awareness in people by displaying a management style that
will protect the sustainable environment against a sustainable economy (Ferdig, 2007). It is not easy to raise such
leaders. Because in our current life, where sensitivity to environmental concerns increases, this leadership style
emerges as an important corporate ideal for learning (Galpin ve Whittington, 2012). In this context, leadership
attitudes and behaviors regarding a sustainable environment are realized in the learning environment, that is,
through educational organizations. It is also a fact that teachers who exhibit green transformational leadership
behaviors in educational organizations are pioneers in solving environmental problems and create green
transformational leaders.

When the literature is examined, it is noteworthy that studies on green transformational leadership have accelerated
in the last decade. The main reason for this is that this leadership style is related to many different fields of work
in one way or another. It is seen that the green transformational leadership style is used in many different fields
and sectors. Basic research on this leadership style, which has such a wide range of usage, reveals a clearer and
more understandable framework for the phenomenon under consideration. When the research on green
transformational leadership is examined, it is noted that this leadership concept is discussed in different fields of
study. On the other hand, it becomes clear that no studies have been conducted in educational organizations
regarding the concept of green transformational leadership. When the research findings are examined, it is
observed that the green transformational leadership style has positive effects especially on increasing motivation,
increasing self-efficacy, raising awareness and creative thinking. Similarly, different studies show that green
transformational leadership style has positive effects on different variables. However, it is remarkable that there is
no study on green transformational leadership in educational organizations, which forms the basis of learning, and
it is a matter that needs to be examined.

Considering that environmental destruction is so high, the way to stop this trend is to gain green transformation
awareness as green transformation leaders. The foundation of this awareness is laid in educational organizations.
Considering green transformational leadership in the context of environmental sustainability, the aim of this
theoretical article is to examine the reflections of green transformational leadership in educational organizations.
More precisely, this article reveals the relationship between environmental sustainability and leadership, the
concept of green transformational leadership and the concept of green transformational leadership in educational
organizations, based on the phenomenon of environmental sustainability.

In summary, this study will primarily contribute to the literature. Secondly, it will shed light on a subject that has
been studied so little in the literature. Finally, unlike other studies, the reflections of the relevant concept will be
discussed from a broad perspective in these organizations where environmental awareness is gained and leadership
behaviors are instilled by focusing on the field of education rather than the business world.

Giris

Giin gectikge diilnyamiz daha ¢ok kirlenmekte ve dogal kaynaklarimiz yok olma tehdidiyle kars: karsiya
kalmaktadir. Bu durumda serbest piyasa ekonomisi olarak da nitelendirilen neoliberalizm bakis agisinin pay1 ¢ok
biiytliktiir. Makineye dayali {liretimin artmasi dogal kaynaklarin yakit olarak kullanilmasina neden olarak bu
kaynaklarin hizla azalmasina neden olmaktadir. Ozellikle sanayi inkilabiyla birlikte seri iiretimin artmasi her ne
kadar diinya iizerinde arz talep dengesini saglasa da gevresel olumsuzluklar silsilesini arttirmustir. Icinde
bulundugumuz yiizyila baktigimizda ise bu olumsuzluklarin sonuglarini net ve agik bir sekilde gérmekteyiz.
Ornegin 1sman atmosfer, kirlenen toprak, deniz ve hava, yok olan birgok tiir bunun birer gostergesidir. Meselenin
0zl sudur Ki, insanoglu mevcut rahat yagam tarzini koruyabilmek i¢in mevcut kaynaklar tiiketerek gezegen
tizerindeki her tiirlii kirliligi arttirmaktadir. Dolayisiyla yasli gezegenimiz yasanmaz hale gelmektedir. Bu agidan
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bakildiginda gezegenimizin bir yakaris i¢cinde oldugu ve kaybinin da oldukga bilyiik oldugu goriilmektedir. En
kisa yoldan popiiler tabirle bu yakarisa yanit olarak 'gezegeni kurtarmaliy1z' sloganini 6n plana ¢ikmaktadir (Ekins,
2021). Bu dogrultuda diinya devletleri bir araya gelmis ve sorunun ¢6ziimii igin ¢aligmalara baglamiglardir.
Ozellikle Rio de Janerio'da diizenlenen Birlesmis Miletler Cevre ve Kalkinma Konferans1 (Rio Konferanst),
uluslarin ¢evreye duyarli yonetim sekilleri benimsemelerine yonelik bir dizi ilkenin kabulii a¢isindan énemli bir
adim olmustur. Konferansta siirdiiriilebilirlige dikkat ¢ekilerek dogal kaynaklarin yok oldugu vurgusu 6n plana
¢ikmustir.

Kiiresel 1sinma, kaynaklarin tiikenmesi, tlrlerin yok olmasi, niifus artigi, ormansizlagsma ve iklim
degisikligi gibi ¢evresel felaketlere dikkat geken Brown (2008) bu tiir ¢evresel zorluklarin toplumeca, birlik ruhuyla
asilabilecegini dile getirmektedir. Toplum olarak kotii giden bu gidisata dur diyebilecek ve siirdiiriilebilir bir ¢evre
yaratabilecek bireyler ise toplumdaki liderlerdir. 21. yiizyilin liderlik anlayigina baktigimizda ise otorite
silsilesinden ¢ok liderlerin yaratici, yenilikgi, fedakar ve isbirlik¢i yanlarinin 6n plana ¢iktigi dikkat ¢ekmektedir.
Cevresel sorunlar dogrultusunda bakildiginda toplum fiizerinde takipgilerinin hedeflerini sekillendiren; onlar
ozglirliik, adalet ve esitlik degerleri etrafinda birlestirerek motivasyonlarini arttiran ve onlart karar alma siirecine
dahil ederek doniistiiren liderler 6n plana ¢ikmaktadir. Bir nevi gevresel siirdiiriilebilirligi saglayabilen liderlere
ihtiyag duyulmaktadir. Thtiyag duyulan liderlik stilinin ¢evreyi déniistiirerek daha yasanir hale getirmesi ve
korumasi beklenmektedir.

Giinlimiizde liderlerin karsi karsiya kaldigi karmasik cevresel zorluklardan dolayr orgiitler ihtiyag,
yeterlilik ve devamliliklarini en iyi sekilde saglayabilecek yeni liderlik bigimlerine ihtiyag duymaktadir (Heizmann
ve Liu, 2017). Cevresel zorluklarin iistesinden gelerek siirdiiriilebilir bir ¢evre yaratma konusunda ise yesil
doniistiiriicti liderlik tarzi 6n plan ¢ikmaktadir. Bu liderler siirdiiriilebilir ekonomiye kars1 siirdiiriilebilir ¢evreyi
koruyan bir yonetim bi¢imi sergileyerek, takipgilerine ¢evre bilinci kazandirmaktadir (Ferdig, 2007). Aym
zamanda bu liderler belli bir bilgi birikimine sahiptirler. Cevresel doniistiiriicii liderler bilgi birikimleriyle
iizerlerindeki siiphe ve giivensizligi kaldirarak, ¢evresel siirdiiriilebilirlige 6n ayak olmaktadirlar.

Yesil dontistiiriicii liderler kolay yetismemektedir. Cilinkii ¢evresel kaygilara duyarliligin arttigi mevcut
yasamimizda, bu liderlik tarzi 6grenme i¢in 6nemli bir kurumsal ideal olarak ortaya ¢ikmaktadir (Galpin ve
Whittington, 2012). Bu baglamda siirdiiriilebilir ¢evreye iliskin liderlik tutum ve davraniglart 6grenme ortamlari
yani egitim Orgiitleri araciligiyla gergeklesmektedir. Egitim orgiitlerinde yesil doniistiiriicti liderlik davranislari
sergileyen 6gretmenlerin gevresel sorunlarin ¢éziimiinde 6nciil olduklar: ve yesil donistiiriicii liderler yarattiklar
da bir gergektir.

Alanyazin incelendiginde yesil doniistiiriicii liderlige iliskin yapilan c¢alismalarin son on yilda hiz
kazandig1 dikkat ¢cekmektedir. Bunun temel nedeni bu liderlik tarzinin farkli birgok ¢aligma alaniyla su ya da bu
sekilde iligkili olmasindan kaynaklanmaktadir. Yesil doniistiiriicti liderlik stilinin farkli birgok alan ve sektorde
kullanildig1 goriilmektedir. Kullanim yelpazesi bu kadar genis olan bu liderlik stiline iligskin yapilmis temel
aragtirmalar, {izerinde durulan olguya iliskin daha net ve anlasilir bir ¢erceveyi agia ¢ikarmaktadir. Bu nedenle,
yesil doniistiiriicti liderlige odaklanan bilimsel ¢alismalara iliskin temel bilgiler Tablo 1°’de sunulmustur. Yesil
dondustiiriicii liderlige iligkin farkli alanlarda yapilan arastirmalarin biiyilikligii g6z 6niine alindiginda, alanyazin
taramasina yalnizca ampirik ve fazla atif alan arastirmalar dahil edilmistir.

Tablo 1. Yesil doniistiiriicii liderlikle ilgili 6nceki ¢aligmalar

Makale Ad1 Yazarlar ilgi Alam Onemli Bulgular
Calisanin yesil davramigt ve i Tuna & Yildiz Universite Yesil  doniistiiriicii liderlik  stilinin
performansinda yesil doniistiiriici  (2023) hastanesinde calisanlarin gevreci davranislar kazanmasi
liderligin rolii gorev yapan ve is performanslarinin artmasi: konusunda
saglik etkili oldugu goriilmektedir.
gorevlileri

Yesil dontistiiriicii liderlik yoluyla  Priyadarshini vd.  Bilgi teknolojisi ~ Cevre tutkusu, yesil uygulamalar igin

orgiitsel  cevresel vatandaghk (2023) sirketleri giiclendirildiginde ¢aliganlar arasinda eko-
davranigina ulagmak: girigim ve eko-yardim davraniglarinin tegvik
Moderatérlii  bir  arabuluculuk edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktir.
caligsmasi
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Kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerde
yesil doniistiiriicti  liderlik  ve
cevresel performans

Algilanan orgiitsel destegin ve
yesil  donistiiricii  liderligin
siirdiiriilebilir orgiitsel
performans iizerindeki etkisi: Bir
SEM yaklasimi

GHRM'nin
nasil  bir

yesil  yaraticilikla

iligkisi var? Yesil
doniistiriicii  liderlik ve yesil
algilanan  Orgiitsel  destegin
moderatdrlii bir aracilik modeli.

Yesil doniistiriicii liderlik, yesil
icsel motivasyon ve ¢alisanin
yesil davranist: Olgek uyarlama
ve iligki tespiti

Yesil  doniistiriici  liderligin
cevresel proaktif  stratejilerin
benimsenmesinde etkileri: Yesil
katilimin aracilik rolii

Yesil donistiirticii  liderlik  ve
yonetim  girisimleri  yoluyla
calisanlarn yesil yaraticiliginin
tesvik edilmesi

Yesil  yenilik ve cevresel
performans: Yesil donistiiriicii
liderligin  ve  yesil insan

kaynaklar1 yonetiminin rolil

Calisanlarin yesil yaraticiliginin
kilidini agmak: Yesil doniistiiriicli
liderligin, yesil i¢sel ve digsal
motivasyonun etkileri

Deger uyumu: Yesil doniistiiriicii
liderlik ve ¢alisan yesil davranist
iizerine bir arastirma

Yesil psikolojik iklimi ve yesil
trin  gelistirme  performansini
etkiler mi? Yesil doniistiriici
liderlik ile bireysel yesil degerler
arasindaki eslesmenin roli

Yesil doniistiiriicii liderlik ve yesil
performans: Yesil farkindalik ve
yesil 6z yeterliligin araci rolii

Yesil doniistiiriicti liderligin yesil
yaraticiliga etkisi: Turistik oteller
lizerine bir ¢aligma

Sun vd. (2022)

Kusi vd. (2021)

Hameed vd.

(2021)

Kerse vd. (2021)

Huang vd. (2021)

Mansoor vd.

(2021)

Singh vd. (2020)

Li vd. (2020)

Wang vd. (2018)

Zhou vd. (2018)

Zafar vd. (2017)

Mittal & Dhar
(2016)

Kiiciik ve orta
Olgekli
isletmeler

Insaat
sirketlerinin
kadrolu
caliganlari

Market, gida ve
kisisel ~ bakim
irtinleri
alaninda caligan
kuruluslar

Otomotiv
sektori

Teknoloji
iiretim
isletmelerinin
CEO'su ve iist
diizey yonetim
ekibi

Firma
yoneticileri

Imalat sektorii
kiigiik ve orta
Olgekli
isletmeler

BT endiistrisi
caliganlari

Yagh gida
firmalan

Sirket yoneticisi
ve calisanlart

Uretim
kuruluslari

Turistik
otellerde ¢alisan
yoOnetici ve
caliganlar

450

Bu ¢alisma isletmelerde yesil iyilestirmenin
baslatilmasinin ilk hamle yapma sansini
saglayacagmi ve bunun da pazar pay1
kazanmaya yardimci olacagmi agiga
cikarmaktadir.

Yesil dondstiiriicti  liderlik  yaklagimimin
caligsanlarin orgiitsel sosyal
sorumluluklarmnin gelistirilmesinde faydali
oldugu goriilmektedir.

Yapisal esitlik modellemesinin bulgulari,
yesil POS'un GHRM ile caliganlarin yesil
yaraticilig1 arasinda araci bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir.

Yesil doniistiiriicti liderligin hem dogrudan
hem de yesil igsel motivasyon iizerinden
dolayli olarak c¢aliganin yesil davranigini
pozitif yonde etkiledigi saptanmustir.

Aragtirma sonuglari, yoneticilerin gevresel
performans ve rekabet avantaji elde etmek
icin  EPS'lerin bu onciillerini  nasil
gliclendireceklerini dgrenmeleri gerektigini
gostermektedir.

Yesil yonetim girisimleri ve yesil TFL yesil
yaraticilif1 tesvik etmektedir.

Caligmanin sonuglari, yesil insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin, yesil doniistiiriicti
liderligin yesil yenilik {izerindeki etkisine
aracilik ettigini gostermektedir.

Yesil doniistiiriicti  liderlik, calisanlarin
temiz yesil {iriin ve hizmetler tiretmesi igin
gerekli olan yesil i¢sel motivasyon ve yesil
yaraticilik  iizerinde Onemli bir etkiye
sahiptir.

Takipgilerin liderleriyle deger uyumu, yesil
doniistiirticii  liderligin, calisanlarin  yesil
davranislart iizerindeki etkilerine aracilik
etmektedir.

Yesil doniistiiriicti liderlik, ¢alisanlart yesil
degerlerle eslestirdiginde, oOrgiitlerde yesil
psikolojik iklimin yaratilmasina yardimci
olur ve bodylece bu durum yesil {iriin
gelistirme performansini da arttirmaktadr.

Yesil doniistiiriicti liderlik, kuruluglarin yesil
performansini artirmak i¢in ¢ok 6nemli bir
unsur olarak kabul edilmektedir.

Calisma, yesil doniistiiriicti liderligin yesil
orgiitsel kimlik {izerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu ve bunun da orgiitte yesil
yaraticiligin tesvik edilmesine yol agtigini
ortaya koymaktadir.
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Yesil doniistiiriicii liderlik ve yesil  Chen vd. (2014) Endiistri Firmalarin yesil performanslarini arttirmak
performans: Yesil farkindaligin kuruluslar icin yesil doniistiiriicii liderlik davranislart
ve yesil 0z yeterliligin aract yesil farkindaligi ve yesil o6z-yeterlikleri
etkileri yiikseltmektedir.
Yesil irtin gelistirme  Chen & Chang Elektronik Yesil dinamik yetenekler ve yesil
performansinin belirleyicileri:  (2013) endiistrisi doniistiirticii liderlik, yesil yaraticiligi ve
Yesil dinamik yetenekler, yesil yesil iriin gelistirme performansint ¢oklu
dontgtiiriicti  liderlik  ve  yesil sekilde etkilemektedir.
yaraticilik

Tablo 1’de yer alan arastirmalar incelendiginde, yesil doniistiiriicii liderlik kavraminin farkli ¢alisma
alanlarinda irdelendigi anlagilmaktadir. Diger taraftan bu liderlik stiliyle ilgili egitim o6rgiitlerinde bir ¢alisma
yapilmadig agiga ¢ikmaktadir. Arastirma bulgulart incelendiginde ise yesil doniistliriicii liderlik stilinin 6zellikle
motivasyon arttirma, 6z yeterliligi yiikseltme, farkindalik yaratma ve yaratici diisiinme {izerinde olumlu etkileri
oldugu goézlemlenmektedir. Benzer sekilde, yesil doniistiiriicii liderlik stilinin farkli degiskenler iizerinde olumlu
etkileri oldugu anlagilmaktadir. Ancak 6grenmenin temelini olusturan egitim orgiitlerinde yesil doniistiiriicii
liderlige iliskin herhangi bir ¢calismaya rastlanilmamasi dikkat ¢ekici ve irdelenmesi gereken bir husustur.

Cevresel tahribatin bu denli yiiksek oldugu goz 6niine alindiginda bu gidisata dur diyebilmenin yolu ise
yesil doniistiiriicti liderler olarak yesil doniisiim farkindaliginin kazanilmasindan ge¢mektedir. Bu farkindaligin
temeli ise egitim orgiitlerinde atilmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda yesil doniistiiriicii liderlik géz
oniline alindiginda bu teorik makalenin amaci, yesil doniistiiriicii liderligin egitim orgiitlerinde yansimalarin
incelemektir. Daha net bir tabirle bu makale egitim oOrgiitlerinde yesil doniistiiriicti liderlik stilini, gevresel
stirdiiriilebilirlik ve liderlik iliskisini temel alarak ortaya koymaktadir.

Ozetle, ilk olarak bu ¢alisma literatiire katk1 saglayacaktir. Ayn1 zamanda alanyazinda iizerinde bu denli
az c¢alisilmis bir konuya 151k tutacaktir. Son olarak diger ¢calismalardan farkli olarak ig diinyasina degil de egitim
alanina dikkat ¢ekilerek; cevre farkindaliginin kazanildig: ve liderlik davraniglarinin asilandigi bu orgiitlerde ilgili
kavramin yansimalar1 genis bir perspektiften ele alinacaktir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Insanoglunun tarih sahnesinde yerini almastyla birlikte gevre tahribati baslamigstir. Ciinkii ihtiyaglarini
gidermek isteyen insanoglu ¢evreyi yok ederek, kullanmis oldugu kaynaklar1 hunharca tiikketmekte ve kaynaklari
yenilememektedir. Bu durumda gevre karsisindaki en biiyiik tehdit insanoglu olarak kabul edilebilir. Tarihi siirece
bakildiginda insanligin refah1 arttik¢a ¢evre daha ¢ok tahribata ugramig ve tedavi edilemez noktalara gelinmistir.
Oyle ki artan niifusla birlikte, sanayi gelismis ve hammadde ihtiyac1 da artmigtir. Ancak dogal kaynaklar
tilkenmeye devam etmis ve ¢evre tahribatinin boyutu da biiylimiistiir. Bu tahribatin ¢aresi ise siirdiiriilebilirlikte
yatmaktadir.

Strdiiriilebilirlik, enerji ayak izinin azaltilmasi, yeniden kullanilmasi, geri doniistiiriilmesi gibi pek ¢ok
konuyu kapsayan cok yonlii bir kavramdir (Mankoff vd., 2007). Isin 6ziinde siirdiiriilebilirlik olgusu gevre
sorunlarini ¢oziime ulagtirmak i¢in ortaya ¢ikmistir. Yaganan g¢evresel tahribata bakildiginda siirdiiriilebilirlik
yasanabilir bir gelecek i¢in olmazsa olmaz kavramlardan biridir. Oyle ki siirdiiriilebilirlik, bugiiniin ihtiyaglarini,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden karsilamanin en etkin ve verimli
yoludur (Dong ve Hauschild, 2017).

Strdiiriilebilirlik, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal boyutlarin ayr1 degil i¢ ice gectigi ve daha iyi bir yasam
kalitesi arayisi i¢cinde dengelendigi gelecek hakkinda diisiinmeye yonelik bir paradigmadir (Ralph ve Stubbs,
2013). Dolayisiyla bu kavram insanligin gelecek nesillerine miras birakmak istedigi tiirden bir diinyay1 insa etmek
igin {izerine diiseni yapmasi olarak tanimlanabilir. Diger bir deyisle diinyanin sosyal, ekolojik ve ekonomik
sistemlerinin karmasik dengesini etkileyen segimlerin ve davraniglarin farkina varmak ve ardindan bu farkindalig
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ortak eyleme yol agabilecek konusmalar yoluyla genisletmek anlamina gelmektedir (Ferdig, 2007; Goodland,
1995).

Siirdiiriilebilirligi anlamak kalkinma ve gevrenin korunmasi arasindaki ayrimin net bir sekilde
yapilmasiyla miimkiindiir (Goodland, 1995). Siirdiriilebilirlik kavrami 6niinde ¢evresel, tarimsal veya ekonomik
gibi tanimlayici bir pekistiren bulundugunda bir amaca hizmet ediyor gibi goriinmektedir (Morelli, 2011). Ancak
stirdiiriilebilirlik denilince akla gelen ve tizerinde ¢okga diistiniilmesi gereken kavram ¢evresel siirdiiriilebilirliktir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillere daha temiz ve saglikli bir ¢evre hazirlamanmn yani sira dogal
kaynaklari koruyarak; bu kaynaklarin siirekliligi saglamak ve bu siireci yonetebilmektir (EKins, 2021). Diger bir
deyisle cevreyi en yasanir sekilde gelecek nesillere hazirlamaktir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik belli bash gostergelerle net ve belirgin hale gelebilir. Dolayisiyla gevresel
stirdiiriilebilirlige iliskin bu gostergeler kavramin anlasilmasini kolaylastirmaktadir. Dong ve Hauschild (2017)
cevresel stirdiiriilebilirlige iliskin bu gostergeleri iklim degisikligi, asitlenme, 0zon tabakasinin incelmesi, kimyasal
kirlilik, tatli su kullanimi, biyosfer biitiinliigii ve biyolojik ¢esitlilikteki degisim dahil olmak iizere yedi ana baslikta
toplamustir. Gostergeler dikkate alindiginda ilgili gostergelerin ekonomik temelli siirdiiriilebilirligin olumsuz
sonuglarindan kaynaklandig1 anlagilmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik saglanmadan ekonomik siirdiiriilebilirlikten s6z etmek pek miimkiin
goriinmemektedir. Ciinkii siirdiiriilebilirligin temel kaynaklari g¢evreden saglanmaktadir. Ekonomik agidan
bakildiginda gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasiyla mevcut ekonomik faaliyetlerin gelecek nesillere ¢evresel
olumsuzluklart miras birakmamasi beklenmektedir (Foy, 1990). Bu durumda cevresel siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesi ise bazi ilkelere uyma gerekliligi s6z konusudur. Morelli (2011) bu ilkeleri belli basliklar altinda
su sekilde toplamistir:

* Temel hizmetlere erisimde esitlik,

* Nesiller arasi esitlik,

* Farkli kiiltiirlere deger veren bir iligkiler sistemi,

* Vatandaslarin 6zellikle yerel diizeyde siyasi katilimi,

* Topluluk sahipligi duygusu,

« Stirdiiriilebilirlik bilincinin tek bir kaynaktan aktarilmasina yonelik bir sistem,

* Miimkiin her yerde toplumun kendi ihtiyacini karigilmasi i¢in mekanizmalarin olusturulmas,
* Topluluk eylemiyle karsilanamayan ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in siyasi savunuculuk.

Morelli’nin (2012) ifadesinden de anlagilacagi tizere gevresel siirdiiriilebilirligin temelleri sosyal yapiya
dayanmaktadir. Toplum iginde yaratilacak, esitlik ve ifade 6zglrliigiiniin Oniinii acarak; toplumun cevresel
stirdiiriilebilirligi saglayacak mekanizma ve politika yapicilar {izerinde etkili olabilecegini gdstermektedir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda toplumun yani sira 6zellikle politika yapicilara dikkat gekilmesi
liderlik kavramina da atifta bulunmaktadir. Ister politika yapicilar olsun isterse toplumun bir bireyi olsun; her kim
cevresel tahribati Onleyebiliyorsa, liderlik Ozellikleri sayesinde gevresel siirdiiriilebilirlige katkida buluyor
demektir (EKins ve Zenghelis, 2021). Oyle ki liderlik, érgiitleri giidiileyerek takipgilerine yardimci olan ve onlarin
stirdiiriilebilirlik gibi anlagilmast zor olan 6nemli hedeflere ulagmasini saglayan bir niteliktir (Redekop, 2010).
Ayrica Friedman (2008) ve MacNeill (2007) takipgilerde ¢evresel siirdiiriilebilirlige iligkin farkindalik yaratmanin
liderler yoluyla basarilabileceginin altin1 ¢izmektedir. Dolayistyla siirdiiriilebilirlik ve liderlik gibi iki temel
kavram arasinda sik1 bir iligki ve dongii oldugu anlagilmaktadir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Liderlik iliskisi

Liderlik kavraminin sayisiz taniminin bulunmasi bu kavramin durumdan duruma farklilik géstermesinden
kaynaklanmaktadir. Net bir tanima ulagmak pek de miimkiin goriinmemektedir. En genel tanimiyla liderlik belli

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 446-462



Ejder GUVEN
453

bir amag¢ dogrultusunda izleyenlerini etkileyerek, onlar1 hedeflenen amaca y6nlendirme ve ulagtirma olarak
tanimlanabilir (Hughes, 2009; Robbins, 2001).

Sirdiriilebilirlik kavrami dogrultusunda liderlik olgusu kimin lider olarak sayildigina iligkin ortak
varsayimlari test eder ve siirdiiriilebilirligin zorluklarini anlama ve bunlara gore hareket etme sorumlulugunu alan
herkesin, resmi liderlik pozisyonlarina sahip olsun veya olmasin, bir lider olarak nitelendirilmesini 6nerir (Ferdig,
2007). Dolaysiyla siirdiiriilebilir alanda her kim lider olursa olsun siirdiiriilebilirligi saglamasi ve devam
ettirebilmesi, sahip oldugu belli basl: 6zelliklere baghidir. Hargreaves ve Finj (2003) siirdiiriilebilirlik kapsaminda
bir liderde bulunmasi gereken ozellikleri su sekilde ifade etmektedir:

e  Lider siirdiiriilebilir 6grenmeyi yaratir ve korur.

e  Lider zaman i¢inde basariy1 garantiler.

o  Lider bagkalarinin liderligini stirdiiriir.

e  Lider sosyal adalet konularini ele alir.

e Lider insan ve maddi kaynaklar tiikketmek yerine gelistirir.
o Lider gevresel gesitliligi ve kapasiteyi gelistirir.

e Lider toplumun gevre faaliyetlerine katilimini Gistlenir.

Hargreaves ve Finj’in (2003) ifadelerinden bir liderin stirdiiriilebilirligi saglamasi i¢in yaratici, inandirict,
ikna edici, adaletli, problem ¢oziicii, entelektiiel ve aktif olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Aksi takdirde
sirdiiriilebilirlik saglansa da siire¢ iginde ¢ikacak sorunlar karsisinda lider verimli olamayabilir. Bu durumda
siirecin ilerlemesine ve dolayisiyla siirdiiriilebilirlik dogrultusundaki hedeflere ulagsmada sorunlar agiga ¢ikabilir.
Siireg ilerledikge sorunlarin boyutu biiyliyerek ¢oziimlenmeyecek bir duruma gelebilir. Liderin 6zelliklerini
kullanmasi sorunlarin dnlenmesinde biiyiik 6nem arz etmektedir.

Cevresel sirdiriilebilirlik agisindan bakildiginda liderlerin dogayla yakindan ilgili ve temas halinde
olmas1 beklenir. Bu duruma iligkin Pitt ve Zube (1987) liderlik pozisyonundaki bireylerin ¢iplak bir sehir yapist
yerine dogal ve yesil bir sehri tercih ettiklerini ve takipgilerinde yesil sehirler algisimi yarattiklarma dikkat
¢ekmektedir. Bu tarz liderlerin ¢evreye dnem vermelerinin yani sira; etik ve kurallara bagli olduklar1 ve statiiden
¢ok hedefe odaklandiklar1 sdylenebilir (Heizmann ve Liu, 2007; Berry ve Gordon, 1993). Dolayisiyla ¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada bu tarz liderleri ne olumsuz politikalar ne de karsilarina ¢ikacak giiclii
ekonomik sorunlar engelleyemez. Liderin tek bir amaci vardir o da gevresel siirdiiriilebilirligi saglayarak ¢evre
tahribatin1 6nlemek ve ¢evreyi korumaktir.

Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in toplum, giivenli ve yapici bir igbirligine ihtiya¢ duymaktadir.
Bu da liderin ortaya koyacag ortak bir vizyonla miimkiindiir. Bu tarz liderler genellikle ortak bir vizyona ilham
veren, fikir birligi olusturan, kurulusun veya toplulugun hedeflerine ulasmasi i¢in takipgilerin ihtiya¢ duydugu
inan¢ ve eylemlerde degisiklikleri tesvik eden ve destekleyen kisiler olarak tanimlanir (Ferdig, 2007). Diger
taraftan liderin inandiricilig1 igin ortaya koydugu ortak vizyonun belli basl dzelliklerinin olmasi beklenir. Bu
ozellikleri Maser ve Campbell (2023) su sekilde dile getirmektedir:

e  Her tiir takip¢inin kaygisina hitap ederek, kaygilar1 ortadan kaldirabilmelidir.

e  Toplumun merkezini temel almalidir.

e Takipcilerin hedeflerine yonelik cesitli alternatif yollar1 ortaya koyabilmelidir.

e Cevresel siirdiiriilebilirlik, bireyler arasi iliskilerin giivenine, saygisina ve kapsayiciligina
dayanmalidir.

e  Yaraticilik ve doniisiim 6n planda olmalidir.

Maser ve Campbell’in (2023) ifadelerinden isbirligi c¢ercevesinde ortaya koyulan vizyonun temel
amacinin takipgileri ikna ederek gevresel siirdiiriilebilirligin saglanacagi anlagilmaktadir. Dolayisiyla liderin net
ve anlasilir bir vizyon ortaya koymasinin yani sira ¢evresel sorunlar karsisinda etkili bir iletisim yolu kullanmasi
da beklenir. Sorunlar1 takipgileriyle paylasan liderin bu sorunlara iliskin aktif ve yapici bir tavir sergilemesi
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gerekir. Lider ayn1 zamanda takipgileri arasinda igbirligi ortaminin yaratilmasina zemin hazirlanarak ¢evresel
farkindaligin yaratilmasini da saglamalidir. Williams (2010) bu igbirligini bir sekille su sekilde agiklamaktadir:

Orgtsel

Prosedrel

Bireysel

Sekill: Isbirligi iizerindeki etkilesimli etkiler

Williams (2010) ortaya koymus oldugu sekille bir igbirliginin birliktelik gerektirdigini ve bu birliktelikte
belli prosediirler igerisinde bireylere Onemli roller diistiglinii ifade etmektedir. Bu baglamda cevresel
stirdiiriilebilirlik i¢in toplum i¢inde her bir birey kiigiik bir lider, liderler ise takipgileri i¢in kendini adamis rol
modellerdir. Bu tarz liderler ve takipgileri ‘‘Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in’” sloganiyla hareket etmektedir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda hedeflerine ulasmak i¢in bu sekilde hareket eden lider ve takipgilerini
engellemek oldukca giigtiir. Dolayisiyla giinimiiz karmasik yasami gbéz Oniine alindiginda ¢evresel
stirdiiriilebilirlik i¢in toplumun birlikte liderlik ettigi goriilmektedir. Herkes bir saatin irili ufakli pargalar gibidir.
Her bir birey ve lider degerlidir.

Cevresel acidan siirdiiriilebilir ¢ozlimlere yonelik celigkili talepler arasinda dengeyi bulmak, kisisel
¢ikarlarin Gtesine gegebilen ve becerilerini sergileyebilen liderlerle miimkiindiir (Ferdig, 2007). Yani liderlerden
giiclii iletisim becerilerinin yan1 sira takipgilerini ¢evresel felaketlere karsi uyararak, gevresel siirdiiriilebilirlik
alaninda liderlik becerilerini sergilemeleri de beklenir (Moser, 2007). Ciinkii cevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi etkili liderlik ozellikleri gerektirir (Holling, 1996). Wielkiewicze ve Stelzner (2005) bu liderlik
Ozelliklerini dort ana baglik altinda su sekilde dile getirmektedir:

1. Etkili liderlik, geleneksel “endiistriyel yaklasim” ile liderlige yonelik ihmal edilen “gevresel
yaklagim™ arasindaki agiga ¢ikan gerilimleri ¢dzebilmelidir.

2. Liderlik stilinden ¢ok liderin gevresel anlamda ortaya koydugu kararlar daha 6nemlidir.
3. Liderin karar alma siirecinde orgiitiin ihtiyaglarina yonelik girdilerin zenginligi olduk¢a dnemlidir.
4. Liderlik, 6rgiitii meydana getiren takipgi etkilesimlerinden dogarak ortaya ¢ikan bir siiregtir.

Wielkiewicze ve Stelzner’in (2005) dikkat g¢ektigi liderlik ozellikleri, c¢evresel stirdiiriilebilirligi
saglamasinin yani sira; toplumsal birlikteligi de saglayarak siirdiiriilebilirlige iliskin her tiirlii sorunun ¢6ziimii igin
ortak bir sinerji yaratmanin yolunu agmaktadir. Bu asamada liderler gevresel sorunlarin ¢dziimiinde takipgilerine
tim yanitlar1 saglamak yerine, onlart bir araya getirerek kendi yanitlarimi olusturmalarini, kendilerini
kesfetmelerini, 6grenmelerini ve ¢evresel sorunlarin istesinden gelebilmeleri igin gergek¢i bir eylem plani
tasarlamalarini saglamak igin firsat ve olanak yaratirlar (Ferdig, 2007).

Diger taraftan icinde bulundugumuz cagda cevresel siirdiiriilebilirlik olgusunun daha cok yesil
kavramiyla iliskilendirildigi sdylenebilir. Oyle ki siirdiiriilebilir bir kalkinmanin ardinda yesil siirdiiriilebilirligin
oldugu yadsinamaz bir gercektir. Siirdiiriilebilir bir kalkinma modeli daha ¢ok kaynak ihtiyacina ve dolayisiyla
¢evrenin daha ¢ok tahrip edilmesi anlamina gelmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin agiga ¢ikardigi ¢evresel
olumsuzluklari en aza indirgeyerek ortadan kaldirmanin yolu da yesil siirdiiriilebilirligi saglamaktan gegmektedir.
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Siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil siirdiiriilebilirlik bir arada diistiniildiigiinde birbirine zit bir tabloyla kars1
karstya kalinmaktadir. Bu agidan yesil siirdiiriilebilirlige liderlik etmek, biiyiik 6l¢iide ¢evresel ve birbiriyle iliskili
sosyal sorunlarin olumsuz dogasindan dolay1 olduk¢a zordur. Buradaki zorlugun sebebi gergeklerin belirsiz
olmasi, degerlerin ¢atismasi, risklerin yiiksek olmasi, acil kararalar gerektirmesi ve ilgili sorunlarin ¢6ziimii i¢in
genis bir akran toplulugunun gerekliligidir (Shriberg ve Macdanold, 2013). Bu durumda liderlerin otorite kurmak
yerine takipgileriyle isbirligi icinde eylemler gelistirip uyguladig1 ve gerektiginde ¢evre igin bir doniisiim ve
gelisim igerisinde oldugu gorillmektedir (Ekins, 2021). Unutulmamalidir ki liderler zaman i¢inde degisime
ugrayarak farkli kaliplara girer ve duruma iliskin en etkili liderlik stili ortaya ¢ikar (Osborn vd., 2002). Yesil
stirdiiriilebilirlik baglaminda agiga ¢ikan en etkili liderlik stili ise yesil doniistiiriicii liderlik olarak goriilmektedir
(Heizmann ve Liu, 2017).

Yesil Doniistiiriicii Liderlik

Doniistiirticii liderlerin ortak 6zelligi takipgilerinin yetenek ve becerilerini agiga ¢ikararak onlar1 belirli
bir amag¢ dogrultusunda motive etmesi ve Orgiitte reform baslatmasidir (Giindiiz, 1998). Doniistiiriicli liderlerin
takipcileri i¢in bir nevi ilham kaynagi oldugu soylenebilir. Farkliligiyla ilham kaynagi olarak dikkat ¢eken
dondstiiriicii liderlerin ortaya koydugu ortak vizyon ise takipgileri tarafindan kolaylikla kabul edilmekte ve
uygulamaya konmaktadir.

Cevresel donistiiriicti liderlik olarak da anilan yesil doniistiiriicii liderlik stili ise takipgilerini ¢evresel
amagclara ulagsmalari i¢in motive eden ve onlara ortak bir vizyon saglayarak baski kurmadan eylem gelistirmeleri
icin onlara ilham veren liderliktir (Chen ve Chang, 2012; Greenleaf, 2002). Yesil siirdiiriilebilirlige iligskin agiga
¢ikan sorunlarin ¢oztimiinde bu tarz liderlerin tutarli davraniglar sergileyerek biitiin sorumlulugu tizerine aldig1 ve
takipgilerini ortak bir vizyon etrafinda toplayarak cevreyi yeniden sekillendirdigi asikardir (Ferdig, 2007).
Cevrenin sekillendirilmesinde yesil doniistiiriicii liderlik stilinin farkli boyutlarina dikkat ¢ekilmektedir. Bass
(1985) bu boyutlar1 entelektiiel uyarim, bireysellestirilmis ilgi, karizma ve ilham verici motivasyon olarak ifade
etmektedir. Mittal ve Dhar (2016) boyutlar1 su sekilde agiklamaktir:

e Liderin karizmatik giicti, takipgileri arasinda ilham verici diisiinceyi ortaya ¢ikarir.

e Bireysellestirilmis ilgi, liderle takipgileri arasindaki ilginin gelismesine yol acan bir aidiyet duygusu
yaratir.

e ilham verici motivasyon orgiit i¢in bir vizyon yaratir.

e Liderin entelektiiel uyarim yetenegi, takipgilerindeki yaraticihigin gelistirilmesine yardimei olur.

Yesil donistiiriicii liderler, motivasyon olusturma yoluyla takipgilerine yaratict diisiinme konusunda
ilham verir ve onlarin coskusunu artirir (Liv vd., 2020). Yesil doniistiiriicti lider igin motivasyon, bireyin iginden
gelmeli ve faaliyetlerine yansimalidir. Ornegin, yaratilan bu motivasyon gevre ve yesil sevgisini arttirarak, orgiitte
bireyleri ¢evreyi korumaya ve g¢evreye hizmet etmeye tegvik etmelidir (Deci, 2015). Ayn1 zamanda yesil
doniistiiriicii liderler agiga ¢ikan gevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili sorunlart yenilik¢i bir bakis agisiyla ¢ozebilir ve
takipgilerini karsilagtiklar1 engelleri agmalar1 igin motive edebilirler. Liderler bunu yaparken takipgilerine karsi
gevreci davraniglar sergileyerek birer rol model olurlar (Wang vd., 2018). Rol model olan yesil doniistiiriicti
liderlerin, takipgilerinin isteklerine hizmet etmekle ilgili gii¢lii bir motivasyonla hizmetkar bir lider gibi davrandigi
da g6z ard1 edilmememledir (Greenleaf, 2002). Cevresel sorunlarin doniistiiriilerek ¢6ziimiindeki en 6nemli nokta
da budur. Diger bir deyisle birliktelik ve aidiyet duygusunun yaratilmasidir.

Yesil dontstiiriicii liderler i¢in entelektiiel uyarim, takipgilerin olaylar: farkli agilardan algilamasina, bilgi
toplamasina ve sorunlar1 ¢ézmesine yardimei olur (Khalili, 2016). Yesil donistiiriicii lider, astlariyla iyi iliskiler
kurarak astlarin gevresel konulardaki endiselerini giderebilir ve sahip oldugu entelektiiel uyarim araciligiyla
kendi yesil degerlerini onlara aktarabilir (Wang vd., 2018). Entelektiiel uyarim, takipgilerin problem olusturma,
bilgi arama, ¢ozlim tiretme ve problem ¢6zme gibi yaraticilikla ilgili biligsel siirecleri olugturmalarina da yardimet1
olur (Chen ve Chang, 2013). Dolayisiyla liderin ortaya koydugu entelektiiel uyarim takipgileri cesaretlendirerek
ozglivenlerini arttirir ve gevresel sorunlarin ¢oziimiinde 6rgiitiin yenilik¢i bir bakis agisina sahip olmasina yardimci
olur (Zafar vd., 2017). Cevresel sorunlarin ¢6ziimii bu kadar zor ve karmasikken yesil doniistiiriicii liderin belki
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de sahip olmasi gereken en O6nemli savunma mekanizmasinin entelektiiel boyut oldugu soylenebilir. Ciinkii
cevresel anlamda sorunlarin ¢cogu sistemsel boyuttadir ve ¢oziimii ise entelektiiel bir kapasite gerekir.

Karizma ve bireysel diisiinceye sahip liderler, takipgilerin benzersiz ihtiyaglarini gidererek orgiitsel
hedeflere bagliliklarini artirmak i¢in net bir vizyon olustururlar (Li vd., 2018). Diger bir deyisle karizma giicline
sahip olan bu liderler, takipgilerine enerji vererek onlar iizerinde yaraticilik saglayan net bir vizyon yaratirlar
(Avolio vd., 1999). Dolayisiyla karizmanin giicinden yararlanan yesil doniistiiriicii liderler ¢evresel sorunlarin
¢Oziimiinde takipgilerini durus ve soylemleriyle rahatlikla ikna ederek amaclanan hedefe odaklanmalarimi
saglayabilirler. Diger taraftan yesil doniistiiriicii liderler bireysellestirilmis ilgi yoluyla, takipgilerinin benzersiz
ihtiyaglarinin farkina vararak onlara kogluk ve danmigsmanlik sunarlar (Chen ve Chang, 2013). Bu yolla
takipgilerinin 6rgilit hedeflerini benimsemesini saglayarak, yesil degerin topluma ve ¢evreye Kazandirilmasina
yardimei olmalarinin yani sira takipgilerinin yaraticiliklarini da gelistirmis olurlar (Wang vd., 2018).

Genel anlamda yesil doniistiiriicii liderlerin ana hedefinin takipgilere net bir vizyon olusturarak, onlara
ilham ve motivasyon kaynagi yaratmak oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu liderler 6rgiitiin ¢evresel hedefleri
dogrultusunda ihtiyaglarin1 destekleyerek takipgiler nezdinde yesil davraniglar gelistirmektedir (Mittal ve Dhar,
2016). Bu davraniglar1 olusturmadaki temel amag Orgiitlerin yaratmis oldugu tahribati en aza indirgeyerek
kaynaklarin korunmast ve g¢evresel siirdiiriilebilirligin devamliliginin saglanmasidir. Diger bir deyisle Yyesil
davranis, oOrgiit iginde takipgilerin gevresel siirdiiriilebilirlige engel olabilecek davramiglardan uzak durmasi ve
gevresel kaynaklar1 koruyarak tasarruf saglamak icin sergiledikleri davramiglar ifade etmektedir (Zhang vd.,
2021).

Yesil davranis yesil yeniligi beraberinde getirmektedir. Yesil yenilik, eko-tasarim ilkelerini kullanarak
iriinlerin tasarimi sirasinda daha az malzeme kullanarak emisyonun diisiirmesi; su, elektrik ve diger enerji
tiiketimini azaltmay1 amaglayan ¢evre dostu yesil hammaddelerin, {riinlerin ve siireclerin gelistirilmesi anlamina
gelir (Singh vd., 2020). Yesil donistiiriicii liderlerin ¢evresel sorunlar1 en aza indirgemesi i¢in takipgilerine ilham
vererek yesil yeniligi desteklemesi beklenir. Bu yolla hem g¢evre korunacak hem de dogal kaynaklarin dikkatsiz
sekilde tiikketimi azalacaktir.

Yesil doniistiiriici liderligin dort boyutunun temelinde yesil yaraticilik yatmaktadir. Yesil yaraticilik yesil
iiriinler, yesil hizmetler, yesil siire¢ler veya yesil uygulamalar hakkinda orijinal, yeni ve faydali olduguna karar
verilen yeni fikirlerin gelistirilmesi anlamina gelmektedir (Chen ve Chang, 2013). Takipgileri tizerinde yiiksek
diizeyde motivasyon saglayan liderlerin yarattigi entelektiiel uyarim, sahip oldugu karizmatik etki ve
bireysellestirilmis ilgiyle takipgilerinin fikirlerini ifade etmelerine ilham vererek onlari yaratici diigiinmeye tesvik
ettigi sOylenebilir. Dolayisiyla takipgiler ¢evresel sorunlari farkli sekillerde doniistiirerek yeni ¢6ziim yollari
tiretebilirler. Ancak yaratici diistinceyi tesvik edebilmek i¢in liderden bir takim davraniglari sergilemesi beklenir.
Chen ve Chang (2013) yesil doniistiiriicii liderlerin yaratict diisiinceyi tesvik edebilmek i¢in sergiledikleri
davranislar1 su sekilde 6zetlemistir:

e Lider ¢evresel hedeflere ulagsmak i¢in takipgilerine yeni yollar 6nerir.

e (Cevresel performansi iyilestirmek igin takipgilerine yeni yesil fikirler dnerir.
e Yeni yesil fikirleriyle baskalarini tesvik eder ve onlar1 savunur.

e  Yeni yesil fikirlerin uygulanmasi i¢in yeterli planlar gelistirir.

e  Yeni yesil fikirleri yeniden farkli yonleriyle diistindiiriir.

e  (evre sorunlarina yaratici ¢oziimler bulur.

Chen ve Chang’m (2013) liderlerin sergilemis olduklar1 davranislara iliskin ifadelerinden yesil sorunlarin
¢oziimiinde liderin takipgilerine destek oldugu ve onlart her asamada yonlendirdigi anlagilmaktadir. Bu
yonlendirmenin bir otorite kurma seklinde olmayi1p takipgilerin bilgilendirilmesi ve aydinlatilmasi seklinde oldugu
goriilmektedir. Bu durumda liderin takipgilerini etkilemede kullandig1 yolun entelektiiel kapasite ve karizmatik
glicten kaynaklanan ikna kabiliyeti oldugu sdylenebilir.

Yesil doniistiiriicii liderlik tutum ve davraniglarinin agiga g¢ikarilmasi zaman ve siire¢ gerektirir. Siireg
igerisinde yesil doniistiiriicii liderlik davraniglart egitim yoluyla kazanilmaktadir. Ciinkii bu liderlik stiline iligkin
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bilgi ve beceriler olduk¢a karmasik ve anlagilmasi giigtiir. Bu karmasanin giderilerek, bireylerin yesil doniistiiriicti
liderlere doniistiiriilmesi ise genel anlamda egitim Srgiitlerinin alanina girmektedir.

Egitim Orgiitlerinde Yesil Déniistiiriicii Liderlik

Diinya iizerinde farkli 6rgiitlerin siirdiiriilebilir bir ¢evre icin biiylik ¢aba gosterdigi goriilmektedir. Bu
orgiitler gevresel siirdiiriilebilirlige iliskin farkindalik yaratabilmek i¢in birtakim egitim programlar1 ve faaliyetler
diizenlemektedirler. Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in egitim programlari hazirlanarak diinyanin bir¢ok yerinde
cevresel siirdiiriilebilirlige dikkat ¢ekilmeye ¢alisilmaktadir. Ornegin UNESCO tarafindan gerceklestirilen egitim
faaliyetlerinin temel amaci dogal kaynaklarin korunarak ¢evrenin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Dolayisiyla
egitim olgusu siirdiiriilebilir bir ¢evrenin insas1 ve devamliligi i¢in arag olarak kullanilmaktadir.

Diger taraftan Avrupa Birligi ortaya koymus oldugu kalkinma projelerinde siirdiiriilebilir bir gevreye
dikkat ¢ekmektedir. Iklim degisikligi ve temiz cevre, siirdiiriilebilir ulagim, iiretim ve tiiketim, dogal kaynaklarmn
korunmas: ve devamliligi ve kiiresel 1sinma gibi kavramlar Avrupa Birligi Projelerinde temel basliklar
olusturmaktadir. Avrupa Birligi Ajansinin 6zellikle 2023-2027 proje konu bagliklarinda ilk ve onciil siray:
siirdiiriilebilir bir ¢evre kapsaminda yesil giindemin aldigi goriilmektedir. Aslinda AB’nin temel Onciilii
stirdiiriilebilir kalkinmay1 siirdiiriilebilir bir ¢evre yaratarak devam ettirebilmektir.

Ancak siirdiiriilebilir bir kalkinmanin c¢evresel siirdiiriilebilirlikle birlikte saglanmasi sadece yonetim
politikast ya da cikarilan yasa ve yonetmeliklerle gerceklesemeyecegi de bir gercektir. Buradaki temel sorun
toplum ve bireylerin siirdiiriilebilirlik olgusunu nasil tanimladig1 ve bu tanimdan yola ¢ikarak ne tiir davraniglar
sergiledikleridir (Cheng, 2019). Belirli hedeflere ulagsmada birey iizerinde istendik degisiklikler yaratmak ise yine
egitimden ge¢cmektedir. Dolayistyla yesil glindemin olugturularak stirdiiriilebilir ¢evreye iligkin farkindaligin agiga
¢ikarilmasinda bireylere gerekli olan tutum ve davranislar egitim yoluyla kazandirilmaktadir. Bu baglamda egitim
orgiitlerine biiyiik sorumluluk diismektedir. Sadece 6grencilerin ya da egitim hedef kitlesinin egitilmesi degil
egitim veren egitimcilerinde de belli bir farkindaliga ulagmalar1 i¢in egitime tabi tutulmasi gerekir.

Cevresel sorunlara dikkat ¢ekilerek c¢evre bilincinin asilandigi egitim kurumlart gevresel
stirdiriilebilirlige iliskin egitim ve 6gretim faaliyetlerine hayat boyu devam etmektedir. Yesil yaratict fikirleri
aciga cikarmak, yenilik¢i ve yaratict bir yaklasimla ¢evresel yesil doniigiime iligkin bilgi, beceri ve tutumlari
bireylere kazandirmak i¢in yesil doniistiiriicii liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Chen ve Chang’in (2013) yesil
doniistiiriicii liderlik tanimi 15181nda egitimciler, takipgilerini gevresel hedeflere ulasma konusunda motive eden ve
onlara beklenen ¢evresel performans seviyelerinin Gtesinde performans gostermeleri konusunda ilham veren yesil
doniistiiriicii liderler olarak tanimlanabilirler. Ayni1 zamanda bu liderlerin yeni yesil doniistiiriicli liderler yaratarak
siirdiiriilebilir bir ¢evrenin var olmasina katkida bulunmasi beklenir.

Diger taraftan bugiiniin ve gelecegin yesil doniisiimiinii harekete gegirerek yesil doniistiiriicii lider
vasiflart sergileyen Ogrenciler, dgretmenler ve okul disi bireyler egitim kurumlarinda verilen egitimlerle
yetistirilmekte ve sekillendirilmektedir (Lozano 2006). Dolayisiyla 6zellikle iiniversitelerden mezun olan
bireylerden gevresel siirdiiriilebilirligi saglayabilecek bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmalar1 beklenmektedir
(Christie vd., 2015). Ciinkii bu bireyler meslek hayatina atilarak toplumu direkt etkileyen egitimli ve bilingli
bireyler olarak goriilmektedir. Aslinda egitimin temelinde ¢evre bilicinin olusturulmasinin yani sira gevre
tahribatinin dnlenmesi ve yasanabilir bir ¢gevrenin yaratilmasi yatmaktadir. Her ne kadar iiniversite 6grencilerinden
gevre bilinciyle mezun olmalar1 beklense de egitimin tohumlari ilkokulda hatta anaokulunda atilmaktadir.

Kiigtik yaslarda kazanilan g¢evre bilinci bireye hayati boyunca etki ederek g¢evre farkindaliginin
devamliligint da saglamaktadir. Kiiciik yaslarda neyi nasil tiikketecegini ve dogal kaynaklar1 nasil kullanacagim
anlayip kavrayan Ogrencilerde siirdiiriilebilir ¢evre bilinci kalict bir sekilde agiga ¢ikmaktadir. Bu da yesil
doniistiiriicii liderlerin yaratildigimin bir gostergesidir. Egitim sistemi, 6grencileri bilgi iireten degil de bilgi alicilar
olarak gormektedir (Sandri, 2013). Bu yaklasim olduk¢a yanlis ve tartismaya aciktir. Ciinkii cevresel
stirdiiriilebilirlik icin gerekli bilgi, beceri ve tutum siire¢ iginde 6grenilebilir dolayisiyla 6grenciler sergilemis
olduklar1 davraniglarla doniiserek zamanla degisimin temsilcisi olurlar (Cheng, 2019). Bu durum 6grencilerin
yagsam tarzlarmi ve ¢evresel ve siirdiriilebilirlik konusuna iliskin duyarliliklarii da arttirir (Kagan, 2013).
Ogrenciler her ne kadar bilgi alicilar olarak gériinseler de gelisim yolculuguna devam eden yesil doniistiiriicii
liderler olarak goriilebilirler. Bir fidanin dikilmesi, atiklarin geri doniigim kutularinda toplanmasi, enerji
tasarrufunun saglanmasi ve bunun gibi birgok yaratici ve ¢6zlime yonelik faaliyet, 6grencilerin yesil doniistiiriicii
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liderlik yolculuguna basladiginin gostergesidir. Bugiin tek bir damla suyunu koruyarak tasarruf saglayan bir
ogrenci, gelecekte barajlar dolusu suya yon verebilecek bir kapasiteye ulagarak; siirdiiriilebilir bir ¢evrenin
devamliligini saglayabilir.

Siirdiiriilebilirligin saglanabilmesinin ilk temel sart1 siirdiiriilebilir bir {iretim ve tiiketimin saglanmasidir.
Bu da dogal kaynaklarin dikkatli ve idareli kullanilmasindan geg¢mektedir. Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim
aligkanligr ise egitim kurumlarinda kiigiik yaslardan itibaren asilanmaktadir. Duruma iliskin bilgi ve
yonlendirmeler ders kitaplari araciligiyla ya da belirli giin ve haftalar vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Bu yolla
ogrencilerin sadece gevresel farkindaliklar1 artmaz ayni1 zamanda dogaya iliskin aidiyet duyular1 da artar. Oyle ki
6grencilerin dogal gevrenin bir koruyucusu olduklarina iliskin hissiyatlar1 egitim yoluyla agiga ¢ikarilmis olur
(Saleh ve Brem, 2023). Egitimle kazandirilan gevresel farkindalik zamanla bir yasam tarzi haline gelmekte ve
ogrenciler yesil doniistiiriicti lidere donlismektedir. Bu doniisiim domino taglar1 gibi birbirini etkileyerek devam
etmektedir.

Egitim sistemi her ne kadar cevresel siirdiiriilebilirligi irdeleyerek bu yonde istendik degisiklikler
saglamak istese de 6gretim programlarin bu anlamda yeterli oldugu sdylenemez. Tanriverdi (2007) 6zellikle
ilkogretim okullar1 6gretim programina dikkat ¢ekerek; ilkogretim ders programlarinda ¢evre kavraminin yakin
¢evredeki canlilar, 6grencinin kendi ve yakin gevresini koruma olarak algilandigi, ancak sosyal ve kiiltiirel
¢evrenin ihmal edildigini dile getirmektedir. Diger bir tabirle ¢evre kavrami etrafli ve detayli bir sekilde ele
alinmadigi i¢in okullarda uygulanan &gretim programlarinin siirdiiriilebilir bir ¢evre igin yesil doniistiiriicii lider
yaratmada tam anlamiyla verimli olamadigi anlasilmaktadir. Bu baglamda egitim Orgiitlerinde yer alan
dgretmenlere biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ogretim programinda yer almasa bile destekleyici faaliyetlerle
ogrencilere ¢evre bilinci asilanabilir ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik i¢in yesil doniistiiriicii liderler yaratilabilir. En
basitinden okul bahgesine ekilen bir fidan, kutularda toplanan atiklar, sinifta saksilarda yetistirilen ¢igekler ve
bunun gibi bir¢ok basit ve ¢evre bilincini destekleyen faaliyet 6grencileri doniistiirerek onlara ¢evre bilincini
asilayacaktir.

Yesil doniistiiriicti liderlerin yaratilmasinda ve toplumsal siirdiiriilebilir gevre bilincinin olusturulmasinin
temelinde genel anlamda 6gretmenler yer almaktadir. Ogretmenlerin yesil doniistiiriicii liderler olarak goriilmesi
egitim araciliryla toplumu gevresel siirdiiriilebilirlige kars: bilinglendirmesinden kaynaklanmaktadir (Hensley,
2020). Bu siiregte dgretmenler karizma ve yaraticilik yeteneklerini kullanmaktadir. Oyle ki orgiitsel yaraticilik
biiytik 6l¢iide liderlere ve onlarin 6zelliklerine baglidir ¢iinkii bu durum cevresel doniistimii saglamaktadir (Mittal
ve Dhar, 2016).

Okullarda 6gretim faaliyetlerini gerceklestiren ¢alisanlarin ¢evreci davranislar sergilemesi gerekmektedir
(Andersson vd., 2013). Bu davraniglar kurum iginde ¢alisanlarin ¢evreyi korumak igin ortaya koydugu davranig
bicimleri olarak nitelendirilebilir (Wang vd., 2018). Bu tarz davranis bigimini agiga ¢ikaran Ogretmenler
yaraticiliklarini ortaya koymaktadir. Bu yolla 6gretmen takipgileri tizerinde israfi 6nleyip; yesil tiiketimi tegvik
eder ve siirdiiriilebilir ¢evreci davraniglarimi agiga ¢ikarir (Saleh ve Brem, 2023). Surdiiriilebilirlikte yaraticilik,
insan merkezli bir yaklasimi gerektirir (Ekins, 2021). Bu baglamda yesil doniistiirticii lider olarak 6gretmenlerin
astlarma gostermis olduklart ilgi, astlarinda deger duygusunu agiga ¢ikararak orgiitsel bagliliklarini da arttirir
(Wang vd., 2018). Dolayisiyla 6gretmenlerin yaratmis oldugu bu ilgi hem meslektaglarinda hem de 6grencilerde
cevresel siirdiiriilebilirlik farkindaligini agi8a ¢ikararak, okula baglilig: arttiracaktir.

Yesil performans kavrami Kirliligin 6nlenmesi, enerji tasarrufu ve atiklarin geri doniistiiriilmesini igeren
orgiitiin yesil doniisiim siireci olarak tanimlanabilir (Zafar vd., 2017). Bu siirecte 6gretmenler meslektas ve
takipcilerini siirdiiriilebilir cevre hedefine ulagmaya ve yesil performans sergilemeye yonlendirir. Bu yonlendirme
yapilirken lider olarak 6gretmenlerin okullarda belli bash davranislar sergilemesi beklenir. Hargreaves ve Finj
(2003) bu davranislar su sekilde ifade etmektedir:

e Liderler okullarda siirdiiriilebilirligi gelistirmek igin detayli ve anlasilir dgretme faaliyetleri
gergeklestirirler.

e  Takipgilerin siirdiiriilebilirligi 6grenmesi i¢in onlar1 6grenmeye tesvik ederler.

e Ogrenme ortamin1 takipgilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlarlar.

e  (Cevresel konular1 disiplinler aras1 konularla iligkilendirirler.
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Hargreaves ve Finj’in (2003) ifadelerinden de anlasilacagi {izere yesil dontstiiriicti lider olarak
ogretmenler gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin cabalayan birincil 6geler olarak goriilmektedir. Ogretmenler
sadece konuya iligkin bilgi ve becerileri kazandirmakla kalmaz ayni zamanda 6grenme ortamini hazirlayarak
disiplinler aras1 bir is birligine de gider. Bunun temel nedeni ¢evresel sorunlarin ¢ok yonlii ve kapsamli olmasidir.
Her bransta karsiligi olan gevresel sorunlarin bir biitiinlik iginde ¢6ziilmesi gerekmektedir. Diger yandan
ogretmenlerin net ve anlasilir bir vizyona sahip olmalar1 beklenir. Vizyonun agik ve net bir sekilde ortaya konmasi
takipgilerin 6gretmene olan inancini arttirir (Bass ve Avolio, 1995). Dolayisiyla 6gretmenler kurumda 6grencilerin
gevresel siirdiirtilebilirlige iliskin performans ve yeteneklerini sergilemelerine olanak tantyabilir (Singh vd., 2020).

Ister bireysel acidan ister toplumsal acidan olsun her herkes ¢evreyi korumakla yiikiimliidiir. Bu
yukimliiliik diinyaya geldigimiz andan itibaren baslamaktadir. Miras olarak aldigimiz bu ¢evre bizden sonraki
nesillere de miras olarak kalacaktir. Nasil bir ¢evrede yasamak istiyorsak gelecek nesillerimize de dyle bir gevre
miras birakmaliy1z. Konunun 6zii egitimle ilgili olup bireysel anlamda ¢evresel farkindalik 6gretilmeden toplumsal
anlamda bir farkindalik beklemek beyhude bir bekleyis olacaktir. Egitim orgiitleri lizerine diisen gorevi yaptikca
toplum bilinci artarak bize miras kalan ¢evre korunacak ve hatta daha siirdiiriilebilir gevreler yaratilacaktir.

Sonuc¢

Dogal kaynaklarin hunharca kullanilmasi, doganin tahrip edilmesi, yasanan iklim krizleri, kiiresel 1stnma
ve bunun gibi agiga ¢ikan birgok olumsuzluk ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinin ne denli 6nemli oldugunu
bir kez daha hatirlatiyor. Ancak diinya iizerinde uygulanan ekonomik politikalar ¢ikar gruplarina hizmet etmekle
birlikte siirdiiriilebilir ¢evre i¢in tehdit olusturmaktadir. Son zamanlarda Birlesmis Milletler Cemiyeti, UNESCO
ve AB gibi kuruluslar olayin ciddiyetine dikkat cekmek i¢in faaliyetlerinin 6nemli bir kismini ¢evresel sorunlarin
giderilmesi icin gergeklestirmektedir.

Cevresel sorunlarin bireysel temelli oldugu goriilmektedir. Bireyde istendik ¢evresel davranig gelistirmek
ise egitimden gegmektedir. Bu baglamda yesil doniistiriicii lider olarak goriilen 6gretmenlere biiyiik sorumluluk
diismektedir. Clinkii egitim kurumlarinin her ne kadar ¢evresel sorunlara yoneldigi diisiiniilse de uygulanan egitim
programlar1 bu asamada yeterince etkin olamamaktadir. Bu durumun iistesinden gelmek igin hayat boyu 6grenme
devam etmeli ve yesil donistiiriicii liderler birbirini etkileyerek yeni liderlerin dogusu saglanmalidir.

Literatiir taramasi sonucunda yesil doniistiiriicii liderlik stiline iliskin ¢alismalarin son on yilda hiz
kazandig1 ve ilgili kavrama dikkat ¢ekildigi anlagilmaktadir. Bu liderlik stiline iligkin ¢alismalarin 6zellikle
endiistri, saglik, iletisim, turizm ve imalat sektoriinde yapilmasi, bu alanlarin ekonomiyle iligkili olmasindan
kaynaklanabilir. Clinkii ekonomik siirdiiriilebilirligin saglandig1 alanlar ¢evreye en ¢ok zarar veren alanlar olarak
goriilmektedir. Cevresel sorunlara dikkat ¢cekmek igin ge¢ kalinsa da ilgili olguya iligskin ¢alisma alanlarinin
genigletilmesi olumlu yonde bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Ancak biitiin 6grenim ve kazanimlarin
edinildigi egitim kurumlarinin arastirmalarda geri planda birakilmas: belki de g¢evresel farkindaligin
kazandirilmasinda ge¢ kalmishigin temel nedenleri arasinda gosterilebilir. Dolayisiyla konuya iliskin gelecek
caligmalar nitel ve nicel yontemler kullanilarak daha genis bir kapsamda gergeklestirilebilir.

Oneriler

Bu ¢aligma ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil donistiiriicii liderlik kavramlarina teorik bir ¢er¢eve sunmaktadir.
Arastirmacilar ilgili kavramlari nitel ve nicel arastirma yontemleriyle ele alabilirler.

Egitim orgiitleri farkli kademelerde ele alinarak, ilgili kavram her bir kademede ayri bir sekilde incelenebilir.
Arastirmacilar ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramini farkli degiskenlerle farkli agilardan inceleyebilir.
Aragtirmacilar yesil doniistiiriicii liderlik stilinin yansimalarim farkli 6rgiitleri baz alarak inceleyebilir.
Yazar Katki Beyam

Bu caligmaya tek yazar katki saglamistir.
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Catisma Beyam

Bu ¢aligmanin herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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