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“Evrim tarafindan ruh ve beden arasindaki bag olarak tasarlanan
kadinlar, belki de simdi evren tarafindan, insan diinyasint beden
ve ruh uzlasmasiun btiytik kutlamasina geri géttirmek icin
tasarlanmistir; béylece, yok olmamn esiginde, baslangica
dénecegiz” (Sjo6 ve Mor, 1991:236)

Oz

Yénetimin gecmisi insanlik tarihinin baslangicina kadar uzanir.
Evrenin nasil ve hangi sartlarda olustugu, insani nasul etkiledigi,
insamn ortaya ¢ikist ile ilgili kosullann agiklanmast 6nemlidir. Bu
kronolojik c¢calismada varolustaki algt ve degisim, evrenin
olusumu, insanlik tarihinin baslangicina kadar uzanan kékler ve
ybnetsel distincenin olusumuna yer verilmistir. Insanligin
kéklerinin ve yénetimin kdklerinin gelecekteki evrime 1sik tutmast
beklenmektedir. Nereden gelindiginin bilinmesi, alg: ve degisimin
yonetimi nasu etkiledigini ortaya ¢cikaracaktir. Béylece daha iyi ve
cogulcu bir yénetim anlayistun gelismesi mumkiin olabilir.
Gtintimtizde sirketlerin, kurumlann ve sosyal iliskilerin daha iyi
ybnetilmesine, gecmisteki yanlslann  diizeltilmesini ve
tekrarlanmamaswm saglayacak 6rgtitlenmelere ve stratejilere
duyulanihtiyac oldukca ytiksek dtizeydedir.

Yonetimin kdéklerinin kronolojik bir yaklasimla ele alindigt
calismada diinyada yasanan kaos ortaminda etkili olabilecek bir
yonetim anlayistun ip uclanna ydnelik degerlendirmeler yer
almistir. Kronolojik aciklamalarda insanlik tarihindeki yénetim
yapilanmalarn ve varolustaki algimin nasi degistigi yer almistir.
Yerytiztindeki yasamin ilk asamasinda anne ve cocuklardan
olusan aile yapisinda baba yoktur ve kadin eril cins olmaksizin
kendi kendine tireyen bir yasamin tek temsilcisidir. Dogal secilim
ve evrimlesmenin sekillendirdigi ilk insan topluluklannda, varolus
algistun dogalhigimi yansitan kadin egemenligindeki yoénetim
yapilan mevcuttur. Sabamin icat edilmesi, toplumsal miilkiyetten
bireysel miilkiyete gecis, yazili tarih, devlet ve din ile yénetim
yapilan yapay bir yolla degisime ugratimistir. Bu degisim,
kadinlan toplumdan dislayan erkek egemenligindeki patriyarkal
yonetim orgtitlenmelerini ortaya cikartmustir. Giintimiizde erkek
egemenliginin ideolojik, toplumsal ve politik gticii temelden
sarsilmaya baslamistir. Bu calisma ile sosyal yasam ve dogadaki
biyolojik yasam arasindaki iliskinin ortaya ¢itkanimast, daha iyi
bir sosyal yasam organizasyonu ve yénetimine yonelik onerilerde
bulunulmast  amaglanmistir.  Kadinlanin  dogal  yaratict,
yénlendiren ve yoneten gtictintin éne ¢iktigt bir yénetim degisimi,
tum esitsizliklerden arninan bir toplum, érgtitlenme ve daha mutlu
bir gelecek umudu vermektedir.

“Women, designed by evolution as the links between spirit and
flesh, are perhaps also designed by the cosmos to lead the human
world back, now, to the great celebration of the reconciliation of
flesh and spirit. Thus, at the very edge of death, we will return to
the beginning” (Sj66 ve Mor, 1991:236)

Abstract

The history of management goes back to the beginning of human
history. It is important to explain how and under what conditions
the universe is formed, how it affects the human and the conditions
of human emergence. In this chronological study, the perception
and change in existence, the formation of the universe, the roots
dating back to the beginning of human history and the formation of
managerial thought are evaluated. The roots of humanity and the
roots of management are expected to shed light on future evolution.
Knowing where we came from will reveal how perception and
change affect management. Thus it may be possible to develop a
better and pluralistic management approach. Today, there is a
strong need for organizations and strategies that will lead to better
management of companies, institutions and social relations,
correction and avoidance of past mistakes.

Inthis analysis, where the roots of management are handled with a
chronological approach, there are evaluations on the tips of a
management approach that can be effective in the chaotic
environment of our world. Included in the chronological
explanations are management structures in human history and
how the perception in existence has changed. In the first stages of
life on earth, there is no father figure in the family structure which
consists of mother and children, and the woman is the sole
representative of a self-reproducing life without masculine gender.
In the first human communities shaped by natural selection and
evolution, there are women-dominated management structures
that reflect the naturality of the perception of existence.
Management structures have been altered in an artificial way by
the invention of plow, the transition from communal property to
individual property, written history, state and religion. This change
has led to the patriarchal management organizations under male
domination that cast out women from society. Today, ideological,
social and political power of male domination has started to shake
from the basis. The aim of this study is to reveal the relationship
between social life and biological life in nature, and to make
suggestions for a better social life organization and management. A
management change in which women's natural creative, directing
and managing power comes to the fore may promise a better future
for society and organizations through the elimination of all kinds of
inequalities.
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1. Giris

Homo Sapiens’in yerytiziinde eski caglara uzanan
gecmisi, son otuz yil icinde butinuyle ve yeniden
kurgulanarak ortaya cikarilmakta ve hep birlikte bu
gecmise taniklik etmekteyiz. Insan irkinin en eski yasam
kosullarini arastiran calismalar bu gecmisin cok alt
duizeylerde basladigini ve zamanla biriken ve ¢ogalan bilgi
sayesinde biyolojik, sosyal ve toplumsal gelismeler
yoluyla bugiinkt diizeye geldigini aciklamaktadir. Bugiin
insanlik, evrendeki dogal yapiyr anlama konusuna her
zamankinden daha yakin durumdadir (Hawking ve
Mlodinow, 2006:10).

Dlnyanin olusumundan insanhgn gelisimine
kadar olan strecte yer kabugunun olusumunu goésteren
veriler ile zaman ve yasami agciklariz. Bu dogrultuda
yapilan bilimsel calismalar, evreni tanimlayici kuramlar
olusturmay:r amaclamaktadir (Hawking ve Mlodinow,
2006:9). Doga bilimleri kapsamindaki calismalar, tarih
boyunca yerytizindeki ve diinya cografyasindaki olagan
degisim ve doéntisumleri aciklamaktadir. Ancak dogada
her sey duz cizgilerle degil, dairesel olarak ilerler, bu
durum insan kulttirleri ve bireyler icin de gecerli olup,
gelisme ve gerileme doéngtlleri s6z konusudur (Jackson,
1972:247-249).

Insan topluluklarinin zaman bazinda yasam
sistemindeki yerini belirleyebilme cabalari, doga
bilimlerinin sosyal yasama yansitilmasmni gerekli

kilmistir. Doga, zaman, yasam, diinya ve sosyal ortam
dtizenlemeleri, cagdas bilgiler cercevesinde
degerlendirildiginde yasam; en, boy, derinlik ve zamani
kapsayan dort boyutlu bir doga ve dlinya sistemi olarak
ortaya cikmaktadir. Bu doért boyutlu doga ve diinya
sistemindeki strekli degisim ve doéntstim ginimuiz
toplumsal yap1 ve bireylerini ortaya cikarmistir. Evrim hic
durmaksizin dogrusal acilim yapan bir zaman strecidir
(Sjoo ve Mor, 1991:232). Evrimsel stirecte stirekli degisim
ve déntistmler temelde hiicreler arasindaki ortak bag ile
olusmakta, jeolojik olaylarin ozellikle iklim ve cografi
etkileri insanlarin bilgi ve akil yeteneklerinde degisimleri
ve déntstumleri tetiklemektedir (Gedik, 1998:75).

Kendiliginden cogalan organizmalarin bulundugu
topluluklarda, farkli bireyler farkli kalitsal Ozelliklerle
yetiserek degisime ugrarlar. Darwin’in dogal se¢ilim ilkesi
ile agikladig1 bu degisim sonucunda, bazi bireyler onlari
cevreleyen dtinya ile ilgili dogru yargilara varma ve
davranma konusunda digerlerinden daha yetenekli
olurlar. Bu bireylerin yasama ve Ureme sanslari daha
yuksek olup, davranis ve dustinme bicimleri daha
baskindir. Ge¢cmiste akil ve bilimsel kesifler ile yasamsal
Ustinltk saglanmis olabilir. Ancak durumun hala boyle
oldugu kesin degildir; bilimsel kesiflerimiz hepimizi yok
edebilir veya yasama sansimiz olmayabilir. Evrendeki
dtizenli evrimin ve dogal secilimin kazandirdigr akil
yurttme yetisinin bizi yanlis sonuclardan koruyacagini
Umit etmekten o6teye gidemeyiz (Hawking ve Mlodinow,
2006:10).

Kendisine yeten ve herhangi bir seyden
etkilenmeksizin var olan bir evrende yasamaktayiz, evren
kendiliginden olusmustur; ne tarafindan
yaratilmistir ne de yok olacaktir. Evrenin bir baslangici
oldugunu varsaydigimizda, yaraticinin rolinden s6z
edebiliriz. Kendisine yeten, siniri, kenari, baslangici ve
sonu olmayan bir evrende bulunmaktayiz, bu durumda
yaraticinin roltinin ne oldugu da net degildir. Sahip
oldugumuz kismi kuramlar ve bilgi, cok u¢ durumlar
disinda dogru tahminlerde bulunmamizi
saglamakta, nihai aciklamaya
yetmemektedir. Ancak uygar olma bicimlerine ulasmis
olan insanlik, olaylar1 agiklamak ve aralarindaki iliskileri
ortaya cikartmak icin derin bir arzu duymakta, evrenin
ve dlnyanin yatan duzeni anlamaya
calismakta, neden burada oldugunu ve nereden geldigini
bilmek icin caba harcamaktadir. Insanhgmn bilgi icin
duydugu derin arzu, surekli arayis icinde olmasini
aciklamaktadir. Insanlik sahip oldugu kismi kuramlari ve
bilgiyi genisleterek icinde yasadigi evreni eksiksiz olarak
tanimlamay1 amaclamaktadir (Hawking ve Mlodinow,
2006:10-41).

birileri

sadece

evrenin kuramini

temelinde

Bu calismanin temel amaci sosyal yasam ve
dogadaki biyolojik yasam arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmak, varolustaki algi ile sekillenen ilk yo6netim
yapilar1 ve yapay olarak kurgulanan yonetim yapilari
arasindaki farkliliklar ortaya koymak ve bdylece daha iyi
bir sosyal yasamin organizasyonu ve yonetimine yoénelik
onerilerde bulunmaktir. Bu amacla varolustaki algi ve
yonetimin kokleri arastirilarak degisimin kronolojisi
cikarilacaktir. Dlinyayi1, dogay: ve yasami yonlendiren
glc sistemi acgiklanacak, insan nedir, nasil distnur,
nasil davranir, hlicreleriyle bedeni arasi iliski nasil ortaya
cikmis ve nasil evrimlesmistir sorularina yanitlar
aranacak; biyolojik, distinsel ve kavramsal evrim ile

yonetim arasindaki iligkiler arastirilarak, Oneriler
gelistirilecektir.
Insanin  gecmisini  anlamadigimiz  takdirde

gelecegini anlamak ve yonetmek olanaksizdir. Bu nedenle
calismada varolustaki alginin ve degisimin kronolojik
tarih strecleri yonetsel bir bakis acisi ile aciklanmastir.
Biyolojik yasamin ortaya c¢cikmasindan sonra kusaklarin
evrimi, diisiinen ve yoneten varlik ve yasamdan bilgiye
gecis evreleri gerceklesmistir. Yasam savasinda hayvanin
erisebildigi en buyltk olay toplamaktir; hayvandan farkli
olarak insan Uretkendir, doganin kendiliginden
Uretmesinin olanaksiz oldugu yasam araclarini tretir ve
yonetir. Uretim ve Uiretimin yénetimi, yasam savasinda
sadece var olma araci degildir, ayni zamanda gelisme ve
konforlu yasamin araci; insani1 hayvanlar kategorisinden
aywran temel bir o6zelliktir (Engels, 1977:302). Yasam
araclarinin Uretimi ile sekillenen is boélimu, yonetimin
hem baslangicini hem de temelini olusturmustur (Fisek,
2015: 85). Yonetimin tarihsel dogasindaki ilk is bélimu
erkek ve kadin arasinda dol verme ile gerceklesmis; ilk
sinif catigsmasi ise erkek ve kadin arasinda tek esli evlilik
diizeninin kuruldugu ataerkil aile yapis: ile baslamistir
(Engels, 1978:64).
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Yasam ve 6limun dogal dénglistinde kadinlar ve
erkekler, kusaklarin strdurtilmesiyle ilgili olarak
zamanin farkl yonlerini ybénetmekte ve
denetlemektedirler. Net olarak belirlenemeyen evrensel
bir zaman diliminde yasami baslatan, ana soyuna
dayanan kimlik ya da bireysel dirilisi insa edenler,
kadinlardir. Yonetimde kadinlarin gtic alani yazili tarihin
disindaki zaman duzlemini kapsamakta; erkeklerin glic
alan1 ise tarihsel bir zaman dlzleminde ortaya
cikmaktadir (Weiner, 1988:15). Annette Weiner’in
calismalar:, kadinlarin iktidar konumlarindan wuzak
olmadiklarini; doganin merkezinde yer
aldiklarini ve evlilik sézlesmesindeki takasa konu nesne
olamayacaklarini kanitlamaktadir. Analik ve 6lim basit
biyolojik olgular olmayip, antik caglarda gizemin kaynagi;
kadina 6zgl, ¢cok 6nemli ve evrensel icerik tasiyan kadin
iktidarhiginin nedeni olmustur. Bu iktidarlik bicimi,
erkeklerin siyasal ve toplumsal icerikteki iktidarlarindan
olduke¢a farkli ve ulagsmalarinin asla mimkiin olmadig:
bir modeldir (Weiner, 1988:163).

evrensel

Insanlar, yerytiziinde denizler, karalar ve semalar
Uzerinde egemenliklerini genislettikce, felaketler birbirini
izlemekte ve yeryliziinde insanin kendi yasami da dahil
olmak tUzere canli turlerinin yasamlarini strdtrmesi
zorlagsmaktadir. Bu felaketin ortaya c¢ikmasinda,
egemenlik, baski ve zorbalik ile iligkilendirilmis bir
6zgurlik kavramina dayanan ydénetim anlayisinin payi
oldugu séylenebilir. iInsanlar birlikte hareket ettiklerinde
ve ortak bir diinya yarattiklarinda meydana gelen yeni
sonuglar ve iligkilerle ézgtirliikler sekillenir. Ozgurligin
eksiksiz ifadesi, uygulamada ortaya cikar. Ama
ozgurligtin eylemde gerceklesebilmesi icin, toplum
bireyleri arasindaki iligkilerin, 6zgur iliskiler olmasi
gerekir (Arendt, 1968:63). Ginumuz yonetim yapilari, bu
ozgur iliskilerden oldukca wuzak durumdadir. Hirs,
saldirganlik, baski, yasaklar, acgozluliuk, bencillik, kibir,
iktidar savaslari ile yogrulan glnimuliz yo6netim
yapilarinin bi¢imlendirdigi devlet, mulkiyet ve aile
uygulamalar1 kaosa sebep olan cesitli toplumsal etkiler
yaratmaktadir. Bu toplumsal etkileri, teknolojinin sebep
oldugu hizla yaslanan, kaynaklar tiikenen dinyamizda
su savaslarinda, ekolojik  sorunlarda, bireysel
huzursuzluklarda, mtlteci hareketlerinde, kaynaklarin
esit dagitilmayisinda, cinsiyet esitsizliginde, escinsellik ve
feminizm hareketlerinde gérmek mtmkutndur.

GUnumuliz yonetimlerinde o6zgtrluk, tarihsel bir
gelismenin Grtint olarak dogadaki deneyimlerimiz ile elde
ettigimiz egemen bilginin bizi yénlendirdigi zorunluluklar
lizerinde insa edilmistir. Hayvanlar diinyasindan ayrilan
ilk insanlar, distnen 6znel bir varliga donustikce
bilginin yo6nlendirdigi zorunluluklar ile daha az o6zglr
olmuslardir. Cunkt 6zgurlik zorunluluk halinin
kavranmasidir (Hegel, 1843:294). Insanlik tarihinde,
mekanik hareketi 1siya donutstliren strtinme sonucu
atesin yakilmasi, 1sinin mekanik hareketi ile buhar
makinesinin icadi, bizi bugline getirmis olan evrimlerdir.
Buhar makinesinin icadi, toplumsal yasami sekillendiren
buytuk o6zglrlestirici devrimi insa etmistir; ancak,
evrensel Ozgurlikler bakimindan, sUrtinme ile ates

yakmanin Otesinde bir toplumsal kazanimi veya daha
6zglir daha cogulcu bir yénetimi ortaya c¢ikaramamistir
(Engels, 2012: 45). Insanlik tarihinde cok eski zamanlara,
antik  caglara  gittigimizde dogal  o6zgurliklerin
sekillendirdigi yo6netim yapilarini  gorebilmekteyiz.
Bireyler arasi1 ozgur iligkiler antik caglardaki dogal
yoénetim yapilarinda kendiliginden  sekillenmistir.
Insanlik tarihinin antik caglardaki dogal toplumsal
yapilarinda mevcut ézglr iliskiler, ana erkine dayanan
matriyarkal toplum yapilarinin temel 6zelligidir.

Biyolojik ve toplumsal evrimdeki her ilerleme, ayni
zamanda mevcut evrimin bircok 6zelligini dislayarak tek
yanl bir gerilemeye sebep olmustur. Ancak bu, temel bir
yasadir (Engels, 1977:301). Bu temel yasanin isleyisini
yaklasik 5000 yil 6nce sabanin icad: ile matriyarkal
toplum yapilarindan erkek egemenligine dayanan
patriyarkal toplum yapilarina geciste gérebilmekteyiz.

2. Yonetim ve Yonetimde Arayislar

Bir kayayr yuvarlayan iki kisi, amaclarim
gerceklestirirken cesitli yéntemler kullanirlar; kayay:
baglayip en yakin agaca tutturduklari bir makaradan
faydalanabilecekleri gibi kayay: cekiclerle kuctlterek
tasiyabilirler yani farkli yoéntemler kullanabilirler.
Yonetimde is birligine dayali bir grup davranisinin
planlama, orguitleme, koordinasyon ve kontrol stiregleri
ile sekillendigi sdylenebilir. Kayay: tasiyanlarin yéntemi
nasil belirledigi, tasiyanlarin nasil secildigi, isi basarma
konusunda is birligi icin nasil tesvik edildigi, isin nasil
boltinduguy, belirli islerin btittin is icindeki yerini ve isi
yapma bicimini nasil 6grendikleri, bireysel cabalarin
digerleriyle birlestirilerek nasil uyumlu hale getirildigi
gibi sorunlar yénetimin ilgi alanina girer. Ornegimizdeki
kayayi1 gotirmek icin kullanilacak yontemin seciminde iki
kisi arasinda esgtidim cesitli bicimlerde saglanabilir;
yontem tUzerinde ortak bir bakis acisi gelistirilebilir,
sorunlar tartisilarak en iyi yéntem Uizerine bir anlasma
saglanabilir, arada isci-igsveren iliskisi olabilir, biri
yontemi belirleyip digerinin belirli bir yolla yardim etmesi
saglanabilir. Bu degisik yontemler, islerin 6rgitlenmesi
sirasinda dikkate alinir ve yo6netimin birer unsurunu
teskil eder. Dar anlamda yo6netim, o6rgutlerde bir arada
calisan kisilerin ortak bir amaca yo6nelik davranis
bicimleridir (Simon, Smithburg ve Thompson, 1985:1-3).

Yoénetimde amaci  gerceklestirmeye  yonelik
orgutleyici faaliyetler ve bu faaliyetleri koordine eden ve
yonlendiren unsurlar s6z konusudur. Amac¢ acgisindan
ybnetim, toplumsal yasamin cesitli kesimlerinin isgleyisini
duizenleyen ve bu kesimlerdeki yonetim kuruluslarinin
belirleyici 6zelliklerinde somutlasan bir faaliyetler dizisi;
ayni amaca yonlenmis bireylerin yer aldiklar1 planlama,
orglitlenme, personel secme, yonlendirme, koordinasyon

ve denetleme surecleridir (Fisek, 2015:31).

Yoénetim, insanlik ile var olan bir olgu olarak en eski
sanat ve en yeni bilimdir. Yonetim olgusu antik ¢caglardan
ginimuze kadar insanlik ve toplumsal yapilardaki
degisimlerle birlikte degismis ve evrilmistir. Insanhik
tarihindeki devrimler, savaslar, bilgi ve iletisim
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teknolojileri, insan odakli anlayislar, kuresellesme,
degisen orglit yapilari yonetim dustncesini degistiren
dinamikler olmustur. Gunimiuzde yoénetimin temel
gereklilikleri yaraticilik, aktif katihm, is birligi ve
sorumluluktur ve yoénetim faaliyetleri bireylere genis
ozgurlukler saglama ve sorumluluklar verme anlayisini
yansitmaktadir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2017:2).

Yonetim dustincesi ve yapilarindaki evrim ve
degisimlere ragmen yeni arayislar ve beklentiler s6z
konusudur. Giiniimuiz yénetim modellerinin anayasa ve
demokratik ilkelere dayandigi ve tim insanlarin temelde
esit haklara sahip oldugu oOne surtlebilse de yazili
tarihten itibaren toplum duzenlerinin esitlikten uzak
oldugu bir gercektir. Basarili genetik calismalara ve
yapay zekanin  olagandist  kosullarina  ragmen
hedeflerimizde net degiliz, bireylerin mutlu oldugu ve
gliciin  esit paylasildign yonetim yapilarimi hala
gerceklestirememis durumdayiz. Yazili tarihte gtic ve akli
o6ne cikaran bicimlere ulasmaya calisan Homo Sapiens
buglin gecmisten daha gucli olsa da bu guc ile ne
yapacagini tam olarak bilemez bir duruma gelmistir.

Gecmisteki toplumlarin gelismemis olduklar
varsayllmaktadir. Oysa bu toplumlarda demokrasi
evrensel bir nitelik tasimaktadir. GUnimuztn uygar
devletlerinde ise demokrasi, baski altinda tutulmaktadir.
Bu nedenle bugtintin gelismis ve uygar toplumlarinda
demokrasi, yeniden evrensel niteligine dénmeli ve
diinyadaki tek egemen gli¢c olmalidir (Morgan, 1969-
1:351).

2.1 Yonetimin Evrenselligi

Yonetim bilimi evrenseldir. Kamu kuruluslar, 6zel
kuruluslar, kiliseler, egitim kurumlari, isci sendikalari,
cesitli sivil toplum orgutitleri ve yerel yonetimler temelde
ayni yonetme sorunlar ile yuzlesirler ve ayni ilkelerle
hareket ederler, tek bir yonetim biliminin kuramsal
cercevesi icinde tim  yOnetsel bakis acilarini
buttnlestirirler (Fisek, 2015:36).

Yonetim, is birligine dayanan davranislarla ilgili
olduguna gore, baskalariyla is birligi yaparak calisanlarin
timUtnUn yonetim eyleminin i¢inde olmasini igeren bir
olgudur. Toplumlardaki tim bireylerin yasamlar:
boyunca baskalariyla is birligi; yonetim ve yodnetme
sorunlan ile yuzlesmesi s6z konusudur. Toplumlarda
orglitlenen cesitli dernekler, devlet, mahalli idareler, sivil
toplum oOrgutleri, ibadet yerleri, okullar ve aileler
amaclarina varabilmek icin y6netime gerek duyarlar
(Simon vd., 1985:3).

Kisiler, tim yasamlari boyunca yo6netimin icinde

bulunmakla birlikte toplumsal yasamin Ogrettigi
geleneksel ve kabul edilmis davranis bicimlerini
degistirmeksizin 6grendikleri bicimlerle wuygularlar.

Ornegin aile gibi érgiitlil birimlerin cogunda, cocuklukta
kazanilan, az bilincli bir tasarim veya alisilmis, geleneksel
davranis bicimleri egemendir (Simon vd., 1985: 4). Aile
yasami ile onun TUyeleri arasindaki iligkileri ydneten
kurallar dogaldir; anne, baba ve cocuklarin anilarinda
yerlesiktir. Ailedeki geleneksel davranis bicimleri genelde

oldugu gibi kabullenilir. Ailenin Uyeleri arasindaki is
birligine dayanan faaliyetlerin uygulamada nasil
duizenlenmis oldugu, is birliginin daha etkili, daha iyi bir
duruma nasil getirilebilecegi, faaliyetlerin
stirdtrtlmesi icin nelere ihtiyac duyuldugu nadiren
dustnuldr.

ortak

Yonetim eylemlerinin cogu bilingsiz, istenerek,
bicimsel olarak tasarlanmamis olmakla birlikte, yine de
yonetim niteligini tasirlar. Geleneksel bakis acisinda
baba aile reisi olarak goriilse de bu konuma oylama yolu
ile getirilmemistir. Babanin aile reisi olarak gortilmesinin
temelinde, yoneticisi erkek olan genis aile ve kabile
olusumu ve bu olusumlarla sekillenen eril
egemenligindeki uluslar vardir. Genis aile, kabile ve
uluslarda erkeklerin glic birligi yaparak toplumun
guvenligini saglamak, kurallar1 koymak ve bu kurallar:
kabul ettirmek gibi erkleri vardir. Béylece kendini
ybénetme deneyimi olan yani 6z yoénetimli toplumlar eril
degerleri yansitirlar. Kadinlar da kazanan erkeklerin
yandasi, yardimcisi, odalt. ya da  ganimeti
konumundadirlar. Kadinlar bu bakimdan sosyal baskiya
maruz olurken diger yandan ulusun anneleri olarak
merkezi bir sembol olurlar (Nagel, 1998: 254). Nagel
ulusu, kadin ve erkeklerin dogal rollerini oynadiklari,
basinda erkek reis bulunan bir aile olarak kabul
etmektedir. Erkek reis aile i¢i yargilamalarda bulunur ve
aile bireylerine gorevler vererek yonetir. Boylece erkekler
kamusal alanda sermayeyi, 06zel alanda ise aileyi
yonetirler ve eslerinden ev kadinligini talep ederler.

Endustrilesme genis aile ve kabile olusumunu
ortadan kaldirarak toplumsal cinsiyet iliskilerini yeniden
sekillendiren  kt¢tik  aileleri  gelistirmistir. Bu
gelismelerle, esitsizliklerin yaratiistan ve degismez
oldugu varsayilan genis aile, kabile ve uluslar; insanlarin
dogustan itibaren esit sayildiklar1 modern yasam
bicimlerine evrilmistir. Bu evrilmenin sonucunda erkegin
geleneksel reis konumu degismis, kadin, erkek, anne ve
babay1 esit goéren anlayislar gelismistir. Geleneksel ve
alisilmis davranis bicimleri artik yetmemektedir. Ancak
modern yasam bi¢cimlerinin tam olarak kabul edilmesine
yonelik muicadeleler ve siyasal catismalar da hala devam
etmektedir (Sancar, 2012:28-29).

Gunumuzde, is birligi daha bilin¢li durumdadir ve
o6nceden tasarlamay:1 gerektirmektedir. Buyuk o6lcekli
kuruluslarin amaclarini gerceklestirebilmeleri, modern
cagin karmasik nitelikteki karsilikli iligkileri
strdurebilmesi, orglitlenmis yasam yapisinin
anlasilmasina baghdir. Toplumsal faaliyetlerin icinde
olusan orgutlerin katilimcilar1 ve onlar1 yonetenler,
bicimsel orgttleri ve is birligini etkili kilan ya da
engelleyen nedenleri bilmelidirler (Simon vd., 1985: 4).

2.2 Bicimsel Orgiitler

iki veya daha fazla kisinin bilince dayanan is birligi
faaliyeti, 6rgtitlenmis faaliyetlerdir. Toplumlarda is birligi
faaliyetleri bicimsel bir yap: icinde sekillenirler;
faaliyetlere katilanlara goérevleri dagitilmis, aralarindaki
iliskiler en az caba ve en az gider ile sonug¢ alinabilecek
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bicimde koordine edilmistir, gorevler, 6rglit amacina
ulasilmasini saglayacak bir dizen icinde dagitilmistir.
Béylece, bicimsel érgiit veya formal organization ortaya
cikar. Bicimsel orgutlerde kisisel amaclarla oOrgtlt
amagclar1 arasinda genellikle bir uyum, ayni amacin
gerceklestirilmesine yonelik farkli cikar ve beklentilerin
uyumu s6z konusudur (Simon vd., 1985:2).

Kayayr tasiyan iki kisi oOrnegindeki yonetim
unsurlari, c¢agdas yasamin karmasikhif — geregi,
orglitlenmis eylemlerde daha karmasik ve uzmanliga
dayalidir. Ornegin, bir otomobilin imalat ve satisinin
gerceklestirilmesi, karmasik iliskilerin diizenlenmesi ile
mumkindur; farklh uzmanlar uzmanhk bilgilerini ortak
caba icin ortaya koyarlar, tasarim, hammadde, imalat ve
isleme, montaj, dagitim ve pazarlama, gerekli araglar ve
becerilerle donatilmis binlerce kisi ihtiya¢c duyuldugunda
hazir bulundurulmalidir. Bu faaliyetlerde her stre¢
sonraki sure¢ icin gereklidir; herhangi bir strecte is
birligindeki aksama ttim faaliyeti aksatarak amacin
gerceklesmesini 6nleyebilir. Celik Ureten firmalar celik
vermezlerse, tekerlek imal edenler bu isi yapmazlarsa
otomobil Uretilemez; saticilar irtinleri satmazlarsa satis
ve satis sonrasi gelir beklentileri gerceklesmez. Ilgili
kisiler arasinda etkili is birliginin yapilmasi en 6nemli
konudur.

Sorunlar karmasik oldugunda, is @ titizlikle
tasarlanmalidir. Belirli bir yerde, belirli bir stirede ne gibi
gereclere ne gibi uzmanliklara ihtiya¢ oldugu 6nceden
planlanmali, 6rgtitlenmeli, yetki ve sorumluluk iliskileri

belirlenmeli ve gerekli koordinasyon saglanmali,
calisanlar is birligine tesvik edilmeli, planlamanin ne
o6lcide basarili oldugu ve hedeften sapmalarin

nedenlerini agiklayan denetim geri bildirimi yapilmaldir.

Yonetsel yap1 ve suireclerin isleyis yasalarini, doga
ve sosyal bilimleri birlestiren evrensel bir bakis acisiyla
yani yasam doénglistinde aciklamak, yonetim bilimine
6nemli katkilar saglayabilir ve orgltlerde yeni
bicimlenmeler konusunda bir fikir verebilir. Evrendeki ve
dogadaki baslangic, dogal secilim ve cesitlenme, insanlik
tarihinin baslangicina kadar kokler
birlestirildiginde nereden geldigimiz, hangi bicimsel
orgutleri olusturdugumuz, gidecegimiz ve
gelecekteki Dbicimsel orgutlerin  nasil  sekillenecegi
hususlarinda bazi ip uclari ortaya ¢ikarabilir. Bu nedenle
yasam doénglstndeki yonetimi, varolustaki alginin ve
degisimin kronolojisini aciklamak, yonetsel hatalarn
duzeltilmesi hususunda geri bildirimi saglayabilecektir.

uzanan

nereye

Yonetsel yap1 ve sureclerin isleyis yasalarim
arastiran cagdas yoOnetim bilimi evrensel bir bakis
acisiyla doga ve sosyal bilimleri kapsayan farkl
disiplinlerin icerik ve yontemlerinden yararlanmakta,
yonetimde yontem sorununa yonelik ¢alismalar 6n plana
cikmaktadir. Nereye gidilecegini gérmek icin, éncelikle
nereden gelindigini bilmek gerekir (Fisek, 2015:45). Bu
nedenle evrenin olusumu, insanlik tarihinin baslangicina
kadar uzanan kokler ve yonetsel dliisiincenin olusumu,
gelecekteki evrime 151k tutacaktir.

3. Baslangicg:
Olusumlar

Canlilarin Yasamlarini Diizenleyen

Einstein'in dordtiincti boyut olarak adlandirdig:
zaman kavrami, madde, enerji ve mekana bagh bir
gelismedir, dogada madde ile enerji arasinda mekansal
bakimdan devamlilik gésteren degisimler ve déntisimler
olmaktadir. Bu degisim ve doéntsum doérdinct boyut
olarak tanimladigimiz, bir basi ve sonu olan zaman
kavraminin olusumuna yol acmistir. Madde, enerji ve
mekan sabit kaldiginda zaman olusmamaktadir. Stephen
Hawking zamanin baslangicini buyltk patlama ile
aciklamaktadir. Buytk patlamanin hemen sonrasinda
evren genisleyerek isiy1 on milyar santigrat distirmustir
ve bu 1s1 glnesin merkez i1sisinin bin katidir; bu
derecedeki 1s1ya ancak hidrojen bombasinin
patlamasinda ulasilabilmektedir (Hawking ve Mlodinow,
2006:29).

Gulnes, yaklasik bes milyar yil 6nce, donen bir gaz
bulutunun olusturdugu ikinci ya da tictincti nesilden bir
yudizdir. Gaz bulutlar1 ya glinesin olusumuna katki
saglamis ya da patlayip yok olmustur, bazi agir
elementler bir araya gelerek, simdiki glinesin etrafinda
donen, dlinyamiz gibi gezegenleri olusturmustur. Dlinya
yogunlasmaya basladiginda cok fazla sicak durumdayd:
ve atmosferi yoktu, zaman gectikce sogumus ve
kayalardan cikan gazlardan atmosferi olusmustur. Bu ilk
atmosferde oksijen olmadigl i¢in insan yasami igin
elverisli degildi ve hidrojen sulfit gibi zehirli gazlar
bulunmaktaydi. Yine de bu kosullarda var olabilen ilkel
yasam bicimlerinin oldugu ve bu bicimlenmenin
okyanuslarda gelismis oldugu dustntlmektedir. Bu
slUirecte, atomlarin rasgele birlesmesinden olusan ve
kendini Gireten organizmalar ortaya cikmis ve gelismistir.
llkel yasam bicimlerini temsil eden bu organizmalar,
farkli maddeleri tiketmekte ve oksijen salmaktaydi. Bu
durum atmosferi yavas yavas degistirerek bugtnkt
bilesimine getirmis; ©6nce baliklar, strtingenler,
memeliler ve en sonunda insana déntsen daha ylksek
yasam bicimleri ortaya cikmistir (Hawking ve Mlodinow,
2006:34).

Dogay1, dinyay:r ve de yasami yonlendiren glg¢
enerjidir, enerji maddelerde, maddelerin boyutlarinda
farkll kutuplasmalar olusturarak etkilesime sebep olur;
pozitif veya negatif yliklenmeler, cesitli simetriler, cinsiyet
farklar1 bunlardan
dinyamizin, olusumundan bu yana surekli olarak bir
enerji kaynagi aciga ¢ikmis ve dagilmistir, Fizikte bu olgu
"entropi artis1" kavramiyla tanimlanir ve dogada zamanla
aciga cikarak dagilan bu enerji, yasam denilen negatif
entropi artis1 sistemiyle, su bulunan her ortamda organik
maddeler olusturur, kendini yerlesik hale getirir. Bu
yerlesik enerji bilgi ve bilince déntistp, yasam dedigimiz,
sistemi yonlendirmeye calisir (Schrédinger, 2013).

sadece bazilanidir. Evrenin ve

Nukleer, elektrik, manyetik, 1s1k, 1s1, ses, kinetik,
kimyasal gibi cesitli bicimlerde ortaya cikan enerji tirleri
ve etkileri dogay1 ve dliinyay1 yonlendirir. Cesitli olaylarin
ve gelismelerin ortaya c¢ikisi, Dbelirtilen etkilerin
yonlendirmesinin bir sonucudur. Tim canllar molektl
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ve huicrelerinde yerlesik bu evrensel giic etkisi ile degisen
doga ve diinya kosullarini algilama ve bu kosullara gore
bliytime, cogalma, stratejiler olusturma ve kendisinden
sonraki nesillere aktarma cabas: icindedirler, bu olaya

yasam veya hayat denir.
Yasam biyolojik acidan, kimyasal tepki veya dontstim
sonucunda  cesitli  biyolojik  sUrecleri  gbsteren

organizmalarin 6zelligidir. Organik maddeler gelisme ve
Ureme yeteneklerine sahiptirler. Bazi canlilar birbirleriyle
iletisim kurabilirler ve ic degisimler
gecirerek cevrelerine uyum gosterebilirler (Robinson ve
Davidson, 2008).

Gercekte yasam, evrende diizen olusturabilen tek
unsur mudur? Nesneleri boslukta belli bir dtizene
koymak icin, 6ncelikle bir planin yapilmasinin gerekliligi
mantikli bir goértistir. Hucreler, var olan bir plan
dahilinde diizene girerler ve bu diizen i¢in 6nbilgi gerekir.
Hucre olusmas: icin gerekli 6nbilgi; plan, harita veya
taslak 6zelligindedir (Hoagland, 1994: 17-19).

Yasamin baslangicinda, ana rahmine yerlesen
insan hticreleri basit ve tek hticreli yaratiklara benzeyen
o6zerk bir durumdadirlar; kendi kendilerine yetip 6zgtirce
bolintp artarlar ve insani olusturmak icin gereken
butin Dbilgiye sahiptirler. Doéllenmis yumurtanin
boélinmesiyle ortaya cikan cok kticik hticre kutlesinde
bulunan her hiicrenin bir gen recgetesi vardir ve insam
olusturacak projenin yapimi coktan baslamistir. Anne
viicudunda baslayan yasam, butlin diger yaratiklarla
akrabaligi ortaya c¢ikaran ortak odak noktasidir
(Hoagland, 1994:13).

DNA'mizda zaman icinde ilk hiicreye veya uzaydaki
bluytk patlamaya, kozmik yumurtaya ve ondan &éncesi
ilkel yasam bicimlerini temsil eden organizmalara kadar
uzanan genetik bir hafiza vardir. Evrimlesmek ve tur
olarak varligimizi yok olmadan devam ettirebilmek icin
genetik byl kapasitemizi harekete gecirebilir, ataerkil
insan bilincimizin 6ncesindeki birlik bilincine geri
doénebiliriz. Dlinya insana ait degil, insan diinyaya aittir
ve her sey, aileyi birbirine baglayan kan bag gibi birbirine
baglanmistir (Sj66 ve Mor, 1991:232). Genetik yapi
bakimindan incelendiginde, en gelismis varlik olan
insanin veya en ilkel her canl varligin, kendi kopyasim
yaratmak icin bolinebilme yetenegine sahip oldugu
gorultir, karmasik gelismis yapidaki c¢ok hiucreli
yaratiklar yumurta veya sperm aracilig: ile tek hticreler
yaparlar. Cesitli varliklar veya yaratiklarin htucreleri
arasindaki en buiytk farkhilik, bunlarin ileride kurbaga,
bakteri, sivrisinek veya insan olmasma yol agan i¢
mekanizmay1 aciklayan bilgiden kaynaklanir (Hoagland,
1994: 19-20).

Sjod ve Mor (1991:14), dinyamizin baslangicinda,
denizin ¢ok disil oldugunu, iki bucuk milyar yil boyunca,
tim yasam formlarinin okyanustaki rahim benzeri
ortamda ayin gelgit ritimlerinin ytizdtrerek salladig1 sivi
kimyasallar: ile beslenip korundugunu belirtir. Charles
Darwin’e gore, aybas1 dongtisii buradan kaynaklanmaistir.
Denizlerdeki gelgit ritimleri, ay nabzini organik bir yolla
tekrarlamis; dlinyada yasamin en uzun ve ilk strecine

kendiliginden tUreyen disil deniz formlarni hakim
olmustur. Darwin bu aciklamalan ile kadin ve erkek
cinsiyetin anne oldugu, prostat bezinin ilkel bir rahim
olabilecegi, kadinin yasamin temeli olarak baslangictan
itibaren var oldugu sonucuna varmistir. Okyanus
suyunda kadin bedeninde baslayan yasama dair daha
karmasik yasam formlar: gelisip karaya gecis yapmadan
onceki safhada, okyanusun genis alanini ktictltmek ve
hareketli bir o6lcekte cogaltmak gerekiyordu. Kuru
zeminde birikerek sadece havaya maruz kalan yumusak,
nemli yumurtalarin 06lmesi nedeniyle yasam, suya
bagimli hem karada hem suda yasayan disil varligin
Otesine gecememistir. Evrim boyunca, okyanusun
koruyucu ve besleyici alani, su kesesi sivilari, hatta ayin
gelgit ritmi bireysel kadin bedenine aktarilmistir. Bugiin
eril ireme organi olan penis! ise, arazi Giretimini saglayan
mekanik bir cihaz olarak sonradan olusmustur.

Evrimsel baslangicta, yasam herhangi bir yaratigin
bedeni icinde hamilelik ile degil, tim organik yasami
iceren okyanus rahmi icinde idi, cinsiyete 6zgli organlar
yoktu ve genel kadin varligi, denizin kadinsi bedeninde
kendi kendini yeniden tiretmistir (Darwin, 1904: 164-68).
Sjoo ve Mor (1991: 236) insanlhigin sonsuza kadar
yasamasinin tek yolunun dinyanin baslangicindaki bu
olusumu kavramalari ve kabul etmelerine ve baslangic
bilincine déntise bagh oldugunu belirtmektedirler.

1Penis: Ilk olarak yaklastk 200 milyon yil &nce
strtngenler déneminde ortaya c¢ikmis olup, yilanin
kamis ile ayn1 6rnekte belirtilmesi, bu genetik hafizadan
kaynaklanmaktadir.

Boylece insanlik bir cemberi tamamlayabilecek ve bir
sarmal aninda, daha buytk bir daireye gecis
yapabilecektir.

Turtin Gremesi ve daha karmasik bir evrim ile ilgili
son derece uzmanlasmis gorevlerin yerine getirilmesi icin
erkegin sik araliklarla ortaya ciktigr ve disinin
yarattigl yasam bir kadin ortamidir; bu, dogada temel ve
tekrar eden bir modeldir. Tatli su kabuklularindan olan
Daphnia, birka¢ kusak disiyi eril olmadan kendi kendine
cogaltir; yumurta ve kendi polar gévdesi, disi yavrunun
gen setini olusturmak icin ciftlesir. Yilda bir kez ve yil
sonunda olmak tUzere kisa o6murli bir erkek grubu
uretilir; bu erkek grubu kisin hayatta kalabilen kdsele
yumurta kasalar1 Uretiminde uzmanlasmistir (Sjé66 ve
Mor, 1991:14). Bal arilar1 arasinda erkek ar1 grubunu,
kasir kiz isciler ve verimli kralice tiretir ve dlizenler. Erkek
arilarin varlik nedeni kralice ile eslesmeleridir, her
mevsim kovan basina ortalama yedi erkek ari bu eylemi
gerceklestirir ve daha sonra tim erkek gruplar, isciler
tarafindan yok edilirler (Darwin, 1981:81; Bachofen,
2006:34).

Amerika’nin glineybatisinda nadir rastlanan doért
tir kamci kertenkeleleri kendi kendine Gireyen turler olup
eril cinsiyet yoktur (Sjo6 ve Mor, 1991:14). Antik dénem,
ar1 kovanini annelik ve kadin egemenligine dayanan ilk
insan toplumu modeli olarak gérmustiir hatta Yunan
filozof Aristo, doganin kanunu arilarda daha belirgin
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oldugu ic¢in arilarin yasamini ilk insan yasamindan daha
Ust siralarda derecelendirmistir (Bachofen, 2006:34).

4. Yaratilis ve Evrim

Memeliler grubunda hatta insanlarda kendi
kendine tireme teknik olarak imkansiz degildir. Her disi
yumurta, tam kromozom setine sahip polar bir viicut
icerir; kutup goévdesi ve yumurta birlesmisse, bir disil
embriyo2 olusturabilir. Bu, erkeklerin gereksiz bir
cinsiyet oldugu anlamina gelmez. Kendi kendine tireme
bir klonlama islemidir. Gen havuzunun cesitliligini ve
saghgini arttiran cinsel Ureme, insan tdrinu Ureten
karmasik evrim icin gereklidir ancak evrimin baslangicini
insa edenin sadece kadin cinsiyeti oldugu ve erkek
cinsiyetinin sonradan olustugu unutulmamalidir (Sj66 ve
Mor, 1991:14).

Arastirmacilar duygusal odaklanis ile kadin
cinselligi arasinda noérolojik baglantilar bulmuslardir.
Kadinlarin beyninde, 6n beyin ve beyincik arasinda
fiziksel zevk algilarinin dogrudan beyin merkezine
entegre olmasini  saglayan essiz sinir

2Embriyo: canlinin cenin olmadan 6nceki ilk halidir.

baglar1 vardir. Bu, kadinlarin orgazmi neden yogun
yasadiklarini ve farkli bilin¢ durumlarina gecebildiklerini
aciklamaktadir. Fizik ve maneviyatin buttinlesmesinin
gerceklestirildigi gizemin merkezi, kendinden gecen kadin
orgazm deneyimidir. Bu deneyim, yerytizii yaraticisi olan
ilk kadinin ve anneligin beden, zihin ve ruh
butinltigtinin kaynagini aciklamaktadir. Eril insan
beyninin bu nérolojik baglantilara sahip olmadig:
gortilmektedir. Cunkti eril insan neslinin, buytuk
maymunlar ailesindeki cinselligin 6tesinde radikal bir
evrimi bulunmamaktadir (Long, 1981: 41).

Oysa disil insan, yasami baslatan yaraticidir. Ayin
gelgit ritimlerinin ytGzdurerek salladig sivi kimyasallar:
ile olusan ve beslenen organizmadir. Okyanustaki gelgit
ritimleri hem ay nabzini organik bir yolla tekrarlayarak
Uremeyi baslatmis hem de cinsel kizismanin 6tesinde
duygusal bakimdan Ustinlik saglayan treme dist bir
cinsel kapasite gelistirmistir.

Yerytiziinde yasayan tim canlilarda mevcut olan
cinsel kizisma doéneminin tamamen ortadan kalkmasi,
hayvandan insan tirtine gecis evriminde gerceklesmistir,
yani insan tiirtinde diger hayvanlarda mevcut olan cinsel
kizisma dénemi yoktur. 1,5 milyon yil stirdtigti ve S0 bin
yil 6nce Homo Erectus tirtinde meydana geldigi tahmin
edilen bu evrimsel degisimin temel nedeni, insan
yavrusunun uzun sureli bakima muhtac olmasi ve gec
blytmesidir. Bu dénem insanlarda mevcut olsaydi anne
ortalama yirmi bir gtinde bir yavrusu ile ilgilenmeyecek
ve yavru Olecek bdylece neslin devam etmesi tehlikeye
girecekti. Bu evrimsel degisimin en kokli sonuclar es
secimini baslatmasi ve yavruyu ebeveyne bagiml kilarak
aile olgusunun temelini atmasidir (Benshoof ve Thornhill,
1979).

Belirtilen varsayimlar ve bulgulara dayanan
arastirmacilar, insanligin bilingli ve bilingsiz zihinlerinin
buitiinlesmesi ve tirlerin manevi bilin¢lerinde daha derin
bir anlayisa sahip olmasi, béylece daha tist bir evrim icin,
kadinlarin  énctt  ve lider olmasi gerekliligini
savunmaktadirlar (Long, 1981: 41).

Kadin cinselliginin dogasi1 ve evrimine yénelik, Mary
Jane Sherfey, 1961'de induktér teorisi olarak
adlandirilan teoriyi ortaya atmistir (Sherfey, 1973:43).
Teori, eril ve disil tim memeliler grubu embriyolarinin,
cenin yasaminin ilk asamalarinda anatomik olarak kadin
olduklarini belirtmektedir. Sherfey, bu teorinin 1951'den
beri neden tip literatiirtine géomuldigint ve literattirde
gdz ardi edildigini merak etmistir. Bu evrimsel gercegi
kesfedenler erkek nesli bilim adamlari olup, bunun
gercek olmasini istemiyorlardi. Sherfey, induktor teorisi
icin tartismalara 6ncultk etmistir ve ginimuizde daha
fazla verinin sagladig: gelismelerle, teori insanin da dahil
oldugu tim memelilerin gelisme sureci olarak kabul
edilmistir.

Stephen Jay Gould (1983:153-154)'un agikladigina
gore, hamileligin ilk sekiz haftasinda embriyo, cift
cinsiyet o6zelligi olan kayitsiz bir varliktir. Sekizinci
haftada Y kromozomu tasiyan sperm yumurta ile
kaynasirsa, yumurtaliklar eril hormonu salgilayan
testislere déntisecek ve bu da erkek cinsel organlarinin
gelismesine neden olacaktir; eril hormon yoklugunda
embriyo bir disiye dontistir. Bununla birlikte, i¢c ve dis
cinsel organlarin gelisiminde bir fark vardir: I¢ cinsiyet
organlari olan rahim ttipleri ve yumurtaliklar veya sperm
tasiyan kanallar, embriyo olusumunda her iki cinsiyetin
éncullerini icerir. Iki esey varliginda veya yoklugunda, bir
set diger cinsiyeti bozar ve kendi cinsiyetini gelistirir. Dis
cinsel organla, erkek ve disinin farkli organlari ayni
oncuden farkl cizgilerde gelisir. Bu, aslinda, klitorisin3 ve
penisin ayni dokudan olusan ayni organ oldugu
anlamina gelir.

Gould su sonuca varmistir: Kadinlarin gelisim
streci bir bakima biyolojik olarak tiim memelilere
ozgudur, herhangi bir hormonal etki olmadiginda ortaya
cikan oOrunttdir. Erkekler ise gelisen testislerden
erkeklik hormonlar1 salgilarinin neden oldugu bir
degisiklik sonucu ortaya cikabilmektedirler.

Brizendine (2011:35)nin ag¢iklamalar1 induktor
teorisi ile paralellik gostermektedir. Brizendine anne
karnindaki ceninin sekiz hafta oluncaya kadar disil beyin
yapisinda oldugunu; sekizinci haftada baslayan
testosteron atagi, ceninin iletisim merkezindeki hlicreleri
kismen oéldurdtgtinden disil beynin erkek beynine
dontistigtint ve bu stirecte eril yap1 olan saldirganlik ve
cinsellik htucrelerinde artis oldugunu belirtmektedir.
Testosteron atagi gerceklesmedigi takdirde disil beyin
orijinal bUytmeyi strdirmekte, htcreler duygusal
gelismeyi belirleyen iletisim ve baglanti merkezlerinde
yogunlasmaktadir.
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Memeliler arasinda erkekligin birincil bir durum
olmadig ve orijinal kadin biyokimyas1 ve anatomisinden
farklh oldugu ¢ok net gériilmektedir. Sicak ortamlarin
sicakkanli hayvanlarinda orijinal cinsellik gtadtsu
disidir; erkek veya eril model, orijinali disi olan modelden
tiremistir. Dikkat c¢eken husus ise tip ve bilim
adamlarinin bu temel biyolojik gercegi anlamasinin,
atomu parcalamaktan daha uzun stirmus olmas: ve bu
gercegi yillar boyunca profesyonel bir sessizlik icinde
gémmus olmalari, daha sonra gercek durumun bir bilim
kadini tarafindan gémuldigti yerden c¢ikarilarak
aciklanmasidir (Sjodé ve Mor, 1991:15).

3Klitoris: Disi cinsel organi
5. Yeryiiziinde Degisim

Dlnyanin déntsti tim canllar icin yasanabilir
ortami yaratmistir. Dlinya gezegeninin tizerindeki 1sinin
soguyarak kabuklasmasi icin yaklasik olarak 4,5 milyar
yillik bir zaman gecmistir ve  glintimuizden 570 milyon
yil déncesi zaman sirecinden itibaren doga ve insanlik
tarihinde hayal dahi edemeyecegimiz gelismeler
olmustur. Yer kabugunun olusumu sonras: 345 milyon
yillik stirecte denizler ve iiman iklim ile s1g sularda ilk
canlilar belirmistir. Sonraki zaman sutreclerinde havayi
soluma yetenegine kavusan bazi su canlilarinin denizden
karaya gecis yaptiklar1 ve yayildiklari; karada ve suda
tirlerin evrim ve baskalasma ile cesitlenerek cogaldiklar:
gorulmektedir. Diger taraftan yerkabugundaki evrim
altin, cinko, bakir, kursun ve diger mineralleri, petrol ve
kémiirt olusturmustur. Zaman dilimi olarak MO. 225-65
milyon yil arahfinda strtngen, dinozor, kurbaga,
kaplumbaga ve bazi kticik memeliler ortaya cikmis; 65-
2,5 milyon yil araliginda buytk siradaglari olusturan
yerkabugu hareketleri ile biyolojik gelisim sonucu
maymunlarin da yer aldigi memeliler evrim gecirmislerdir
(Erbil, 2015:17-19).

Yaklasik on milyar yil énce tek ve buytuk bir
patlama ile evrenin sonsuz yogunlugu ve ilk nesil yildizlar
ortaya c¢ikmistir. Daha sonra ilk nesil yildizlar
parcalanmislardir ve yaklasik bes milyar yillik bir stirecte
enkazlarindan  glines yildizlar1  ve
gezegenleri olusmustur, ancak diinyadaki zeki varliklarin
evrimlesmesi oldukca uzun zaman almistir. Dlnya, ilk iki
milyar yilda, canli varhklarin gelismesi i¢in elverisli
olmayan bir sicakliktaydi. Kalan ti¢ milyar yillik streci
biyolojik evrim streci yonetmistir. Bu sureg, basit
organizmalarla baslamis, evrendeki buyuk patlamaya
kadar olan zamani 6lcebilen canlilarin gelismesine degin
sUrmustir. Evrenin ilk asamalarindaki enerji ve
molekullerin olusma silreci aymi zamanda bugin
insanligin fizik, kimya ve biyoloji olarak adlandirdig:
bilimlerin baslangicidir, ilerleyen zamanlarda insanlik
kendisini ve evreni yok etmedigi takdirde evrenin ilk
asamalarini tutarhibk  icinde
aciklayabilme gtcline kavusacaktir (Hawking, 1993: 63-
89).

sistemimizin

matematiksel bir

Gunumuzde insan gecirdigi evrim
kendisini ve icinde yasadigi evreni yok edebilecek bir gtice
erismistir. Insanlik gbcebe ve yerlesik diizenden
kentlesmeye; is bolimuntn gelistirilmesinden icat ve
kesiflerin gerceklestigi ortama dogal uretim gucleri ile
ulasabilmistir (Morgan, 1969-1:8).

sonucu,

Bu evrim asamasinda artik insanlbk icin buytuk
yanlislar yapmak, geri doéntilemez sonuclara sebep
olacaktir. Bu nedenle evren ve yeryUzindeki temel
yasalarin bilinmesi ve uygulanmasi gelecegi etkileyecek
en 6nemli sorun haline gelmistir. Laf cambazliginin bir
kenara birakilmasi, insanlik tarihini ileri duzeylere
ulastiracak adimlarin atilmasi
gelmistir (Morgan, 1969-1: 38-39).

zorunluluk haline

6. Insanin Olusumu

Buglinkl insan ttiri olan Homo Sapiens bir aileye
sahiptir, bu ¢ok siradan bir bilgi olmasina ragmen tarihte
uzun yillar boyunca en siki korunan sirlardan biri
olmustur. Sapiens kendisini diger hayvanlardan ayri,
kardes, anne, baba, kuzeni olmayan bir yetim ve 6kstiz
olarak gormektedir, oysa gercek farkhdir; istesek de
istemesek de buyltk maymunlar adi verilen oldukca
gurultalt ve genis bir takima ait oldugumuz Darwin’in
arastirmalarinda belirtilmektedir. Darwin, insan bicimli
maymunlarin genel yapisinin insanlarla uyustugunu ve
bu maymunlar grubunun eski bir Uyesinin insam
doguran atasi oldugu sonucunu cikartmaktadir. Goriller,
orangutanlar ve sempanzeler  yasayan yakin
akrabalarimiz olup, en yakin olant sempanzelerdir
(Darwin,2015:211-276).

Insan irkinin disil cinsiyet tasiyan iki kardesin
birinden tiiredigi belirtilmektedir (Darwin, 2015: 247). i1k
insana ve onun maymuna benzeyen atalarina gecmis
zamanlarda fayda saglayan degisimler, dogal secilim yolu
ile yetkinlesmeyi veya gelismeyi saglamistir. Darwin bu
teorisini Prof. Broca’nin arastirmalarina dayandirmakta;
fosil kalintilarin tek bir aileye ait torunlar olarak
gortldigiint ve maymun 6zelliklerinde ytiksek niteliklere
sahip, ancak bilinen eski ve cagdas irklardan tamamen
farkli olan bir ki temsil ettiklerini belirtmektedir
(aktaran Darwin,2015:249; Broca, 1868:410).

Ayni atadan evrimlesmis olan turler cins olarak
isimlendirilen kategoride yer alirlar. Buglnkd insan
neslinin koklerinin, ilk olarak yaklasik 2,5 milyon yil 6nce
Dogu Afrika’da, Giney Maymunu anlamindaki
Australopithecus olarak isimlendirilen bir maymun
cinsinden evrimlestigi belirtilmektedir (Dart: 1925:195).
Ancak Australopithecus’un dogrudan atamiz oldugu veya
giinimuzdeki insanin olusumunda bir gecis tGrtntn
temsilcisi oldugu c¢ok net degildir, insanin bu tar
maymunlardan geldigi ise Kafkasya'daki fosil insan
kemiklerinden cok net olarak gortlmektedir; ilk insan
stirist bir milyon yil énce, insanims1 Australopithecus
strtstinin arkasindan gelmistir (Diakov ve Kovalev,
2014:17).
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Ortalama olarak glintmutzden iki milyon yil
oncesinde, bu insansi eski erkek ve kadinlarin bazilari
anayurtlarint  terk etmis, Kuzey Afrika, Asya ve
Avrupa’nin cesitli yerlerine gbé¢ etmislerdir. Kuzey
Avrupa’nin karli ormanlarinda hayatta kalmak, farkh
ozellikleri gerektirdiginden, insansi topluluklar farkh
yonlerde evrilmisler, bdylece farkl tlirler ortaya ¢cikmistir.
Bilimsel calismalarda bu ttirlerin her birine farkli Latince
isimler verilmistir (Dart: 1925:195-199).

Avrupa ve Bati Asya’daki atalarimiz Neandertaller,
Sapiens’lerden daha gutcli, daha kaslhi ve buzul Cagi
ortamma daha uyumluydular; gelismis ve genis
kapasitesi olan beyin yapisina sahiptiler (Darwin,
1981:146). Asya’nin dogu bolgelerinde yasayan Homo
Erectus, dik adam anlamina gelmektedir ve bu bdlgede
yaklasik iki milyon yil hayatta kalmay: basararak bugtine
kadarki en direncli insan tar olmustur. Homo
Sapiens’in bu rekoru kirmasi oldukca zor gérinmekte ve
bin yil sonrasi ortada olacag: bile stiphelidir. Bu nedenle
iki milyon yillik bir zaman dilimi, biz Homo Sapiens’in pek
basarabilecegi bir sey olarak gérinmemektedir.

Dért ayakli maymundan gecirdigi evrimlerle
glinimiizin en uygar insanina déntisen Homo Sapiens,
kendi konforu, eglencesi ve mutlulugu icin diger
hayvanlar: ve cevresindeki tim
mahvetmektedir. Dlinyaya olanlar diinyanin evlatlari
olan tim canllann da zincirleme etkileyecektir.
Duinyadaki yasam agini 6ren insan degildir, insan yasam
agimin icindeki cok kiuiciik bir parcadir ve bu ¢ok kucuk
parca ne yaparsa kendine yapmis olacaktir (Capra,
1977:276).

ekosistemi

7. Toplumsal Tarihin Kronolojisi ve Doniisiim

Tarihin evrelere bélinmesi ile insan evrimine
yonelik stireclerin net olarak aciklanmasi
saglanmaktadir. Zamanin akisinda geriye dogru gittikce
net kronolojide belirsizlik ortaya ¢cikmaktadir.

7.1 Toplumsal Tarihin Kronolojisi

Tarihciler ilk insanlarin yasadigi sutreci ilkel
toplumlarin sireci olarak degerlendirerek asagida yer
alan evreler ile aciklamislardir (Diakov ve Kovalev,
2014:66).

Tablo 1. TOPLUMSAL TARIHIN KRONOLOJiSi

TARIH COGRAFI DONEMLER | INSANIN ORTAYA | TOPLUMSAL iLISKILERIN
ARALIKLARI KOSULLAR CIKISI OZELLIKLERI VE DEGiSiMi
MO 1.000.000 | Buzul cag1 Erken Insans1 varliklar ilkel siiriiler ve avc: toplayicilar
oncesi Paleolitik

donem
MO 400.000- Buzul cag1 Gec Neandertaller Matriyarkal yonetimin baslangici,
100.000 aras1 Paleolitik klan orgiitlenmesi

donem

MO. 100.000- Buzullarin en Mezolitik ve

Neander-tallerden

Matriyarkal yonetimin yiikselisi,

4000 genis diizeyi ve erken Homo Sapiens’e ana tanrica ve tarimin kesfi,
buzul ¢caginin Neolitik gecis hayvanlarin evcillestirilmesi ve ilk
sonu donem tarim ve hayvanciligin baslamasi
MO 4.000- Deltalar, vadiler, | Gec Neolitik | Homo Sapiens Sabanin icadi, bireysel miilkiyete
3000 orman alanlari donem gecis, klanlar diizeni ve
ve sulak matriyarkal yonetimin yikilisi,
alanlarin yazinin icadi, siniflar, devlet ve
olusmasi patriyarkal yonetimin olusumu

MO 4.000’den
giiniimiize

Kiiresel 1sinma Maden cagi,
orta cag,
endiistri
devrimi ve
bilisim cag1
donemleri

Homo Sapiens

Patriyarkal yonetim, savaslar,
kesifler ve icatlar, yonetim
teorileri, sanayilesme, bilisim
teknolojileri, toplumsal hareketler,
feminizm kimliginin gelismesi

Kaynak: Diakov ve Kovalev, Ilkcag Tarihi, 2014:66

Insanin biyolojik olusumunu tamamladig stireg,
ilkel toplum tarihinin baslangicindaki ilkel stra
donemidir. Bu dénemden sonra klanlar dtizeni gelmekte
olup bu dtizenin doruk noktasinda “matriyarkal” olarak
isimlendirilen ve kadin-erkek esitligine dayali anaerkil
diizen yasanmistir. Uretim gulglerinin  gelismesi,
hayvancilik faaliyetlerinin ilerlemesi, tarimda sabanin

kullanilmaya baslamasi, bronz ve demir gibi maden
isletmeciligi ile, ilk sO6murt tohumlarinin ve bireysel
mulkiyetin ortaya ¢iktig1 yeni bir dénem baslamistir. Bu
dénemde matriyarkal dlizen yerini “patriyarkal” olarak
isimlendirilen ve babaerkine dayanan diizene birakmis,
klan demokrasisi 6nce askeri demokrasiye donusmus,
askeri demokrasi ise devletin ortaya ¢ikmasini saglayan
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diizeni kurmustur. Boylelikle, klanin toplumsal mulkiyeti
ve esitlikci yapisindan hayvan ve koéle zenginligine dayali
bireysel mulkiyete dontstm gerceklesmistir (Fisek,
2015:52-56).

7.2 Kronolojik Déniisiimde Esitsizligin Ortaya Cikist

Patriyarkal toplum dtzeninde demokrasinin
egemen olmasina mutlak gézle bakilmas: olasi degildir.
Bu duzen toplumda  katihmciligin
engellenmesi, esit olmayan paylasimlar, toplumsal
huzursuzluk ve adaletsizlik s6z konusudur. XXI. ylizyila
girerken kuresel duizeyde esitsizlikler dalgasinin tavan
yapmasi, bu durumun en belirgin kanit1 ve insanligin
temel sorunudur. GinlUmuzde servet esitsizligi kliresel
bir soruna déntsmustir. Demokrasi ve insan haklarinin

baglaminda

447 milyon
%0.9

> 1 milyon $

100,000 - 1 milyon $
%9.8

Sekil 1. Kuiresel Servet Esitsizligi

499 milyon

yerlesik oldugu toplumlarda dahi gelir adaletsizligi,
yoksulluk ve sefalet en temel sorunlar arasinda yer alir.
Gelir ve servet esitsizlikleri siyasal esitsizliklere
dontismekte, glctin belli c¢ikar gruplarinin eline
gecmesine neden olmaktadir. Ayricalikli bu ¢ikar gruplari

sistemi ele gecirerek kendi tercihlerine gore
sekillendirmekte ve  katlanan  esitsizliklere yol
acmaktadirlar (insani Gelisme Raporu, 2019:12).
Esitsizlik, toplumsal yasamin ekonomi, siyaset, sosyal,
egitim, saghk ve cinsiyetci uygulamalarinda
gorulmektedir. Dunya nufusunun %0,9luk kesimi

toplam kuresel servetin neredeyse %44*int, diger bir
ifade ile yariya yakin kismim elinde tutmaktadir (Credit
Suisse, 2019:12). Dagilimdaki bu esitsizlik ile ilgili
ayrintili aciklamalar Credit Suisse Databook’ta verildigi
haliyle Sekil 1’de yer almaktadir (Credit Suisse, 2019:9).

10,000 - 100,000 $

1, 661 milyon
%32.6

2, 883 milyon

%56.6

Kaynak: Credit Suisse Databook, 2019:9

Duinya genelindeki toplam servetten 2,883 milyar
kisi (ntfusun %56,6’s1) %1,8; 1,661 milyar kisi (ntifusun
%32,6’s1) %15,5; 499 milyon kisi (ntfusun %9,8%) %38,9
ve 47 milyon kisi (nufusun %0,9'u) %43,9 pay
almaktadir. Dtinyadaki 546 milyon kisi yani toplam
nufusun %10,7’si, toplam servetin %82,8’ini elinde
tutmaktadir.

Gunumuizde bireysel dlizeyde sahip bulunulan ilgi,
bilgi, zaman, cevre, is guvencesi, para, tesvik gibi
kaynaklar sinifsal olarak esit dagilmadigi gibi, cinslere
gore de esit dagilmis degildir. Oysa insanlik tarihinin
baslangici ve yasamin ilk asamalar1 bu esitsizlikten uzak
dogal bir yapida maternalistik bir yonetim anlayisi
altinda baslamisti. Patriyarkal cinsiyetci
orgutlenme yapist ve kulttirti, kadinlar cesitli maddi
kaynaklardan uzak tutmakta, kadini es zamanl olarak
es, anne ve ev kadini roline kosullandirmaktadir. Evin
disi, kamusal alan, kadinin yeri degildir. Kamusal alanda
kadina yer vermeyen bu kaliba direnen kadinlar her
zaman olmustur.

diizenin

Insanlik tarihi boyunca bu toplumsal esitsizliklerin
nasil sekillendigi, hangi safhalardan gectigi ve y6netim
acisindan anlamina y6nelik ipuclari, insan yasaminin ilk
asamalarinda ve insanlik tarihinin kronolojisinde
gorulebilir.

8. insan Yasaminin ilk Asamalar1

Yasamin ilk asamasinda insanlar gelisiglizel bir
sekilde tireyen bataklik yaratiklarina benzerler ve sadece
anne ve cocuklarindan olusan bir aile s6z konusudur.
Baba yoktur, ¢tinkti hentiz ciftlesme ve cocuk dogurma
arasindaki baglanti yoktur ve insanin dogusu dinyay:
verimli yapan bir gizem olarak yasamin kaynagi ve
sembold olan kadin ile iliskilidir. Kadin dinyanin vekili
olarak, yasamin buylsudir, kadinin dogurganlik
yetenegi, yasamin kaynagi olan en ytksek degerdir. Bu
nedenle, Afrodit gibi dogurganlik tanricalar1 en eski
dinlerin merkezindedir. Erkekler kaba kuvvete dayanan
egemenlik, kadinlar da kutsal yaraticilik ile iligkilidirler
(Bachofen, 2006: ii).
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Insan ki, glntmuizdeki bicimini biytk
patlamadan bu yana gecen yaklasik 15 milyar yil icinde
sadece 2 milyon yildir tasimaktadir (Hawking, 2002:169).
Oysa insanlik tarihine ait bilimsel arastirmalarin cok yeni
girisimler oldugunu gérmekteyiz. Buglnki tir olan
Homo Sapiens, 200.000 yil énce Buyluk Sahra Colti’ntin
alt bolgelerinde ortaya cikmistir (Darwin, 2015: 234).
Homo Sapiens zaman gectikce insanin diger turlerini
ortadan kaldirarak dtstnce ve iletisim bicimlerini
sekillendirmistir.

Homo Sapiens MO 12000 yili Tarim Devrimine
kadar olan surecte avcilik ve toplayicilik ile ugrasmis,
hayatta kalma ve beslenme mticadelesi verirken bilgi
toplamis ve bilissel gelisimini tamamlamistir; ugradig:
genetik mutasyonlarla beyin i¢ yapisi degismis, daha
6nce mumkin olmayan distinme bicimlerine ve yeni
dillerle iletisim kurabilme becerisine ulasmistir. Dil,
Sapiens’e bilgi paylasimi yani sira var olmayan seyler
hakkinda bilgi tiretme ve birbirlerine aktarma olanagini
da vermistir. Sapiens dokunmadig ya da koklamadig:
varliklar hakkinda konusabilmektedir, efsaneler, mitler,
putlar, tanrilar ve dinler bu yolla ortaya c¢ikmistir
(Harari,2015: 37).

Tarim Uretimi yaparak orgltlenen toplumlara ait
yazili dilin kullanihist MO 7000 yilina; biiyiik Yunan
Uygarhgma ait ilk yazili kayit ise MO 900 yilina kadar
uzanir; Yunan uygarliginin en parlak devri olarak anilan
klasik dénem MO 500’den biraz 6énce baslamistir
(Hawking ve Mlodinow, 2012:21).

Sapiens, hayatta kalma ve beslenme mucadelesi
verir iken strekli yer degistirir ve yasamini yollarda
gecirirdi. Yasami ve davraniglari degisen iklim ve mevsim
kosullarindan, hayvan goéclerinden ve bitkilerin yetisme
streclerinden etkilenirdi. Stirekli hareket halinde olmak,
Sapiens’e dinyanin buytk bir bolumunu ele gecirerek
saygin uygarliklar: yolunu acmistir
(Badinter, 1992:31). Homo Sapiens’in biyolojik yapis1 bir
X ve bir Y kromozomu ile eril; iki X kromozomu ile disil
olarak sekillenir, eril erkek, disil kadin neslini aciklar.
Erkek ve kadin biyolojik kategoriler degil, toplumsal
kategoriler olarak tanimlanmis ve toplumun hayalindeki
insan dtizeninin bir parcasini olusturmustur (Moir ve
Jessel,2002:26-33).

kurmasinin

Okuma ve yazma bilmeyen antik c¢ag insani
ekonomik amagc icin degil inanclari ile motive olan bir
anlayistadir; yasam ve yonetim yapilarini bu inang ve
degerler tUzerinde insa etmislerdir. Bu
kanitlayan baz arkeolojik bulgular mevcut olup, 1995’de
ulkemizin glineydogusunda yapilan kazi calismalar ile
ortaya cikarilan ve MO 12.000 yilina uzanan Gébeklitepe
bu hususa ender bir érnektir. Bu arkeolojik kalintinin
muhtesem sUtunlarini yapabilmenin tek yolu, farkh
gruplardan ve kabilelerden binlerce avci toplayicinin
uzun sureli is birligi ve gelismis bir inang, deger veya
ideolojik sistem temelinde cabalarini yonetebilmeleridir
(Schmidt, 2007:115).

durumu

9. insanlik Tarihinin Kronolojisi ve Yonetim

9.1. MO. 1.000.000 yil Erken Paleolitik Dénemde
Yonetim

Bir milyon yil 6nce ilkel strti insani ortaya
ciktiginda, yumusak ve nemli olan iklim giderek
sertlesmis ve kuzeyden gelen buzullar ilerlemeye
baslamistir. Paleolitik donemin Neandertal insani sopalar
ve keskin kenarl taslar kullanmakta olup, daha sonralar
mizrak yapmayi ve atesi kullanmay:1 basarmistir.

Neandertaller insan tipine sahip olan ilk
varliklardir (Diakov ve Kovalev, 2014:20). Bu dénemde
Neandertallerin gecim kaynaklar toplayiciik ve avcilik
olup, meyveler, kokler, tohumlar ile beslenmekte; ktictik
memeli hayvanlar, kertenkeleler, bécekler, mamut, bizon,
at ve geyikleri avlamaktaydilar. Hem et hem de ot ile
beslenmeleri, ilkel insanlarin hemen hemen her yerde
yasamalarini  saglamistir. Paleolitik dénem insan
topluluklarina ilkel stiri adi verilmektedir. Bunlar say:
olarak az ve hareketliydiler ve toplulukta o6zgir cinsel
iliski egemendi (Diakov ve Kovalev, 2014:21)

[k toplumlara ilkel sifatinin verilmesinin nedenleri,
sinirl akil gictiyle var olmaya calisan ilk atamizin hentiz
gelisme, degisme ve farklilagsmay1 gerceklestiremedigi bir
zaman araliginda olmasina; toplumsal kurumlar yerine
gecime dayanan ekonominin varligina; kurumsal
cesitliligin birka¢ temel dustince tohumundan ibaret
olusuna ve yazinin olmayisina baglanabilir (Morgan,
1969-1:70).

Paleolitik dénemin Neandertal insani sopalar ve
keskin kenarli taslar kullanmakta olup, daha sonralari
mizrak yapmayir ve atesi kullanmayir basarmislardir
(Diakov ve Kovalev, 2014:20). Atesi kullanmak insana
doga lzerinde egemenlik glicti saglamis ve bdylece onu
hayvan diinyasindan tamamen ayirmistir (Engels, 1977:
109).

Harari, ik toplumu modern toplum ile
buttnlestiren bir benzetme yapar: ilkel insanlarin
toplumsal diizenlerini hayaletlere ve ruhlara inanarak
olusturduklarini ve her dolunayda bir araya gelerek
kamp atesinin etrafinda dans ettiklerini, gintmuz
modern kurumlarinin da ayni prensiplerle kuruldugunu
aciklar; diizen saglayacagma inanilan rittiel, kural ve
prensipler her iki dtizenin ortak yanlaridir. Ginimuz
modern yasaminin is insanlar1 ve avukatlarn ilkel
toplumlardaki gliclii sihirbazlara benzerler; giniimutzin
sertifikali bir avukat: tiim gerekli proseduirleri ve rittielleri
uygular, gerekli tim yeminleri ve sézleri bir kagida yazar
ve imzasini atarak yeni bir sirket kurar, tipki bir
bliyliciintin yaptig1 hokus pokus gibi.

Bazi buyuctler sarlatandir, ancak tanrilarin ve
seytanlarin varligina inanirlar, tipki pek cok milyonerin
paranin ve smirli sorumlu sirketlerin varligina; insan
haklar1 aktivistlerinin insan haklarimin varligina
inandiklar1 gibi. Béylece ilk toplumlar ve modern
toplumlarda, inanilmis bir hayali gerceklik vardir ve bu
hayali gerceklik toplumu yoéneten glice déntusmustur.
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Birlesmis Milletler, htikumetler, sirketler, ibadethaneler
ve hukuk sistemi fiziksel olarak var olmayan kurumsal
yapilar veya hayali gerceklerimizdir. Birileri, milyonlarca
insani tanrilara, milletlere veya sirketlere inanmaya ikna
etmeyi basardiginda olaganustii buiytik bir glice kavusur,
milyonlarca yabanci ortak, bir hedef ugrunda is birligi
yapar ve birlikte calisir. Yasami sadece nehir, agac,
hayvanlar gibi nesnel varliklarin olusturduguna
inansaydik devletler, sirketler, ibadethaneler ve hukuk
sistemlerinin kurulmasi ¢ok zor hatta imkansiz olurdu.
Sapiens biligsel devrimden bu yana, nesnel varliklar ile
tanri, millet ve sirket gibi hayali gercekleri bir arada
ybéneten yapilari olusturmustur ve glntmuizde hayali
gerceklik dylesine glic kazanmastir ki nehir, aslan, insan,
agac ve benzeri canli varliklarin yasaminin devami hayali
varliklar olan tanrilar, milletler ve sirketlerin insafina
kalmistir (Harari, 2015:41-45).

Hayal glicti, insanin en 6nemli ayricaliklarindan
biridir; bu yetenegi sayesinde insan, farkinda olmaksizin
hayallerini ve dustincelerini birlestirir ve bdylece parlak
ve yeni sonuclara ulasabilir (Darwin, 2015:104). ik
insanlarda diistinme yetenegi, Giretme eylemi ile gelismis,
duistincelerini el kol hareketleri ile ifade edebilmislerdir
(Diakov ve Kovalev, 2014:20).

Insani1 yaratan emek olmus, emek alet yapimiyla
baslamis, alet yapimi farklilasmay: ve el yeteneklerinin
gelismesini saglamistir (Engels, 1977:160-162). El
yetenekleri sayesinde iste uzmanlasma sonucu dikey
durumda ytrime aliskanligl pekismis ve diger yandan
girtlak ve ses tellerinin gelismesi kolaylasmistir (Diakov
ve Kovalev, 2014:20).

9.2. MO. 400.000-100.000 Y1l Arast Geg Paleolitik
Doneme Geciste Yonetim

Cagimizdan 400.000-100.000 yil
kapsayan bu dénemde, buzullar cok genis bir alan
kaplarken daha sonra azalmis ve buzul doéneminin
sonuna gelinmistir. Iklim kosullar1 bircok kez degismis,
fiziksel yapisinda Onemli ilerlemeler yasayan Homo
Sapiens Oncesi tlr, biyolojik gelismesini tamamlamaistir.
Bu dénemde insanlar alet yapimini saglayan dtizenekleri
gelistirmisler, magaralardan cikarak sittiklart
barinaklarda yasamaya baslamislar ve en Onemlisi
toplumsal bir 6rgliitlenme olan klanlar1 kurmuslardir ve
sanat ortaya cikmistir (Diakov ve Kovalev, 2014:23).

oncesini

Biyoloji kader degildir ama yasam i¢in deniz gibi bir
baslangictir. Kadin biyolojisinin gizemleri, dtnyadaki
insan yasaminin en az ilk 200.000 yilinda dinsel ve
sanatsal dustinceye, sosyal organizasyona ve yoOnetim
yapilarina egemen olmustur (Sjé6é ve Mor, 1991:37).

Uretim faaliyetlerindeki gelismeler ve yerlesik
yasama gecis ile ilkel stirtiler yerini gelismis bir toplumsal
yonetim ve orglitlenme olan klanlara birakmistir. Klan
topluluklarinda bireyler birbirlerini akraba olarak
gormekte, yardimlasmakta, farkli klan topluluklari
birbirlerini kendi boélgelerine davet etmekte, dostluk
iliskileri kurmaktaydilar. Klan dis1 evlilik bu dénemde
baslamistir ancak evlenme bicimleri grup halindedir;

klanin tim kadinlari, baska bir klandaki erkeklerin esi
olabilir durumdadir ve hicbir erkek veya kadin esi
lizerinde ayricalikli bir hakka sahip degildir. Isin
cinsiyete gore boluinmesi ile erkekler avcilik, kadinlar
toplayicilik faaliyetlerine yodnelmislerdir. Bu dénemde
insan  toplulugu ilkel sOrdi yapisii  yitirmis,
Neandertaller’in gelismesi ile akilli insan modeli
olusmustur (Diakov ve Kovalev, 2014:25).

Bilinen ilk insan imgeleri, MO 35.000-10.000
yillarinda kalintilarda bulunan Vents heykelleridir.
Magara ocaklarinda, nislerde ve mezarlarda bulunan bu
heykellerin konumlandirilma ve yerlestirilme biciminden
gunlik yasamin koruyucularini, 6limti ve insanlarin
yeniden dogusunu temsil ettikleri anlasilmaktadir. Tas,
kemik, fildisi ve kilden yapilmis olan Venusler, oldukca
sisman olup, hamilelik ve bollugu temsil etmektedirler.
Roma Ask Tanricas1 Venlislin adini alan bu heykeller
seks nesnesi degil, kadinin kendi kendisinden yasami
yaratma ve onu stirdirme konusundaki gizemli glicintin
sihirli gortnttleridir. Heykellerin ayagi yoktur ve
bacaklar bir noktaya dogru incelir, boylece dik olarak her
yere yerlestirilebilirler Sj66 ve Mor (1991:37).

9.3. Matriyarkal (Anaerkil) Toplum Yapist ve
Yonetim

Ilkel toplulugun en yliksek asamasi ana soyuna
dayanan matriyarkal yonetim toplumlaridir. Matriyarkal
toplumlar evrende ve yasamda birlik, beraberlik ve
uyumu algilayan yénetim toplumlaridir (Bachofen, 2006:
8). Grup evliligi dlizeninde ortaya c¢ikan klan
topluluklarinda bir¢ok kadinin bir¢cok erkekle cinsel iliski
kurdugu grup evliliklerinde babalik konumu belirsiz,
ancak anne belirgindi. Ana soyuna dayanan sistemde,
erkegin sahip oldugu her sey, ana tarafina miras
kalmakta, yani erkegin kendi cocuklarna degil, kiz
kardesin cocuklarina ge¢cmekte, cocuklar kadin soyunu
temsil etmekte ve baba ile hicbir ilgisi bulunmamakta idi.
Matriyarkal dénemde, ekonomik ve toplumsal yasamda
kadin erkege esittir (Diakov ve Kovalev, 2014:29);
inanclar, ritteller, gelenekler ve kulttirleri olusturmada
baskin role sahiptir (Bachofen, 2006: vii). Bu dénemde
kadinlarin tastan heykeli yapilmakta, bereket ve huzur
getirmesi beklentisi icinde tapilmakta idi (Diakov ve
Kovalev, 2014:47).

Kadinlar, saygi, adalet, hukuk ve barisin
koruyucusu, medeniyet ve varolusun temsilcileridirler,
yasami ve dogal glcleri saglayan yetenege sahiptirler.
Doga kadin rahimi ve 6zverili anne ile btitinlesmistir,
kadinlar icin 6lim yoktur, yaratmak icin ana tanrica
olarak dunyaya dénerler ve dogadaki fiziksel yapiya
uyarlar. Boylece dogal yapida ortaya cikan ve kadinin
yOnettigi matriyarkal toplumlar, evrende ve yasamda
birligi, beraberligi ve uyumu algilayan ve yansitan
ybnetim toplumlar: olmuslardir (Bachofen, 2006:8).

Bu toplumlarda kadin yasam sorunlarina ¢6ziim
uretmekte, cocugu doguran, besleyen konumuyla yasami
ve soyu devam ettirmektedir. Kadin ayni zamanda
barinma sorunlarimi ¢ézme, dogadan topladig: bitkilerle
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ilag¢  yaparak  hastalar1 iyilestirme, hayvanlari
evcillestirme faaliyetlerindeki konumu ve yetenekleri ile

toplulugun en 6nemli bireyi olmustur (Uhlig, 2007:30).

Matriyarkal toplum duizeni, insanin biyolojik,
toplumsal yapi, yonetim ve is bolimunt sekillendirdigi
paleolitik donem, mezolitik dénemi ve erken neolitik
dénemi kapsar, MO 3000 yillari ise sonlanma stirecidir.

9.4 MO. 100.000-4000 Arasinda Mezolitik ve
Erken Neolitik Donemlerde Yonetim

Buzul c¢agmin sonu MO 12.000 yila denk
gelmektedir, mamut ve bizon gibi av hayvanlarinin yerini
geyikler almis ve beslenme konusunda toplayicilik 6n
plana cikmistir. Bu donemde yeryltztinde buzullar geri
cekilmeye baslamis ve gir orman alanlari ortaya
cikmistir. Erken Neolitik dénemin MO. 5000 yillarinda
deniz Grunleri aveiligl gelismis, sallar, tekneler ve ktittik
barinaklar bu dénemde yapilmaya baslanmistir. Tarim
devrimini kapsayan bu dénemde kurt tarti, insanin av
kalintilar1 ile beslenerek evcillestirilmis ve kopege
dontismusttir. (Driscoll, Macdonald ve O’Brien, 2009).

Kadinlarin doga ve toprak ile olan derin iliskileri
sonucu yaptiklar1 icatlar, Mezolitik dénemden sonra
gelen Neolitik dénemi ortaya cikarmistir. Neolitik dénem
kadinin omuzlar1 Ustinde ytkselmis, ancak zamanla
konumunda tam bir alttist olusu da beraberinde getirmis
bir kulttirel asamadir (Erbil, 2015:39).

Erken Neolitik dénemde toplanan yabani tahil gibi
Urtinler Mezolitik donemde ekilmistir. Bu gelisme yavas
olusmustur; daha yeterli Gretim aletleri ve kullanma
becerileri, Urinun saklanma ve korunmasi, Urdnuin
ogutilmesi, pisirme kaplarinin yapilmas: zamanla
gerceklesmistir. Bu dénemde kadin ekmek, yogurt ve
peynir yapmaya baslamistir; ayrica keten, pamuk ve
yunu iplige cevirmekte, kumas dokumaktadir (Erbil,
2015:49).

Erken Neolitik donem, insanin yerlesik yasama
gectigi, tarimsal tiretim ile hayvanciligin geliserek avcilik
ve toplayiciligin yerini aldigi bir strectir. Tarim ilk kez
kadinlar tarafindan uygulanmistir, tahil tarimini icat
eden ve tarimi verimli yapan arag ve becerileri de kadinlar
gelistirmislerdir, buna yo6nelik kanitlar Ehrenberg
arkeolojik bulgularinda mevcuttur ve tarim devrimini
kadinlar temsil etmektedir (Ehrenberg, 1989:10-63).
Kadin bu dénemde topragi ekme ve bicmenin yani sira,
bugday ve arpay: islemektedir ve besinleri saklamak icin
comlegi icat etmistir, ayni zamanda klanin ydneticisidir.

Klan, yo6netimde kadinin Ustiin konumuna ve
anaerkil yapisina ragmen, demokrasinin egemen oldugu,
ortaklasa tiretim yapan, esitlik¢i bir toplumdu. Ortaklasa
Uretim, yasamini toprak ile buttnlestirmis olan klan
orglitlenmesini toplumsal mulkiyete yéneltmistir. Erken
Neolitik donemde tarim, hayvancilik ve av alanlari, evler,
hayvanlar ve kullanilan araglarin mtulkiyeti topluma ait
olmustur. Sadece kazma, balta, ok, yay gibi aletler ve stis
takilari yapan kisinin mulkiyetinde kalmistir. Klan
Uyelerinin birikime dayali mulkiyetleri bulunmamakta,

ortak Uretim esit ve adil bir paylasim beklentisi
yaratmakta, toplum da bu Dbeklentiye uygun
davranmaktaydi. Béyle bir toplum yoénetimi yapisi ve
isleyisinde, kadin, sahip oldugu kilit role ragmen,
digerlerini ezen ve baski altina alan bir yénetici degildir.
Oysa glinimuizde glici ele geciren yoOneticilerin bu glici
suistimal ettiklerine iliskin sayisiz 6rnekler mevcuttur.
Kadin 6nemli, degerli, giclii ve Ustindd, ama otoriter
degildi hem sevilen hem sayilan ayni zamanda koruyucu,
Uretken, merhametli, bliyalt glgclere sahip, toplumun
hem anasi hem atasi olan bir tanrigcaydi. Kadin erken
Neolitik doénem sonuna kadar bu
stirdurmustir (Erbil, 2015:51-52).

konumunu

Neolitik cagda kadina tapma devam etmis ve
kadinlarin bu doénemde kilden figlirleri yapilmistir.
Erkekler evlilik sebebiyle geldikleri klanlarin mensubu
olurken, kadinlar toplulukta birlik ve beraberligi temsil
etmekte, bilginin, sihirin ve uzmanlhgin simgesi
olmaktaydilar. yonetim  Orgutlenmesinde
dogurgan guic olarak goriilen toprak, disil ataya duyulan
dinsel saygi ile birlestirilerek bir tapinma nesnesine
doénustartlmustir (Diakov ve Kovalev, 2014:47-48).

Anaerki

9.5 MO. 4000-3000 VYilart Arast
Donemde Yonetim

Gec Neolitik

Tas1 cilalama, delme ve bicme tekniginin gelistigi
donemdir. Bu dénemde klan Uuyeleri arasinda yapilan is
birligi tGretimde orgltlenmeyi saglamistir. Zaten ilkel
araclarla topragi hazirlamak ve islemek icin gl¢ birligi
gerekli idi. Gug birligi ile yapilan ortaklasa Uretim ise
ortak mulkiyeti zorunlu kilmaktaydi (Diakov ve Kovalev,
2014:33-39).

Gec¢ Neolitik dénemin sonuna kadar ana soyuna
dayanan matriyarkal toplumsal kimlik ve yonetimi devam
etmistir. Evliliklerde, koca karisinin klanina geciyor ve
ona hizmet ediyordu, tembellik yaptig1 takdirde kadinin
karar1 ile klandan atilmaktaydi. Klani ve ev islerini
yoneten, ana soyuna dayali buytk aileyi o6rgitleyen
kadina buytk sayg: ve kosulsuz bir itaat s6z konusuydu
(Jackson, 1972:217). Kadinlar gida dagitimini kontrol
etmedeki gliclti kamusal rolleri ve klan yénetiminde sahip
olduklar1 otorite ile toplumun en Ust stattisinde yer
almaktaydilar. Bu doénemde katilimcilik, esitlik,
demokrasi, huzur, baris, sevgi, evrensel kardeslik,
o6zgtirlik ve mutluluk degerleri 6n planda tutulmaktaydi
(Bachofen, 2006).

10. Yonetimde Matriyarkal Toplum Diizeninin
Dagilmasi, Siniflar ve Devletin Olusmasi

Gelismis duzeydeki tarim, hayvanciik ve
madenciligin yerlestigi gec neolitik dénemin sonlarina
dogru anaerkil klanlar dizeni dagilmis ve siniflara
bolinmus toplum ortaya cikmistir (Diakov ve Kovalev,
2014:48).

MO 6000 ve3000 yillari arasinda kuru tarimin
yapildig: bolgelerde Uretim aletleri buyuk bir hizla
geliserek cesitlenmistir. Yeni yerlesim alanlari, insanin
Uretim sUrecinde yeni atilimlar gerceklestirebilmesi icin
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gereken olanaklar: barindiran Kuzeydogu Afrika' dan Cin
Hindi'ne kadar genisleyerek 6zellikle Nil, Firat, Dicle, Me-
Kong ve Sari Nehir gibi glines 1sinlari ve altivyonlu
topraklarin bol oldugu deltalar ve vadiler olmustur.
Mezopotamya deltasinin ilk yerlesimcileri MO 4500-4000
yillar1 arasinda Obeytliler Stimer medeniyetini ortaya
cikarmislardir. Simer Medeniyeti ise tarihte gelismenin
dinamigi olmus, pek cok ilke imza atmis bir delta
uygarhigidir. Onceki yasam bicimlerinin temelini sarsan
ve yeni olusumlarin ortaya cikmasini saglayan saban,
tekerlek, comlekei carki, civi yazisi, yelkenli tekne ve ilk
yasa metinleri Stmer medeniyetinin Urtnleridir ve
erkekler tarafindan uretilmistir. Stimer erkekleri sahip
olduklar: yetenek ve becerilerle icat ettikleri yeni aletleri
tarimsal Uretimin isleyisinde kullandilar ve ekonomide
o6nemli bir glic elde ederek Uretim etkinlifinde kadin ve
erkegin Ustlendigi rolleri degistirdiler. Bu strecte erkek
icat ettigi sabana 6ktizti de kosarak toprag: tirmik yerine
sabanla yarmaya baslamistir (Erbil, 2015: 54-57).

Saban ilk defa MO. 4000 yilinda Mezopotamya’da
kullanilmistir ve ilk saban agactan yapilmistir (Diakov ve
Kovalev, 2014:51). Ucu demirli saban, yaklasik MO
1800’de ortaya cikarak ilik iklim bélgelerinde yaygin
olarak kullanilmistir. Tarim ve hayvanciliktan elde edilen
verimlilik arttikca Uretim artmigs ve insan artik
tikettiginden daha fazlasini Uretmeye baslamistir. O
zamana kadar, gérilmemis zenginligin elde edilmesi ile
yeni toplumsal iligkiler ortaya c¢ikmistir. Bu durum
sémurt dtizenini, diger bir deyis ile bir kisiye, bir

baskasinin Urettigi Urind ele gecirme olanagim
saglayarak ataerkil koleligi baslatmistir (Engels,
1978:53-54).

Saban tariminin gelismesi, tirtin fazlasi ile olusan
bireysel zenginliklere; bireysel zenginliklerin artmasi, bu
zenginliklerin yagmadan korunmasini saglayacak olan
kolluk gticlerine ve ordu glicline ortam hazirlamistir. Bu
yap1 ise akrabalik ve toplumsal cinsiyet iliskilerinde

6nemli degisiklikler yaratmistir. Kadinlar klanlar
arasinda takas edilerek nesnellestirilmis, nesnellestirme
koleligi, kolelik ana tanricanin erkek tanrilara

dontistirilmesini daha sonra da tek tanrili dinlere gecisi
saglamistir (Berktay, 2016: 37)

Tarim ve hayvanciligin temel ekonomik dallara
ayrilmasi sonucunda c¢oban ve ciftcilik faaliyetleri
erkeklere toplumda ve yonetimde ustinluk saglamistir.
Kadinlarin sosyal yasamdaki ekonomik faaliyetleri erkek
zanaatkarlarin eline gecmis ve Uretimden dislanmasi
sonucu kadinin faaliyetleri ev isleri ve cocuk yetistirme ile
siirlanmistir. Ote yandan, ev islerinde giderek daha cok
kole kullanilmasi da kadinin konumunu kéleye yakin bir
yere indirgemistir. Boylece evde bile, erkek yonetimi ele
almis, kadin yerini yitirip kolelesmis ve erkek zevkinin
kolesi ve basit bir tireme araci durumuna gelmistir
(Engels, 1978:56).

Klanlar dtizeninin ¢okiisi mevcut toplumsal
iligkileri ve yonetimi koktinden degistirmistir. Bireysel
emegin Uretim fazlasi ile olusan bireysel zenginlikleri
koruyacak ve yoksullarin direncini baski altinda tutacak

bir yo6netim Orgltlenmesine ihtiya¢ bulunmaktaydi.
Baslangicta, bu gorevleri erkek birlikleri tistlenmistir. Bu
birlikler kendi tiyelerinin bireysel servetlerini koruyarak
cezalandirtyorlar, birlikten
olmayanlarin mulkli korunmuyor, yagmaya hedef
oluyordu. Birlik, kadin ve koéleyi eziyor, bdylece erkegin
ve efendinin sayginligini ytkseltiyordu; geciken borc¢lar
borclulara 6detiyor, 6demenin yapilmamas: durumunda
bor¢clunun mallarina el koyuyordu; boylece
uyusmazliklart ¢dztimleyecek yuksek mahkemenin
gorevlerini yapacak bir konum ortaya cikmisti. Bu
dénemde zenginlerin ve ileri gelenlerin tistinltigt kendini
kabul ettirdikce, yo6netimde klan demokrasisi yerini
askeri demokrasiye birakmis, klan demokrasisinin
yonetici kuruluslar1 halktan kopup onun karsisina
gecerek halka karsi egemenlik ve baski 6rgtitleri haline
gelmislerdir (Diakov ve Kovalev, 2014:60-62).

dokunanlar1i acimasizca

Fisek, yonetimde matriyarkal yapidan patriyarkal
(ataerkil) yapiya gecisi bes safhada 6zetlemektedir:

1. Hayvan glicinln tarimda sabana kosulmasi
ve dayanikli madenlerin islenerek kullanilabilir hale
getirilmesi sonucunda hem turetim hem de savasta
devrimci dontstmler gerceklesmistir. Emek
verimliligindeki artis kadin egemenligi ve toplumsal
mulkiyetin ekonomik temellerini yikarak patriyarkal ve
bireysel mtlkiyete gecisin maddi ve teknik temellerini
olusturmustur.

2. Ucuz emek ile zengin olmanin kisa yolu talan
oldugu icin, savagsmak ve kolelestirmek, giinlik yasamin
vazgecilmez faaliyetleri olmustur.

3. Maden cag ilerledikce hiyerarsinin toplumda
kalic1 olarak yerlestirdigi bir ydneten yonetilen ayrismasi
sekillenmistir.

4. Mal ve kole zenginligi ile gelisen hiyerarsiyi,
cesur ve basarilh kolluk gucleri ve ordu komutanlar:
sekillendirmis, bu zenginlikten beslenen otorite,
ataerkilligi kurumsallastirmis ve kalicit hale getirmistir.

5. Demir silahlarla donatilmis savas ordularn
karsisinda ¢oken klanlarin koruyucu ve esitlikci yonetim
yapilari, savas galibi kolluk gticleri ve ordu komutanlari
tarafindan déntstiralmustir. Onder, gicla ve buytk
servet sahibi olan kolluk gtcleri ve ordu komutanlari,
hizmet ve itaatleri karsiliginda astlarina koruma ve refah
saglayan yapilar kurmuslardir. Bu yapilar orta ¢ag feodal
dtizeninin temelini olusturmaktadir.

Bu bes oOzellik patriyarkal yonetim yapisini
sekillendirmistir (Fisek, 2015:58-59). Iktidar olmak ve
bireysel zenginligi ele gecirmek adina yapilan savaslar,
hirs, acgdzltltik ve bencillik; tapinma nesnesi olan kutsal
kadin iktidarini ve klanlarin esitlikci, demokratik, 6zglr
ve evrensel kardeslik tizerine kurulu toplum yapisini alt
Ust etmistir.

Baba soyunun Ustlin ve 6nemli olarak goérualduga
patriyarkal toplum yapisinda erkek karisi ve cocuklari
lUzerinde denetim, iktidar ve egemenlik bakimindan
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Ustiin konumdadir. Sonug¢ olarak, ana soyundan baba
soyuna gecis ile kadinlar, cinsel olarak
sinirlandirilmislar, ekonomik olarak da erkekten sonra
gelen ikinci konuma dismuslerdir (Berktay, 2016:39).

Yonetimde patriyarkal sistem kadinlarin maneviyat
ve sayglya dayanan deneyimlerini maddi tretime, byt
ve ruhani giclerini bilime, zihinsel, mevsimsel ve bitkisel
bilgilerini ilaca, kutsal dokunulmazliklarini cinsellige, el
islerini sanata, astroloji bilgilerini astronomiye, siirsel
anlatimini lisana indirgeyerek uzman, soyutlanmis ve
mekaniklesmis bilgiler olusturmustur. Bu olusum
hiyerarsi ve smiflar halinde organize edilmis, ayricalikli
bir erkek elitin ellerine yerlestirilmistir (Sj66 ve Mor,
1991:21).

Patriyarkal duizen yasami, tustlin ve asagi
kategorilere ayirarak ruh ve maneviyata karsi dogayi;
akila karsi maddeyi etiketlendirmistir, yabancilastirilan
bu sembollestirmelerdeki tisttin kategoride eril yer alir,
ruh, maneviyat ve akil erkek ile 6zdestir, asagi kategoride
digil yer alir, doga ve madde kadina indirgenmistir.
Esitlikten uzak bu ikili sembollestirme ydnetimde ve
sosyal yasamda eril egemenligini glclendiren bir
diuizendir. Boylece erkekler yerytziinde ruh ve
maneviyattan koparttiklari, maddeye indirgedikleri doga
ve kadina kars1 her tiir katliama yonelebilirler; kaynaklar:
ve insan emegini sémdurebilirler, kadini teknolojik-
mekanik buluslar ve ilerici hedefler ile maniptle
edebilirler. Patriyarkal yonetim hiyerarsisinde Ustin
konumda olan erkek, dinyanin dogallifini ve yaratici
tanricay1 dislar; kendisinin yarattig: yaratilis: temsil eden
gokteki bir tanriya tapar, bu entelekttiel ayrimcilik ona,
kendisinin de dahil oldugu dogal ekosistemi
distinmeksizin dlinyay:r harap etme ve somurgecilik
6zglurliglna verir. Azinliktaki bireylerin kar elde etme
beklentileri ve cogunluktaki bireylerin varolus sancisi
ugruna, ataerkil yonetim, yaratilisin ruh ve maneviyata
dayanan orijinal butinltigini yok ederek varligim
strdurtr (Sjéo ve Mor, 1991:21).

11. Din ve Devlet

Tarihciler, felsefeciler ve hukukculara goére devlet,
huzur ve gtivenligi korumay:r amaclayan bir 6rglttur.
Devlet, toplumdan dogan ama toplumun uzerinde yer
alarak gittikce topluma yabancilasan bir glic; bir sinifin
diger sinif Utizerinde egemenligini kalic1 hale getiren bir
arac; siniflarin ortaya c¢iktigi toplumlarda kurumsallasan
zorlayici bir yapidir (Engels, 1978:162-164).

Devlet otoritesini kullanarak yasama, yurttme,
yargl, egitim, glvenlik, saglik vb. gbrevleri yerine getiren
gorevliler, devletin organlari olarak toplumun Uzerinde
yer alirlar, topluma yabancilasan bir glicin dayanag:
olan ve glic kazandiran yasalarla otoriteyi saglarlar. Oysa
matriyarkal toplumlar1 oérgltleyen organlar, otorite
kullanmaksizin sadece kendilerine gosterilen ytksek
saygt ile topluma egemen ve yoOnetimde s6z sahibi
olmuslardir  (Engels, 1978:163-164).  Matriyarkal
toplumlarda 6rgtitlenmeyi saglayan organlar saygi, sevgi,
esitlik, evrensel kardeslik, katilimcilik, ahlaki ve barisel

degerler ile kadinlar tarafindan insa edilmisti. Bu
organlarin egemen olmak ve yonetmek icin daha énce de
deginildigi gibi, otorite ve glice ihtiyaclar1 yoktu,
mulkiyette ve haklarda esitlik ilkelerinin egemen oldugu
bir demokrasi s6z konusuydu.

Tarihte devlet, klanlar dlizeninin yikintilar
lUzerinde kurulmustur, ama devletin kurumlarinin
kokeninde yikilan klanlar dtizeninin kurumlar yer

almaktadir. Devlet iki 6nemli gbérevi yerine getirmistir:
1. Halk yiginlarinin direncini kirmak ve

2. Simurlar: genisletmek ya da sinirlar1 komsulara
karsi korumak.

Smiflar arasindaki esitsizlik ve devlet, kendi
ideolojik kanitlarini dinde bulmuslardir. Dinin temsilcisi
olarak ortaya ¢ikan din adamlar sinifi, toplum ile doga
glcleri arasinda bir aract durumuna gelmisler, ruhlari ve
dogayr etkilemeye calisarak bir gli¢ aracina
dontismuslerdir. Boylece evrenin efendileri tanrilar,
tapinaklarin sahipleri ise din adamlar: sinifi olmuslardir.
Bu sinif, elde ettikleri gicti kendi tekellerine alip byt
yolu ile hayvanlar ve bitkiler tizerinde etkili olmak gibi
ilkel duistincelerle toplumlan etkilediler. Soylu ve zengin
sinifin ¢ikarlarini savunan, Uye sayist az bir grubun
elindeki dinsel tapinma, siniflara ayrilmis toplumda bir
baski araci durumuna gelmistir. Insana egemen olan
doga olaylarinin carpitilmig yorumlari, soylular
tarafindan, calisan kisiyi koélelestirmek, onu dogatstu
glcler karsisinda ezmek ve ona yeni toplumsal glicler
karsisinda boyun egdirtmek amaciyla kullanilmistir.
Boylece din bir smnifin bir baska smnif karsisinda
egemenlik aracina doéntsmustir (Diakov ve Kovalev,
2014:62-63).

Gec Neolitik donemden itibaren bireysel mulkiyet
ve servet yapilanmalari sonucunda toplum, Ust sinif
insanlar, siradan insanlar ve koéleler hiyerarsisi ile
sekillenmistir. Ctinkt kolelik servet edinme ve arttirmay:
besleyen o6nemli bir aractir. Erilin egemen oldugu
patriyarkal yapilanmanin sosyoekonomik kosullar,
Uretimin paylasilmasina dayanan toplumsal esitlikci
yapidan uzaktir. Patriyarkal toplumlar yap: itibariyla
varligini korumak ve gelistirmek icin zorlama ve gtlice
basvurmak durumundadir ve bu yapi, yeni toplumsal
iligkileri kendi 06zelliklerine goére bicimlendirmistir.
Ekonomik yasamda erkegin baskin konuma gecerek kilit
noktalar ele gecirdigi; esitsizlik ile somurtyu besleyen ve
siddeti esas alan bu siyasal mekanizmada, diger cins olan
kadinin klan demokrasisinde oldugu gibi 6zglir ve esit bir
birey olarak kalabilmesi olanakli degildir. Patriyarkal
anlayis eril egemen toplumsal cinsiyeti insa ederken
kadini1 alabildigine ezerek asagilamis, Ozgurliganu
elinden alip, pasif, itaat eden bir kimlige yénlendirmis,
toplumsal konumundaki btiytik alttist olusu asamali bir
bicimde yavas yavas tamamlamistir (Erbil, 2015:63-64).
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11. Ana Tanrica Yerine Tapinak Fahiseleri

Eril glic gec Neolitik donem ile birlikte kadinin
ekonomik yasamdaki roliint yipratmis ve sosyoekonomik
yapiy1 degistirmis olsa da toplumda kadinin kutsallik ve
sayginligl tamamen yok olmamistir. Ataerkil yonetimi
kurumsallastiran dénemin krallar1 hala ana tanricalarin
oglu olmakla évinmekteydiler. Kral Midas'in Kibele ile
ovinmesi veya Sumer krallarinin, anneleriyle
O0zdeslestirdikleri Tanrica Ninsun'un karninda takdis
edildiklerini iddia ettikleri tarihci Kramer (1998:218)
tarafindan belirtilmektedir. Kadinin hala devam eden bu
kutsal ve saygin konumu, eril egemenligini tehdit eden
6nemli bir engeldir. Bu nedenle kadinin oOncelikle
diastunsel alandaki tahtindan indirilmesi gereklilik
olmustur ve bu indirmede kullanilan calisma aleti
kadinin cinsel organi, calisma alani ise tapinaklardir.

Morgan (1969-11:292) grup halinde gerceklesen
evlilik  dis1 iliskilerin  zamanla fuhus  olarak
adlandirildigini belirtir. Baslangicta kadinlarin
tapinaklarda topluma hizmet icin kurduklari cinsel
iligkiler din bakimindan kutsal bir gérev iken, sonralar1
tapinak rahiplerinin kontroliinde, tapinak hazinesince
tahsil edilen para karsiligi yapilmis ve kadin vicudunun
para karsiligi satilmasi, tapinak fahiselerini ortaya
cikarmistir. Kutsal bir varligin kutsal bir organinin,
kutsal bir mekanda, c¢ikarlar ugruna pazarlanmasi
kadin kutsalligi kaldirilmis,
asagilanmasini saglayan sokak kadinlari olgusu ortaya
cikarilmistir. Sokaklara tasan fuhus ile varlik nedeni
Ureme olan kadin, cinselligi parayla satin alinan bir zevk
aletine déntismustir (Erbil, 2015:86).

sonucunda ortadan

12. Yazinin icad1 ve Patriyarkal Diizen

Ik yazili kayitlar, MO 4000 yilinda Yakin Dogu ve
Misir'da ¢ikmistir ve bu yazilar o dénemde patriyarkal
yapinin yerlesmis oldugunu kanitlamaktadir (Ehrenberg,
1989:10-63). Morgan (I-1969:56) yazinin kullanilmasini
uygarlik ilerlemesi olarak nitelendirir ve tarihin varligini
yazili kayitlar ile iliskilendirir; ancak bu ifadesi antik
caglar1 goz ardi ettigi anlamina gelmemektedir. Morgan
ayni zamanda insanin uygarlik dénemindeki basarilari ve
yaptiklari ne kadar gercekse, antik caglardaki
basarilarinin da o kadar gercek oldugunu ve insanligin
eseri oldugunu belirtir.

Stphesiz yazinin kullanilmas: ile birlikte insanlik
tarihinin yazili kayitlara aktarilmasi énemli bir olaydir ve
gecmisimizi bu yazili kayitlardan 6grenmenin yolunu
acmistir. Yazinin kullanildigi dénemlerde kent devletleri
gelismis, egemenlik mucadeleleri artmis, erkek
egemenligi ve asker glici oOne cikmistir. Miulkiyetin
dogusu miulkiyet siniflarini ortaya ¢ikarmis ve muilk kayit
bilgisinin tutulmasini gerekli hale getirmistir. Bdylece
askerler ve kayit tutma bilgisini kendi tekellerine alan
tapinak rahipleri, mulk smiflan ortaya
cikmislardir (Berktay, 2016:81).

olarak

Erkek egemen patriyarkal yapi1 glice dayali ve
dogalliktan uzak, yapay bir sistemi yapay bir yolla insa
etmistir ve bu glc¢ dogal olmayan yapay bir sistemi
surdirmektedir. Bu yapaylik iki yolla olusmustur:

e Kadini erkegin esi ve erkegin mulkt yapmak;

e Erkek tanr fikrini yerlestirmek boylece kendi
icinde siki bir sekilde kontrol edilen sinifli toplumu
yaratmak (Sjoo ve Mor, 1991:142).

Tapinak rahipleri, evrenin yaraticis1 ve tanrilarin
anasi olarak tapilan ana tanrica Namu’nun adini silerek
(Kramer, 1976:14), bilgi ve iktidar iliskisine dayali bir
tarihe yeniden sekil vermis ve yazili tarih kayitlarini
olusturmuslardir. Bilgiyi ideolojiye déntstiiren bu
rahipler sayesinde matriyarkal yap: ve kadinin UGstin
konumu yazih tarihe yansitilmamis ve erkekten sonra
gelen konumu ya da asagilanan fahise kimligi ile kadinin
dislanmasinin 6nt agilmistir.

Tarihsel surecler, insanin dogasi1 ve insanin
tanimini temel alan sutrecleri icermelidir. Oysa buttin
sUrecler tarihsel sUrecler olarak dikkate alinmamuis,
sadece akla ve mantiga uygun slrecler tarihsel strecler
olmustur. Akil ve mantifa uymayip disinda kalan
stirecler ise dogal stirecler olmustur. Boylece “tarihsel bir
slirece sahip olmak bir tarihe sahip olmak yani, tarihsel
olmak; dogal bir stirece sahip olmak, bir dogaya sahip
olmak yani, dogal olmak” algis: yerlestirilmistir. Sonuc
olarak tarihsel olan siirecin dogasi1 yoktur ve tarihselliin
dogasindan bahsetmek, yanhs yere yerlestirerek
carpitmaktir. Boyle bir alg ile insan bir ayagi dogada bir
ayag tarihte olan belirsiz bir konumda yer almistir
(Collingwood, 2005:317).

Yerytiziinde disilin kendini tireterek cogaltmasi ile
olusan ve cesitlenerek gelisen, farkl turleri sonunda
insan neslini olusturan dogal bir stire¢ vardir. Bu dogal
slreci anlatan organik bir hafiza yoktur ama toplumsal
olaylar1 kaydeden tarihgiler vardir. Eski Mezopotamya’da
tarihi kaydeden rahipler gecmisi yeniden kurgulayarak
tarih bilgisini erkek egemenligindeki bir iktidar glicline
dontstirmuslerdir. Bu yap1 gintimuize kadar devam
etmis ve tarihi yazanlar hep erkekler olmustur.

Collingwood, (2005:256) yorumlanarak tarihe
kaydedilen gecmis sayesinde, insanin kendisini tanimak
olanagina kavustugunu belirtir. Kendimizi tanimamiz
icin 6nce ne oldugumuzu, nereden geldigimizi ve neler
yapabilecegimizi bilmemiz ve bizi insan yapan, diger
canlilardan ayiran farkliliklarimizi anlamamiz gerekir.
Neler yapabilme glclinde oldugumuzu bilmemizi
saglayan tek ipucu ise gecmisteki insanlarin neler
yaptigini Boylece eski
Mezopotamya’daki rahiplerden glinimtiz modern toplum
tarihcilerine kadar dogalliktan uzak bir nesnellik icinde
kurgulanan yazili tarih, erkek egemenliginde yapilanan
bir tarihi anlatmaktadir. Kurgulanan bu yazili tarihte
sadece erkeklerin yaptiklari ve yasadiklari tarihsel bir
o6neme sahiptir, kadin énemsiz bir varliktir. Yazili tarihle
hem disil egemenligi hem de 6zglr dustnce, esitlik ve
cogulculugu 6n planda tutan buttnlestirici demokratik

bilmemiz ile alakaldir.
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yonetim anlayisi sona ermis, eril egemenliginde servetleri
koruyan baskin glic ilkesinde himayeci, otoriter,
yasaklayici ve cezalandirici bir yénetim anlayisi ortaya
cikmistir.

MO 3000 yili sonrasini kapsayan gec neolitik
donem, matriyarkal yapinin tamamen yok edildigi ve
patriyarkal orgltlenmenin tamamlandigl dénemdir
(Erbil, 2015:54). Yazili tarihle hem disil egemenligi hem
de o6zgur dustnceyi, esitligi 6n planda tutan
buttnlestirici yonetim anlayisi sona ermistir. Patriyarkal
yapinin egemenligi, Homo Sapiensi ekolojik bir seri katile
déntstiiren, parayr herkesin givendigi tek sey yapan,
kadinlar Ustlin sosyal ve beseri yeteneklere sahip
olduklar: halde, pek ¢ok toplumda erkegi egemen glg¢
yapan, gic elde etmede tstin yetenekli olan insanlar, bu
glclerini mutluluga doéntstirmede basarisiz kilan
sUrecleri ortaya cikarmistir.

13. Yonetimde Gec Neolitik Donemden Giiniimiize
Gecis

Yerytiziinde insanligin cok uzun bir gecmisinin
oldugu, inandirici nitelikte bilgi ve verilerle kanitlanmis
bulunmaktadir. Yéonetim klan, aile, din, askeri gti¢c gibi
kurumlarla 6nce birer cekirdek duistince ve tasarimla
olusmus, zaman ilerledikce devlet kurumunun
bunyesinde sekillenmistir. Uluslar ve nesiller aras: bilgi
aktarimi stirmektedir (Morgan, 1969-II: 336-337).

Insanhgn tarihsel yurtiytisinde kadinin kéleci
dtizen tarafindan belirlenmis statistindeki iyilesmelerin
ilk adimlari, Endustri Devrimi ile atilmistir. Kadinin
ekonomik yasama emekci olarak katilmasi, Mary Parker
Follett (1868-1933) gibi yonetimde c¢igir acan bir kadin
teorisyenin ortaya cikisi, katilimci ve esitlikci akimlarin
dogmasi, bu devrimin icinden c¢ikmistir. Follett, XX.
yuzyilda patriyarkal yapinin hakimiyeti altinda sekillenen
klasik yonetim anlayisinin egemen oldugu doénemde
yasamistir; bir kadin olarak, fikirlerini sutrekli ve
arastirmasini kilacak
arastirma fonlarina ve diger kaynaklara erigimi sinirhdir.
Buttin bunlara ragmen, entelekttiel birikimi ve modern
organizasyonlar ile iligkili yoénetim felsefesi, bugtin bile
herkesi saskina cevirmektedir (Tonn, 2003:1).

sistematik olarak mumkuin

Geg neolitik cagdan bu yana gecen yaklasik 5000
yil boyunca patriyarkal yonetim anlayist varligini
stirdirse de tim dunyada toplumsal yasamda alt
siniflarin baskisiyla yeni bir olusumu baslatan bir dip
dalga hizla yayilmaktadir. Kadin cinayetleri, kadina
siddet, baski ve iskenceyi protesto eden kadinlarin Sili’de
baslattiklar: ve tim dlinyaya yayilan Las Tesis gosterileri,
kadinlarin patriyarkal sistem ile “patriyarkal pazarliklar”
(Kandiyoti, 1988: 274-290), siyasal, ekonomik ve sosyal
yasamda cam tavan ve cam uguruma ragmen varliklarini
gosteren kadin yoneticiler (Akbas, Taner, 2017:203-206),
kadins: degerlerin ytkselise gectigine isaret eden sessiz
bir devrimin varligini bildirmekte, gelecegin kadin oldugu
(Segal, 1987; Gerzema ve D'Antonio, 2013)
degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Gunumuizde gerek devlet kurumlarinda gerekse
isletmelerde bu degerlendirmenin dogruluguna isaret
eden pek cok érnek bulunmaktadir. Isletmelerin yénetim
kademelerinde kadin sayist artmakta ve bu artis
toplumlardaki esitsizligini azaltan etkiler
yaratmakta, esitsiz kosullardaki gelismeler duzenli
olarak takip edilmektedir.

cinsiyet

Duinya Ekonomik Forumu verileri her yil kadin ve
erkek toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik verileri
inceleyerek kuiresel duizeyde cinsiyet ucurumlarini
O6lcmekte olup, 2019 yii icin bu OlcimUn esitlik
ortalamasint %69 duzeyinde aciklamistir, yani diinya
genelinde her 100 kadindan 69’u cinsiyet esitligine sahip
gorunmektedir. 2019 yiinda kadinlarin  egitim
olanaklarina erisimi %96; saglikli yasam olanaklarina
erisimi %97; ekonomik yasama katilim ve firsat esitligi
olanaklarina erisimi %58, politik yasama katilimi %25
oranlari ile gerceklesmistir ve %69 esitlik orani belirtilen
oranlarin ortalamasidir. Egitim ve saglklhh yasama
erisimde cinsiyete dayali esitsizlikler dtisik olsa da
ekonomiye ve politik glice katilmda cinsiyet esitsizligi
oldukca ytksektir (Global Gender Gap Report, 2020:10).

Toplumsal yonetimde kadinlar ve erkeklerin egitim,
saglikli yasam, ekonomi ve politik yasamda tam
esitliginin saglanmasi, toplumsal kalkinmislhigin énemli
bir olcttidtr. Kadinlar, ktiresel duizeydeki meslek
dagilimlarinda hala erkeklerle esit istihdama sahip
degillerdir. Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
hazirlanan ve kadinlar ve erkeklerin kuiresel meslek
dagiimlarindaki oranlarini goésteren Sekil 2’de, bu
esitsizlik belirgin olarak gértlmektedir (GGGR, 2020:40).
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Sekil 2. Kadin ve Erkek Kiresel Meslek Dagilim Oranlar:

Kaynak: Global Gender Gap Report, 2020:40

Kadinlar  sektorel olarak  bilisimde %12,
muhendislikte %15, yapay zekada %26, Uurun
gelistirmede %35, satista %37, Girtin gelistirme ve satista
%39, pazarlamada %40, Uuretimde %57 ve toplum ve
kultirde %65 oranlarinda varhk gostermektedirler.
Uretim, toplum ve kultiir alanlarinda kadinlarin
erkeklerden daha ylksek oranda meslek sahibi olduklar:
gorulmektedir.

Kuresel olarak, tst dlizey yonetimde 6zel sektor ve
kamu sekt6érii yoneticilerinin %36's1 kadin iken, sirket
yonetim kurullarinda kadinlarin varhigt %18,2 ile
siirhdir  (GGGR, 2020:11). Patriyarkal yapinin
siirlandirdig bu diistik katilimlara ragmen kadinlar her
alanda muicadele etmekte, cam tavani kiran kadinlar cam
ucurum kayaliklarinda cesur ve basarili liderlik
davranislarini sergilemektedirler. Ornegin:

¢ Finlandiya’y1 her birine kadinlarin liderlik ettigi
dort partiden olusan bir koalisyon huktameti
yonetmektedir. Dtinyada bir ilk olarak Finlandiya
hukumetindeki kabinede 19 bakanin 12’sini kadin
bakanlar %60 gibi yiksek bir oran ile temsil
etmektedirler; gliven ve istikrar s6zt veren Finlandiya
kadin bagbakani Sanna Marin 34 yasindadir, dtinyanin
en geng¢ basbakamdir (www.skdturkiye.org).

e Belcika’daki Fransiz Toplulugu Huktmetinde
kabinede kadin temsil orani %60, Ispanya’da %47; Gliney
Afrika’da %46; Norvec’te %45; Fransa, Isvec, Sili ve
Avusturya'da  %40'in  Uzerinde; Danimarka  ve
Hollanda’da %31; Almanya’da %26; Italya'da %23;
Britanya’'da %22; Kanada ve Luxemburgda %21;
Irlanda’da %20’dir (www.skdturkiye.org).

e Son iki dénem TUst Uste kadin baskan olarak
IMF’de gorev yapan Christine Lagarde'dan sonra ayni

goreve tekrar bir kadin baskan olarak Bulgar asilli
Kristalina Georgieva secilmistir (www.cnnturk.com).

e Christine Lagarde IMF baskanligindan sonra
Avrupa Merkez Bankasi baskanligina secilmistir. Euro
Bolgesinde bulunan 19 tulkenin para politikasini
yonetmekle yuktmlti Avrupa Merkez Bankasi'mi ilk kez
bir kadin yonetecek ve Euro boélgesinin fiyat istikrarini
koruyacaktir (https://tr.euronews.com).

e Yunanistan Cumhurbaskanlhigi goérevine 22
Ocak 2020’de kadin adaylardan Ekaterini Sakelaropulu
secilmistir ve utlkenin ilk kadin cumhurbaskanidir. 63
yasinda ve Selanik dogumlu Sakelaropulu, cevre ve
anayasa hukuku konusunda uzman bir hakimdir ve tim
Yunan halkini birlestirip btitinlestirmesi beklenmektedir
(www.bbc.com).

e Ursula von der Leyen, Avrupa Birligi ytrtitme
organi olan Avrupa Komisyonu’nun ilk kadin baskani
olmustur (https://tr.euronews.com).

¢ CIA, 70 yillik tarihinde ilk kez ti¢ kadini en Ust
duzey goreve getirmistir
(https:/ /www.independent.co.uk/news/world /americas
). Gina Haspel CIA’in ilk kadin baskani, Cynthia
Didi Rapp analizden sorumlu baskan yardimcisi,
Elizabeth Kimber tim dtnyadaki casusluk agindan
sorumlu operasyon muduradir. Bu tg¢ kadin CIA’in
ktiresel casusluk agini idare eden ilk kadinlardir. CIA’de
bilim ve teknolojinin uzun dénem mudur yardimcis: da
bir kadin olan Meyerriecks’dir
(www.nbcnews.com).

Dawn

Toplumun yo6netimi ve denetimini ele gecirerek
kadinlar ve gencler lizerinde siyasal egemenlik saglayan
patriyarkal yonetim anlayisinin gecerliligi giintiimuizde
sorgulanmaktadir. Patriyarkal yoénetimin hakim glict
olan erkegin ideolojik, toplumsal ve politik glici artik
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temelinden sarsilmaya baslamistir. Bu sarsintinin
olusmasindaki 6nemli asamalar, erkegin baba olarak
saygin rolini yitirmesi ve Adem ile Havva 6ykustinde
Havva’nin  oyunun  kurallarini  degistirmesi ile
gerceklesmistir. Patriyarkal dtizenin, kadin
dogurganhiginin denetimi ve cinsiyete dayali is bélimu
gibi dayatmalarinda kadinlar o6nemli kazanimlar
saglamislardir. Kadinlar 6ncelikle dogurganliklarinin
denetimini kendi ellerine almislar, sonrasinda ekonomik

yasami erkeklerle paylasmaya ve ybnetmeye
baslamislardir (Badinter, 1992:171-172). Ancak bu zorlu
mucadelede daha  alinacak ¢ok yol oldugu
unutulmamalidir.

14. Sonuc¢

Insan yasaminda bilgi aktarimi stirerken haklarda
esitlik ve esitsizlik, hukukta esitlik ve esitsizlik, servet ve
mevkiler bakimindan karsilasilan esitsizlikler hala devam
etmektedir.  Giderek yaslanan dlUnyamiz ozon
tabakasindaki incelme, artan afetler, hava kirliligi, insan
saghgimi tehdit eden diren¢ kazanmis virasler,
kaynaklarin  tikenmesi, otoriter rejimlerin ivme
kazanmasi, halklarin ezilmesi, zengin ve fakir arasindaki
ucurumun derinlesmesi, artan go¢ dalgalari, ahlak
erozyonu, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve diger esitlikten
uzak uygulamalar gibi gerek ekolojik gerek sosyo
ekonomik bircok sorunla kars: karsiyadir. Esitsiz
kosullar aclik, yoksulluk, issizlik, israf, trafik, cevre
kirliligi, ktiresel 1sinma, go¢, ¢ollesme, salgin hastaliklar,
azalan kaynaklar gibi yasami tehdit eden sorunlari ortaya
cikartmistir. Toplumun belli kesimleri refah icinde
yasarken ve glct elinde tutarken, diger kesimler
yasamsal sorunlar ile mticadele etmektedirler. Toplumsal
protestolar, gbsteriler ve sivil toplum 6rgtitlerinin cabalar:
kismen etkili olsa da herkesi mutlu eden, ortak degerlerin
egemen oldugu yonetim bicimlerine erisilmesi icin yeterli
olamamaktadir.

Insan aklinin, tiim bu sorunlar ¢ézmeye calisirken
mulkiyetin hak ve yuakumlilikleri ile bu haklara
uygulanmasi gereken sinirlamalar: kavrayacagi; devlet ve
mulkiyet arasindaki bag ve iliskiyi kavrayarak tizerindeki
sis perdesini dagitacagi gunlerin gelecegi umudunu
tasimak bir hayal olmasa gerek. O glin geldiginde insan,
canlilarin duzenleyen kanunlari
anlayabilecek; evren, ruh, maneviyat ve doga ile
buttnleserek yonetmeyi basarabilecektir.

yasamlarini

Evrimsel slrecin baslangicindan bugtine kadar
olan zaman, insanlik gecmisinde wuzun bir sureyi
kapsamis olsa da sinirli bir zaman dilimidir ve éntimtizde
uzun zaman streci henliz yasanmamistir. Insanlk
gelisme ivmesini sUrdtrerek o6ntinde bekleyen uzun
zaman sUrecinde gelecegini insa etmeye hazirlanmalidir.

Mulkiyet tutkunluguna odaklanmis bir gelisme,
buytuk kendi yikiminit kendi icinde
gerceklestirecektir. Baska bir deyisle mulkiyet edinmeye
odaklanmis buytk bir gelisme, toplumu yikima
surukleyebilecektir. Oysa mulkiyet tutkunlugu, koér bir

olasilikla

yazgl degildir ve insanlifin varabilecegi son nokta
olmamalidir.

Yonetimde demokratiklesme, evrensel kardeslik,
haklarda ve ayricaliklarda esitlik, 6zgtrlik, ahlak, genel
egitim gibi wunsurlar, yasamdaki uygulamalarimiz,
aklimiz ve bilgilerimiz ile ulasmaya calistigimiz daha
gelismis bir gelecegin hedefleri olmalidir. Erismeye
calistigimiz bu gelismis toplumsal diizey, yénetimde ana
soyuna dayanan matriyarkal toplumlardaki evrensel
kardeslik, ozgurlik, esitlik ve baris ilkelerinin daha
gelismis bicimlerde yeniden yasama yansitilmas: ile
gerceklesecektir (Morgan, 1969-I1: 404-405).

Insanligin yoénetim sorunlarini ¢dzebilmesinin tek
ve en etkili yolunun, yapay kurgu ile olusan yapilart
ortadan kaldirmasina ve baslangicinda
kendiliginden ortaya c¢ikan dogal yaratict gtc ile
butinlesmesine bagh oldugu dikkate alinmalidir. Ancak
yasamin baslangicinin, nasil gelistiginin, insansi
varliklarin, Sapiens’in, toplumsal yapilarin, teknoloji ve
bilgi degisiminin, XXI. ylzyilin kavramlara dayanan
caginin (Pink, 2006), o6zgurlik, adalet ve esitlik
mucadelelerinin, feminist hareketlerin dikkate alinmasi
tek basina yeterli degildir. Kadinlarin toplumda ytikselen
degerleri ve basarilar1 da dikkate alinmali; cinslerin hak
ve esitligi saglanmali, karsilikli saygi ve sevginin yer
aldig1, kadin ve erkegin hak ve esitligini iceren organik bir
yonetim yapisina gecilmelidir.

yasamin

Baska bir deyisle ginimuzde savaslarin bitmesi,
esitsiz kosullarin iyilesmesi, baris, huzur, adalet,
ozgurluk, evrensel kardeslik, sevgi ve mutlulugun hakim
oldugu bir yasami ve yoOnetimi gerceklestirmek,
kadinlarin tim toplumsal kademeleri yonlendiren ve
ybéneten bir konuma gec¢mesi ile mtimklin olabilecektir.
Arastirmalar Daft (2005: 438); Sherman'in (2000:138);
Bennett (1997) ve Ramsay (2000); Gerzema ve D'Antonio,
2013), kadinlarin yénetimdeki davranis bicimlerinin ve
savunduklar: degerlerin erkeklere kiyasla daha basarili
ve toplumsal sorunlari ¢oézebilecek dtizeyde oldugunu
ortaya koymaktadir.

“Insanligin sonsuzlugu yasayabilmesinin tek yolu
baslangica dénmektir’ (Sjo6 ve Mor, 1991:237). Bu
calismanin, insanlarin yasamas:i veya sonsuzluga
ulasabilen glici elde etmesinin ve yénetmesinin tek
yolunun “baslangica dénmek” oldugunu goéstermesi
bakimindan énemli oldugu distnilmektedir. Kadinlarin
dogal yaratici, yonlendiren ve yoOneten glic oldugu
unutulmamali ve glintimtizde artik kadinlarin toplumu
ybneten en dUst glic konumuna gelebilmeleri icin
onlerindeki engeller kaldirilmalidir. Boylelikle daha iyi bir
dinyaya, daha mukemmel 6rglit ve yénetim yapilarina,
gercek demokrasi, esitlik ve 6zgtirltiklere sahip olabiliriz.
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