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OZET: Giiniimiizde, rekabet kavrami daha ¢ok firma diizeyinde bir kavram olmakla beraber, artik
ulusal diizeyde de ele alinmaya baglanmistir. Rekabet sartlarmin degisken bir yapi i¢erisinde olmasi ve
yasanan kiiresellesme, bir ulusun rekabet {istlinliigliniin analiz edilebilmesi agisindan yeni yontemlerin
uygulanmasi gerekliligini ortaya koymustur. Bu kapsamda Michael E. Porter, kapsamli bir arastirma
niteligi tasimakta olan, Elmas Modeli (Diamond Model)’ni ortaya koymustur. “Bazi uluslarin neden
digerlerine gore belirli sektorlerde daha rekabetgi oldugu” sorusuna yanit vermeye calisilan model,
belirli bir sektérde ulusal rekabet giiciinii belirleyen bazi unsurlarin birbirleriyle iligkili olarak
incelenmesini  Oongoérmektedir. Bu caligmanin amaci, uluslarin rekabet {istlinliigli saglamasinda
Porter’in literatiire kazandirdigr “Elmas Modeli” yaklagimiin degerlendirilmesi ve modele ydnelik
elestirilerin ortaya konulmasidir.
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Competitive Advantage of Nations and Evaluation on Diamond Model
ABSTRACT: Nowadays, the concept of competition is more a concept at the firm level but now has
begun to be addressed at national level. Competitive conditions within a variable structure and the
globalization have revealed the necessity of the implementation of new methods in terms of analyzing
the competitive advantage for a nation. In this context, Michael E. Porter, constitutes a comprehensive
survey of the work and Diamond Model that are being demonstrated. The Model is trying to answer
"why some nations are more competitive than others in certain sectors" and foresees to examine the
strength of the national competition in a particular sector and some elements in relation to each other.
The purpose of this study is the evaluation of “Diamond Model” approach which was imparted to the
literature by Porter on competitive advantage of nations and criticism of the model.
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1. Giris

Kiiresellesme, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde etkilerini biiyiik bir hizla
stirdiirmektedir. Pazar ekonomilerinde iilkelerin sinirlarimin ortadan kalkmasi, gerek ekonomik gerekse
de siyasi platformlarda firmalarin gii¢lerinin giderek artmasi, rekabetin eskiye kiyasla daha da siddetli
hale gelmesine zemin hazirlamustir. Hizli bir sekilde siddetini artan rekabet, firmalarin artik kendi iilke
simirlarmda kalmamalarini konusunu da beraberinde getirmistir.

Isletmelerin zorlu piyasa sartlarinda rekabet edebilmesindeki giicliikler de artis egilimi
gostermektedir. Porter’m 1990 yilinda yayinladigi “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” isimli eserinde,
gelistirdigi model ile belirli sektorlerde bazi uluslarin digerlerine gore daha rekabetgi olmasini
saglayacak kriterler arastirilmistir. Porter’a gore llkeler, Elmas modeli kapsaminda diisliniildiigiinde,
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ulusal elmasin en verimli oldugu alanlarda kendilerini gelistirerek basarili olabilmektedir. Burada
onemli olan nokta ise, rekabet avantajim {ilkelerin degil iilke i¢inde faaliyet gosteren isletmelerin
gergeklestirmesidir. Ayrica, bir endistri i¢in her agidan avantajli olmanin gerekli olmadigi, ¢esitli
faktorler agisindan iistiin olmanin da yeterli olabilecegi ortaya konulmustur. Kaldi ki, modelde
iilkelerin, tiim endiistrilerde ve sektorlerde rekabet giiciinil yiliksek tutmalarmin miimkiin olamayacagi
diisincesinden hareketle, sadece basarili olabilecegi belli sektorlere yogunlagmasi gibi dnermelerde de
bulunulmustur.

Artik klasik yaklagimdan farkli olarak tretim faktorlerinin miktar ve oraninin ya da
teknolojinin bir iilkenin rekabet giiciinii agiklamada yeterli olmadigi diisiiniilmektedir. Porter,
modelini dort ana faktére dayandirirken iki dolayli faktor ortaya koymustur. Bu faktorler; “faktor
kosullar1”, “talep kosullar1”, “ilgili ve destekleyici endiistriler”, “firma yapisi, strateji ve rekabet”,
olmaktadir. Dolayl1 faktorler ise “devlet rolii” ve “sans” olarak yerini almistir.

2. Rekabet Ile Tlgili Temel Kavramlar

2.1. Rekabet

Rekabet, istiinlik saglama amaci ile rakiplere karsi yiiriitilen yarigma etkinliklerinin
biitliniidiir. Bu terim iilkeler, isletmecilik, iktisat, ¢evrebilim, spor ve sanat dallarini gibi alanlarda
sikca kullanilir. Rekabet iki ya da daha ¢ok gii¢, kurulus, isletme, sistem, birey, ya da grup arasinda
yer almaktadir (www.turkcebilgi.com/ansiklopedi/rekabet).

Isletmelerde kullanilan rekabet kavranu ise iki veya daha fazla isletmenin belirli bir tiiketici
grubunu hedefleyerek belirli bir iiretime, hizmete iligkin etkinlik ve verimliligini artirarak rakiplerine
iistiinliik saglamaya ¢aligsmasidir( http://business.yourdictionary.com/competition).

2.2.  Rekabet Giicii

Rekabet giici, bir Tilkede bir endistrinin/sektoriin =~ diger iilkelerdeki ayni
endiistrilere/sektorlere gore daha yiiksek gelir ve istihdam yaratabilme giicii olarak ifade edilebilir. Bir
iilkenin iirettigi iirlinlerde bir bagka iilkenin iirettigi iiriinler ile kiyaslanmasi noktasinda fiyat, kalite ve
tasarim gibi bazi noktalarda yarisabilecek seviyede olmasi gerekmektedir. Rekabet giicii, halihazirdaki
sektorlerin veya lilkelerin birbirine gore olan durumlarim ortaya koyma konusunda katki saglar. Bazi
isletmeler, rekabet giiciinii liretkenlik, birim iiretimde meydana gelen katma degerin miktar1 ve bunun
artma oram olarak ifade ederken, bazilari alicilarin tiim {irlin alternatifleri i¢inden, kendi triinlerini
tercih etmek konusunda ikna edebilmesi olarak ifade etmektedir (Giirpinar ve Sandik¢1: 2008:106).

2.2.1. Firma Diizeyinde Rekabet Giicii

Firma diizeyinde rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal ya da kiiresel piyasalarda
rakiplerine oranla daha diigitk maliyette iliretimde bulunabilme, {iriiniin kalitesi, sunulan hizmet ve
iriintin gekiciligi gibi kriterler bakimindan rakiplerine denk veya rakiplerinden daha istiin bir
durumda olma, ayrica yenilik ve icat yapabilme yetenegi olarak tanimlanabilir (Ada ve Ergan, 2008:
57) Tam rekabet kosullarinin gerceklestigi bir piyasada, halihazirda sunulan {iriiniin piyasa fiyatimin
lizerinde bir maliyete sahip olmasi s6z konusu oldugunda, firmanin rekabet giiciiniin diisiik oldugu
sOylenebilmektedir. Diger taraftan, iirettigi iiriinii ortalama maliyetlerin lizerinde bir fiyata satabilse
bile, rakiplerine oranla daha yiiksek maliyete sahip olan bir firmanin, homojen {iriinlerin iiretildigi bir
endiistride kar elde etmesi haliyle gili¢lesecektir. Firmamin etkin ve etkili bir sekilde yonetilememesi
veya etkin olamayacagi bir Olgekte faaliyet gostermesi durumu ise verimliligini azaltabilecek ve
rekabet giiciinil zayiflatabilecektir. Boylesine bir endiistride rakiplerine oranla marjinal maliyetlerini
asgari diizeye indiren bir firmanin karliligi, buna paralel olarak, pazar pay1 ve dolayisiyla rekabet giicii
artis egiliminde olacaktir (Aktan ve Vural, 2004: 11-12). Ayrica firmanin sahip oldugu beseri sermaye
ve teknoloji diizeyi arttik¢a isletmenin rekabet giicii de artar, gelecekte sahip olacagi rekabet giicli
potansiyeli 1iyilesir ve bu gi¢ ve potansiyelini koruma ve silirdirme Kkabiliyeti artar
(http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Haberler.aspx?ref=821).

2.2.2. Ulusal/Uluslararasi Rekabet Giicii

Uluslarin rekabet giicii biiyiik oranda firmalarin verimligi ve iiretkenliginden kaynaklansa da
rekabet giicliniin siireklilik arz etmesi 6zellikle dis ¢evre ile etkilesimi gerektiren yenilikgilige baglidir.
Piyasa dis1 etkilesimlerin biiyiik boliimii ise devlet ekonomik politikalari ile yakindan ilgili olmaktadir
(Aktan ve Vural 2004; 16). Uluslararasi rekabet giicli, makroekonomik degiskenlerin istikrarliligiyla
direkt olarak iliski igerisindedir. Bu kapsamda, uluslararasi rekabetin Ozellikle fiyat noktasinda
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tespitinde doviz kuru, faiz, enflasyon ve issizlik orami gibi degiskenlerin de dikkate almmasi
gerekliligi onem arz etmektedir.

Ulkelerin ulusal/uluslararas1 rekabet giicii siklikla tartisiimakta olup, iilkelerin uluslararasi
rekabet gili¢lerini gosterir indeksler “Diinya Rekabet Yillig1i” adi altinda, Uluslararast Yonetim ve
Gelistirme Enstitiisii olan IMD (International Institute for Management Development) ve Diinya
Ekonomik Forumu WEF (World Economic Forum) gibi kurumlar tarafindan her y1l yayinlanmaktadir.

Tablo 1. Diinya Rekabet Yilhg1, 2013

Rank | Rank

Country 2013 j 2012 | 1997 | Country 2013 1_3012 1997
LISA, 1 2 1 | Lithusania 31 6
Switzeriand 2z 3 12 | Mexico 32 a? 40
Hong Eong 2 1 2 | Poland 23 34 43
Sweden 4 < 1% | Kazakhstan 24 a2
Singapore 5 4 2 | Crech Republic 35 33 EE]
Roreay & - 5 | Estonla L] 31

Canada 7 (] & | Turkey 37 s 35
LIAE 8 16 Philippines 38 43 29
Genmsany 5 L ] 16 | Indhonsesia 1] 42 I8
Oatar 10 10 Endia 40 35 Ll
Tahwan 11 7 18 | Latwia a1

Denmark 12 13 I3 | Russia a4z 48 a5
Luxembourg 13 12 & | Peru 43 44
Metherlands 14 11 4 | Haby 44 40 39
Malay=ia 1s 14 14 | Spain 45 39 26
Australia 16 15 15 | Portugal 48 41 32
Irelamd iy 20 10 | Slovak Republic a7 47

Uniited Kingdiam 18 18 = | Colombia &8 52 A5
Israel 19 19 25 | Uleradne a8 56

Fimland 20 17 7 | Hungary =0 45 37
Chima Mainland 21 23 27 | Brazil 51 46 34
Korea 22 F 3¢ | Slowvenia 52 51

Austria 23 21 20 | South Africa 53 50 42
Rapan 24 27 17 | Greece 54 58 36
New Zealand 5 24 11 | Resmania 55 53
Belglum Z6 23 43 | Jordan L] 49
Thailamd 27 30 311 | Bubgaria 57 54

France 28 9 22 | Croatia 58 57

leeland 29 26 21 | Argentina 58 55 28
Chile B0 8 44 | Venenecla 50 =2 l

Kaynak: IMD(http://www.imd.org/mews/World-Competitiveness-2013.cfim)

Yukarida tabloda da 2013 Yili Diinya Rekabet Yilligi olarak bir &rnegi yer alan IMD
kurulusunun endeksleri ele alindiginda, siralamalarin gergeklestirilmesi noktasinda, 60 iilkenin rekabet
giiciiniin, 4 ana kriter (iilkenin ekonomik durumu, yoénetimin ekinligi, is etkinligi ve teknolojik,
bilimsel, egitime iliskin altyap1), 20 alt faktdr ve toplamda ise 331 kritere baglh olarak kapsamli bir
sekilde degerlendirildigi géze carpmaktadir.

2.2.3. Endiistriyel Diizeyde Rekabet Giicii

Porter’a gore bir endiistrideki rekabet, yine Porter’a ait olan ve 5 kuvvet modeli olarak
adlandirdigy; endiistriye yeni girenlerin tehdidi, saticilarin pazarlik giicii, alicilarin pazarhk giicii ve
endiistri i¢inde bulunan firmalar arasi rekabete dayanmaktadir.(Porter, 1990: 35). Endiistriyel diizeyde
rekabet giicli, bir sanayi dalinin rakiplerine esit ya da daha st diizeyde bir verimlilik diizeyinde
uluslararasi piyasanin gereklerine uygun iiriin ve hizmet {iretebilme ve daha diisiik maliyetlerle
uluslararasi piyasalarin standart ve taleplerine uygun iiriin veya hizmetleri tretebilmesini saglayan
inovasyonlar1 gerceklestirme yetenegidir (Markusen, 1992: 8). Belirli bir endiistrideki rekabet giicii,
ticaretin gerceklestirildigi diger bolge veya iilkelerdeki endiistrilerle karsilastirilabilir. Dolayisiyla
rekabetgi bir endiistri, bolgesel diizeyde veya uluslararasi diizeyde rekabetci firmalara sahip olan
endiistri olarak ifade edilebilir (McFetridge, 1995: 11).

3. Elmas Modeli

Her gegen giin degisen rekabet sartlar1 ve siddeti ile kiiresellesmenin etkisi, bir ulusun rekabet
iistlinliigiiniin incelenebilmesi noktasinda yeni yontemlerin uygulanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmig
olup, bu konuda en genis agilimi ise Michael. E. Porter yapmustir.

Porter, rekabet giiciinii firma ve sektor diizeyinde analiz edebilmek i¢in asama asama gelistirdigi
cerceveyi, onceden belirledigi 10 iilkenin (ABD, Almanya, Japonya, Danimarka, italya, Isvec, Birlesik
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Krallik, Gliney Kore ve Singapur) 100’den fazla 6rnek sektor veya endiistrisi iizerinde uygulamustir.
Porter, “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii (The Competitive Advantage of Nations)” isimli eseri ve ortaya
koydugu Elmas Modeli (Diamond Model) ile uluslarin nasil rekabet dstiinliigi sagladigin
incelemistir. “Baz1 uluslarm neden digerlerine gore belirli sektdrlerde daha rekabetci oldugu” sorusuna
yanit vermeye calisgan model bir sektdrdeki ulusal rekabet giiciinii belirleyen bazi unsurlarin
birbirleriyle iliskili olarak incelenmesini ongormektedir.
(http://ref.sabanciuniv.edu/sites/ref.sabanciuniv.edu/files/0-00z.pdf)

Elmas Modeli’nde, iilkelerin rekabet giicii ve yetenegini belirlerken dort ana faktérden soz
etmekte olup bunlar ise elmasmn dort kdsesini olusturmaktadir. Ana faktorlere ek olarak iki dolayli
faktoriin incelenmesi gerektiginden s6z etmektedir. Bunlar faktorler:

o Bir iilkenin alt yap1 ve nitelikli is giicii gibi faktor sartlari,

o Bir iilkede bir endiistri i¢erisindeki {iriin ve hizmetlere olan talep sartlari,

e Bir iilkede yer alan bir endiistrinin kiiresel piyasada rekabet edebilirligini

destekleyecek olan yan endiistrilerinin olmasi,

o Firmalarin stratejileri, endiistriyel yapi1 ve birbirleri arasindaki rekabet durumu.
Bu sekilde bir analiz firmalarin nasil kuruldugunu, organize oldugunu ve yonetildiginin tespit
edilmesini saglar. Rekabetin yapisi ayn1 zamanda uluslarin ve endiistrilerin rekabet iistiinliigiinii de
etkiler. (Porter, 1990: 78).

“Faktor sartlar1”, “talep sartlar1”, “ilgili ve destekleyici endiistriler”, “strateji, yap1 ve rekabet”
temel ve rekabet giiclinii dogrudan etkileyen faktorler olurken; “devlet” ve “sans” faktorleri diger iki
dolayl faktordiir.

3.1. Faktor Sartlar

Uluslararas1 platformda rekabet giiciine sahip olmak isteyen bir iilkenin kalkinma modeli,
sahip oldugu faktor sartlarina uygun olarak gelistirmelidir. Faktdr donanimi bagligi altinda toprak,
isgiicli ve sermaye faktorlerinden sz edilmektedir. Ornegin, eger bir iilke icerisinde egitimsiz bir
isgiici yogun olarak bulunuyorsa, uluslararasi arenada rekabet edebilecegi iiriinler emek-yogun
olacaktir. Eger isgiici yliksek egitime sahipse bu durumda iretilen {iriin ve hizmetler egitimli
insanlarin kapasitelerini yansitacak sekilde gergeklestirilecektir.

Porter’a gore iilkeler, rekabetgi konumlarini siirdiirebilmeleri i¢in faktér sartlarmi yenilemek
durumundadirlar. Ornegin Porter’mn verdigi orijinal 6rnekte; diyabet alaninda uzmanlasmis iki
hastaneye sahip olan Danimarka’nin buna paralel olarak diinya insiilin pazarmm baslica
ihracatgilarindan birisi oldugundan bahsedilmektedir. Uzmanlagsmis faktorler olusturduktan sonra
bunlar1 siirekli yenileyip gelistiren bu iilke, saglik alaninda diinyanin sayili iilkelerinden birisi olma
konumunu korumaktadir. Bir bagka 6rnek ise ¢icek ve bitkilerin toplanmasi, paketlenmesi ve tasinmasi
konusunda uzmanlasan Hollanda’nin diinyanin bir numarali ¢igek ihracatgisi konumuna gelmesidir.
(Porter, 1990: 82)

3.2. Talep Sartlarn

Porter, uluslarin rekabet {istiinliiklerinde, firmalarin iirettikleri iirline veya hizmete olan yerel
talebin giiclii ve bilingli olmasinin éneminden yola ¢ikarak talep sartlari faktoriine de vurgu yapmistir.
Giiglii ve bilingli bir yerel talebin birgok yarar1 vardir; ilk olarak saticilarin, alicilarin ne almak
istediklerini anlamalarina katki sunar. Daha sonra ise firmanin miisterilerin beklentilerinde meydana
gelebilecek degisimleri erken fark ederek buna uluslararasi rakiplerinden daha dnce cevap verebilmesi
firsatin1 sunar. Yerel alicilarin bilinglilik diizeyi arttikga, onlarin taleplerine yeterince cevap verebilen
bir firmanin uluslararasit ortamda rekabet giicli kazanma sansi da yiikselecektir. Porter’in verdigi
ornekte oldugu gibi, kii¢iik Japon evlerine biiyiik ve sesli ¢alisan klimalarin uymayacagindan hareketle
Japon tiiketicileri, ireticilerden daha tasarruflu, kiiglik ve hafif klima talep etmislerdir. Bunun
sonucunda Japon firmalari minimal tasarima sahip klima sistemlerinde diinya piyasasini domine
etmektedirler.

Yine Porter’in verdigi 6rnekte, Danimarka’nin ¢evreye duyarl insanlari sayesinde firmalarin
su kirliligini denetlemekte etkin olan araglar gelistirmislerdir. Amerikan kiiltiiriine istinaden bu {ilkede
de fast-food sektorii gelismistir (Porter, 1990: 82-83).

3.3. Tlgili ve Destekleyici Endiistriler

Porter’a gore uluslarin rekabet tistiinliigiinii saglayan ti¢lincii faktor ilgili ve destekleyici ama
aym zamanda rekabet giicii olan endiistrilerin varhigidir. Ilgili ve destekleyici endiistriler rekabetgi bir
endiistrinin en 6nemli degiskenini olusturmaktadir. Bu tir kuruluslarin varligi ve gergeklestirdigi
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faaliyetler sektorlerin rekabetgi giiciinii, buna paralel olarak ihracat¢ilik kabiliyetini biiyiik oranda
etkilemektedir (Barca vd, 2006: 40). Eger tedarik¢i, lreticiye yakin ise yakinda olan iiretici ayni
tedarik¢iyi kullanan uzaktaki iireticilere gore sansli duruma gecebilecektir. Buna ek olarak, tedarikgi
endiistriyi yakindan tanir ve endiistride meydana gelebilecek degisimleri dnceden gorebilir ve bu
dogrultuda uygun reaksiyonda bulunabilir. Tedarik¢inin endiistriye iliskin bilgilerini iretici ile
paylasmasi onun rekabet avantaji saglamasina katki saglayacaktir. Yani kisaca, bir firmanin
uluslararasi rekabet avantaji yakalamasi ve bunu siirdiirebilmesinde, bir firma ile baglant1 i¢indeki, yan
sanayi ve destekleyici endiistriler onem tagimaktadir.

Destekleyici endiistriler firmaya etkinlik, hiz ve maliyet gibi avantajlar kazandirir. Bilgi ag1 ve
kiiltiirel yakinlik sayesinde bagli ve destekleyici endiistrilerden kaynaklanan etkilesimler meydana
gelmektedir. Ilgili ve destekleyici endiistrilere olan ihtiyag, gelismis faktor ve talep sartlarina paralel
olarak gelistiginden bunun da bir sistem biitlinii igerisinde diisiiniilmesi gerekecektir. (Erkan, 2004:
358).

3.4. Strateji, Yap1 ve Rekabet

Elmas Modeli’nde dérdiincii gii¢ olarak firmanin ortaya ¢iktigi, organize oldugu ve yonetildigi
ortamin yani sira, bir bagka belirleyici olan yerel rekabet sartlarmmin dogasina da yer verilmektedir.
Ulkeler, yonetim uygulamalarinin rekabet iistiinliigii saglayacak sekilde endiistriyle uyum sagladigi
alanlarda basarili olabilmektedir. Bolgesel kosullar firma ve sektorlerin stratejilerini de etkilemektedir.
Sektordeki diisiik rekabet o sektorii ¢ekici kilmaktadir. Ancak, firmalarin bulunduklari ¢evrede yogun
rekabet olmasi, firmalarin rekabet yeteneklerini gelistirip yenilik¢i olmasi konusunda itici bir giic
olacaktir. Dogru bir risk analizine dayali, stratejik yonetimin gereklerine bagh ve dogru segilen bir
firma stratejisi, kiiresel rekabet agisindan 6nemlidir.

Firma faaliyetinin gergeklestirildigi sektoriin yapisal ozellikleri, rekabet durumu ve buna
paralel olarak uygulayacagi strateji nem tagimaktadir. Yerel rakipler birbirlerini fiyatlar: asagi ¢ekme,
kaliteyi artirma ve yeni trlnler ve siiregler liretme yoniinde zorlayacaklardir. Fiyattaki rekabetinin
yani sira teknolojiye dayali rekabet ulusal avantajin siirdiiriilebilmesi i¢in gereklilik arz etmektedir
(Aktan ve Vural, 2004: 61)

3.5. Devlet Faktorii

Genel olarak isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet giicli yaratmalarinda devletin iizerine
diisen gorevler vardir. Bunlar gelistirilmis standartlar ile isletmeleri performanslarini yiikseltmek icin
cesaretlendirmek, talep gorecek iriinleri onceden tespit edip modellemek, Ozellestirilmis girdi
iretimine odaklamak, bolgesel rekabeti engelleyecek dogrudan birliktelikleri (tekellesme)
kisitlandirmaktir. Bu ¢ergevede, devletin roliiniin Elmas Modeli’nin dort ana bilesenini destekler
nitelikte olmasi gereklidir (TOBB, 2012: 38).

3.6. Sans Faktorii

Bu ikinci dolayli faktdr ise kontrol edilemeyen ve sektorii etkileyip rekabet ortamindaki
pozisyonlar1 degistirebilen olaylar olarak gériilmektedir. Ornegin, savaslar, dogal afetler, vb (Aktan ve
Vural, 2004: 62). Her iki dolayli faktor de rekabetci olmayi desteklemekte fakat siirekli bir rekabet
avantaji yaratmamaktadir.

4. Modele Yoneltilen Elestiriler

Porter’in 6ne siirdiigli model ulusal rekabet giiciinii agiklamada énemli bir model olurken modele
cesitli elestiriler getirilmistir. Ornegin, Weilrich, modelin ulusal iistiinliige katki saglayan nemli
faktorleri tanimlamakta birlikte bazi gerceklerin de bu model tarafindan desteklenmedigini ifade
etmektedir. Modelde, benzer endiistrilerin cografi olarak bir bdlgede yogunlasilmasindan
bahsedilmektedir. Porter, Alman otomotiv endiistrisinin yan endiistrilerle yakin konumda bulunmasi
sebebiyle rekabet¢i bir yapiya sahip oldugunu belirtmistir. Fakat Almanya’da Mercedes, BMW ve
Porsche gibi firmalar yan endiistrilerle yakin yerlerde bulunmasina ragmen otomotiv sektoriiniin
biiyiik firmalar1 Volkswagen ve Opel gibi firmalar bu cografi yakinlasmanin disinda kalmaktadir
(Weihrich, 1999: 2).

Clancy’e gore bu modelin, 6zellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde gecerliliginin sinirlt
olup, teknolojik yenilenme ve gelisme i¢in iilke i¢inde kiime olusturan endiistrilerde bulunan
firmalarm hem sayr hem de birbirlerini destekleme noktalarinda yetersiz kalabileceklerini
belirtmektedir (Clancy, 2001).
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Dunning’e gore, Porter diinya ekonomik yapisini olusturan giicleri dikkate almamus olup
kiiresellesmenin ¢ok 6nemli bir parcasi olan dogrudan yabanci yatirimlarini modelde ele almamustir.
Ayrica ¢ok uluslu sirketler, {ilkelerin gelismesinde 6nemli katki saglamaktadir. (Brunner, 2006: 7).

Grant’e gore; Porter ¢alismasinda rekabet stratejisi teorisi ile uluslararasi ticaret ve yatirim
teorilerini biitiinlestirerek bu alana Onemli katki saglamistir. Teorinin giiciinii bazi endiistrilerin
uluslararasi basarisini agiklamadaki ikna kabiliyetine baglayan olumlu elestirilerine karsin bu noktada
teorinin en biiylik zayifliginin Elmasi olusturan koselerin birbirleri ile olan iliskisinin yoni
konusundaki belirsizligin, etkilesimlerin karmasik olusunun ve ¢ift yonlii nedenselligin giiglii bir
Ongorii olusturmada basarisizligr oldugunu ifade etmektedir. Grant, teorinin diger bir zayifligimin ise
niteliksel olmast ve giligli bir ampirik gegerlilik sinamasina bagvurmamasi oldugunu
belirtmektedir.(www.rekabet.gov.tr)

5. Sonuc

Kiiresellesen diinyada fiilkeler i¢in rekabetin Onemi giderek artmaktadir. Rekabetin degisen
dinamikleri ile birlikte isletmelerin, bolgelerin ve hatta iilkelerin hayatta kalabilmeleri bu yeni rekabet
kosullarina tepki verebilmesi ve ayak uydurabilmeleriyle miimkiindiir. Bu yarisa devam etmek,
stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji olusturmakla esdegerdir. Ortaya ¢ikan onemli rekabet {stlinligi
unsurlarint Porter, Elmas Modeli ile agiklamistir. Model, firmalarin rekabet avantajlari konusunda
dogrudan ve dolayli etkilere sahip faktorlere dikkat c¢ekmistir. Porter’in Elmas Modeli, siklikla
elestirilere maruz kaldiysa da, uluslarin rekabet giicii arastirmalarmi gerceklestirenler acgisindan
kapsamli bir etki yaratmistir. Sektorel arastirmalar noktasinda, yoneltilen tiim elestirilere ragmen,
yogun olarak Porter’in modelinden faydalanilmaktadir.

Uluslarin rekabet iistiinliigiine iliskin Elmas Modeli’nin en 6nemli yani, isletmelerin uluslararasi
basar1 elde edebilmesi noktasinda gereken sartlari ele alirken onlar1 kapsamli bir agidan inceliyor
olmasidir. Boylelikle de firma ve sektdr diizeyindeki uluslararasi rekabet giicliniin belirleyicileri ve
Ol¢iilmesi gibi konular daha eksiksiz ve daha gergekei bir ¢erceve icerisinde gergeklestirilebilmektedir.
Ayrica, rekabet avantajinin yaratilmasi konusunda iilkelerin degil, iilke icerisinde faaliyette bulunan
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isletmelerin  pay1r ortaya konulmustur. Kuskusuz, firmalarin uluslararasi arenada basarili
olabilmelerinde, bireysel ¢abalarmin yani sira ulusal rekabet gii¢leri de 6nemli bir rol oynayacaktir.

Bu baglamda sirketlerin, bolgesel, kiiresel ve ulusal rekabet baglaminda yeni degerlendirme
Olgiitlerine ve rekabet araglarina ihtiya¢ duyacaklari ve ulusal giic unsurlarmma daha yakindan
baglanacaklar1 degerlendirilmektedir.
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