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OZET: lsletmeler bazen kendi i¢ kullanimlar1 i¢in yazilim gelistirirler. Bu, stratejik bir karardir.
Isletmenin gelecegini etkileyebilir ¢iinkii bir yatirim projesidir.Bu proje igin yapilan tiim harcamalar,
“Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardina uygun sekilde kayit etmeli ve raporlamalidir.
Raporlama i¢in tiretim maliyeti bilgisine ihtiya¢ vardir. Bu yiizden Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 (IFRS), Amerikan Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA)ve Finansal Muhasebe Standartlar
Kurumu (FASB)standartlar1 karsilagtirmali olarak incelenmistir. Gelistirme olarak tanimlanan yazilim
iretim siiregleri aciklanmigtir. Boylece gelistirme siireci ile beraber harcamalarin izlenmesi
saglanabilmektedir.Detayli bir 6rnek uygulayarak yazilim gelistirme siirecleri ve harcamalar ortaya
konmustur. Donemsellik ilkesine dikkat ederek standartlara uygun muhasebe kayitlar1 yapilmis ve
bilgi kullanicilarma sunulmustur. Proje yonetim araglari ve muhasebe iligkisi {izerinde
durulmustur.Bunun yaninda piyasa degerini arttirmak ve sonuglar1 hakkinda agiklama yapilmustir.
Anahtar Kelimeler: Yazilim Gelistirme Siiregleri, Arastirma ve Gelistirme, Muhasebelestirme,
Piyasa Degeri

Jel Kod: M15, M41, M48

Accountingfor DevelopedSoftware inBusinesses for Internal Use on Turkish Accounting
Standards

ABSTRACT: Businesses sometimes develop software for their internal use. This is a strategic
decision. It can affect the future of the business because it is an investment project. All expenditure
for this project must be recorded and reported by "IntangibleAssets" standard. For reporting,
production cost information is necessary. Therefore, International Financial Reporting Standards
(IFRS), American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) and Financial Accounting
Standards Board (FASB)standards were compared and analyzed. Production processes which are
described as development was explained. Thus, expenditures can be monitored with development
process. Software development process and expenditure were revealed via detailed application
examples. Accounting records which are proper for standards was made with respect to periodicity
principle and they are showed to information users. It also focused on ideal relationship between
project management system and accounting system. In addition, it was explained to increase the
market value and benefits for company.
Keywords: Software DevelopmentProcesses,Research & Development, Accounting, Market Value
JEL Code: M15, M41, M48

1. GIRIS

Isletmelerin yazilim iiretimi iki temel amagtan birisi i¢indir. Ya kendi kullamimlari i¢in, ya da disa
servis ederek (satig) ekonomik yarar saglamak igindir.

Isletmeler bazen kendi ihtiyaglarini karsilayan hazir yazilim bulamadiklarinda yazilim satin
almazlar. Siparis vererek de tedarik saglamazlar. Bunun yerine isletme biinyesinde kurulan bir yazilim
ekibi tarafindan kendi is slireglerine cevap verebilen bir yazilim gelistirilir. Esnek is slireglerine sahip
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firmalar bu yolu tercih edebilir. Bu se¢im, ayni zamanda isletmenin uzun donemli bir stratejik
yonetimsel, ekonomik ve finansal kararidir. Muhtemelen daha fazla maliyete katlanarak elde edilecek
varliktan, kisa vadeden ziyade uzun vadede yararlanma beklentisi olacaktir. Buna kararlilik gostermek
oldukca zor birka¢c donem yasatacaktir. Buna ragmen ihtiyaglara aninda miidahale ve tam kontrol gibi
avantajlarla birlikte tiim sistemin sorumlulugunun da tstlenilmesi gerekecektir.

Isletme, kendi ihtiyaglarmm karsilayacak olan yazilimi kendi biinyesinde olusturmaya karar
verdiginde isin finans ve muhasebeyi ilgilendiren bir baska boyutu daha ortaya c¢ikmaktadir. Bu
sorumlugunu da uygun metotlarla yerine getirmesi gerekmektedir. Uygun muhasebe metotlarimiTMS-
38: Maddi Olmana Duran Varliklar standardi agiklamaktadir.Bu standart, varligin elde edilmesi
acisindan su konulara deginmektedir.

a) Ayri olarak elde etme (Satin alma)

b) Isletme birlesmesinin bir pargasi olarak elde etme

c) Devlet tesviki yoluyla elde etme

d) Isletme ici yaratilarak elde etme (satis veya kullanim amagh)

Konumuz geregi sadece kullanim amach isletme i¢i olusturulan varligin (yazilimin) maliyetinin
hesaplanmasi, muhasebe kaydi ve raporlanmasi iizerine odaklanilacaktir. Ancak, TMS 38’de
bahsedilen smiflandirmalarin izahi net bir sekilde yapilmadigindan Amerikan standartlarinin da
incelenmesi gerekmistir.

Standartlarin ve yazilim gelistirme siireglerinin incelenmesiyle birlikte igletme biinyesinde
gelistirilen yazilimlarin finansal raporlamasi i¢in gerekli kosullar ve siniflandirmalar teorik olarak
yapilmigtir. Ardindan kapsamli bir 6rnek ile bir yazilim gelistirme siireci ele alinmistir. Standartlarin
uygun gordiigli harcama kalemleri ile gelistirme siireclerindeki faaliyetlere giderler dagitilmistir.
Dagitim igin faaliyette gecen siire esas alinmugtir. Faaliyetlerin arastirma veya gelistirme diye
siniflandirilmasiyla da birlikte kullanilacak muhasebe hesaplari agiklanmigtir. Boylece aktiflestirilecek
ve giderlestirilecek degerler belirlenebilmistir. Yazilimin donem sonu iglemlerinden olan amortisman
ve yeniden degerleme hakkinda da bilgi verilmistir.

Borsa Istanbul’dan ve diinyadaki diger yazilim devlerinin konumuza dair yaklasimlarindan
bahsedilerek, isletmelere saglayacagi faydalar ifade edilmistir.

Bu caligma ile Tiirkiye’de yetersiz bir sekilde raporlama yapan veya hi¢ yapmayan isletmelere yol
gostermek ve akademik caligmalara yon vermek amaglanmaktadir. Bu konu ile isletme varliklarinin
degeri degiseceginden mali tablo analizlerinin sonuglar1 da degisecektir. Bu sebeple isletme yonetimin
ve yatirimcilarin isletmeye dair verecegi kararlar etkilenebileceginden oldukca hassas ve énemli bir
konudur.

Oncelikle, ileride standartlarmn tanimlamalarinda ve maliyet hesaplamalarinda kullanilacak
ifadelerden olan “yazilim gelistirme siirecindeki safhalar” hakkinda kisa bilgi verilmesi uygun
olacaktir.

2. YAZILIM GELiSTIRME SURECLERI

Yazilim gelistirme siiregleri kisaca asagidaki gibi tanimlanarak siralanabilir.

a) Proje Kabulii ve ilk Planlama: Proje kabulii, bir yazilim gelistirme siirecinin ilk asamasidir.
Miisteri isteklerinin dinlendigi ve yazilim ekibi ile miizakerelerin yapilarak genel anlamda
anlagmalarin saglandigi asamadir. Buna uygun olarak proje baslangiglarinda miisteri isteklerini
olabildigince tanimlayip kayit altina almak gereklidir ki planlama asamasinda rasyonel hesaplar
yapilabilsin.

Planlama isleminde genel olarak proje hedeflerine ulagsmak icin, belirlenmis siire ve mali kisitlart
dikkate alarak, izlenecek yontem, yapilacaklar, kullanilacak kaynaklar ve siire takvimleri belirlenir.
Istekler ve iiriin ozellikleri ayrintilara boliinerek yapilacak gorevler ortaya ¢ikar. Ihtiyag duyulan
kaynaklar1 belirlemek, tedarik etmek ve gorevlendirmek bunu takip eder. (Nizam, 2014:39)

b) Analiz: Analizden kasit ihtiyag analizidir. Ihtiyag veya beklenti; miisteri tarafindan sistemin
gerceklestirmesi istenen temel gorev veya fonksiyonlardir.

Yazilim tasarimini yapmadan ve gelistirmeye baslamadan Once miisterinin ne istedigi biiylk
o6l¢iide anlagilmalidir. Ancak genellikle bu ilk anda oldukga giictiir. Nasil bir yazilim gelistirileceginin
prototiplerle miisteriye gosterilmesi bu konuda yardimci olabilir. Siirece dahil olan herkes karsilikli
olarak birbirini anlamalidir. Yazilimi gelistirenlerin miisteriyi anlamalar1 6nemli oldugu gibi
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miisterinin de yazilimi gelistirenlerin projeden ne anladigini ve ne yapacaklarimi anlamasi gereklidir.
Neticede gelistirilecek projede ortak mutabakat gereklidir. (Nizam, 2014:41)

c) Tasarim: Analiz asamasi sonucunda belirlenen gereksinimlere yanit verecek yazilimin temel
yapisinin  olusturuldugu asamadir. Yazilim tasarimi, bir bilesen veya sistemin nasil
gerceklestirilecegini belirlemek icin kullanilan teknikler, stratejiler, gosterimler ve desenlerle ilgilidir.
Bu asama yazilim bilesenleri arasindaki igsel ara yiizler, mimari tasarim, veri tasarimi, kullanici ara
yilizli tasarimi, tasarim araclart ve tasarimin degerlendirilmesi alt siireclerini de kapsamaktadir.
Tasarim asamasi, yazilimin hem kullanici ara yiiziini hem de programin omurgasini ortaya
koymaktadir. Yapilacak tasarim, yazilimin islevsel gereksinimlere uygun olmasinin yani sira
kaynaklar, performans ve giivenlik gibi kavramlari da goz Oniine alinarak gergeklestirilmelidir.
(Ozbilgin, 2010)

Analiz ve tasarim siire¢leri uygulamada karigtirnlmakta ve sik sik  tek adimda
gerceklestirilmektedir. Ancak aralarindaki kavramsal farkliliktan dolayr bu ¢ok hatali sonuglara yol
acar. Analizde kullanici isteklerinin alinmasini ve problemi 6grenmek amaglanir. Tasarimda ise analiz
sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaglarin, yazilim gelistirme araglarina uygun cesitli seviyelerde modelleri
cikartilir. Analizde yon, anlamaya; tasarimda ise ¢oziime doniiktiir. (Nizam, 2014:42)

d) Kodlama: Tasarim siirecinde ortaya konan veriler dogrultusunda yazilimin gergeklestirilmesi
asamasidir. Bu siire¢ programlama caligmalarinin yani sira yazilimin gelistirilmesi ve kullaniciya
ulastirilmasi siirecindeki biitliin ¢aligmalar1 kapsar. Tasarim sonucu iiretilen siire¢ ve veri tabaninin
fiziksel yapisini igeren fiziksel modelin bilgisayar ortaminda ¢alisan yazilim bigimine doniistiiriilmesi
calismasi olarak da nitelendirilebilir. (Yilmaz, 2007:2)

e) Test: Test asamasi, yazilim kodlanmasi siirecinin ardindan gergeklestirilen sinama ve
dogrulama agamasidir. Flde edilen uygulama yaziliminin hem belirlenen gereksinimleri saglayip
saglamadigr hem de gerceklestirimin planlanana uygun olup olmadigimi kontrol etmek i¢in yapilan
calismalardir. Bu kontroller siirecinde aslinda iki bakis agis1 ile duruma yaklasilir, birincisi islem
“dogrulama” (verification) digeri “onaylama” (validation) islemidir. Dogrulama islemi; distinip
planlananin yapilip yapilmadiginin testi iken onaylama islemi ise miisteri isteklerinin kargilanip
kargilanmadiginin testidir. (Y1lmaz, 2007:3)

f) Devreye Alma: Test asamasi bittikten sonra kullanici egitimi, pilot kurulum ve nihai proje
kurulumu yapilarak proje devreye alinir. Yani piyasanin tabiri ile canli sisteme gegilir. Devreye
aldiktan sonra proje bakim ve destek galigmalari baslar.

Bu calismalar kapsaminda donanimla ilgili bakim ve onarim konularini agiklayan belgeler
hazirlanir, bunun yaninda yazilimin kullanima hazir hale getirilmesi, yazilimin kurulumu ve
kullanimla ilgili bir dizi belgenin hazirlanmasi gerekir. Bazisinin hazirlanmasi1 yetmez kéagida
bastirilmasi da gerekir. (Atbas, 2012:59)

3. TMS-38’IN TANIMLARI VE ACIKLAMALARI

TMS 38’in 51. maddesine gore kisaca, isletme iginde olusturulan yazilimlarin kayit altina
alinabilmesi i¢in iiretim maliyetinin giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi gerekir. Standart, bu amagla
maliyet ve gider kavramlarini ayirabilmek icin iiretim sathalar1 tanimlamistir ve bu safhalar ile
harcamalarin tiiriinii eslestirerek bir diizen saglamak istemistir. Buna gore varlik dretimini ikiye
ayirmistir. Bunlar sunlardir:

a) Arastirma Sathasi: “Yeni bir bilimsel ya da teknik bir bilgi ve anlayis kazanma amaciyla
tistlenilen o6zgiin ve planli incelemedir.” (TMS-38, 8)Arastirma faaliyetleri ile ilgili ornekier
sunlardzr (TMS-38, 56)

Yeni bilgi elde edilmesine yonelik faaliyetler;

»  Arastirma bulgulari ve diger bilgilerin uygulanmasina yonelik olarak degerlendirme ve nihai se¢im
arastirmasi,

»  Malzeme, aygit, iiriin, stireg, sistem veya hizmetler igin alternatif aragtirmasi ve

= Yeni veya gelistirilmis malzeme, aygit, iirtin, siireg, sistem veya hizmetlerin olasi alternatiflerinin
olusturulmasi, tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve nihai se¢imi.

Arastirma safhasindaki harcamalar gider olarak muhasebelestirilir. (TMS-38, 54)

b) Gelistirme Sathasi: “Ticari iiretim ya da kullanima baslamadan énce, yeni veya énemli dlgiide
gelistivilmis malzeme, aygit, iiriin, sitireg, sistem ya da hizmetlerin iiretim plani veya tasaruminda
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arastirma sonuglart ya da diger bilgilerin uygulanmasidir.” (TMS-38, 8)Gelistirme faaliyetleri ile

ilgili 6rnekler sunlardir: (TMS-38, 59)

= Uretim ve kullamim éncesi prototip ve modellerin tasarimi, yapimi ve test edilmesi;

= Yeni teknoloji iceren alet, model ve kaliplarin tasarimi,

= Ticari iiretim agisindan ekonomik olmayan bir dlcekteki pilot tesisin tasarlanmasi, ingasi ve
calistirtimasi ve

= Yeni veya gelistirilmis malzeme, aygut, iiriin, siireg, sistem veya hizmetler i¢in karar verilmis bir
alternatifin tasarimi, ingasi ve denenmesi.

Gelistirme safhasina ait harcamalar aktiflestirilir. Ancak asagidaki sartlarin tamaminin saglantyor
olmasi gerekmektedir. (TMS-38, 57)

»  Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi.

» Jsletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varhigi kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi.

*  Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkdaninin bulunmasi.

® Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayr nasil saglayacagimin belirli
olmasi. Ayrica, maddi olmayan duran varligin iiriiniiniin veya kendisinin bir piyasasinin olmast ya
da isletme biinyesinde kullanilacak olmas: durumunda buna elverisli olmasi.

= Gelistirme safhasim tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi.

= Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varhikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bicimde olciilebilir olmasu.

Yazilim iiretiminde yukaridaki sartlardan sonuncusu hari¢ digerleri saglanmaktadir. “Yazilimlarla
ilgili olarak arastirma safhasimin ne zaman bitip gelistirme safhasimin ne zaman bagladiginin
belirlenmesi biiyiik dl¢iide bilangoyu diizenleyenin yargisina kalmustir.”(Sumer ve Erer, 2010:39)
Calismamizin en kritik noktasi, arastirma ve gelistirme safhalariin yazilim gelistirme siiregleri ile
eslestirebilmektir. Ciinkii ancak bundan sonra harcamalar siniflandirilabilmis olacak ve muhasebe
kayitlarina gecilebilecektir. Asagidaki paragrafta alti ¢izili olan ifadeler, yazilim gelistirme siiregleri
ile eslestirmede yardimci olacak ifadelerdir. Ayrica asagidaki maddelerde gelistirme safthasinda
maliyet olarak degerlendirilebilecek olan harcama kalemleridelistelenmektedir.

“Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhgin maliyeti, yonetim tarafindan amaclanan
sekilde ¢alisabilmesi i¢in ilgili varligin yaratilmasi, tiretilmesi ve hazirlanmasinda gerekli olan ve
varlikla dogrudan iligkilendirilebilen maliyetlerin tiimiinii icerir. Varlikla dogrudan iliskilendirilebilen
maliyetlere iliskin drnekier asagidaki gibidir”: (TMS-38, 66)

*  Maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan veya tiiketilen malzeme ve hizmet
maliyetleri;

»  Maddi olmayan duran varligin olusturulmasindan kaynaklanan ¢alisanlara saglanan faydalara
iliskin maliyetler (TMS 19 Standardinda belirtildigi bicimde);

»  Yasal hakkin tesciline yonelik odemeler ve

= Maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan patent ve lisanslarin itfa paylari.

= TMS 23 Standards, faizin, isletme ici yaratilan bir maddi olmayan duran varligin maliyetinin bir
unsuru olarak muhasebelestirilmesine iliskin olciitleri belirlemistir.

Yukaridaki maddelerden gelistirme maliyeti sayilabilecek olan harcama konularini somutlastirirsak
sirastyla agagidakiler gibi olacaktir.

* Danismanlik Hizmeti Odemeleri

= YOnetim Giderleri

= Yazilim Ekibinin Maaslar1

= Yasal hakkin tesciline yonelik 6demeler

® Yazilim ve Donanim Alt Yapist Harcamalari
= Faiz Odemeleri

Aragtirma ve gelistirme safhalarinin yazilim gelistirme siiregleri ile eslestirmede TMS 38’in 66.
maddesinde gegen “yaratilmasi, iiretilmesi, hazirlanmasi” ifadelerinden yaratilmas: kismi tasarima,
iretilmesi kismi kodlama ve test asamalarina ve hazirlanmas: kismi da devreye almaya denk diistiigi
yorumu yapilabilmektedir. Bu yorumun baska standartlardaki durumu nedir diye arastirmaya devam
edilmis ve Amerikan standartlar1 incelenmistir.
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4. AICPA VE FASB STANDARTLARINDAKI TANIMLAMALAR VE ACIKLAMALAR

Amerikan Yeminli Mali Misavirler Enstitiisii (American Institute of Certified Public Accountants
- AICPA) ve Amerikan Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Financial Accounting Standards
Board — FASB) ilgili maddeleri incelendiginde kodlama ve test sathalarmin kesinlikle gelistirmeden
saylldig1 fark edilmistir. “Tasarim sathasi” ile ilgili olarak iki farkli tanimlama ve siniflandirma
cikmaktadir.
AICPA SOP 98-1 standardinin 17. paragrafinda gelistirme sathasina dahil olan yazilim gelistirme
stireclerini siralarken “tasarim” agik¢a belirtilmistir. Tanima gore tasarim faaliyetleri yazilim
konfigiirasyonu ve yazilim arayiizii seklinde ifade edilmistir. Gelistirme safthasinda bulunan
stireclerdeki harcamalarin dahili ve harici olanlar1 aktiflestirilir. (SOP98-1-21, 1998)

FASB 86 4. maddesinde ise teknik yeterlilik anlaminda “technological feasibility” kavram ile
ayristirma yapilmistir. Kavrama gore; tiretimin tiim planlama, tasarim, kodlama ve test islemlerine dair
fonksiyonlari, 0zellikleri ve teknikperformans gereksinimlerinin belirlendigi asamadir. Bunun igin
detayli program listesinin yapilmasi gerekmektedir. Bunun anlami da yazilimi iiretmek ic¢in gerekli
olan donanim, yazilim teknolojisi ve becerilerinin tasarlanmasi ve belgelenmesidir. (FASB-86-4,
1985)Zaten bahsedilen bu nokta tasarim siirecinin sonunda elde edilir oldugundan bu standart tasarim
slirecini gelistirme safhasi olarak gormemektedir.Sekil 1°de goriilecegi iizere bu standart, gelistirmenin
teknik yeterlilik ile baslayacagini ve diger kavramlar1 6zetlemektedir. (Mulford ve Roberts, 2006:4)

Sekil 1: FASB 86’ya Gore Aktiflestirme ve Gider Donemleri

Teknik Yeterlilik Gelirlerin Sonu
Aragtirma ve Yazilim Gelistirme Satilabilir Olmasi
Gelistirme (Aktiflestirme) (Gider)
(Gider)
Proje Baslangict Uriiniin Tamamlanmas1

Miisteri ihtiyaclarinin anlasilip buna uygun c¢oziimleri iiretebilmek igin arayliz ve veritabani
tasarimlarinin olusturulmasi, ortaya satilabilecek bir deger ¢ikarmaktadir. Ornegin;http://www.wix.com
gibi sitelerden hazir tasarlanmis sablon iizerinden internet sitesi gelistirme imkan1 satilmaktadir. Yani,
tasarim asamasi gelistirme safhasindan sayilmasi gerektigi kanaatindeyiz. Buna ilave olarak, gerek
TMS-38 8. maddesindeki gelistirme tanimi, gerekse SOP 98-1 17. maddesi incelendiginde tasarim
asamasinin gelistirmeden oldugu anlasilmaktadir. Konunun anlagilmasi i¢in Tablo 1°de kavramlar ve
standartlarin yaklagimlar 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Standartlarin Yazilim Gelistirme Asamalar1 Hakkindaki Yorumlari

Yazihm Gelistirme Asamalar1 | TMS 38 | SOP 98-1 | FASB-86
Isterlerin Belirlenmesi ve Analiz | Arastirma | Arastirma | Arastirma
Tasarim Gelistirme | Gelistirme | Arastirma
Kodlama Gelistirme | Gelistirme | Gelistirme
Test Gelistirme | Gelistirme | Gelistirme
Devreye Alma Gelistirme | Gelistirme | Gelistirme

Kisaca hangi standarda gore raporlama yapilacaksa ilgili standardin “gelistirme sathasi” diye kabul
ettigi asamalar i¢in yapilan harcamalar, isletme i¢i liretilen yazilimin maliyetini olusturacaktir.
Maliyet olarak hesaplanan degerler, “263 Arastirma ve Gelistirme” hesabina “Bor¢” olarak kayit
edilirken bir varlik veya kaynak hesabi1 da “Alacak” olarak kayit edilir.
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5. YAZILIM PROJELERININ YONETIMI VE STANDARTLARA UYGUN VERI
GIRisi

Her bir yazilim iiretimi konusu miistakil bir projedir. Her projenin oldugu gibi yazilim iiretim
projelerinin de yonetilmesi gerekmektedir.

Proje yonetimi; “benzersiz ve bir kez uygulamaya konulan projelerin stre, maliyet, kapsam ve
bunlarin odagindaki kalite hedefleri dahilinde tamamlanmast ve bir miktar oniine gegerek asilmasi
icin, eldeki var olan veya yaratilan kaynak ve kapasitenin en rasyonel sekilde belirli metotlar yardinmi
ile kullamilmasidwr.” (Glinaydin ve Bolposta, 2002:29)

“Proje yonetimi, proje hedeflerine ulasmak icin maliyet, zamanlama ve kalite kriterlerinin goéz
ontinde bulundurularak, miihendislik aktivitelerinin dogru olarak planlanmasi ve denetimi
islemleridir.” (Borandag, 2012)

Etkin bir proje yonetimi i¢in projenin gerektirdiklerini kayit altina alabilen ve is takibinin
yapilabilecegi yine baska yazilimlara ihtiya¢ vardir. “Proje yonetim sistemi, projeleri merkezi bir
ortamda planlama, plam yiiriitme ve izleme amaciyla kullanilan yazilim altyapisidir. Proje planinin
gelistirilmesi, is boliimleme yapisinin gérsel olarak tasarlanmasi, tahmin araglary, gorev atama ve
takibi, kaynak gereksinimlerinin belirlenmesi, plamn kaynak c¢akismalarini onleyecek sekilde
yvapilmasi, yapilan planlarin merkezi veri tabaminda saklanmasi ve paylasilmasi gibi temel
Sfonksiyonlar proje yonetim sistemleriyle gerceklestirilir.”(Nizam, 2014:457)

Etkin bir proje yonetimi i¢in proje yonetim sistemlerine ihtiyag oldugu gibi yukarida anlatilan
standartlarin istedigi yonde raporlama yapilabilmesi i¢in de bu sistemlere ihtiya¢ vardir. Suan igin
yazihm {iretim harcamalarimi, yazilim gelistirme siireglerine ve arastirma-gelistirme safhalar
cinsinden gruplandiran ve rapor iireten bir yazilim var mudir? sorusuna maalesef olumsuz yanit
verilmektedir. Mevcut proje yonetim sistemleri, (en bilindik olan1 MS Project isimli programdir.)goklu
projenin ve her birinin siire¢lerini rahatlikla takip edilebildigi ve proje yoneticisinin isini kolaylastiran,
cok cesitli siire¢ raporlar iiretebilen yazilimlardir. En iyi yaptiklari isler arasinda projenin zaman, is
giicli ve kaynak planlamalarini yapmalari vardir. Bu ti¢ kritik 6genin birbiriyle iligskisini gant semalari
ile raporlamak ve istendiginde maliyet raporlarini ¢ikarabilmektedirler. Yazilim {retmek igin
kullanilan diger yazilimlar da kaynak oldugundan yapilacak isler ile siireclerde gececek siireler bu tiir
proje yonetim araglar1 kullanilarak takip edilebilir ve raporlar iiretilebilir. (Yilmaz ve Calayoglu,
2015a:190)

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 gercege uygun raporlama istediginden yazilim f{iretimi yapan
isletmelerin arastirma ve gelistirme sathalarini birbirinden ayirarak muhasebe kayitlarimi tutmalar
gerekmektedir. Zira “Isletme, donem icinde gider olarak muhasebelestirilen arastirma ve gelistirme
harcamalarinin toplam tutarim1 kamuoyuna agiklar.” (TMS-38, 126) ifadesi geregi safhalarin
ayrigtirilarak muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. Bunun icin de veri girisi sirasinda
bu siniflandirmalarin yapilabilmesi gerekir.

Ifade edilmek istenen sudur: yazilim gelistirme siirecleri, bu siireclerin hangisinin arastirma
hangisinin gelistirme oldugu, buna gore yapilan harcamalarm ve amortisman gibi diger giderlerin
faaliyetlere dagitilabildigi ve muhasebe sistemi ile entegre olan bir proje yonetim sistemi gereklidir.
Ancak bu sekilde TMS’ye uygun raporlama yapabilmek miimkiin olabilir.

5.1.  Ornek Uygulama

Bir isletme, kendi is siireglerini, kaynaklarmi takip edebilmek ve raporlar iiretebilmek i¢in yazilim
satin almayip, kendi biinyesinde gelistirmeye karar vermistir. insan Kaynaklari, Stok, Satin Alma,
Satis Takibi, Finansal Islemler, Muhasebe, Uretim, Raporlar gibi ana islemlerin takip edildigi bir
sistem istenmektedir.

S6z konusu yazilimi iretirken gelistirme suregleri boyu yapilacak harcamalarin arastirma ve
gelistirme safhalar1 cinsinden ayrigtirilmasinin yapilmasi gerekir. Bu sebeple tablo 2’nin dikkatle
incelenmesi gerekir.

Tablo 2’de sol tarafta yazilim gelistirme sathalar1 ve satilabilir olduktan sonraki agamalar (kirmizi
¢izginin alt1) gosterilmistir. Yan siitunda ise TMS 38’in arastirma ve gelistirme tanimlarina gore
yazilim gelistirme siiregleriyle eslestirmesi yapilmustir. Yazilim gelistirirken maliyete eklenebilecek
olan driinle direkt alakali olan harcama kalemleri yan siitunlarda belirtilmistir.Bylece hangi
gelistirme siirecindeki, hangi harcamanin nasil muhasebelesmesi gerektigi agiklanmaya ¢aligilmugtir.
Bu tablo yardimi ile muhasebe kaydinin yonii ortaya ¢ikmaktadir.
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En alt satirda yer alan iyilestirici bakim, yazilima deger katan ¢abalar i¢cin yapilan harcamalarin

yazilimin maliyetine eklenmesi gerektigini ifade eder.
Gider Cesitleri, Tutarlar: ve Diger Bilgiler

5.1.1

Tablo 3’de,yazilim gelistirme siirecinde yapilan harcama kalemleri, muhasebe kayitlar1 igin
hesaplamalarin yapildigi matrah rakamlar ve diger detaylar goriilmektedir.

Tablo 3: Gider Cesitleri, Tutarlar1 ve Diger Bilgiler

o Itfa
Degerler Ac¢iklama Siiresi
= Visual Studio 2013 2.760 TL | Gelistirme ortami 1Yl
E- 2?)8128QL Server Standard Edition 7941 TL | Veritabant 11l
i Crystal Report 1.124 TL | Raporlama Araci 1Yl
g MS Team Foundation Server 6.810 TL | Coklu calismaya ve geri almaya izin verir. 1Yl
§  |windows 7 2.100 TL | isletim Sistemi 3 il
>~ MS Office 780 TL | Doklimantasyon igin 3 Y1l
Pentium 17 islemci, 16 GB DDR3 1866
_ Ana Bilgisayar (Server) 10.000 TL gﬁéﬁ?&ﬁ;ﬁkﬁf %b_ll_tBEﬁ; ?3 (I;:f liI)VD 3Y1l
2 rom, 22 in¢ ekran
= Pentium I3 islemci, 4 GB DDR3 1866 Mhz
E Kullanici Bilgisayarlari 21.000 TL Ejgsjjnlagg(;riélhﬁrgthiﬁagi;Ii?rlgilBDu?gm, 3Yld
= 22 ing ekran
§ Veri tabani sunucusu 3.300 TL 3Yild
= Web Sunucusu 2550 TL 3 Y1l
Yerel Ag Altyapist 750 TL 3Y1d
Genis Ag Altyapist 250 TL 3Yld
_ | Faturalar 700 TL
% % Buro Giderleri (Yiyecek-Igecek) 1.000 TL
§ 2 |Kirtasiye Giderleri 200 TL
>0
'LCLEU 24 ay vadeli kredi ¢ekilmistir. 50.000 TL Odeme Plant i¢in tiklayiniz.
Ahmet 6.000 TL Proje Yoneticisi
= Mehmet 5.000 TL Deneyimli
g Hasan 4.000 TL Deneyimli
E Huseyin 3.000 TL Deneyimli
E Omer 2500 TL Baslangic Seviyesi
- Ali 2.500 TL Baslangi¢ Seviyesi
Veli 2.250 TL Testgi
Danisman Ucreti 1.500 TL

Damismanhk
Hizmeti

Tablo 3’te iiretimle alakali olan her bir gider kaleminin detaylar1 verilmistir. Baz1 gider gruplari
(yazilim ve donanim alt yapisi) sadece proje baslangicinda gider olustururken diger gruplarin giderleri
her ay olmaktadir. Gider gruplarini agagidaki sekilde kisaca agiklamak miimkiindiir;
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a) Yazilim Alt Yapisi: Yazilim iiretebilmek igin bagka yazilimlara ihtiyag¢ vardir. S6z konusu
duruma 6rnek olsun diye birka¢ yazilim listeye eklenmistir. Her birinin lisans kullanim s6zlesmesinin
stiresi 1 y1l oldugu varsayillmistir ve bu siire iizerinden itfa edilecektir.

Itfa paylar1 aylik donemlerde hesaplanacagindan hesaplamasi karmagik degildir. Itfa paylar
arastirma veya gelistirme safhasinin belirlenmesine gore aktif veya gider hesaplarinda
muhasebelesecektir.

b) Donanim Alt Yapisi: Sadece yazilim bir sey ifade etmez, yazilimlarin caligacagi ortam
gereklidir. Bunlar bilgisayarlardir. Bunun yaninda bilginin olusturulmasi, depolanmasi ve iletimi igin
gerekli diger donamimlar da bu grupta yer almaktadirlar. Faydali émiirleri 3 yildir. itfa paylar1 aylik
donemlerde hesaplanacagindan hesaplamasi karmasik degildir. itfa paylar1 arastirma veya gelistirme
sathasinin belirlenmesine gore aktif veya gider hesaplarinda muhasebelesir.

c) Yonetim Giderleri: Uretimle iliskili olan harcamalarin ayristirilabilmesi durumunda maliyete
eklenmesinde bir sakinca bulunmamaktadir. Bu harcamalar yazilim ekibinin bulundugu kisimla
alakalidir. Bu tiir giderler zaten aylik donemlerde fatura edildiginden donemsellik ilkesine uygunluk
icin ek caba gerekmemektedir. Fatura tutarmin ne kadarinin aragtirma ne kadarmin gelistirme
safhasinin belirlenebilmesi i¢in ilgili aydaki gelistirme siireclerinin toplam zaman igindeki payina gore
hesaplanir.

d) Faiz: Yazilim tiretimi 6zellikli bir varlik oldugundan bu siire¢ i¢in kullanilan kredinin faiz
kismi projenin gelistirme donemlerinde yazilimin maliyetine eklenmesi gerekir. Aktiflestirmeye
baglamanin tarihi kredinin ¢ekildigi zamandan itibaren degil, projeye baslangi¢ tarihinden itibaren
olmalidir. Ornekteki kredi, proje baslangic harcamalarina yetebilmek icin ¢ekilmistir. Tamamen proje
ile alakalidir. Dagitim yontemi, ilgili aydaki gelistirme siirecinin toplam zamani igindeki ilgili safhanin
payma gore hesaplanmaktadir. Bu kaynagin bagka projelere dagitimi séz konusu olmadigindan
calisilan siirecler arasinda tamamen dagitilmasi gereklidir. Boylece dagitilmayan pay kalmaz.

e) Yazilim Ekibi: Bir yazilim projesinde en fazla harcamayi olusturan kalem personel
giderleridir. CUnki diger harcama gruplarinin ¢ogu bir kere yapilir ve diger aylar yapilmaz. Personel
ticretleri her ay ddenir, bu tip projelerin siiresinin de uzunlugu disiiniildiigiinde yazilimin toplam
maliyetinin i¢indeki en fazla pay, personele yapilan demelerdir. Ornekteki personel ve danismanlik
iicretleri sabit olup yilsonuna kadar degismeyecegi varsayilmistir.

Odenen personel {icretlerinin ne kadarinin arastirma ne kadarinin gelistirme safhasmin
belirlenebilmesi i¢in 1ilgili ayda personelin toplam zamanini hangi silireglerde gegirdigine gore
oranlamasi yapilir ve hesaplanan tutarlar, aktif veya gider hesaplarinda muhasebelesir.

f) Damsmanlik Ucreti: Iyi bir yazilim ekibinizin olmasi, mevzuatlara uygun, gelecekteki
sikintilart bugilinden ¢6ziime kavusturan milkemmel bir yazilim iretilmesine imkan vermeyecektir.
Ciinkii yazilim ekibi, yazilimin {iretilmesindeki teknik kisimlari iyi yonetmekle sorumludur. Zaman
zaman iglerin nereye dogru yonlenmesi gerektigi veya mevzuata uygunluklar gibi durumlarin
danisilmast gerekir ki yazilimin gidisati olumlu sekilde planlanabilsin. Bu ve benzeri konularda piyasa
deneyimi olan veya mesleki yeterlilikleri olan kisilerden fikir alinir.

Danismanlik hizmeti aliminin gelistirme siireci boyunca devam ettigini ve her siire¢ i¢in alinacagi
varsayllmistir. Tamamen proje ile alakalidir. Dagitim yontemi, ilgili aydaki gelistirme siirecinin
toplam zamani igindeki ilgili sathanin paymna gore hesaplanmaktadir. Bu kaynagin baska projelere
dagitimi s6z konusu olmadigindan calisilan siirecler arasinda tamamen dagitilmasi gereklidir. Boylece
dagitilmayan pay kalmaz.

Yukarida agiklanan harcama gruplarii  muhasebelestirebilmek icin aylik ddnemlerde
hesaplamalar yapilmali ve arastirma, gelistirme veya higbiri cinsinde (proje ile alakali degil)
kategorize etmek gereklidir.

Mavi renklendirilmis olanlar sadece kodlama asamasinda kullanilacak olmalar1 sebebiyle diger
geligtirme siireglerine pay verilmeyecektir. Kodlama siirecinin toplam zamani ise c¢alisan 4
yazilimeinin toplam zamani (4*4=16) iizerinden oranlanarak hesap edilir.

Mavi renklendirilmemis olan kalemlerin matrahlar ilgili aydaki gelistirme siireglerinin toplam
zaman i¢indeki payina gore hesaplanir.

5.1.2. Kredi Detaylar1 ve Aciklamalar
Cekilen krediye ait 6deme tablosu ve bilesenleri tablo 4’te bulunmaktadir. Dénemler itibari ile
anapara ve faiz takip edebilmek mimkin olmaktadir.
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Tablo 4: Kredi Odeme Tablosu
TAKSIT AYLIK . KALAN
Vade TUTARI | ANAPARA FAIZ KKDF BSMV BORC
1| 2.444,33TL| 1.784,33TL| 550,00 TL 8250TL| 2750TL | 48.215,67 TL
21244433 TL| 1.807,89 TL| 530,37 TL 7956 TL| 26,52 TL | 46.407,78 TL
31244433 TL| 1.831,75TL 510,49 TL 76,57 TL| 25,52TL| 44.576,03TL
41244433TL| 1.85593TL| 490,34 TL 7355TL| 2452TL| 42.720,09 TL
51244433 TL| 1.880,43TL| 469,92 TL 70,49 TL| 2350TL| 40.839,66 TL
6244433 TL| 1.90525TL| 449,24TL 67,39 TL| 2246TL| 38.934,41TL
71244433 TL| 1.930,40 TL| 428,28 TL 64,24 TL| 21,41 TL| 37.004,01TL
81244433 TL| 1.955,88 TL| 407,04 TL 61,06 TL| 20,35TL| 35.048,13TL
91244433 TL| 1.981,70TL| 38553 TL 57,83TL| 19,28 TL | 33.066,43 TL
10| 2.444,33 TL | 2.007,86 TL| 363,73 TL 5456 TL| 18,19 TL| 31.058,57 TL
11| 2.44433TL| 2.034,36 TL| 341,64TL 51,25TL| 17,08 TL| 29.024,21 TL
12| 244433 TL| 2.061,22 TL| 319,27TL 47,89 TL| 1596 TL| 26.963,00 TL
13| 2.444,33TL | 2.088,42 TL 296,59 TL 4449 TL| 14,83 TL| 24.874,57 TL
14| 2.444,33TL | 2.115,99 TL 273,62 TL 41,04TL| 13,68 TL| 22.758,58 TL
15| 2.444 33 TL | 2.143,92 TL 250,34 TL 3755TL| 1252TL| 20.614,66 TL
16| 2,444 33 TL | 2.172,22 TL 226,76 TL 3401 TL| 11,34 TL| 18.442,44TL
17| 2.444,33TL | 2.200,89 TL 202,87 TL 30,43TL| 10,14 TL| 16.241,55TL
18| 2.444 33 TL | 2.229,95TL 178,66 TL 26,80 TL 8,93TL| 14.011,60 TL
19| 2.444,33TL | 2.259,38 TL 154,13 TL 23,12 TL 7,71 TL| 11.752,22 TL
20| 2.44433TL | 2.289,21 TL 129,27 TL 19,39 TL 6,46 TL| 9.463,01 TL
21|2.44433TL | 2.319,42 TL 104,09 TL 15,61 TL 520TL| 7.14359TL
221244433 TL | 2.350,04 TL 78,58 TL 11,79 TL 3,93TL| 4.79355TL
231244433 TL | 2.381,06 TL 52,73 TL 791TL 264TL| 241249TL
24244433 TL | 2.412,49TL 26,54 TL 3,98 TL 1,33TL 0,00 TL
Toplam | 58.663,92 TL| 49.999.99 TL| 7.22003TL| 1.08301TL| 361,00 TL

Tablo 4’iin yardimi ile aylik taksit tutarini olusturan bilesenler rahatlikla
muhasebe kayirlari igin siniflandirilabilir.

5.1.3. Ornegin 2014 Y1ih Gant Semasi
Yazilim proje sorumlusu, islerin planimi yapar. Boylece yazilim biitcesi ve yapilacak islerin
detaylar1, kimin stlenecegi, ne kadar siire gegecegi gibi birgok bilgi a¢iga ¢ikar. Bu planin grafik
seklindeki sunumuna gant semas1 denmektedir. Bu sema suanda proje yonetim araglar ile kolaylikla
elde edilmektedir, ancak muhasebe ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde degildir. Olmasi gereken
donemsellige ve TMS 38’¢ gore kategorize edilmis raporlamalardir.
Ornegimizin gant semast, ilk alt1 ay icin tablo 5’te, sonraki alt1 ay icin de tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 5: Ornegin Gant Semas: (Ocak-Haziran)

ayristirtlabilir ve

Aylar

Ocak '14

Subat '14

Mart '14

Nisan '14

Mays '14

Haziran '14

Haftalar

1|Z|3‘4

lel7]e

9|10

11‘12

13|14’15|16

[

7|18

19| 20 | 21

22 | 23

24

Ahmet (Proje Yoneticisi)

isterlerin Ogrenilmesi

Yapisal Coziimleme

Veri Yapilarina Yonelik Cozimleme

Mehmet (Analist)

ihtiyaglarin Belirlenmesi

Nesneye Dayali C6ziimleme

Belgelendirme

Hasan (Deneyimli Yazilimci)

Veri Tasanimi

Yordamsal T.

Arayiiz Tasarimi

Veri Tabani T.

Veri B.

Hiseyin (Deneyimli Yazilimai)

Mimari Tasarim

Yordamsal T. Kullanici Arayiizii T.

Veri Tabani T.

Veri B.

Omer (Baslangic Seviyesi)

Yordamsal Tas.

Araylz Tasanmi

Belgelendirme

Veri B.

Ali (Baslangig Seviyesi)

Yordamsal Tas.

Kullanici Arayzi T.

Belgelendirme

Veri B.

Veli (Testci)

| X

{
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Tablo 6:0rnegin Gant Semas1 (Temmuz - Aralik)

Aylar Temmuz '14 Agustos '14 Eylil '14 Ekim '14 Kasim '14 Aralk '14

Haftalar 25|26 (27| 28|29 (30 (31 (32|33 |34|35|36(37|38(39|40|41 (42|43 |44 |45 |46 |47 |48

IAhmet (Proje Yoneticisi)

Hasan (Deneyimli Yazilimci) Kodlama - Hata Ayiklama
Hiseyin (Deneyimli Yazilimai) Kodlama - Hata Ayiklama
Omer (Baglangig Seviyesi) Kodlama - Hata Ayiklama

Ali (Baglangig Seviyesi) Kodlama - Hata Ayiklama

Veli (Testci) Birim Testi - Tumlestirme Testi - Yeterlilik Testi - Sistem Testi Kabul Testi

Tablo 5 ve 6’da kullanilan renklerin anlamlar1 vardir. lgili aylarda yapilan islerin yazilim
gelistirme siireclerinden hangisine ait oldugunu ifade etmektedir. Her gelistirme siirecine ait birkag is,
Tablo 2’de detaylica verilmistir. Gant semalarinda renklerin i¢inde yazan isler tablo 2’den segilmis
birer istir. Tablo 7°de renklerin anlamlar1 verilmistir.

Tablo 7: Gant Semasindaki Renklerin Anlamlari
Isterlerin Belirlenmesi - Analiz

Tasarim

Kodlama

Tablo 5 ve 6’dan anlasilacag: iizere gelistirme modelimiz dogrusaldir. Goriilen beyaz karelerin
anlami ise o vakitte ve o kisinin ornekte belirtilen yazilimi iiretmek icin caba sarf etmedigidir.
Anlatimi1 kargasadan arindirmak i¢in bu tercihler yapilmistir. Oysa piyasada ayligi ddenen bir
calisanin bu kadar bos kalmasi isletmenin oldukca fazla atil kapasiteyle g¢aligmasi anlamina
gelmektedir. Istenmeyen bir durumdur. Bir projede isi biten calisan baska bir projeye yonlendirilir.
Keza daha verimli yazilim gelistirme modellerinden déngusel modeller piyasada daha cok tercih
edilmektedir.

Anlagilir olmasi i¢in tiim aylarin 4 hafta oldugu ve islerin de haftalik diizeyde bittigi ve basladig
varsayimi yapilmistir. Hesaplama ve gorsellestirmeler de basitlestirilmistir. Yukaridaki hesaplamayi
daha gercekei kilabilmek icin hafta iizerinden degil, giin; hatta saat iizerinden hesaplamak gereklidir.
Eger bu seviyelerde veri kayit edilebilirse gerisi kolaylasir. Proje yonetim araglar1 bu seviyede veri
kayit edebilmektedir ancak kaynaklar ile iliskilendirilip muhasebe bilgi sistemine entegre edilmedikce
hala muhasebe ag¢isindan teorinin uygulanabilirligi zor olmaktadir.

5.1.4. Aylk Bazda Harcama Kalemleri, Siniflandirma ve Muhasebelestirme

Isletmenin siirdiirdiigii yazilim gelistirme projesi i¢in sadece personel iicretlerinin olmadig1 bunun
yaninda daha bagka harcama gruplarmin oldugundan bahsedilmisti. Tablo 5 v 6 esastir, ¢unku fiili
olarak yapilan isi ortaya koyar ve hesaplamalar bunun tizerinden gelisir. Bu itibarla faaliyetleri aylik
dénemlerde incelemek gerekir ki yapilan isler ve harcamalar {izerinden bunlar1 arastirma, gelistirme
veya higbiri cinsinden kategorize etmek mumkin olabilsin. Bunun i¢in dagitim anahtarn
kullanilacaktir.

Dagitim anahtari; dagitilacak matrahin (aya diisen payim) gelistirme siireglerindeki kullanim
oranina gore (rengine) gore ayristirilir. Ancak bunu gergeklestirirken kimi zaman ¢alisanlarin baska
projelerde de calisabilmesi miimkiin oldugundan toplam kapasite ile oranlanir kimi zaman projeye ait
stireglerin aylik toplam zamanina oranlanir. Yani, toplam zamandaki veya toplam proje igindeki pay
seklinde Gzetlenebilir. Unutmamak gerekir ki gergekte bir kisi birden fazla projede de calisabilir,
dolayis1 ile kisinin cabasinin ne kadarim hangi projede veya gelistirme siirecinde oldugunu
anlayabilmek i¢in projelerde veya agamalarda gegen siirelere gore dagitim yapilmalidir. Bu sebeple de
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giin sonunda yazilim ekibi personelinin giin icinde hangi projede ne is yaptigin1 ve ne kadar siire
harcadigin1 rapor etmesi gereklidir. Bunu otomatik saglayabilmek amaciyla bazi yazilimlarin
kullanimlart igin olusturulan kullanicit hesaplari kullanilabilir. Kullanici hesaplarinda gegen siire
iizerinden rahatlikla personelin hangi isler ile ne kadar siire gecirdiginin verisi elde edilebilir. Dagitim
anahtar1 olarak gergekei veriler kullanilabilir.

Ornegimizin detaylari asagida aylar nispetinde aciklanmistir. Cok fazla uzamamasi i¢in bazi aylarin
detaylar1 agiklanmustir. Agiklananlar, konunun anlagilabilmesi igin yeterlidir.

Tablo 5’te gosterilen gant semasinin aylik bazda incelenerek projeye ait islemler ve Ocak ayindaki
harcama gruplar1 tablo 8’de ortaya konmustur. Ardindan islemler kategorize edilerek muhasebe
kayitlart agiklanmaya caligilmisgtir.

[k muhasebe kayitlar1 tablo 8’in ortasinda gériilebilir. Bu kayitlara, sonraki kayitlarin anlagilmasini
kolaylastirmas1 bakimindan yer verilmistir. Yazilim ve donanim alt yapisina dair yapilan ilk kayitlar
i¢in sunlar soylenebilir; her yazilim ve donanim i¢in ana muhasebe hesabinin altina ilgili varlik i¢in bir
alt hesap acilmali ve bu hesapta bakiyeler takip edilmelidir.

Faiz ile ilgili hesaplamada finansman gideri olan faiz, kkdf ve bsmv tutarlar1 anaparadan ayri
olarak kisa ve uzun vade cinsinden ayristirilarak kayitlara gegirilmistir. Toplam bor¢ miktar1 da uzun
vadeli banka kredileri hesabina kayit edilmistir.

Ocak ayinda yapilan igler, isterlerin belirlenmesi ve analiz agsamasina aittir. Sadece 2 kisi bu
projede calismis ve bu asamada gorev almustir. Diger kisilerin baska projelerde calisabilecegini
unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklarin meblaglar1 ayn1 renklerde olanlar ayni prensiple
dagitilir. Mavi ile isaretlenmis kaynaklarin ocak ayina ait paylar1 kodlama ile alakali olmadigindan
herhangi bir gelistirme siirecinde raporlanmamistir ve sonug¢ olarak “Ar-Ge Degil” sinifina pay
edilmistir. Mavi ile isaretlenmemisler ise, (ornegin Windows 7) su sekilde hesaplanmistir. Toplamda 7
kisi 4 haftadan ilgili kaynag1 kullanabilecekken sadece 2 kisi 4 hafta boyunca kullanmistir. Dolayisi ile
dagitilacak rakam (58) / 28 * 8 = 17 olarak bulunur. Dagitilamayan pay Ar-Ge Degil kismina gider, bu
proje i¢in kullanilmamugtir.

Yonetim giderlerinin dagitimi, siireglerin toplam zaman igindeki payma gore hesaplanir. Toplam
zaman, 7 kisi x 4 hafta=28 haftadir. Ornegin, faturalar sdyle hesaplanmistir: Isterlerin belirlenmesi ve
analiz siireci i¢in dagitilacak rakam (700) / 28 * 8 =200 TL. Dagitilamayan pay Ar-Ge Degil kismina
gider, bu proje i¢in kullanilmamustir.

Kredinin tamami bu proje icin cekildiginden faiz giderlerinin de dagitimi gelistirme siirecleri
arasinda pay edilmelidir. Ornegin, gelistirme siireclerinde gegen siire 8 hafta ve bunun tamanu tek bir
siregte gectiginden matrahin tamamu aktarilir. Dagitilacak rakam (660)/8*8=660 TL isterlerin
belirlenmesi ve analiz surrecine gider.

Yazilim ekibinin iicretlerinin dagitilmasi konusunda g¢aliganin hangi faaliyette ne kadar siire
gecirdigi ile alakali olarak dagitilmistir. Ornekte goriildiigii iizere Ahmet ve Mehmet, maaslari
karsiliginda tamamen isterlerin belirlenmesi ve analiz asamalarinda ¢alismiglardir. Bu sebeple her
birinin maas1 s6z konusu faaliyete boliinmeden aktarilmustir.

Danisman Ucreti tamamen bu proje icin ddendiginden bu harcamanin dagitimi da gelistirme
stregleri arasinda pay edilmelidir. Ornegin, gelistirme siireglerinde gegen siire 8 hafta ve bunun
tamamu tek bir siiregte gegtiginden matrahin tamamu aktarilir. Dagitilacak rakam (1500)/8*8=1500 TL
isterlerin belirlenmesi ve analiz surecine gider.

Diger meblaglar da faaliyet siiriiciisii kullanilarak yazilim gelistirme siireglerine dagitilmistir.
Boylece ocak ayinda(Tablo 8)yapilan isler incelendiginde toplamda 14.000 TL arastirma, 0 TL
gelistirme ve 17.936 TL Ar-Ge olmayan seklinde siniflandirilmistir. Ar-Ge olmayan rakamin ¢ok
biiyiik kisminin baska projelerin arastirma veya gelistirme safthalarina dagitilabilecegini unutmamak
gerekir.
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Tablo 8: Ocak Ay1 Harcama Kalemleri ve Muhasebelestirilmesi
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Bu sonuglara gore tablo 8’in en sag kisminda arastirma sathasina ait olanlar 750 hesapta, gelistirme
sathasina ait olanlar 263 hesapta ve ar-ge olmayan kategorisindekiler de 770 hesapta muhasebelesir.
Yine her bir varlik i¢in bir alt hesap agmak gerektigini unutmamak gereklidir. Asagiya dogru inildikce
safhalara gére borglu hesaplarin degistigini alacak hesaplarin degismedigi goriilecektir. Ciinkii amag
aktif olan1 giderden ayirmaktir.

263 numarali hesabin kirmiz1 olarak yazilmis olmasinin sebebi bir noktaya dikkat ¢ekmek icindir.
O da sudur; 750 ve 263 numarali hesaplarin isimleri “Arastirma ve Gelistirme Giderleri” ifadesi
seklinde aymidir. Biri gider digeri varlik cinsi bir hesaptir. TMS 38 tanmimlamasina gore aragtirma
giderleri aktiflestirilemezdir. Bu sebeple 263 nolu hesabin adindan bu ifadenin kaldirilmasi
gerekmektedir. “Gelistirilen Varlik” bashg altinda gelistirilen yazilimin amacimin (satis veya
kullanim) belirtilerek kaydedilmesini saglayan bigimde olmasi gerekir. Ornegin; Satis Amagh
Gelistirilen Varliklar ve Kullanim Amagh Gelistirilen Varliklar gibi.

TMS 38 tanimlamasina goére gelistirme harcamalar1 giderlestirilemez. (arastirma ve gelistirme
sathalar1 birbirinden ayirt edilebiliyorsa) Bu sebeple 750 hesabin isminin sadece “Arastirma Giderleri”
olarak diizenlenmesi daha dogru olacaktir. Bu sekilde diizenlemeler yapilirsa hesap isimleri ve
isleyisleri ile ifadelerin kavramsal biitiinliigiiniin ¢elismemesi saglanmis olur.

Tablo 9 incelendiginde isterlerin belirlenmesi ve analiz sathasina ait iglemler ile tasarim agamasina
ait islemlerin yapilmasi igin ¢aba serf edildigi goriilmektedir. 2 kisi isterlerin belirlenmesi ve analiz
asamasi i¢in, 4 kisi de tasarim asamasi i¢in bu projede calismistir. Bos karelerde baska projelerde
calisabilecegini unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklarin meblaglar1 ayni renklerde olanlar ayni prensiple
dagitilir. Mavi ile igaretlenmis kaynaklarin nisan ayma ait paylar1 kodlama ile alakali olmadigindan
herhangi bir gelistirme siirecinde raporlanmamistir ve sonug¢ olarak “Ar-Ge Degil” sinifina pay
edilmistir. Mavi ile isaretlenmemisler incelenirse, (6rnegin Kullanici Bilgisayarlar) su sekilde
hesaplanmistir. Toplam zaman, 7 kisi x 4 hafta= 28 hafta. Toplam zamandaki isterlerin belirlenmesi ve
analiz siirecinin pay1 su sekilde hesaplanir. Dagitilacak rakam (583) / 28 * 8 = 167 TL. Toplam
zamandaki tasarim siirecinin pay1 ise su sekilde hesaplanir. Dagitilacak rakam (583) / 28 * 12 = 333
TL. Dagitilamayan pay Ar-Ge Degil kismina gider, bu proje i¢in kullanilmamustir.

Yonetim giderlerinin dagitimu, siireglerin toplam zaman igindeki payina gore hesaplanir. Toplam
zaman, 7 kisi x 4 hafta=28 haftadir. Ornegin, fatura giderleri sdyle hesaplanmustir: Isterlerin
belirlenmesi ve analiz siireci igin dagitilacak rakam (700) / 28 * 8 = 200 TL. Tasarim siireci igin
dagitilacak rakam (700) / 28 * 16 = 400 TL. Dagitilamayan pay, Ar-Ge Degil kismina gider, bu proje
i¢in kullanilmamustir.

Kredinin tamami bu proje i¢in ¢ekildiginden faiz giderlerinin de dagitimi gelistirme siiregleri
arasinda pay edilmelidir. Ornegin, gelistirme siireclerinde gecen siire 24 hafta ve bunun bir kisn
isterlerin belirlenmesi ve analiz siirecinde diger bir kismi da tasarim siirecinde ge¢mistir. Dagitim icin
kendi icinde oranlama yapmak gereklidir. Dagitilacak rakam (588)/24*8=196 TL isterlerin
belirlenmesi ve analiz siirecine gider ve (588)/24*16=392 TL de tasarim siirecine gider.

Yazilim ekibinin ticretlerinin dagitilmasi, ¢alisanin hangi faaliyette ne kadar siire gecirdigi ile
alakali olarak dagitilmistir. Ornekte goriildiigii {izere son calisan harig tiim calisanlar cabalarini tiim ay
boyunca ayni gelistirme siirecine harcamiglar dolayisi ile her birinin maasi ilgili siirece aynen
aktarilmistir. Dagitilamayan pay, Ar-Ge Degil kismina gider, bu proje igin ¢aligmamustir.

Danisman Ucreti tamamen bu proje icin ddendiginden bu harcamanin dagitimi da gelistirme
siirecleri arasinda pay edilmelidir. Ornegin, gelistirme siireclerinde gegen siire 24 hafta ve bunun bir
kismi isterlerin belirlenmesi ve analiz siirecinde diger bir kismi da tasarim siirecinde ge¢mistir.
Dagitim i¢in kendi iginde oranlama yapmak gereklidir. Dagitilacak rakam (1500)/24*8=500 TL
isterlerin belirlenmesi ve analiz siirecine gider ve 1500/24*16=1000 TL tasarim stirecine gider.

Nisan ayinda (Tablo 9) yapilan isler incelendiginde toplamda 12.536 TL arastirma, 15.072 TL
gelistirme ve 4.256 TL Ar-Ge olmayan seklinde siniflandirilmistir. Ar-Ge olmayan rakamin ¢ok biiyiik
kisminin baska projelerin arastirma veya gelistirme safhalarina dagitilabilecegini unutmamak gerekir.
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Muhasebelestirilmesi
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Isletme ve Iktisat Calismalar: Dergisi, Cilt 3, Sayr 4, 2015, s5.130-153

Tablo 10: Temmuz Ay1 Harcama Kalemleri ve Muhasebelestirilmesi

1L 064 TE 1L O06L°TE LoveTT 0S6°6T o (Lo L0 110 1L€20'€ [ z89T U0 Lo weidoL] 11 06L'TE weydoy
e E— L 13 = e e = =
j ese oot
o PIO "UQA "D (73 M z .M
Rioost =5 [oot g
1L00ST P9 393w €9z fuo woosT |10 Lo 1o o iooe [woozT |uo Lo s FEhioost RauQ uewhueg
1o =ex|oot -3 m. s
uo PO 30| osc m. g5 ,M M
eoev 3,08 v desoH npoX “H
RL000TT "8 sfeuctiad|see ilo A1o 310 Rioszz [110 1o ) ~® = |uoszz A
11000 TT “PIO "UQA D (73 L0 L0 L0 1o 1100SZ |10 Lo w z 5 [Loosz (17 [
Losz vt EE B Lo L0 110 10 L00SZ |10 Lo m T W 1 00SZ J3wQ m.
1L 0SZTYT IS 20y €9z juooott [wLoszvr [uLo (Lo Lo 10 Lo 1L000'€ [110 Lo MM. z g [1Loooe UiASSOH
1o '8 Spuosiad|see Lo Lo 10 Lo 1L000¥ [110 Lo k-4 .m. Z hLoooy uese m
110 PIO 294 0SL Lo L0 1L 0 L0 110 110 1L 0 m » M 1L 000°S PWYIKN
Neoey 308 v deson nPoX H 10 AL0 L0 G910 10 G100 G310 S 2 hhiooos 1PWyv|
Lo eseX oot -3 .
110 'S uewsueury o8z £z m
LTS ese |00t Esg
L vTs PO 39-4v €92 258
Lo 1L pTS Lo hio L0 Lo ieor  [wTTe Lo L0 g =3 Fuvis 1pulie 1pa.2f 1L 00005 !1PPeA Ae T ey
1o esex|oot —_E g
110 poooav|  fose €52
Neoery 508 DV GeseH__| npox ‘H WW.W
uieq 295wy
——
[iLes oy Lo Lo Lo Lo 110 L0 o W z fuo
1L EYS PIO "UQA "D 73 ] -
LZsET ese3 oot 2 W 3
i e o s L0 L0 Lo 6z YT Lo o = 1100Z URLPED BAsELIN
o o €vs uwsser  [uo M M
Sio o o sz Lo L0 Lo et [wuss o o g3 11 000°'T (30253202 MIA) USUIPID cunaf w
i od Vyommt | ewon i 110 L0 Lo oot |[1Loov o Lo WW 1L 00L sejeames | &
#PeQ 99-1v - SULRSRSH - ruLIRSesy ES =
L vz uvewsiuowy ‘8|5z =
iz PIO UOA D _ot. Lo L0 L0 LT Ly Lo L0 W m” 2 e sdeAyy By $iuag
- )
o) 2000 ey desans et i Lo o Lo LE Lzt Lo L0 3 2 LTz sdeAyy Bv 13134
1pAe) agaseynpy wiuisewed.eH i#2Q 39-iv > W 3
Lzzz =
TR L0 L0 L0 L 0T L0V L0 L0 W = m LT nsnaNuNS GaM m
— =00 wvdesn | npoxn 1L vsz UR273 Lo ] | =
AT L0 L0 L0 L0 126 L0 L0 uw - L Z6 NSNONUNS Iueqe] U3A| =
=l v— B e hio L0 o 1L €8 L EEE L0 L0 M = [ 1 €8S uepeAesiBpg wueyn “
Lo ‘!uumv.(_ _omn m. W
~ipv desaH g
xJM»(! =0 sl D Lo L0 o Loy 11 6ST Lo L0 Ww W 82 (19a135) seAesiBig euv|
rrse e e -wu_ hio Lo o e 1zt 110 o $3% Lz 2540 SW
1L Ez “PIO "UQA "D oce 2 m« W
xu.ugu_ux Bo“.!.. = = Droa Lo 1L0 Lo e L €€ L0 L0 W -3 W L 8S £ SmopUIMm -
e T ) hio L0 o L0 1L 895 10 Lo W S Juses 13A195 UOREPUNO) WeEdL SW m.
aLesTs e eoz [ i Lo L0 o L0 Lve Lo L0 WM L ve voday je3sAid) m
Nesey 3i08 Py desaH | npox ‘H F] W w
3
L Lo L0 Lo L0 1 €09 L0 110 2 11 €09 Z10Z UONIP3 piepUElS JAAISS TOS SW
iio Uewsuowy 8|89z m..w
o g = Lo Lo o L0 1L 0€Z L0 L0 g8 102 £T0Z OIPNIS [ENSIA|
[ ieoe ~ipv deson ; eny
..G_MN.! - wad | I N s | esteny | #3500 | wores chommaa | ot | ewewox | weser | /swoumen o o = ..mu..’.o““““.“o
wesuos fnes | LS80S SULRIRSD uNpzEA weppAy mieH - Bwepoy (1s3Ainas BuerSeg) JawQ
z TweppAy EITH - Bwelpo) (PunpzeA JwiAUSQg) WAISDH
“ _“Sz eweppAy mey - suseipox (DunpzeA JWwiAsuaq) ueseH
(3syeuy) Jwyan
(SPRSUGA S0id) WYY
oz | 2z | sz | sz sepEEH
YT, ZNUMUSYL ey

146



Kullanim Amach Isletme Icinde Gelistirilen Yazilimlarin Tiirkive Muhasebe Standartlar: 'na Gére
Muhasebelestirilmesi

Tablo 10 incelendiginde kodlama ve test sathalarina ait islemler igin ¢aba sarf edildigi
goriilmektedir. 4 kisi tamamen tasarim siirecinde ¢aligmistir. 1 kisi de tamamen test siirecinde
calismistir. Bos karelerde bagka projelerde calisabilecegini unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklarin meblaglar1 ayn1 renklerde olanlar ayn1 prensiple
dagitilir. Mavi ile isaretlenmis kaynaklarin temmuz ayina ait paylari kodlama ile alakali oldugundan
projede kullanilmaya baslamistir dolayisi ile dagitima tabii olacaktir. Bu kaynaklar sadece ‘“kodcu”
tabir edilen yazilimcilar tarafindan kullanilir, dolayisi ile toplam siire 4 kisi * 4 hafta=16 haftadir. Tiim
yazilimeilar biitiin ay boyunca kodlamada galistigindan hesaplamasi su sekilde olacaktir. Ornegin, MS
Team Foundation Server sdyle hesaplanmigtir: Dagitilacak rakam (568) / 16 * 16 = 568 TL.

Mavi ile isaretlenmemisler incelenirse, (Ornegin Yerel Ag Altyapisi) su sekilde hesaplanmistir:
Toplam zaman, 7 kisi x 4 hafta= 28 hafta. Toplam zamandaki kodlama siirecinin pay1 ise; dagitilacak
rakam (21) / 28 * 16 = 12 TL. Toplam zamandaki test siirecinin pay: ise su sekilde hesaplanir.
Dagitilacak rakam (21) / 28 * 4 = 3 TL. Dagitilamayan pay Ar-Ge Degil kismina gider, bu proje igin
kullanilmamustir.

Yonetim giderlerinin dagitimu, siireglerin toplam zaman igindeki payina gore hesaplanir. Toplam
zaman, 7 kisi x 4 hafta=28 haftadir. Ornegin, kirtasiye giderleri sdyle hesaplanmustir: Kodlama siireci
icin dagitilacak rakam (200) / 28 * 16 = 114 TL. Test siireci i¢in dagitilacak rakam (200) / 28 * 4 = 29
TL. Dagitilamayan pay, Ar-Ge Degil kismina gider, bu proje i¢in kullanilmamustir.

Kredinin tamami bu proje icin ¢ekildiginden faiz giderlerinin de dagitimi gelistirme siiregleri
arasinda pay edilmelidir. Ornegin, gelistirme siireclerinde gecen siire 20 hafta ve bunun bir kism
kodlama siirecinde diger bir kismi da test siirecinde ge¢mistir. Dagitim i¢in kendi i¢inde oranlama
yapmak gereklidir. Dagitilacak rakam (514) /20*16=411 TL kodlama surecine gider ve
(514)/20*%4=103 TL de test stirecine gider.

Yazilim ekibinin iicretlerinin dagitilmasi, ¢alisanin hangi faaliyette ne kadar siire gecirdigi ile
alakal olarak dagitilmistir. Ornekte goriildiigii iizere Hasan, Hiiseyin, Omer ve Ali tiim ay boyunca
tek bir stirece (kodlama) ¢aba sarf etmislerdir. Veli de tlim ay boyunca tek bir slrece (test) caba sarf
etmistir. Dolayisi ile her birinin maasi tam olarak siireglere aktarilmistir. Dagitilamayan pay, Ar-Ge
Degil kismina gider, bu proje i¢in ¢alismamistir.

Damgman Ucreti tamamen bu proje igin &dendiginden bu harcamanin dagitimi da gelistirme
siirecleri arasinda pay edilmelidir. Ornegin, gelistirme siireclerinde gegen siire 20 hafta ve bunun bir
kismi kodlama siirecinde diger bir kismi da test siirecinde geg¢mistir. Dagitim i¢in kendi icinde
oranlama yapmak gereklidir. Dagitilacak rakam (1500)/20*16=1200 TL kodlama surecine gider ve
1500/20*4=300 TL de test strecine gider.

Temmuz ayinda (Tablo 10) yapilan isler incelendiginde toplamda 0 TL arastirma, 19.950 TL
gelistirme ve 11.840 TL Ar-Ge olmayan seklinde smiflandirilmistir. Ar-Ge olmayan rakamin ¢ok
biiylik kisminin bagka projelerin aragtirma veya gelistirme safhalarina dagitilabilecegini unutmamak
gerekir.

Tablo 1lincelendiginde sadece devreye alma safhalarina ait islemler icin c¢aba sarf edildigi
gorulmektedir. 2 kisi bu siirecte tiim ay boyunca c¢alismigtir. Bos karelerde baska projelerde
calisabilecegini unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklarin meblaglar1 ayni renklerde olanlar ayn1 prensiple
dagitilir. Mavi ile isaretlenmis kaynaklarm aralik aymma ait paylarn kodlama ile alakali is
yapilmadigindan dagitilmayacaktir.

Mavi ile isaretlenmemisler incelenirse, (6rnegin kullanici bilgisayarlar1) su sekilde hesaplanmustir:
Toplam zaman, 7 kisi x 4 hafta= 28 hafta. Toplam zamandaki devreye alma siirecinin pay1 su sekilde
hesaplanir. Dagitilacak rakam (583) / 28 * 8 = 167 TL. Dagitilamayan pay Ar-Ge Degil kismina gider,
bu proje i¢in kullanilmamustir.

Yonetim giderlerinin dagitimi, siireclerin toplam zaman igindeki payma gore hesaplanir. Toplam
zaman, 7 kisi x 4 hafta=28 haftadir. Ornegin, biiro giderleri sdyle hesaplanmistir: Devreye alma siireci
icin dagitilacak rakam (1.000) / 28 * 8 = 286 TL. Dagitilamayan pay, Ar-Ge Degil kismina gider, bu
proje i¢in kullanilmamustir.
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Tablo 11: Aralik Ay1 Harcama Kalemleri ve Muhasebelestirilmesi
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Kullanim Amach Isletme Icinde Gelistirilen Yazilimlarin Tiirkive Muhasebe Standartlar: 'na Gére
Muhasebelestirilmesi

Kredinin tamami bu proje icin cekildiginden faiz giderlerinin de dagitimi gelistirme siirecleri
arasinda pay edilmelidir. Ornegin, gelistirme siireglerinde gegen siire 8 haftadir. Bunun iginde sadece
devreye alma siireci vardir. Dagitilacak rakamin tamami bu siirece gidecektir. Dagitilacak rakam
(383)/8*8=383 TL

Yazilim ekibinin iicretlerinin dagitilmasi, calisanin hangi faaliyette ne kadar siire gecirdigi ile
alakali olarak dagitilmigtir. Ornekte goriildiigii lizere Hasan ve Omer 4’er hafta devreye alma
siirecinde c¢aba sarf etmislerdir. Dolayisi ile her birinin maasi, tam olarak bu siirece aktarilmistir.
Dagitilamayan pay, Ar-Ge Degil kismina gider, bu proje i¢in ¢aligmamustir.

Danisman Ucreti tamamen bu proje icin ddendiginden bu harcamanin dagitimi da gelistirme
siirecleri arasinda pay edilmelidir. Ornegin, gelistirme siireclerinde gecen siire 8 haftadir. Bunun
icinde sadece devreye alma siireci vardir. Dagitilacak rakamin tamami bu siirece gidecektir.
(1.500)/8*8=1.500 TL.

Aralik aymda (Tablo 11) yapilan isler incelendiginde toplamda O TL arastirma, 10.723 TL
gelistirme ve 20.936 TL Ar-Ge olmayan seklinde smiflandirilmistir. Ar-Ge olmayan rakamin ¢ok
biiyliik kisminin bagka projelerin aragtirma veya gelistirme safthalarina dagitilabilecegini unutmamak
gerekir.

5.1.5. Yazihm Gelistirme Siirecindeki Islerin Dagihm ve Ayhk Harcamalar Ozeti

Onceki baslikta ay bazinda yapilan islerin nasil siireclere dagitildiginin ve muhasebelestirilmesi
gerektiginin detayli agiklamasi yapilmustir. Bu tip veri iretebilen bir proje yonetim araci ile tablo
12’ye benzer sekilde 6zet tablo elde edilebilir.

Tablo 12’de her ay proje/projelere dagitilacak gider kalemleri ve aylik toplamlart
goriilebilmektedir. Bunun altinda, gelistirme siireglerinde biriken tutarlar goriilebilmektedir. Bunun da
altinda, gelistirme siireglerinin arastirma, gelistirme veya ar-ge olmayan cinsinden biriken tutarlar
goriilebilmektedir. En sagda, her satirin toplami hesaplanmistir. Buna gore 1 yillik bu tabloda 381.607
TL’lik gider dagitilmis, bunun 53.197 TL+163.244 TL=216.441 TL’si 6rnekteki projeyle ilgilidir ve
gelistirme siireglerine dagitilmigtir. Kalan 165.165 TL’nin bir kismi es zamanh yiiriitilen baska
projeler var ise onlarin gelistirme siireclerine dagitilabilecegi hatirlanmalidir. Herhangi bir projeye
dagitilamayan giderler atil kapasite olarak tanimlanmali ve buna gore kayitlara gecirilmelidir.

Yilsonuna kadar aylik bazda yapilan isler ve gider kalemlerinin faaliyet siiriiciisii yardimiyla
siiflandirilmasinin 6zeti Tablo 12’de goriilebilmektedir. Bu tablo, sozlesmeye bagli gelistirilen
yazilimlarin anlatiminda da kullanilmistir. (Y1lmaz ve Calayoglu, 2015b:451)

Isletme ici kullamlacak olan her projenin gelistirme harcamalari, 263 numarali hesabin altinda
acilmasi gereken “Kullanim Amagh Gelistirilen Varlik” basliginin altinda takip edilmelidir. Tablo
13’deki gibi projenin adiyla bir alt hesap daha agilmalidir.

Kullanim amagh gelistirilen yazilimlarin gelistirme siiresi bir yildan daha fazla olabilir. Bu
durumda yukarida detaylica anlatilan islemler, takip eden yillar i¢in de uygulanmali ve 263 numarali
hesapta gelistirme harcamalari biriktirilmelidir.

Varlik gelistirmesi bitip kullanima baglandigi dénemden itibaren 263 numarali hesaba ekleme
yapilmaz. Istisna olarak iyilestirici bakim siirecindeki harcamalar gelistirmeden sayilir ve varhigmn
degerinde artis olusturur. Sadece bu sebeple 263 numarali hesabin bor¢ kismina giris yapilabilir.

Varligin isletme iginde kullanimina baslanmasiyla birlikte amortisman yontemleri araciligi ile
giderlestirme yapilmalidir. Ancak bu konuda da varligin faydali omriiniin smirli m1 sinirsiz i
oldugunun tespiti gerekmektedir.
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Tablo 12: Yazilim Gelistirme Siirecindeki Islerin Dagilimi ve Aylik Harcamalar Ozeti
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Kullanim Amach Isletme Icinde Gelistirilen Yazilimlarin Tiirkive Muhasebe Standartlar: 'na Gére
Muhasebelestirilmesi

Tablo 13: Dénem Sonu Gelistirilen Varligin Durumu
Hesap Adi Bor¢ | Alacak
263 Maddi Olmayan Duran Varlik 163.244
263. 01 Kullanim Amacli Gelistirilen Varliklar
263. 01. 001 A projesi

100/102/320 gibi hesaplar 163.244

(Geligtirme Harcamalarinin Aktiflestirilmesi)

6. FAYDALI OMUR VE AMORTiISMAN

Yazilimlarda faydali Omiir tespiti sonrasinda amortisman ayirmak miimkiin olur. Faydali dmiir
konusu smirli veya sinirsiz faydali omiir seklinde tanimlanmaktadir. Kullanim amagli gelistirilen
yazilimlarin faydali 6miirleri genelde sinirsizdir. Ciinkii yazilimdan gorecegi fayda (kullanilabilir siire)
kestirilemeyebilir. Kisaca, yararli 6mriin belirlenemedigi durumlarda sinirsiz dmiirlii olarak addedilir,
ve amortisman ayrilmaz. Ancak varligin faydasmmin bir sonu Ongoriilebildigi andan itibaren
amortisman ayrilabilir.

Faydali siirenin belirlenebilmesi cogu kez isletmenin yazilimi kullanmay1 bekledigi siire ile
sinirlanabilir. Bu tahminin rasyonel temelleri olabilmesi igin asagidaki ifadelere cevap verilmesi
gerekebilir.

a) Yazilimin kullaniminin diger varlik veya is siiregleri ile iliskili olup olmadigi

b) Teknik ve teknolojik agidan degisimlere cevap verebilme durumu

€) Sektor ihtiyaglarinin degismesi

Yukaridaki ve benzeri yollar ile faydali siirenin belirlenebilmesi rasyonellestirilemiyorsa sinirsiz
faydal1 olarak tanimlanir ve belirliligin olacagi doneme kadar amortisman ayrilmaz. Belirlilik oldugu
andan itibaren amortisman ayirma islemlerine baslanir. Yazilimin faydal dmriiniin belirli veya belirsiz
olarak kabul edilmesi ve degisimleri, yonetim kurulu karar1 ile kayitlara gegirilmelidir. Amortisman
ayirma yontemleri maddi duran varlik standardindaki yontemlerden biri olarak secilip uygulanabilir.

7. YENIDEN DEGERLEME

Yeniden degerleme yapabilmek igin iirlinlin aktif bir piyasasinin olmasi gerekmektedir. Hala alinip
satilmas1 gerekmektedir. Kullanim amach gelistirilen yazilimlarin satilmasindan bahsedilemez, ayrica
isletmeye 0zgii gelistirilen bir yazilimin emsalinden de bahsedilemez. Bu sebepler ile aktif bir piyasasi
yoktur ve yeniden degerleme yapma imkani bulunmamaktadir. Yeniden degerleme yolu kapanmustir.

Uriine yeni &zellikler katan, iyilestirici bakim ile gelistirici islem harcamalari, iiriiniin maliyetine
eklenir. Boylece yazilimin varlik degeri artabilir. Ancak bu artis ile yeniden degerleme
karistirtlmamalidir.

8. SONUC

TMS 38 standardinda tam olarak yazilim gelistirme sireclerinden bahsedilmese de yonlendirici
ifadeler sayesinde ve Amerikan standartlarindaki hiikiimler ile birlikte incelendiginde arastirma ve
gelistirme safhalarina dahil olan gelistirme suregleri tespit edilebilmektedir.

Yazilim projelerinin etkin bir yonetime ihtiyag duydugu muhakkaktir; hem etkin ve verimli bir
proje yonetimi hem de standartlara uygun finansal raporlama yapabilmek igin gerekli verilerin
toplanabilmesi icin proje yonetim araglari ile calisilmalidir.

Standartlara uygun sekilde muhasebe kayitlar1 yapabilmek i¢in piyasadaki proje yonetim araglarini
kullanmak da yetmemektedir, proje yonetim araglarininyazilim gelistirme siireclerini, arastirma-
gelistirme cinsinden kategorize etmesi gereklidir. Bundan sonra yapilan harcamalarin ve amortisman
gibi diger giderlerin faaliyetlere dagitilmasi ve muhasebe sistemiyle entegre olmasi sayesinde
standartlara uygun finansal raporlama yapabilmek mimkin olur.Aksi halde uygun finansal raporlama
yapma niyetinde olunsa bile ilgili hesaplamalari dogru bir sekilde yapabilmek igin ¢ok efor
harcanmasi gerekir.

Isletmelerin standartlara uygun sekilde raporlama yapmalar1 istendigine gore bunu saglayacaklar
araclarin da piyasada mevcut olmasi gerekmektedir. Piyasadakiler, projenin iyi yoOnetilmesi icin
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hazirlanmigtir. Bunlara yapilacak ek raporlama meniileri ile muhasebenin ihtiya¢ duydugu bilgiler elde
edilebilir.

Zaten, raporlama i¢in ihtiyag duyulan bilgilerin temini kolay olmadigindan Jan-Christoph
Suermann’in doktora tezinde ifade edildigine gore kendi gelistirdigi yazilimi aktiflestirmeyen
sirketlerin sunduklar1 gerekgeler sunlardir(Suermann, 2006:184): Maliyetlerin maddi olmamasi,
arastirma-gelistirme faaliyetlerini birbirinden ayiramama ve teknik olarak uygulanabilmesinden emin
olamama.

Yapilmas1 gereken kisaca, gelistirme harcamalarini tespit edip, aktifte biriktirmek, yazilim
kullanilmaya baglandigr zaman amortisman orani i¢in sinirli dmiirli olup olmadigi tanimlanmali ve
siurlilik var ise amortisman hesaplanarak giderlestirilmelidir.

Ulkemizde yazilim iireterek ¢alismamiza en yakin raporlama yapabilen érnek LOGO Yazilim
Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Maddi olmayan duran varliklarinda aktiflestirilen tutarin sadece personel
giderlerinden oldugu bildirilmektedir.(LogoAS, 2015:28)Bunun yaninda Karel ve Link firmalar1 da
gelistirme harcamalarini neye gére oldugunu agiklamadan aktiflestirmistir. Eksik ve belirsizlikler
olmasina ragmen yazilim ve bilisim endeksindeki firmalardan sadece bunlar konuyla ilgilidir.

Personel harcamalari, bir yazilim projesi icin tespitinin karmasasi ve gerceklesme sikligi
bakimindan en kritik harcama kalemidir. Daha sonra sirasiyla genel giderler, danismanlik hizmetleri,
yazilimlarin ve donanimlarin itfa paylari gelmektedir.(Gentle, 2011:49) Personel giderlerinin toplam
miktarinin ne kadar oldugu aylik maas iizerinden rahatlikla hesaplanabildiginden basittir. Ancak
faaliyetlere bunu dagitmak karmasiktir. Iste bu dagitim gérevini proje ydnetim araclarina devretmek
gereklidir.

Bu konunun 6nemsenmesi ve denetimlerde tizerine gidilmesi ile raporlamasi gereken birgok baska
firma da olacaktir. Ornegin yazilm devi Microsoft sirketi 1999 yilindaki bilangosunda yazilim
gelistirme maliyetlerini aktiflestirmeden raporlamustir. (Sandino, 2001:9) Bu giin ise ayn1 sirket
olduk¢a detayli sekilde aktiflestirdiklerini agiklamaktadir. (Microsoft.com, 2015) Yazilim
devlerininmaddi olmayan varliklarinin toplam varliklarina olan orani incelendiginde Microsoft %16,
Oracle %36, SAP ise %59’dur. Her ii¢ diinya devi de ayrintili sekilde gelistirme harcamalarini
aktiflestirmektedir ve piyasa degerleri de artmaktadir.

Ana tartisma konusu, Tiirkiye’deki firmalar, yaptiklar1 harcamalar1 hemen donem giderine yazarak
daha az vergi 6deme istemelerinden ileri gelmektedir. Halbuki gelistirme harcamalarini aktiflestirerek
ileriki donemlerde gider yazmalari ile yatirnmlari paydaslar tarafindan fark edilebilir olacak ve
isletmenin piyasa degerine olumlu etkisi olacaktir. Onemli olan kar degil, varhiklari arttirmak ve
piyasa degeridir. Piyasa degeri arttikca borglanma maliyetleri azalacak, fonlanma ve likiditede
ferahlama saglanacaktir. Bu sebeple daha fazla halka agik yazilim firmasinin olmasi hem Ulke hem
isletmelerin kendileri ag¢isindan kazangliolacaktir.

Ele aliman konu iizerinde baska arastirmacilarin da katkisiyla proje yonetim araglarina yapilacak
ilave raporlamanin olusturulmasina fayda saglanabilir, ortaya ¢ikan sonuclara gére MS Project vb.
programlara yerel ihtiyaglar1 gézeten ¢oziim ortaklart ile is birligine gidilebilir.
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